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 کلیات -1

 مالی اطلاعات گزیده -1-1

 

 )مبالغ به میلیون ریال(: سالاطلاعات عملکرد مالی طی الف( 

   

 29/12/1404  30/12/1403  
     

 3,093,092  5,962,912  درآمدهای عملیاتی
 

  1,081,530  2,225,882  سود عملیاتی

  15,443  896  درآمدهای غیرعملیاتی

  527,663  1,422,569  پس از کسر مالیات –سود خالص 

  .............   .............   های حسابداری و تجدید طبقه بندی اصلاح اشتباه، تغییر در رویه

  1,843,831  2,322,363  های عملیاتیوجوه نقد حاصل از فعالیت

      

 اطلاعات وضعیت مالی در پایان دوره )مبالغ به میلیون ریال(:ب( 
 

   
 

  6,426,384  8,222,221  جمع داراییها 

  3,611,866  4,015,898  هاجمع بدهی

  1,971,000  1,971,000  ثبت شده  سرمایه

  2,814,518  4,206,323  جمع حقوق صاحبان سهام

      

      اطلاعات مربوط به هر سهم:

 تعداد سهام در زمان برگزاری مجمع 
 1,971,000,000  1,971,000,000 

 

  268  721  ریال –سود هر سهم 

      

      سایر اطلاعات :

  48  44  نفر )پایان سال( –تعداد کارکنان 
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 تاریخچه شرکت 

در    ن یموسس  ی بر اساس مجمع عموم  14008408373  ی( به شناسه ملسهامی عام کسرا )   دی پارس اکس  وم ینیشرکت آلوم

در اداره ثبت   29/03/1398مورخ    62565به صورت شرکت سهامى خاص تاسیس شد و طى شماره    21/12/1397تاریخ  

  ی مرکز اصل 05/04/1398مورخ   ره یمد أت یاصفهان به ثبت رسید. براساس صورتجلسه ه یرتجار یها و  مؤسسات غ شرکت

  ن ی. همچن دیبه ثبت رس  16661قم تحت شماره    یرتجار یها و مؤسسات غشرکت به استان قم منتقل و در اداره ثبت شرکت

  -)فرشته(  ی اضیف   دی شه ابانیخ  -شرکت به استان تهران یمرکز اصل  04/06/1402مورخ  رهیمد أت یبراساس صورتجلسه ه

م  -ی آقابزرگ  ابانیخ از  ش   -21پلاک    -ی آقابزرگ  دانی بالاتر  و    6طبقه    -نیریساختمان  شرکتها  ثبت  اداره  در  و  منتقل 

غ شماره    یرتجاریمؤسسات  تحت  رس  619056تهران  ثبت  عمومدیبه  مجمع  صورتجلسه  براساس  مورخ    ی.  العاده  فوق 

اوراق بهادار نوع شرکت از    و سازمان بورس    13/05/1404مورخ    122/179911و به استناد مجوز شماره    08/05/1404

شرکت    رانیفرابورس ا  06/12/1404مورخ    04/پ/10528. براساس نامه شماره    افتی  ریی عام تغ  یبه سهام   سهامی عام

  نینود و چهارم    و   صدیبه عنوان س  06/12/1404  خ یاز تار  رشیپذ  ط یشرا  ه یکسرا پس از احراز کل  د یپارس اکس   ومینیآلوم

. در حال حاضر،    د ی درج گرد  رانیفرابورس ا  ی شرکت در بازار دوم(,در فهرست نرخ ها  نیتادمو هف   ست ی )دوینماد معاملات 

 عام( است.   یاردکان )سهام  ی صنعت ی کهایفرعى شرکت سرام ی هاکسرا جزء شرکت  دی پارس اکس وم ینیشرکت آلوم

            

 قوانین و مقررات موثر حاکم بر فعالیت شرکت:  -1-2

این قوانین می تواند بر با در نظر گرفتن قوانینی که شرکت های تولیدی و صنعتی ملزم به رعایت آن می باشند، تغییر در 

 عملیات تولیدی و تجاری این واحد های تولیدی اثرگذار باشد و روند سوددهی آنها را تحت تأثیر قراردهد. 

 مهمترین قوانین اثرگذار بر فعالیت شرکت عبارت است از:
 

 قانون تجارت   •

 قوانین و مقررات محیط زیست •

 قوانینی بانکی و ارتباطات بانکی بین الملل •

 قانون مالیاتهای مستقیم   •

 قانون مالیات بر ارزش افزوده •

 اجتماعی  تامینو    قانون کار •

 قوانین گمرکی و مقررات حاکم بر صادرات و واردات   •

 مصوبات مجمع عمومی و فوق العاده •

 اساسنامه ناشران بورسی مورد تایید سازمان بورس و اوراق بهادار •
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 ار  قوانین و مقررات سازمان بورس و اوراق بهاد •

 بنیانهای دانشهای شرکتمقررات و دستورالعمل •

 قوانین سازمان حمایت از مصرف کنندگان   •

 و استاندارد مرجع  CEو    IMSهای ایزو مقررات و دستورالعمل •

 دستورالعمل حاکمیت شرکتی •

 مقررات ثبت سفارش کالا و قوتنین حاکم بر گمرکات کشور •

 

 سرمایه و ترکیب سهامداران -1-3

با نام، تماماً پرداخت    یالیر 1,000سرهم    ونیلیم  125منقسرم به   الیر  ونیلیم  125,000مبلغ    سیشررکت در بدو تاسر   هیسررما

از مبلغ   زیو ن  الیر  ونیلیم  600،000به مبلغ    الیر  ونیلیم 125،000شرررکت از مبلغ   یقبل ةیسرررما  شیباشررد. افزا  یشررده م

  1,971,000،000بره مبلغ    الیر ر  ونیلیم 1,272،000از مبلغ   زیو ن  الیر ر  ونیلیم  1,272,000بره مبلغ    ریرال  ونیلیم 600،000

ثابت و مطالبات حال شرده سرهامداران بوده که به منظور اصرلاا سراختار    یها  ییدارا  یابیارز  دیاز محل مازاد تجد  الیر  ونیلیم

 صورت گرفته است.   یمال

شرده و در   بیتصرو  22/10/1400مورخ    ۀفوق العاد  یعموم  معمج  ماتیتصرم  یر که طمزبو  یةسررما شیحاصرل از افزا  جینتا

صورت    هیسرما شیافزا  نیمنعکس شده است. آخر لیدر جدول ذ  ده،ینزد مرجع ثبت شرکتها به ثبت رس  18/12/1400  خیتار

از محل مطالبات حال شررده سررهامداران انجام شررده و در   02/10/1403فوق العاده مورخ   یگرفته طبق مصرروبه مجمع عموم

شررکت به شرا جدول    تیفعال  یشررکت از ابتدا  هیسررما  راتییدر اداره ثبت شررکت ها ثبت شرده اسرت. تغ  15/10/1403  خیتار

 باشد:  یم ریز
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  ( ارقام به میلیون ریال) تغییرات سرمایه ای شرکت  

اقلام به میلیون ریال  -تغییرات سرمایه شرکت  

  ثبت تاریخ

 افزایش سرمایه 
 سرمایه قبلی

مبلغ 

 افزایش

سرمایه  

 جدید 

درصد  

     افزایش 

 سرمایه 

 محل افزایش سرمایه 

17/12/1400  125,000 475,000 600,000 380 
مازاد تجدید ارزیابی دارایی های ثابت مشهود و مطالبات  

 سهامداران 

12/06/1402  600,000 672,000 1,272,000 112 
مطالبات حال شده سهامداران و از طریق صدور سهام  

 جدید 

15/10/1403  1,272,000 000،699  مطالبات حال شده سهامداران  55 1,971,000 

 

توسعه  :  ادداشتی و  مالی  تقویت ساختار  راستای  در  اکسید کسرا  پارس  آلومینیوم  برنامه  فعالیتشرکت  عملیاتی،  های 

میلیارد ریال را در دستور کار قرار داده است. این افزایش    2,500میلیارد ریال به مبلغ    1,971افزایش سرمایه از مبلغ  

بینی شده است. در این خصوص،  درصد از محل سود انباشته پیش  26.84میلیارد ریال و معادل    529سرمایه به میزان  

العاده انجام شده و  منظور اخذ مجوز برگزاری مجمع عمومی فوقلازم با سازمان بورس و اوراق بهادار به اقدامات و مکاتبات 

 .باشدفرآیندهای اداری مربوطه در حال پیگیری می

  تاریخ تایید در  و 29/12/1404سهام شرکت در پایان سال مالی منتهی به  % 1همچنین سهامداران دارای مالکیت بیش از 

 شرا جدول زیر است:گزارش به 

 نام سهامدار ردیف 
29  /12/1404  30  /12/1403  

 درصد  تعداد سهام  درصد  تعداد سهام 

 100 1,970,954,623 100 1,970,954,623 شرکت سرامیکهای صنعتی اردکان 1
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 ماهیت شرکت و صنعت:  -1-4

 فعالیت شرکت  اصلی موضوع

کردن    زهیکرونیو م   ی کردن، سنتز، دانه بند  نهی پخت، کلس  ، یاساسنامه، فرآور  2فعالیت شرکت طبق ماده    ی موضوع اصل

 .  باشدیمختلف کشور م  عیجهت استفاده در صنا  یرمعدن یو غ یمعدن هیمواد اول

  کیاستراتژ  ه یماده بعنوان مواد اول  ن یخود را آغاز نموده است. ا  ت یفعال  ران یبار در ا  ن یاول  یبرا  نایآلفا آلوم  د یشرکت با تول   نیا

  ط یمقاوم در مقابل مح  ش،ی ضد سا  رگداز،یبعنوان د  ع یصنا  یمورد مصرف در تمام   شرفته یانواع محصول مواد پ  دیتول  یبرا

و    ی فولاد، رنگ و لعاب، کاش  ، یمی نفت، گاز، پتروش  ،یپزشک  ،یهوا و فضا، نظام  عیصناخورنده    یو گازها  ییایم یش  یها

و تجربه    یبالا از نظر تخصص، دانش فن  یها  لیبا داشتن پتانس   نیباشد. همچن  یم   عیصنا  ریو سا  مانی نسوز، س  ک،یسرام

باشد   یجهان م یکه در انحصار تعداد انگشت شمار کشورها  ک یاستراتژ هیمواد اول دیتول یاصل  یاز قطب ها ی کیبه عنوان 

 شناخته شده است.  انهیو در خاورم  رانیدر ا نا یآلفا آلوم

   فعالیت شرکتموضوع فرعی 

هایی  موضوع فرعی فعالیت شرکت انجام امور بازرگانی اعم از صادرات و واردات مرتبط با موضوع شرکت و انجام کلیه فعالیت

شرکت    ریدر سا  یاقتصاد  یگذار   هیسهام و سرما  دیخرطور مستقیم یا غیرمستقیم با موضوع شرکت ارتباط داشته و  که به

در چارچوب قوانین کشور جمهوری اسلامی ایران نافع و مفید باشد، انجام مفاد موضوع شرکت درصورت لزوم و با کسب  ها  

 ر است. اجازه از مجمع امور صنفی یا اتحادیه مربوطه امکان پذی

 :محصول تولیدیویژگی های   -3

( محسوب  Al₂O₃آلفا آلومینا به عنوان یکی از محصولات اصلی تولیدی شرکت، پایدارترین فاز کریستالی اکسید آلومینیوم ) 

گسترده  شود که به دلیل برخورداری از خواص فیزیکی و ساختاری ممتاز، در زمره مواد سرامیکی پیشرفته با کاربردهای  می

صنعتی قرار دارد. این ماده دارای مقاومت بسیار بالا در برابر دماهای بالا بوده و به واسطه سختی قابل توجه، از مقاومت  

سایشی و مکانیکی مطلوبی برخوردار است. همچنین آلفا آلومینا با توجه به امکان ایجاد ساختارهای مورفولوژیکی متنوع 

 آورد.اق با نیازهای مختلف صنعتی را فراهم میدر فرآیند تولید، قابلیت انطب

پذیری حرارتی مناسب و پایداری فازی بالا اشاره کرد که موجب حفظ  توان به شوکهای مهم این ماده میاز دیگر ویژگی

اهیت  شود. علاوه بر این، آلفا آلومینا به دلیل م استحکام و عملکرد مطلوب آن در شرایط عملیاتی سخت و دماهای بالا می

الکتریکی  شود. همچنین برخورداری از خواص دیای سازگار با محیط زیست محسوب میشیمیایی پایدار و غیرسمی، ماده

 ای مناسب برای کاربرد در صنایع الکترونیک و تجهیزات الکتریکی تبدیل کرده است.  بالا، این ماده را به گزینه
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 آلفا آلومینا : کاربردهای  -4

به عنوان یکی از مواد سرامیکی پیشرفته، به دلیل برخورداری از خلوص بالا، پایداری شیمیایی و حرارتی مناسب  آلفا آلومینا  

توجه، در طیف گسترده قابل  استحکام  و  قرار میو همچنین سختی  استفاده  از صنایع مورد  از مهمای  ترین  گیرد. یکی 

ماده، صنایع سرامیک حوزه این  مه های مصرف  و  قطعات  های صنعتی  تولید  برای  آلومینا  آلفا  از  آن  در  است که  ندسی 

 شود.سرامیکی با استحکام مکانیکی و مقاومت حرارتی بالا استفاده می

در صنایع دیرگداز نیز این ماده به دلیل مقاومت بسیار مناسب در برابر دماهای بالا و پایداری ساختاری، در تولید انواع 

ها به عنوان ماده پایه یا حامل  ای دارد. همچنین آلفا آلومینا در صنایع کاتالیست و جاذبدهآجرها و مواد نسوز کاربرد گستر 

 کند.گیرد و نقش مهمی در فرآیندهای شیمیایی و پالایشی ایفا میکاتالیستی مورد استفاده قرار می

بهداشتی و ظروف اشاره کرد که    توان به استفاده در صنایع کاشی و سرامیک، چینیاز دیگر کاربردهای مهم این ماده می

شود. علاوه بر این، در  ها آلفا آلومینا موجب بهبود خواص مکانیکی، افزایش استحکام و ارتقای کیفیت محصولات میدر آن

گیرد. همچنین به واسطه  صنایع ساینده به دلیل سختی بالا، برای تولید انواع مواد و ابزارهای سایشی مورد استفاده قرار می

ای مناسب  هادی نیز به عنوان مادهالکتریکی مطلوب و پایداری شیمیایی، آلفا آلومینا در صنایع الکترونیک و نیمهص دیخوا

 های الکترونیکی کاربرد دارد. در تولید قطعات و زیرلایه

 راه اندازی خط تولید میکرونیزه  -5

گریدهای متفاوت آلفا آلومینای تولید شده، نیازمند دانه بندی  مصارف گوناگون آلفا آلومینا در صنایع پایین دست فارغ از  

و سایزهای گوناگونی از این محصول است. لذا شرکت آلومینیوم پارس اکسید کسرا به منظور گسترش بازار تولیدات خود  

 با اتکا به توان متخصصان داخلی اقدام به طراحی و ساخت خط تولید میکرونیزه  نمودند. 

نسبت به طراحی، ساخت و نصب خط تولید میکرونیزه آلفا آلومینا بر اساس آخرین تکنولوژی    1399ل  این شرکت درسا 

نسبت به راه اندازی خط تولید میکرونیزه    1400موجود برنامه ریزی نمود و با نصب سوله و تجهیزات مورد نظر در سال  

طرا باعث ایجاد تنوع در تولیدات شرکت و همچنین    به بهره برداری رسانیده است. اجرای این  1401اقدام نمود و در سال  

  از لحاظ کمی و کیفی به ویژگی محصولات شرکت افزوده گردید.
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  ویژه آلفا آلومینا، و تأمین مواد اولیه مورد نیاز صنایعحوزه فعالیت این شرکت تولید و فرآوری انواع پودرهای آلومینا، به

فولاد،  پتروشیمی،  گاز،  همچنین صنایع  هسرامیک   نفت،  و  سرامیک  و  کاشی  ساینده،  دیرگداز،  مهندسی،  و  ای صنعتی 

 .باشدمی زیرمصارف محصولات تولیدی به شرا جدول  .د باش هادی میالکترونیک و نیمه

 ردیف 
لیست 

 محصولات 

نوع محصول  

 )اصلی یا فرعی( 

مقدار تولید)تن( سال مالی  

 1404/ 12/ 29منتهی به 
 مصارف 

1 
محصولات 

 اکسیدیمواد 
 3،871 اصلی

صنایع، نفت، گاز، پتروشیمی، فولاد /صنایع  

نسوز و دیرگداز/صنایع پولیش/صنایع تولید  

رنگ/صنایع تولید گلوله های آلومینایی  

آسیاب/ صنعت تولید قطعات سرامیکی  

مهندسی/صنعت لنت سازی/ صنایع کاشی و  

 سرامیک و پرسلان / و.... 

 

 شرکت: فرصتها و تهدیدهای پیش روی  -1-5

 مهمترین منابع و ریسک ها در روابط •

 ریسک عوامل بین المللی و مقررات دولتی: 
 

شود و شرکت در مقایسه با  وجود آنکه بخش عمده مواد اولیه شرکت پارس اکسید تا کنون از منابع داخلی تأمین میبا  

المللی قرار ندارد، اما نوسانات محیط  های تجاری بینمحدودیتها و  های وابسته به واردات، تحت تأثیر مستقیم تحریمبنگاه

به تغییرات مقررات  خارجی همچنان  آلومینا،  قیمت جهانی  افزایش  اثرگذار است.  بر عملکرد شرکت  صورت غیرمستقیم 

ش و کاهش  شده، فشار بر قیمت فروتواند موجب رشد بهای تمامصادرات و واردات، و همچنین افزایش نرخ تورم داخلی می

ای شرکت محسوب  المللی همچنان یکی از متغیرهای اثرگذار بر ساختار هزینهحاشیه سود شود؛ بنابراین ریسک عوامل بین

 شود.می

آوری عملیاتی و مالی  دستانه تلاش کرده است تابدر مواجهه با این شرایط پیچیده و متغیر، شرکت با اتخاذ رویکردی پیش

سازی زنجیره تأمین، و اصلاا  سازی تأمین مواد اولیه و قطعات حیاتی، بهینهداماتی همچون بومیخود را تقویت نماید. اق 

های  ها به شکلی مؤثر توان شرکت را در برابر نوسانات ارزی و محدودیتهای فروش برای تعامل مستقیم و حذف واسطهرویه

زا به حداقل  پذیری شرکت در برابر عوامل برونست آسیبالمللی افزایش داده است. این رویکرد هوشمندانه موجب شده ابین

 پذیری ایجاد شود. برسد و بستری پایدار برای تداوم تولید و حفظ رقابت
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ریسک بازار:    

عنوان نهاده اصلی تولید محصولات شرکت، با توجه به وابستگی قابل توجه به نوسانات قیمت جهانی آن،  اکسید آلومینا به

بینی تغییرات احتمالی قیمت و آمادگی لازم برای مدیریت  و مستمر قرار دارد. شرکت به منظور پیش  تحت رصد دقیق

کند. در این راستا، برای حفظ  اثرات آن، روندهای سیاسی و اقتصادی موثر بر بازار جهانی آلومینا را به طور منظم تحلیل می

قیمت تأثثبات  بدون  اولیه  مواد  مستمر  تأمین  تضمین  و  با  ها  سالیانه  قراردادهای  فروش،  و  تولید  بر  منفی  یرگذاری 

 کنندگان متعدد منعقد شده است.تأمین

شده،  های تماموری و کاهش هزینههای شرکت مبنی بر افزایش ظرفیت تولید، ارتقای بهرهها و استراتژیبا توجه به سیاست

باشد. این  ولید محصولات با حاشیه سود بالاتر میای متعددی در دست اجرا است که هدف اصلی آن تهای توسعهپروژه

شده محصولات شده و با بهبود قدرت رقابت شرکت در  ها ضمن افزایش ظرفیت تولید، موجب کاهش قیمت تمامبرنامه 

بازارهای داخلی و خارجی، بستری مناسب برای تقویت جایگاه شرکت در زنجیره ارزش و افزایش سودآوری پایدار فراهم  

 د.آورمی

 ریسک اعتباری: 

گیرد. تلاش  های دریافتنی مورد پایش قرار میطور مستمر از طریق ارزیابی وضعیت مالی حسابریسک اعتباری شرکت به

های مناسب در اعطای اعتبارات فروش و نظارت دقیق بر دریافت مطالبات، ریسک اعتباری  کرده است تا با اتخاذ سیاست

پذیرش کاهش یابد تا تاثیر منفی بر وضعیت مالی و نقدینگی شرکت به حداقل ممکن محدود  شده و قابل  به سطحی کنترل

 شود.

ریسک نقدینگی:    

مدت،  های کوتاهریزی تأمین وجوه در افقشرکت به منظور مدیریت مؤثر ریسک نقدینگی، چارچوب جامعی برای برنامه 

صورت مستمر پایش شده  های نقدی ورودی و خروجی بهنمدت و بلندمدت تدوین کرده است. در این چارچوب، جریا میان

بندی  گیرد تا هرگونه عدم تطابق احتمالی در زمانشده و واقعی انجام میبینیهای نقدی پیشو مقایسه منظم میان جریان

از ابزارهای  گیری  های مالی و بهرهها و بدهیتأمین مالی به موقع شناسایی شود. همچنین شرکت با تطبیق سررسید دارایی

کند سطح نقدینگی لازم برای پایداری عملیات و انجام تعهدات جاری در زمان مقرر را  تأمین مالی در دسترس، تلاش می

 حفظ نماید. 
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 ریسک قیمت کالا:

گذاری در بازارهای خارجی قرار دارد و  قیمت محصولات شرکت تحت تأثیر شرایط بازارهای داخلی و همچنین روند قیمت

تواند بر سطح درآمد و حاشیه سود شرکت اثرگذار باشد. در این راستا، مدیریت شرکت با تمرکز بر  نوسانات این بازارها می

وری و رعایت الزامات و مقررات حاکم بر فرآیند تولید و  تولید محصولات باکیفیت، حفظ استانداردهای فنی، بهبود بهره

انات قیمتی بازار را مدیریت و کنترل نماید. تداوم حضور مؤثر شرکت در بازار و  فروش، تلاش نموده است آثار ناشی از نوس

های اخیر، بیانگر موفقیت نسبی شرکت در مدیریت این ریسک و حفظ جایگاه رقابتی در بازار  عملکرد مناسب آن طی سال

 .باشدمی

اولیه : مواد  ریسک  

صورت مستمر کیفیت مواد اولیه مصرفی را از  اولیه، شرکت به  های مرتبط با تأمین و کیفیت موادبه منظور کاهش ریسک 

های فنی، خلوص، مشخصات فیزیکی و شیمیایی و همچنین تطابق با استانداردهای تولید مورد پایش و ارزیابی قرار  جنبه

کنندگان نیز بر  أمینطور مستمر مورد بازنگری قرار گرفته و تدهد. در این راستا، فرآیندهای کنترل کیفی مواد اولیه بهمی

گیرند. همچنین در سال جاری شرکت با بازبینی در  اساس معیارهای کیفی و قابلیت تأمین پایدار مورد ارزیابی قرار می

سازی ترکیب مواد اولیه و اصلاا برخی پارامترهای عملیاتی خطوط تولید، اقداماتی در جهت ارتقای  فرآیندهای تولید، بهینه

اهش وابستگی به مواد اولیه با کیفیت متغیر انجام داده است. این اقدامات نقش مؤثری در مدیریت  کیفیت محصولات و ک

 .ریسک مواد اولیه و حفظ پایداری کیفیت محصولات تولیدی داشته است

 ریسک نرخ بهره: 

استفاده هدفمند و  شرکت به منظور مدیریت و کنترل ریسک ناشی از تغییرات نرخ بهره، سیاست تأمین مالی خود را بر  

ها استوار نموده است. در این راستا، در صورت نیاز به تأمین مالی، شرکت  محدود از تسهیلات بانکی و مدیریت ساختار بدهی

های  پذیری لازم در مدیریت هزینهنماید تا انعطافهای متعارف شبکه بانکی استفاده میمدت با نرخ عمدتاً از تسهیلات کوتاه

شود برنامهمالی حفظ  همچنین  جریان.  مناسب  جمله  ریزی  از  عملیات  از  حاصل  داخلی  منابع  از  استفاده  و  نقدی  های 

 شود.رویکردهای اصلی شرکت برای کاهش وابستگی به منابع مالی مبتنی بر بهره محسوب می

انتخاب بهینه زمان و شیوه تأمین مالی،  های تسهیلات بانکی و  علاوه بر این، شرکت با پایش مستمر شرایط بازار پول و نرخ

های مالی را در سطح قابل کنترل نگه داشته و آثار احتمالی نوسانات نرخ بهره بر عملکرد مالی شرکت  نماید هزینهتلاش می

 را به حداقل برساند.
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 :عدم انطباق رفتار مصرف کنندگان و سیاستهای اقتصادی دولت 

کنندگان اثر گذاشرته و در  تواند تا حدودی بر توان مالی مصررفشرده تولید میرشرد بهای تمام افزایش نرخ ارز و به تبع آن

هرای برازار بره کراهش تقراضرررا منجر شرررود. در عین حرال، افزایش اتکرای دولرت بره درآمردهرای مرالیراتی و طرا برخی بخش

مله موضروعاتی اسرت که در فضرای  بنیان، از جهای دانشهای مالیاتی شررکتدر خصروص بازنگری در معافیت  موضووعاتی 

های تولیدی اثرگذار باشررد. در این چارچوب، شرررکت با رصررد  اقتصررادی مطرا بوده و ممکن اسررت بر فعالیت برخی بنگاه

های عملیاتی و مالی  ریزینماید آثار احتمالی این موارد را در برنامهمسرتمر شررایط اقتصرادی و تحولات سریاسرتی، تلاش می

 دهد.خود مدنظر قرار  

 شرکت  ی نقاط ضعف و قوت داخل -1-6

 نقاط قوت: 

فعالیت در حوزه تولید مواد پیشرفته مبتنی بر آلومینا با ارزش افزوده بالا و کاربرد گسترده در صنایع مختلف از   

 های مهندسی، دیرگداز، ساینده و الکترونیک.جمله سرامیک 

 آلومینا که در داخل کشور تولیدکنندگان محدودی دارد. برخورداری از دانش فنی و فرآیند تخصصی تولید آلفا  

 دستی داخلی و ظرفیت جایگزینی بخشی از واردات این محصول.وجود تقاضای پایدار در صنایع پایین 

 امکان توسعه سبد محصولات مبتنی بر آلومینا و افزایش ارزش افزوده از طریق تولید گریدهای تخصصی. 

 

 نقاط ضعف: 

ت در  پایداری  میعدم  که  کرد  اشاره  تولیدی  واحدهای  نیاز  مورد  انرژی  فرآیندهای  أمین  در  وقفه  موجب  تواند 

های  تولیدی شود. همچنین با توجه به ماهیت فرآیندهای حرارتی و حساسیت خطوط تولید، نوسانات یا محدودیت

وری تولید  ر و بهره انرژی ممکن است منجر به بروز مشکلات فنی در تجهیزات و خطوط تولید شده و بر استمرا

 تأثیرگذار باشد. 
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 هداف مدیریت و راهبرد دستیابی به اهداف شرکت ا
 موضوع  تحلیل مدیریت 

های تولید،  های اخیر ) شامل نوسانات شدید نرخ ارز، افزایش هزینهبا توجه به شرایط اقتصادی کشور در ماه

استمرار محدودیتمحدودیت و  نقدینگی  از  های  ناشی  اکسید کسرا  تحریمهای  پارس  آلومینیوم  ( شرکت  ها 

اهداف مالی و عملیاتی خود را بر مدیریت فعالانه، پایداری تولید و تقویت توان رقابتی متمرکز کرده است. ماهیت  

بینانه  ریزی دقیق و واقعاستراتژیک محصول اصلی شرکت )آلفا آلومینا( و نقش آن در صنایع مادر، ضرورت برنامه

های  سازد. بر همین اساس، اهداف مالی شرکت در دوره جاری با تکیه بر ظرفیتز پیش برجسته میرا بیش ا

 ای، به شرا زیر تدوین شده است:های توسعهموجود و طرا

 حفظ و تقویت توان تولید و فروش .1

تولید فعلی و  با هدف تثبیت جایگاه شرکت در تأمین نیاز صنایع راهبردی کشور، تمرکز اصلی بر حفظ ظرفیت 

سازی فرآیندها و ارتقای  اکتیو خواهد بود. مدیریت کارآمد منابع، بهینهتأمین پایدار آلفا آلومینا و آلومینای ری

 وری عملیاتی از محورهای کلیدی این هدف است. بهره

 توسعه سبد محصولات و افزایش ارزش افزوده  .2

های جدید آلفا آلومینا، توسعه محصولات با کاربردهای  وتوسعه برای تولید گریدگذاری مستمر در تحقیق سرمایه

های مالی شرکت است.  ای با ارزش افزوده بالا، از اولویتعنوان پروژهتر، و پیشبرد طرا تبلولار آلومینا بهتخصصی

هزار تن در سال افزایش داده و زمینه   50هزار تن به    15تکمیل این طرا توسعه، ظرفیت تولید شرکت را از  

 کند. درآمدی قابل توجهی ایجاد می رشد

 تقویت و پایدارسازی زنجیره تأمین داخلی مواد اولیه  .3

شده از طریق بورس کالای ایران(، اهداف مالی  با توجه به وابستگی اصلی شرکت به آلومینای تولید داخل )عرضه

کننده داخلی  مر با عرضهشرکت بر مدیریت ریسک تأمین، افزایش ذخیره استراتژیک مواد اولیه، و همکاری مست

محدودیت ارزی،  نوسانات  از  اثرپذیری  کاهش  هدف  با  رویکرد  این  است.  شده  بینمتمرکز  و  های  المللی 

 شود. های بازار انجام میناپایداری

 سازی ساختار سرمایه مدیریت ریسک مالی و بهینه .4

دهی  ها، سامانهای کنترلی در حوزه هزینهسیاستشرکت با هدف تثبیت نقدینگی و ارتقای سلامت مالی، اجرای  

سازی ساختار سرمایه، کاهش  ها را در دستور کار قرار داده است. تمرکز بر بهینه جریان نقدی، و مدیریت بدهی

 ترین اهداف این بخش است. های مالی از مهمهای ناشی از نوسانات اقتصادی، و بهبود شاخصریسک 

های مالی را رصد مستمر تحولات اقتصادی و تغییرات بازار، اهداف و برنامه مدیریت شرکت متعهد است با 

ویژه در وکار، مسیر رشد آینده شرکت ر بهای بازنگری و اصلاا کند تا ضمن حفظ پایداری کسبصورت دورهبه

 آستانه ورود به بازار سرمایه ر با ثبات و اطمینان بیشتری دنبال شود.

 

 

اهداف  مالی مرتبط  با  کسب و  

 کار 
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بنیان، فناورانه و استراتژیک فعالیت شرکت آلومینیوم پارس اکسید کسرا، بخش قابل  با توجه به ماهیت دانش

توجهی از تمرکز مدیریتی بر حفظ پایداری تولید، توسعه فناوری و ارتقای سبد محصولات قرار دارد. شرایط  

های تعاملات  ها، و دشواری های ناشی از تحریمساختاری، محدودیتاقتصادی کشور، شامل نوسانات نرخ ارز، تورم  

های تولید و استمرار زنجیره تواند بر تأمین مواد اولیه، هزینهترین عواملی بوده است که میالمللی، از مهمبین

فنی    هایکننده به محصولات با کیفیت و ویژگیارزش شرکت تأثیرگذار باشد. همچنین، وابستگی صنایع مصرف

 کند. تر میدقیق، ضرورت ارتقای مستمر فرآیندهای تحقیق و توسعه را برجسته

به تمرکز بر توسعه  در مواجهه با این روندها و تهدیدهای بیرونی، شرکت با رویکردی فعال و آینده اقدام  نگر 

های تحقیقاتی و صنعتی نموده  پروژهاکتیو، و تکمیل  فناوری، تولید گریدهای جدید آلفا آلومینا و آلومینای ری 

های خارجی، سهم خود را در زنجیره تأمین محصولات پیشرفته است تا ضمن کاهش اثرپذیری از محدودیت

ریزی افزایش دهد. یکی از محورهای اساسی این رویکرد، تأمین حداکثری مواد اولیه از منابع داخلی و برنامه

کننده داخلی آلومینا بوده  سازی موجودی و تعامل نزدیک با عرضهنه برای مدیریت ریسک تأمین از طریق بهی

 است.

و   بالاتر،  افزوده  ارزش  با  محصولات  توسعه  محصولات،  پایدار  کیفیت  حفظ  بر  شرکت  تمرکز  دیگر،  سوی  از 

ها به فرصت بوده است. شرکت در ترین راهبردهای تبدیل چالشپاسخگویی به نیازهای فنی صنایع مادر از مهم

بازارهای   ارتقای فرآیندهای کنترل کیفیت، توسعه صادرات، شناسایی  دوره مالی مورد گزارش تلاش کرده با 

 های خارجی و نوسانات اقتصادی را کاهش دهد. جدید و تثبیت همکاری با مشتریان بزرگ داخلی، اثر محدودیت

ی و صنعتی، تعادل قابل اتکایی  مجموع این اقدامات موجب شده است شرکت بتواند در شرایط پرچالش اقتصاد

های  عنوان ستون ها ایجاد کرده و مسیر توسعه فناوری، تنوع محصول و پایداری تولید را به بین تهدیدها و فرصت

 اصلی استراتژی خود تثبیت نماید. 

چگونگی مواجهه  با  روندها و  

 تهدیدها و فرصت  ها 

های راهبردی شرکت آلومینیوم  های آلومینایی یکی از اولویتفناوریتوسعه سبد محصولات پیشرفته بر پایه  

گویی به نیاز صنایع مادر کشور و افزایش سهم شرکت در بازار محصولات با  پارس اکسید کسرا در راستای پاسخ

،  ریزی منسجمی را برای گسترش حضور در صنایع نفت، گازارزش افزوده بالا است. در این راستا، شرکت برنامه

های فنی ارتقایافته  پتروشیمی، فولاد و نسوز تدوین کرده و تمرکز خود را بر تولید مواد اولیه تخصصی با ویژگی

 قرار داده است.

 های زیر را در دستور کار دارد:در چارچوب این راهبرد، شرکت توسعه و تکمیل پروژه

 ختلف بندی م تولید گریدهای متنوع آلفا آلومینا با مورفولوژی و دانه

شرکت با اتکا به دانش فنی داخلی در حال توسعه انواع گریدهای آلفا آلومینا است که قابلیت استفاده در صنایع 

بخشی به سبد آلفا آلومینا زمینه های صنعتی را دارند. تنوعها و جاذبهای پیشرفته، کاتالیست نسوز، سرامیک 

 کند. تر را فراهم میتخصصیافزایش ظرفیت فروش و ورود به بازارهای 

 

برنامه توسعه  محصولات   

 جدید
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 محصولات دیرگذازطرح توسعه تولید  

گویی  عنوان یک پروژه استراتژیک با ارزش افزوده بالا، با هدف ایجاد ظرفیت تولید صنعتی و پاسخاین طرا به

آلومینا از مواد کلیدی در تولید آجرهای نسوز  به نیاز گسترده صنایع دیرگداز کشور در حال اجراست. تبلولار  

دمای کاربردهای  و  و  پیشرفته  فولاد  صنایع  تأمین  زنجیره  در  را  شرکت  جایگاه  طرا  این  تکمیل  و  بالاست 

 پتروشیمی تقویت خواهد کرد. 

 اکتیو و محصولات آلومینایی تخصصی توسعه آلومینای ری

اکتیو جهت استفاده در صنایع با نیازهای تکنیکی دقیق  های فنی آلومینای ریشرکت در حال ارتقای ویژگی

ها، فرآیندهای  سنجی تولید محصولات مشتق از آلومینا برای کاربرد در حوزه کاتالیستاست و مطالعات امکان

 ها و مواد عملکردی نیز در دست اجراست. پالایشی، جاذب

 نا های تحقیقاتی برای تولید مواد پیشرفته بر پایه آلومیپروژه

شرکت علاوه بر محصولات موجود، شامل بررسی تولید منیزیت اسپینل، مولایت و سایر    D&Rهای  فعالیت

کنند.  بالا ایفا میترکیبات پیشرفته آلومینایی است که نقش مهمی در تولید نسوزهای خاص و کاربردهای دمای

 نند. کمحور را تقویت میای و صادراتانداز ورود شرکت به بازارهای منطقهها چشماین پروژه

طور قابل  ای به ای، ظرفیت شرکت را برای حضور رقابتی در بازارهای داخلی و منطقهترکیب این اقدامات توسعه

شدن به هاب فناوری و تولید محصولات آلومینایی  توجهی افزایش داده و مسیر حرکت شرکت به سمت تبدیل

گویی  ا، افق توسعه صنعت آلومینا از سطح پاسخهسازد. همچنین با اجرای این طرا پیشرفته در کشور را هموار می

 شود.های درآمدی پایدار فراهم میبه نیاز داخلی فراتر رفته و بستر لازم برای حضور صادراتی و ایجاد جریان

برنامه توسعه  محصولات   

 جدید

های  افزایش مستمر نرخ ارز و محدودیت در تخصیص ارز برای واردات مواد اولیه، قطعات و لوازم یدکی در سال

است. شرکت   وارد کرده  تولیدی کشور  واحدهای  بر ساختار هزینه  توجهی  قابل  پارس  اخیر، فشار  آلومینیوم 

لومینایی در زنجیره تأمین صنایع با درک این واقعیت و با توجه به نقش استراتژیک محصولات آ  اکسید کسرا

های ناشی از  کاهش وابستگی به منابع خارجی و کنترل ریسک گرا را برای  مادر، از بدو تأسیس رویکردی تحول

 در دستور کار قرار داده است. نوسانات ارزی

 صورت مستمر دنبال کرده است: در چارچوب این راهبرد، شرکت اقدامات زیر را به

 با تولید داخلی و توسعه زنجیره تأمین داخلی  جایگزینی واردات .1

ای از متخصصان داخلی و مشاوران خارجی، گیری از توانمندی فنی خود و همکاری با مجموعهشرکت با بهره

هزار تن در سال شده است. دستیابی به دانش فنی   15در ظرفیت    آلفا آلومیناسازی فرآیند تولید  موفق به بومی

طور کامل از میان برده و زمینه تأمین پایدار  اتژیک، وابستگی شرکت به منابع خارجی را بهتولید این ماده استر

 بینی مواد اولیه را فراهم کرده است.و قابل پیش

 

 

راهبردهای  شرکت  برای   

مواجه با  افزایش  هزینه  مواد  

 اولیه
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 ایجاد مزیت اقتصادی از طریق فروش مازاد تولید به صنایع داخلی .2

با تثبیت ظرفیت تولید داخلی آلفا آلومینا، امکان عرضه مازاد نیاز شرکت به سایر واحدهای تولیدی کشور فراهم  

شده مواد اولیه شرکت را کاهش داده، بلکه به عنوان یک منبع درآمدی شده است. این رویکرد نه تنها هزینه تمام

 برای شرکت ایجاد کرده است.  سودآوری قابل توجهیپایدار، 

 تقویت مدیریت زنجیره تأمین و کاهش اثرپذیری از نوسانات ارزی .3

های  استقرار نظام تأمین مبتنی بر منابع داخلی، به شرکت اجازه داده است تا تأثیر نوسانات نرخ ارز و محدودیت

رز، های ناشی از تأخیر در تخصیص اهای تولید را به حداقل برساند. این اقدام همچنین ریسک ارزی بر هزینه 

 طور چشمگیری کاهش داده است. ها را بهبینی هزینهدشواری تأمین خارجی، و افزایش غیرقابل پیش

 های فناورانه کشور تعامل سازنده با تولیدکنندگان داخلی و توسعه ظرفیت .4

همکاری نزدیک شرکت با تولیدکنندگان داخلی و انتقال بخشی از دانش فنی موجود به شرکای صنعتی، موجب 

ت شبکه تأمین داخلی و ارتقای توان تولید مواد آلومینایی در کشور شده است. این رویکرد همسو با اهداف  تقوی

 کلان توسعه صنعتی کشور، نقش مهمی در کاهش وابستگی اقتصاد به واردات این محصولات ایفا کرده است.

ی جهانی و داخلی مواد اولیه، هامجموعه این اقدامات باعث شده است شرکت بتواند در شرایط افزایش هزینه

سازی اثرات افزایش نرخ ارز، مزیت  را حفظ کند و ضمن خنثی  ها و ثبات تولیدپایداری تأمین، کنترل هزینه

 سازی و فروش داخلی ایجاد کند. رقابتی جدیدی از طریق بومی

راهبردهای  شرکت  برای   

مواجه با  افزایش  هزینه  مواد  

 اولیه

دهد که سطح فروش و سهم بازار شرکت نسبت به مدت  بررسی روند فروش شرکت طی دوره گزارش نشان می

سویی راهبردی شرکت با روندهای اصلی حاکم بر صنایع مشابه سال قبل افزایش یافته است. این رشد، نتیجه هم

 بوده است.  پایدارتر، سودآورتر و دارای تقاضای باثباتمادر و حرکت هدفمند به سمت بازارهای 

های اخیر، تقاضا برای مواد اولیه آلومینایی پیشرفته افزایش قابل توجهی یافته است. شرکت با تحلیل  در سال

ای از اقدامات زیر را برای تطابق  اکتیو، مجموعه این روند و با تکیه بر توان تولید داخلی آلفا آلومینا و آلومینای ری 

 در دستور کار قرار داده است:مؤثر با الگوهای جدید بازار 

 توسعه محصولات جدید مبتنی بر نیاز صنایع مادر .1

اکتیو، و تکمیل طرا تبلولار آلومینا متناسب با الزامات تولید گریدهای ویژه آلفا آلومینا، توسعه آلومینای ری 

وجب شده شرکت  صورت هدفمند دنبال شده است. این اقدامات مفنی صنایع نفت، گاز، پتروشیمی و فولاد به

 هایی از بازار شود که حاشیه سود بالاتر و ریسک تقاضای کمتری دارند. بتواند وارد بخش

 تقویت تولید داخلی مواد اولیه و کاهش وابستگی به واردات .2

دستیابی به ظرفیت پایدار تولید آلفا آلومینا در داخل، امکان تأمین مستمر و رقابتی مواد اولیه را فراهم کرده و  

زایی و  ینه افزایش فروش در بازارهای داخلی را فراهم ساخته است. این اقدام شرکت را با روند ملی »درونزم

 راستا کرده است. سازی مواد اولیه راهبردی« همبومی

 

تطابق  راهبرد  با  روندهای  

 اصلی 
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 های جدید تقاضا گسترش بازارها و ورود به بخش .3

ریزی برای ورود به بازارهای جدید داخلی و  افزایش تنوع محصولات، برنامهشرکت همزمان با توسعه فناوری و  

انعطاف افزایش  و  در صنایع محدود  تمرکز فروش  امر موجب کاهش  این  است.  آغاز کرده  را  پذیری  صادراتی 

 شرکت در برابر نوسانات بازار شده است.

تر، تکیه بر تولید داخلی، و ورود به در مجموع، حرکت شرکت به سمت تولید محصولات با ارزش افزوده بیش

تطابق کامل شرکت با روندهای اصلی صنعت و حرکت هدفمند  دهنده صنایع با ثبات و حاشیه سود بالاتر، نشان

 است.  به سمت تقویت مزیت رقابتی پایدار

تطابق  راهبرد  با  روندهای  

 اصلی 

شده در حوزه توسعه محصولات، ارتقای کارایی عملیاتی و گسترش در راستای تحقق اهداف راهبردی تعریف

های اجرایی منسجم و قابل پایش را  ای از برنامهمجموعه  آلومینیوم پارس اکسید کسرابازارهای هدف، شرکت  

قویت توان رقابتی و ایجاد پایداری در وری، تها با هدف افزایش بهرهدر دستور کار قرار داده است. این برنامه

 اند. زنجیره ارزش شرکت طراحی شده

 ریزی به شرا زیر است:محورهای اصلی این برنامه

 وری فرآیندی کارگیری کامل ظرفیت تولیدی و ارتقای بهرهبه .1

اتی تلاش  سازی خطوط تولید، افزایش راندمان تجهیزات، و مدیریت مؤثر منابع عملیشرکت با تمرکز بر بهینه 

طور کامل مورد استفاده قرار دهد. این رویکرد موجب افزایش حجم تولید،  کند ظرفیت تولید موجود را بهمی

 های سربار خواهد شد. ثبات عرضه و کاهش هزینه

 شده محصول ها و کاهش قیمت تمامکنترل هزینه .2

سازی ود تأمین داخلی آلومینا، و بهینه سازی برخی مواد و قطعات، بهبهای کاهش هزینه شامل بومیاجرای برنامه

پذیری قیمتی و افزایش  مصرف انرژی و مواد اولیه در دستور کار قرار دارد. این اقدامات شرایط لازم برای رقابت

 سازد.حاشیه سود عملیاتی را فراهم می

 تولید محصولات با ارزش افزوده بالاتر مطابق نیاز صنایع مادر .3

اکتیو، و پیشبرد طرا تبلولار آلومینا، جدید آلفا آلومینا، بهبود کیفیت آلومینای ری شرکت با توسعه گریدهای  

گیری به دنبال افزایش سهم خود در بازار محصولات پیشرفته و برخوردار از حاشیه سود بالاتر است. این جهت

 کند. زار حمایت میکاملاً منطبق بر نیاز صنایع نفت، گاز، پتروشیمی و فولاد بوده و از روندهای آتی با

 ها با شرایط اقتصادی پایش مداوم عملکرد و تطبیق برنامه .4

اقتصادی و تغییرات تقاضا، برنامه صورت های عملیاتی خود را بهشرکت با رصد مستمر شرایط بازار، نوسانات 

نحراف دنبال  کند تا اطمینان حاصل شود که مسیر دستیابی به اهداف راهبردی با کمترین اای بازنگری میدوره

 شود. می

افزایش  ساز  ای شرکت را فراهم کرده و زمینهدر مجموع، ترکیب این اقدامات، امکان دستیابی به اهداف توسعه

 خواهد بود.  پایدار سودآوری، ایجاد مزیت رقابتی و تقویت جایگاه کسرا در بازار محصولات آلومینایی پیشرفته

 

برنامه ریزی  برای  رسیدن  به  

 اهداف  و راهبردها 
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بینی  با توجه به شرایط متغیر اقتصادی و نوسانات نرخ ارز در کشور، شرکت آلومینیوم پارس اکسید کسرا پیش

مدت تأثیرگذار باشد. این  شده محصولات گردد و بر سودآوری کوتاهتواند منجر به رشد بهای تمامکند که میمی

از مهم میانهای عملیاتی شرکت در  ترین ریسکموضوع یکی  به  شود، بهمدت محسوب میافق  توجه  با  ویژه 

 وابستگی نسبی برخی اقلام مصرفی و تجهیزات به واردات.

های پیشگیرانه و کنترلی را برای مدیریت اثرات این چالش طراحی ای از برنامه در همین راستا، شرکت مجموعه 

 اند از: و اجرا کرده است که محورهای اصلی آن عبارت

 یت زنجیره تأمین داخلی مواد اولیه و قطعات مصرفیتوسعه و تقو .1

بنیان داخلی، وابستگی شرکت به واردات های دانشبا تکیه بر ظرفیت تولید داخلی آلومینا و همکاری با شرکت

طور قابل توجهی تعدیل  مواد اولیه حساس کاهش یافته است. این رویکرد ریسک ناشی از افزایش نرخ تورم را به

 نماید. می

 بخشی به منابع تأمین و قراردادهای بلندمدت پایدارنوعت .2

انعقاد قراردادهای بلندمدت با تولیدکنندگان داخلی  آلومینا و  از سازوکارهای بورس کالا برای تأمین  استفاده 

 ریزی مالی شده است.موجب تثبیت نسبی قیمت مواد اولیه و تسهیل برنامه

 نه مدیریت مالی هوشمند و کنترل ساختار هزی .3

وری تجهیزات، تلاش دارد اثر افزایش یابی، کنترل مصرف انرژی، و ارتقای بهرهشرکت با بازنگری در نظام هزینه

تمام قیمت  بر  ارز  برنامهنرخ  برساند.  ممکن  حداقل  به  را  از شده  نیز  نقدی  منابع  بهینه  تخصیص  برای  ریزی 

 کند. انحرافات احتمالی در بودجه پیشگیری می

 حصولات با ارزش افزوده بالا در سبد فروش افزایش سهم م  .4

آلومینا و آلومینای ری اثر اکتیو با حاشیه سود بالاتر، موجب میحرکت به سمت تولید گریدهای خاص  شود 

 شده در سطح درآمد کل شرکت تا حدی خنثی گردد.افزایش بهای تمام

 گذاری محصولاتای در قیمتسیاست ضدچرخه  .5

زمان با حفظ  های فروش و حفظ انعطاف در قراردادهای تجاری، تلاش دارد همهوشمند قیمتشرکت با تنظیم  

 سهم بازار، رشد نرخ تورم را به شکل تدریجی در ساختار قیمت محصولات جذب کند. 

اثر منفی افزایش شود شرکت آلومینیوم پارس اکسید کسرا بتواند  طور کلی، مجموعه این اقدامات موجب میبه

تورم مواد اولیه را کنترل نموده و پایداری سودآوری خود را در شرایط متلاطم اقتصادی حفظ کند. رویکرد  نرخ 

استوار بوده و متناسب با ماهیت فناورانه   دستانهبینی، انطباق و اقدام پیشها، بر پیششرکت در مدیریت چالش

 گیرد. بنیان آن، از نقاط قوت ساختاری شرکت بهره میو دانش

پیش بینی چالشها و  ریسک  

 های پیش رو 

با توجه به تداوم رکود اقتصادی، نوسانات نرخ ارز و افزایش قیمت مواد اولیه، اهداف شرکت نسبت به دوره قبل  

وتوسعه، و توسعه محصولات جدید بازتعریف شده است.  با تمرکز بیشتری بر حفظ پایداری تولید، تقویت تحقیق 

بیشتر و حاشیه سود بالاتر هدایت شده و    صورتسبد محصولات شرکت به هدفمند به سمت صنایع با ثبات 

 اند. وری و حداکثرسازی سودآوری متمرکز شدهسازی ترکیب فروش، افزایش بهرههای عملیاتی بر بهینهسیاست

تغییرات  با اهمیت در اهداف   

 نسبت به دوره گذشته 
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محور استوار است. در این چارچوب، با گو و مشارکتخهای راهبری شرکت بر ایجاد ساختار شفاف، پاسسیاست

شود  گیری، تلاش میطراحی فرآیندهایی برای مشارکت مؤثر کارکنان در سطوا مختلف و تقویت نظام تصمیم

برد و    -انسجام سازمانی و تحقق اهداف راهبردی تضمین گردد. همچنین، اصول احترام متقابل، همکاری برد

ای و عنوان مبانی اصلی رفتار سازمانی مورد تأکید قرار گرفته تا محیطی پایدار، حرفهبه  ارتقای سرمایه انسانی 

 مبتنی بر اعتماد شکل گیرد. 

 

سیاستهای شرکت  در  ارتباط  

 با راهبری  شرکتی 

های بنیادین آلومینیوم پارس اکسید کسرا است و از ابتدای تأسیس در  پذیری اجتماعی یکی از ارزش مسئولیت 

از  صیانت  اجتماعی،  منافع  حفظ  بر  مبتنی  رویکردی  شرکت  است.  شده  نهادینه  شرکت  سازمانی  فرهنگ 

و تعهدات  محیط اتخاذ کرده و تلاش کرده است تعادل میان توسعه صنعتی  ایمنی کارکنان  ارتقای  زیست و 

 اجتماعی را برقرار سازد.

(، مدیریت مصرف انرژی، ISOمحیطی )ای زیستدر این راستا، اقدامات کلیدی شرکت شامل رعایت استاندارده

سازی محیط کار است که نتیجه آن دریافت  های ایمنکنترل و بازیافت ضایعات، کاهش آلایندگی و اجرای برنامه

سبز محیط دورهگواهی  در  است. همچنین، شرکت  بوده  مانند همهزیست  بحرانی  اجرای های  با  کرونا  گیری 

 یری، نقش فعال خود را در صیانت از سلامت کارکنان ایفا کرده است. های بهداشتی و پیشگپروتکل

 

اطلاعاتی در خصوص  

 مسئولیتهای اجتماعی 

بخشی سبد محصولات و تقویت جایگاه شرکت در  های شرکت با هدف تکمیل زنجیره تأمین، تنوعگذاریسرمایه

ورود   این چارچوب،  در  است.  انجام شده  پتروشیمی  و  گاز  نفت،  بهبه شرکتصنایع  زیرمجموعه  ای گونه های 

افزایی فناورانه و تجاری را های تأمین، و ایجاد همطراحی شده که دسترسی پایدار به مواد اولیه، کاهش ریسک

ممکن سازد. این رویکرد، علاوه بر حمایت از توسعه محصول، به افزایش مزیت رقابتی و ارتقای پایداری عملیات  

 شود.یتولیدی شرکت نیز منجر م

 

اهداف  شرکت درسرمایه  

 گذاری ها 

  حصول   ضمن  صادره  نامه های  بیمه  خصوص  در  تا   است  نموده  برنامه ریزی  نحوی  به  گذشته  سنوات  در  شرکت

بیمه   صدور  از  ناشی  هزینه های  ،  بیمه گر  شرکتهای  طرف  از  احتمالی  خسارت های  پوشش  کفایت  از  اطمینان

 برساند.  حداقل به را مذکور های

 

اهداف  شرکت در  ترکیب بیمه  

 نامه های  صادره 

  اوراق   بورس  بازار  در   حاکم   قوانین  و  حسابداری  استانداردهای   اساس   بر  شرکت  مالی   ثبت های  و  رویدادها  کلیه

پذیرد  صورت  شرکتها  سطح  در  جاری  رویدادهای  اساس  بر  مالیاتی  قوانین  و  بهادار  مورد   مالی  دوره  در.    می 

  تأثیر  تحت  اهمیتی   با  نحوه  به  را  شرکت  عملیات  نتیجه  که  برآوردی  یا   رویه  تغییر  به  مبادرت  شرکت  ،  گزارش

 است.  ننموده ،  دهد قرار

 

تغییرات  رویه های حسابداری  

و تأثیرات  آن بر  نتایج  گزارش  

 شده
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 : محصولات اصلی شرکت -1-7

 

ویژه آلفا آلومینا فعالیت داشته و محصولات تولیدی آن به عنوان  شرکت پارس اکسید در حوزه تولید پودرهای آلومینایی به -

در   استفاده  مورد  اولیه  سرامیک مواد  جمله  از  مختلف  چینی  صنایع  سرامیک،  و  کاشی  دیرگداز،  مهندسی،  و  صنعتی  های 

بازار عرضه میها، کاتالیستبهداشتی، ساینده به  الکترونیکی  آلفا ها و برخی کاربردهای  تولید  بر  گردد. تمرکز اصلی شرکت 

 ی است. دستی داخل آلومینا با خلوص و کیفیت مناسب برای تأمین نیاز صنایع پایین

ای طولانی داشته و به عنوان یکی از مواد پایه در صنایع پیشرفته ویژه آلفا آلومینا در سطح جهانی سابقهتولید آلومینا و به -

شود. در ایران نیز با توسعه صنایع سرامیک و دیرگداز، تولید این محصول مورد توجه قرار گرفته و شرکت پارس  شناخته می

واحدهای فعال در این حوزه، در راستای تأمین بخشی از نیاز داخلی و کاهش وابستگی به واردات  اکسید به عنوان یکی از  

 نماید.فعالیت می

های متعارف داخلی و های تولید و قیمتگذاری محصولات شرکت عمدتاً بر اساس شرایط بازار، کیفیت محصول، هزینهقیمت -

مدیره شرکت با در نظر گرفتن شرایط عرضه و تقاضا ط مدیریت و هیئتگیرد و نرخ فروش محصولات توسالمللی صورت میبین

 . شودتعیین می

 پروسه تولید هر یک از محصولات شرکت -1-8

تا محصول نهایی باشد که در مراحل مختلف از مواد اولیه    روش تولید از طریق فرآیند کلسینه کردن در کوره دوار در دمای بالا می

 گردد.  می آن در آزمایشگاه محل کارخانه و یا آزمایشگاههای معتبر کنترل کنترل خواص فیزیکی و شیمیایی 

 روش تولید مورد استفاده شرکت  -1-9

در شرکت پارس اکسید، تولید آلفا آلومینا از طریق فرآیندهای حرارتی و شیمیایی مبتنی بر تبدیل فازهای مختلف آلومینا  

سازی، اختلاط و کنترل ترکیب  ترکیبات آلومینیوم پس از انجام مراحل آمادهشود. در این فرآیند، مواد اولیه حاوی  انجام می

های تخصصی حرارت داده  شوند. در این مرحله، ماده اولیه در دماهای بالا در کورهشیمیایی وارد مرحله کلسیناسیون می

 ل شود. شود تا تبدیل فازی لازم صورت گرفته و ساختار کریستالی پایدار آلفا آلومینا تشکیمی

 )تن( واقعیتولید   واحد اندازه گیری  نوع محصول )اصلی یا فرعی( ردیف 

 3،871 کیلو گرم مواد اکسیدی 1

 - کیلو گرم مواد جاذب 2

 - کیلو گرم مواد دیرگداز 3

 _ کیلو گرم سایر 4
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بندی و کنترل اندازه ذرات قرار  پس از مرحله کلسیناسیون، محصول تولیدی تحت فرآیندهای تکمیلی از جمله آسیاب، دانه

گیرد تا مشخصات فنی مورد نظر برای کاربردهای صنعتی مختلف حاصل شود. در طول فرآیند تولید، کنترل دقیق  می

د اولیه و توزیع اندازه ذرات از اهمیت بالایی برخوردار است، زیرا این عوامل  پارامترهایی نظیر دما، زمان ماند، خلوص موا

های کنترل کیفیت و اطمینان  ای در کیفیت نهایی محصول دارند. در نهایت محصول پس از انجام آزمونکنندهنقش تعیین

 گردد.اده میکننده آمبندی و جهت عرضه به صنایع مصرفاز انطباق با مشخصات فنی مورد نظر، بسته

  :مقایسه تکنولوژی تولید شرکت با تکنولوژی موجود در سطح کشور و جهان -1-10

تکنولوژی مورد استفاده در شرکت پارس اکسید برای تولید آلفا آلومینا مبتنی بر فرآیندهای متداول حرارتی و کلسیناسیون  

رود. در سطح کشور، تولیدکنندگان  ر میشده در این صنعت به شماهای شناختهترکیبات آلومینیومی است که از روش

می تأمین  واردات  طریق  از  همچنان  داخلی  صنایع  نیاز  از  بخشی  و  دارند  فعالیت  حوزه  این  در  فناوری  محدودی  شود. 

سازد.  کارگرفته شده در شرکت امکان تولید آلفا آلومینا با مشخصات مناسب برای مصرف در صنایع مختلف را فراهم میبه

تر فرآیند  تر، کنترل دقیقهای بزرگ با استفاده از تجهیزات پیشرفتههانی، تولید این محصول در برخی شرکتدر مقیاس ج

شود. با این حال، تکنولوژی مورد استفاده در شرکت  های بهینه در حوزه خلوص و توزیع اندازه ذرات انجام میو فناوری

 .یت توسعه و ارتقای کیفی محصولات در آن وجود داردپارس اکسید متناسب با نیاز بازار داخلی بوده و قابل

 مواد اولیه مورد استفاده شرکت: -1-11

 ( آلومینیوم  اکسید  کسرا،  اکسید  پارس  آلومینیوم  تولید شرکت  فرآیند  در  استفاده  مورد  اصلی  اولیه   Aluminumمواد 

Oxide / Alumina  اکتیو در گریدهای  آلومینا و آلومینای ری( است که پایه و اساس تولید محصولات نهایی نظیر آلفا

های ساختاری و فیزیکی حساس، نقش مستقیم در  ای با خلوص بالا، ویژگیدهد. آلومینا به عنوان مادهمختلف را تشکیل می

اولیه آن میکیفیت محصولات خروجی شرکت دارد و کوچک  اندازه  تواند روی شاخصترین نوسان در خواص  هایی مانند 

رو شرکت بخش قابل توجهی از  از کریستالی، سطح ویژه، چگالی و رفتار حرارتی محصول نهایی اثرگذار باشد. از اینذرات، ف

 کند. های کنترل کیفیت خود را معطوف به بررسی دقیق خواص آلومینای دریافتی میفعالیت

کی فرایندی، گاز مصرفی، و انرژی  های معدنی کمکی، مواد کم مواد اولیه فرعی مورد استفاده در شرکت شامل افزودنی

الکتریکی و حرارتی است که در کنار آلومینا نقش مکمل در تکمیل فرآیند تولید دارند. اما محور اصلی ساختار هزینه و  

کنترل کیفیت، همان آلومینا است که ستون فقرات زنجیره ارزش شرکت را تشکیل داده و بیشترین وزن تأثیرگذاری را بر  

 نهایی دارد.  کیفیت محصول

   بازار مواد اولیه شرکت: ت یوضعنحوه تامین و  -1-12

گیرد که تنها تولیدکننده  صورت میآلومینای ایران  ، عمدتاً از طریق شرکت  آلومیناتأمین ماده اولیه اصلی شرکت، یعنی  

رضه آلومینا در  کند. ععرضه می  سازوکار بورس کالای ایرانداخلی این ماده در کشور است و محصولات خود را از طریق  

شود و شرکت آلومینیوم پارس اکسید کسرا براساس برنامه تولید، موجودی انبار و  صورت هفتگی انجام میبورس کالا به

نماید. وابستگی بازار داخلی به تنها  بینی سفارشات صنعتی، در این فرآیند شرکت کرده و نیاز سالانه خود را تأمین میپیش
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های استراتژیک  ها به یکی از فعالیتموقع و تحلیل روند قیمتکه مدیریت موجودی، خرید به  یک تولیدکننده باعث شده

 شرکت تبدیل شود.

کنندگان عمده است و  تأمین از بورس کالا با توجه به محدودیت ظرفیت تولیدکننده داخلی، دارای رقابت میان مصرف

برنامه با  باید  عرضهشرکت  مستمر  پیگیری  دقیق،  و ریزی  مالی،    ها  و  بازرگانی  تولید،  واحدهای  میان  نزدیک  هماهنگی 

کننده جایگزین داخلی، اهمیت مدیریت ریسک تأمین را  صورت پایدار مدیریت کند. عدم وجود عرضهخریدهای خود را به

افزایش می اقتصادی، محدودیتبرای شرکت  دلیل شرایط  به  آلومینا  واردات  دیگر،  از سوی  هزینهدهد.  ارزی،  های  های 

گزینهحمل عملاً  مقررات گمرکی  و  برای مصرفونقل،  اتکا  غیرقابل  و  پرهزینه  بنابراین ای  است؛  داخلی  بزرگ  کنندگان 

 شرکت ملزم است بخش اعظم نیاز خود را از تولید داخلی تأمین کند.

های صنعتی کشور، وضعیت بازار آلومینا در بورس کالا تحت تأثیر عواملی مانند قیمت جهانی آلومینا، نرخ ارز، سیاست

ای در قیمت و  شود. این عوامل موجب نوسانات دورهکننده تنظیم میتولید آلومینای ایران و میزان تقاضای صنایع مصرف

سازی کند. همچنین،  حجم عرضه شده و مدیریت شرکت باید با رصد مستمر روندهای بازار، سیاست خرید خود را بهینه

محدود  حجم  و  رقابتی  می  ماهیت  موجب  برنامهعرضه  بلندمدت،  قراردادهای  نظیر  سازوکارهایی  از  شرکت  ریزی  شود 

 موجودی استراتژیک و تعامل فنی با تولیدکننده داخلی برای تثبیت کیفیت و اطمینان از استمرار تأمین استفاده کند. 

داخلی، نیازمند رویکرد مدیریت ریسک،  کننده  در مجموع، وضعیت بازار مواد اولیه شرکت با وجود اتکای اصلی بر یک تأمین

ریزی سفارشات مشتریان  پذیری تقاضا، و ارتباط مستمر با بورس کالا و تولیدکننده است تا تداوم تولید و برنامهبینیپیش

 شرکت بدون وقفه انجام شود.

 سال آینده   3برای  بینی شدههای پیشدر خصوص وضع موجود شرکت و برنامه ارائه گزارش -

شرکت پارس اکسید در حال حاضر با تمرکز بر تولید آلفا آلومینا به عنوان یکی از مواد اولیه مورد استفاده در صنایع مختلف   -

نماید و در راستای تأمین نیاز بازار داخلی و ارتقای جایگاه خود  های صنعتی، دیرگداز و ساینده فعالیت میاز جمله سرامیک 

شده شرکت  بینیهای پیشاین محصولات تلاش دارد ظرفیت و کیفیت تولید خود را بهبود بخشد. برنامهدر زنجیره تأمین 

وری خطوط تولید، ارتقای کیفیت محصولات، توسعه بازارهای فروش و بررسی  برای سه سال آینده عمدتاً بر افزایش بهره

 .امکان افزایش ظرفیت تولید متمرکز است

 رکت )به شرح جدول زیر( های توسعه ش اطلاعات طرح -

سازی فرآیند تولید، هایی در جهت بهینهریزی برای اجرای طراهای توسعه، شرکت در حال بررسی و برنامهدر خصوص طرا -

باشد که اطلاعات تفصیلی آن در جداول مربوطه ارائه شده  ارتقای تجهیزات و افزایش ظرفیت تولید محصولات آلومینایی می

های تولیدی  های گذشته عمدتاً در راستای ایجاد و تثبیت ظرفیت تولید و تکمیل زیرساختده در سالهای اجراشاست. طرا

 .شرکت بوده که زمینه فعالیت عملیاتی شرکت در بازار داخلی را فراهم نموده است
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 های گذشته شرکت )و دلایل عدم سود آوری در صورت لزوم(وضعیت سودآوری طرح  -

های تولیدی  های گذشته عمدتاً در راستای ایجاد و تثبیت ظرفیت تولید و تکمیل زیرساختهای اجراشده در سالطرا -

شرکت بوده که زمینه فعالیت عملیاتی شرکت در بازار داخلی را فراهم نموده است. روند رو به رشد سودآوری شرکت طی  

های ایجادشده  برداری از ظرفیتدر بهره های اخیر نیز مؤید اثربخشی این اقدامات و بهبود عملکرد عملیاتی شرکت دوره

 .باشدمی

های مدت و بلندمدت برای حفظ ظرفیت کنونی شرکت و تحقق برنامهتحلیل توانایی تامین منابع مالی در کوتاه -

 آینده 

دست اقدام، تلاش  از منظر تأمین منابع مالی، شرکت با اتکا به سرمایه موجود، سود انباشته و همچنین برنامه افزایش سرمایه در 

ای آتی را تأمین نماید. همچنین مدیریت شرکت در نظر دارد با  های توسعهدارد منابع لازم برای حفظ ظرفیت تولید و اجرای برنامه

 مدت و بلندمدت را فراهم های نقدی و پایداری مالی در کوتاهبهبود عملکرد عملیاتی و افزایش فروش، زمینه تقویت جریان 

 ای بر شرکت: اقتصادی جهانی و منطقه ثیر شرایطتا -1-13

ویژه وضعیت  صنعت تولید پودرهای آلومینایی از جمله آلفا آلومینا به طور مستقیم تحت تأثیر شرایط اقتصادی جهانی، به

صنایع فلزی، سرامیک، دیرگداز و الکترونیک قرار دارد. نوسانات قیمت مواد اولیه، انرژی و همچنین تغییرات در زنجیره  

شده محصولات اثرگذار باشد. از سوی دیگر، تحولات اقتصادی در  های تولید و قیمت تمامتواند بر هزینهین جهانی میتأم

تواند بر واردات مواد اولیه، تجهیزات و همچنین رقابت با محصولات وارداتی  های تجاری یا لجستیکی میمنطقه و محدودیت

متغیرهایی نیز  داخلی  در سطح  بگذارد.  هزینه  تأثیر  ارز،  نرخ  صنایع  نظیر  تقاضای  بر  اقتصاد  کلی  شرایط  و  انرژی  های 

دستی اثرگذار است. با این حال، با توجه به محدود بودن تولیدکنندگان داخلی آلفا آلومینا و وجود تقاضای پایدار در  پایین

خلی وجود دارد. در این چارچوب،  کننده، امکان جایگزینی واردات و حفظ سهم بازار برای تولیدکنندگان داصنایع مصرف

ها، ارتقای کیفیت محصولات و توسعه بازار فروش، آثار ناشی از نوسانات  تواند با مدیریت هزینهشرکت پارس اکسید می

هایی برای صنعت  تواند چالشای میاقتصادی را تا حدی کنترل نماید. در مجموع، هرچند شرایط اقتصادی جهانی و منطقه

   .آوردهایی نیز برای تقویت تولید داخلی و کاهش وابستگی به واردات فراهم میما فرصتایجاد کند، ا

 

  :ها و . . . ، گواهینامهاختراعات، علائم تجاری، حق چاپ، پروانه بهره برداری، پروانه تولید  -1-14

 یت سالیانه هزار تن ظرف 30پروانه بهره برداری در سه حوزه تولید محصولات و بازیافت ضایعات با بیش از 

 تاییدیه دانش بنیان حوزه فناوری های شیمیایی 

 گواهی عضویت در انجمن صنعت مواد نسوز بعنوان عضو اصلی 

 گواهی عضو حقوقی ممتاز انجمن سرامیک ایران 
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اقدام،  از منظر تأمین منابع مالی، شرکت با اتکا به سرمایه موجود، سود انباشته و همچنین برنامه افزایش سرمایه در دست 

ای آتی را تأمین نماید. همچنین مدیریت شرکت  های توسعهتلاش دارد منابع لازم برای حفظ ظرفیت تولید و اجرای برنامه

مدت و  های نقدی و پایداری مالی در کوتاهدر نظر دارد با بهبود عملکرد عملیاتی و افزایش فروش، زمینه تقویت جریان

 هم نماید بلندمدت را فرا

 فصلی شرکت:  کسب و کار -1-15

کننده محصولات شرکت، بخش قابل توجهی از تقاضای بازار در نیمه دوم سال  ا توجه به ماهیت فعالیت صنایع مصرفب

می میافزایش  استفاده  شرکت  محصولات  از  که  صنایعی  عمده  بهیابد.  حوزهنمایند،  در  فرآیندی،  ویژه  و  صنعتی  های 

یمه دوم سال با تمرکز بیشتری دنبال نموده و در این دوره به اوج فعالیت خود  های تولیدی و عملیاتی خود را در نبرنامه 

ماهه دوم سال افزایش  رسند. در نتیجه، تقاضا برای محصولات شرکت نیز متأثر از این الگوی فعالیت صنعتی، در ششمی

 یابد. می

تر  ریزی مناسببرخی مقاطع سال نیز امکان برنامهاز سوی دیگر، پایداری نسبی تأمین انرژی در این دوره در مقایسه با  

سازد. بر این اساس، به طور معمول حجم تولید و فروش شرکت در نیمه دوم سال در مقایسه با  برای تولید را فراهم می

عمده بخش  و  داشته  قرار  بالاتری  در سطح  سال  نخست  محقق  نیمه  زمانی  بازه  این  در  عملیاتی شرکت  عملکرد  از  ای 

 ردد.گمی

 

 محصولات:  خدمات پس از فروش -1-16

ها در فرآیندهای صنعتی مشتریان، تعامل فنی و مهندسی  با توجه به ماهیت تخصصی محصولات تولیدی شرکت و کاربرد آن

شود. در همین راستا، در صورت بروز  کنندگان پس از فروش محصول از جمله الزامات فعالیت شرکت محسوب میبا مصرف

مسئله فنی در فرآیند مصرف محصول، تغییر در شرایط عملیاتی خطوط تولید مشتریان، یا درخواست اصلاا در  هرگونه  

کارگیری محصول، شرکت خدمات فنی و مهندسی لازم را در راستای بررسی موضوع و ارائه راهکارهای  فرمولاسیون و نحوه به

 نماید.اصلاحی ارائه می

های فنی محصول،  کنندگان نسبت به ویژگیدتاً ناشی از عدم شناخت کافی برخی مصرفبخش قابل توجهی از این موارد عم

منظور حصول اطمینان از عملکرد  رو شرکت بهباشد. از اینشرایط بهینه مصرف و یا نحوه ترکیب آن در فرآیند تولید می

ان برقرار نموده و در صورت نیاز،  کنندگان، ارتباط فنی مستمر و پایداری با مشتریصحیح محصول در فرآیندهای مصرف 

 نماید.خدمات مشاوره فنی و مهندسی را ارائه می

گونه مورد برگشت محصول از سوی مشتریان گزارش نگردیده که این امر مؤید  های اخیر هیچلازم به ذکر است در سال

می شرکت  تولیدی  محصولات  و سلامت  ثبات  ا کیفیت،  تعهدی  تاکنون  اساس،  این  بر  برگشت  باشد.  یا  محل ضمانت  ز 

های شرکت بابت تعهدات خدمات پس از فروش شناسایی نگردیده  ای در حسابمحصول ایجاد نشده و در نتیجه ذخیره

است. بدیهی است در صورت ایجاد تعهدات احتمالی در آینده، آثار مالی مربوطه مطابق با استانداردهای حسابداری و بر  

 گیری خواهد شد. های شرکت شناسایی و ذخیرهحسابمبنای برآوردهای قابل اتکا در  
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 تعداد کارکنان شرکت: -1-17
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 شرح دارایی 
 _بهای تمام شده

 میلیون ریال 

 _استهلاک انباشته

 میلیون ریال 

 - ارزش دفتری

 میلیون ریال 
 متر مربع -متراژ موقعیت مکانی مالکیتوضعیت  کاربری  نوع

تشریح  

وضعیت 

 وثیقه

تشریح  

پرونده 

 حقوقی 

 زمین: 

 صنعتی  102،460  102،460 زمین کارخانه 
دفترچه قرارداد با شرکت  

 شهرکهای صنعتی ایران

قم،محمودآباد،بلوار خلیج  

فارس، خیابان البرز،نبش  

 خیابان الماس 

39،995.27 _ _ 
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 سهام خزانه:

در حال حاضر سهام شرکت در بازار سرمایه عرضه نشده و به همین دلیل موضوع تعیین بازارگردان و الزامات مرتبط با آن  

اقدامات لازم در   بازار سرمایه،  در مقطع فعلی موضوعیت عملیاتی ندارد. بدیهی است در صورت عرضه سهام شرکت در 

بازارگردان و اجرای سازوکارهای مربوطه مطابق با قوانین و مقررات سازمان بورس و اوراق بهادار و سایر  خصوص تعیین  

 شده در بازار سرمایه انجام خواهد شد. ضوابط حاکم بر ناشران پذیرفته

   علیه شرکت: /له  با اهمیت دعاوی حقوقی  -2-2

یت مالی، عملکرد عملیاتی یا تداوم فعالیت شرکت داشته  در حال حاضر دعاوی حقوقی بااهمیتی که اثر قابل توجهی بر وضع

های عادی شرکت در صورت طرا،  های حقوقی احتمالی در چارچوب فعالیتباشد. پروندهباشد، علیه شرکت مطرا نمی

 باشد صلاا در حال پیگیری میهای قانونی و از طریق مراجع ذیمطابق رویه

 صنعت: بازار فروش شرکت و جایگاه شرکت در  -2-3

بدیل در  (، جایگاهی بیAl₂O₃شرکت آلومینیوم پارس اکسید کسرا با دستیابی به دانش فنی تولید صنعتی آلفا آلومینا )

طور کامل از کشورهای اروپایی  صنعت مواد پیشرفته کشور به دست آورده است. این محصول راهبردی که پیش از این به

ر ایران توسط این شرکت به تولید انبوه رسیده و وابستگی کامل صنایع داخلی  بار دشد، برای نخستینو آسیایی تأمین می

اکتیو،  بخشی به گریدهای آلفا آلومینا و آلومینای ریبه واردات آن را برطرف کرده است. با توسعه ظرفیت تولید و تنوع

ن اصلی زنجیره تأمین مواد اولیه پیشرفته  توجهی از نیاز صنایع مادر را تأمین کند و به یکی از ارکاشرکت توانسته بخش قابل

 کشور تبدیل شود. 

 جایگاه شرکت در صنعت ناشی از دو عامل اساسی است: 

های پیشرفته  نخست، انحصاری بودن فناوری تولید آلفا آلومینا که در سطح جهانی تنها در اختیار تعداد محدودی از شرکت

ه موجب شده پارس اکسید کسرا در میان تولیدکنندگان مطرا منطقه و  قرار دارد؛ دوم، توان تولید پایدار و باکیفیت ک

تنها امکان تأمین نیاز هلدینگ و مشتریان عمده کشور را فراهم کرده، بلکه از  جهان قرار گیرد. تولید داخلی این ماده نه

طور  های تحریم را بهدر دوره میلیون دلار ارز جلوگیری نموده و تهدید ناشی از محدودیت واردات  50خروج سالانه بالغ بر 

 کامل برطرف کرده است.

پروژه اجرای  با  بازار، شرکت  تأمین  در  فعلی  نقش  بر  و طراافزون  توسعه  و  تحقیق  توسعه صنعتی، در مسیر  های  های 

ل تولید  ای جاری شامهای مطالعاتی و توسعهدارد. پروژهشدن به هاب فناوری محصولات آلومینایی پیشرفته گام برمیتبدیل

عنوان یک محصول با ارزش افزوده بالا و کاربرد  بندی متنوع، طرا تولید تبلولار آلومینا )بهآلفا آلومینا با مورفولوژی و دانه

گسترده در صنایع نسوز(، و همچنین بررسی تولید مواد پیشرفته دیگری همچون منیزیت اسپینل و مولایت است. این  
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المللی تقویت کرده و افق توسعه صنعت آلومینا  ای و بینحضور رقابتی در بازارهای منطقهها ظرفیت شرکت را برای  پروژه

 کنند. در کشور را فراتر از تأمین نیاز داخلی ترسیم می

عنوان بازیگر استراتژیک و مرجع فناورانه صنعت آلومینا در ایران  با توجه به مجموعه این عوامل، پارس اکسید کسرا امروز به

 کننده و متمایز است. شود و جایگاه آن در تأمین امنیت مواد اولیه صنایع زیرساختی کشور، جایگاهی تعیینمیشناخته 

 ساختار واحد تجاری و نحوه ارزش آفرینی

ای طراحی شرده اسرت که تمامی اجزای سرازمان، از سراختار واحد تجاری شررکت آلومینیوم پارس اکسرید کسررا به گونه

محور فعالیت  وتوسرعه، بازرگانی و پشرتیبانی، در یک چارچوب هماهنگ و هدفهای تحقیقفنی تا بخشواحدهای تولید و 

گیری  کنند. این سراختار یکپارچه، امکان ایجاد ارزش افزوده در کل زنجیره فعالیت شررکت را فراهم کرده و زمینه تصرمیم

 سازد.اثربخش و چابک را برای مدیران مهیا می

آفرینی شررکت بر سره محور قرار دارد: کارایی عملیاتی در تولید محصرولات آلومینایی پیشررفته،  زشتمرکز اصرلی مدل ار

کننده. هماهنگی میان واحدهای سرازمانی سربب  گویی دقیق به نیاز صرنایع مصررفتوسرعه فناوری و ارتقای کیفیت، و پاسرخ

دیریت بازرگانی با انسرررجرام کامل انجرام شرررود و ریزی تولیرد، فرآینرد کنترل کیفیرت و مر شرررود جریان اطلاعات، برنامهمی

 خروجی شرکت با استانداردهای مورد انتظار صنایع راهبردی کشور همسو باشد.

دانند و ای، خود را مسررئول تحقق اهداف کلیدی سررازمان میمدیران و کارکنان شرررکت، با اتکا به تخصررص و تعهد حرفه

وری و توسررعه دانش فنی، جایگاه شرررکت را در صررنعت تقویت کنند. این افزایش بهرهکنند با بهبود فرآیندها،  تلاش می

پذیری و یکپارچگی سرازمانی، شررکت را قادر سراخته اسرت تا در مسریر رشرد پایدار، توسرعه رویکرد مبتنی بر مسرئولیت

 نفعان گام بردارد.ها و خلق ارزش برای ذیظرفیت

کند. این صنعت به  ویژه آلفا آلومینا فعالیت مینعت تولید پودرهای آلومینایی بهشرکت آلومینیوم پارس اکسید کسرا در ص

بخش از  یکی  تأمینعنوان  صنایعهای  برای  راهبردی  اولیه  مواد  و   کننده  فولاد  پتروشیمی،  گاز،  نفت،  نظیر  بالادستی 

سرامیک پایین نظیر  سایندهدستی  دیرگداز،  صنایع  مهندسی،  و  صنعتی  وهای  کاشی  کاربردهای    ها،  برخی  و  سرامیک 

ها و واحدهای تولیدی فعال در صنایع مذکور  شود. بازار مصرف این محصولات متشکل از شرکتالکترونیکی شناخته می

 . باشندمی

هایی نظیر خلوص بالا، مقاومت حرارتی مناسب و کاربردهای تخصصی در بسیاری از  محصول آلفا آلومینا به دلیل ویژگی

باشد. در برخی  تی از اهمیت بالایی برخوردار بوده و در اغلب کاربردها دارای کشش تقاضای نسبتاً پایدار میفرآیندهای صنع 

کاربردها امکان استفاده از مواد جایگزین نظیر برخی ترکیبات سرامیکی یا مواد ساینده دیگر وجود دارد، لیکن در بسیاری  

 باشد. پذیر نمیاناز مصارف تخصصی، جایگزینی کامل آن به سادگی امک 
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داخلی  برتر  تولیدکنندگان  جزء    1404میلیون ریال سال مالی    6،000،000حدود  فروش    ریالی   با حجم شرکت پارس اکسید  

مهم از  دارد.  میقرار  این صنعت  در  رقابتی  عوامل  توانایی  ترین  و  رقابتی  قیمت  تأمین،  ثبات  محصول،  کیفیت  به  توان 

 تخصصی مشتریان اشاره نمود. پاسخگویی به نیازهای 

 

های حمایت از تولید داخل، انتظار  کننده داخلی و سیاستانداز بازار، با توجه به روند توسعه صنایع مصرفچشم  در خصوص

مدت روندی نسبتاً پایدار و رو به رشد داشته باشد. با این حال، عواملی  رود تقاضا برای محصولات آلومینایی در میانمی

های احتمالی در تأمین  اولیه و انرژی، رقابت با محصولات وارداتی و محدودیت  انات نرخ ارز، تغییرات قیمت موادنظیر نوس

 شود.های پیش روی فعالان این صنعت محسوب میها و چالشهای تولید از جمله ریسک برخی نهاده

 

گردد. فروش محصولات عمدتاً از طریق  مدیره تعیین میهای مصوب هیئتقیمت فروش محصولات شرکت بر اساس سیاست

های موردی و در برخی موارد از طریق فرآیندهای مناقصه انجام  انعقاد قرارداد مستقیم با مشتریان صنعتی، دریافت سفارش

شود. با توجه به ماهیت صنعتی و تخصصی محصولات، شرایط هر قرارداد از حیث حجم، مشخصات فنی، شرایط پرداخت  می

بازار توسط هیئتو زمان تحو این عوامل و شرایط  با  نهایی متناسب  بوده و قیمت  مدیره  یل در تعیین نرخ فروش مؤثر 

 گردد. تصویب می

باشد که بخش عمده  ویژه قیمت تأمین مواد اولیه میهای تولید بهتغییرات نرخ فروش محصولات تابعی از نوسانات هزینه

شده  طور مستقیم بر بهای تماماین رو، هرگونه تغییر در نرخ مواد اولیه، به  شود. ازآن از طریق بورس کالا خریداری می

بازنگری قیمت بوده و در  اثرگذار  فرآیند قیمتهای فروش لحاظ میمحصولات  به  گردد. شرکت در  گذاری، ضمن توجه 

سنوات گذشته را مدنظر  شرایط رقابتی بازار و قدرت خرید مشتریان، سیاست حفظ و تداوم حاشیه سود عملیاتی متعارف  

نماید. این رویکرد موجب ایجاد توازن میان حفظ سهم  قرار داده و بر اساس آن نسبت به اعمال تعدیلات قیمتی اقدام می

 گردیده است.بازار، تأمین منافع سهامداران و پایداری سودآوری شرکت  
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 مراودات شرکت با دولت و نهادهای وابسته به دولت: -2-4

 (: گذاری دستوری)تکلیفی ناشی از قیمتآثار  -1-4-2

قیمت فروش محصولات این شرکت  فاقد قیمت گذاری دستوری بوده و با در نظر گرفتن متغیرهای اثرگذار بر فرایند  

تولید و بهای تمام شده محصولات، تغییرات بهای نهاده های تولیدی، وضعیت و کشش بازار در صنایع مصرف کننده  

 شود.مدیره تعیین می تئمطابق با مصوبات هی 

 : وضعیت پرداخت های به دولت -2-4-2

 درصد تغییرات  1403سال مالی  1404سال مالی  شرح )مبالغ به میلیون ریال(  ردیف 

 % 100 - 117,184 مالیات عملکرد 1

 (%291) 126,673 43,412 مالیات بر ارزش افزوده  2

 %61 30,438 49,757 بیمه سهم کارفرما  3

 % 75 18,841 25,023 انرژیپرداختی بابت  4

  175,952 235,376 جمع

 

 کیفیت سود شرکت:    -2-5

 )کلیه مبالغ به میلیون ریال(                                                                                                  

 سود)زیان( خالص  سال مالی منتهی به 
سود)زیان( حاصل از  

 منابع عملیاتی 

سود)زیان( حاصل از  

 عملیاتی منابع غیر 

نسبت جریان نقدی عملیاتی  

 سود)زیان( عملیاتی به 

29/12/1404 
1،422،569 2،225،882 896 1.061 

30/12/1403 
527،663 1،081،530 15،443 1.699 

29/12/1404 
1،204،705 1،413،512 12،375 0.202 

 

 

 

 

 



( عامشرکت آلومینیوم پارس اکسید کسرا) سهامی   
 گزارش فعالیت و وضع عمومی شرکت  

 1404داسفن 29برای سال مالی منتهی به 
 

31 31 

 

 های مالینسبت -2-6

 
 1403سال   1404سال   نسبت های مالی

 نسبت های نقدینگی :
 

 نسبت جاری 
 1.63 1.90 دارایی جاری

 بدهی جاری

 نسبت آنی

دارایی  -پرداخت +موجودی کالا (  سفارشات + پیش)

 جاری 

1.69 1.01 

 بدهی های جاری

 نسبت های اهرمی : 
 

 0.56 0.49 جمع بدهی ها  نسبت بدهی 

 جمع دارایی ها 

نسبت بدهی به حقوق صاحبان  

 سهام

 1.28 0.95 جمع بدهی ها 

 جمع حقوق صاحبان سهام

 نسبت های فعالیت : 
 

 0.49 0.81 فروش نسبت گردش مجموع دارایی ها 

 متوسط مجموع دارایی ها 

نسبت گردش موجودی مواد و 

 کالا 

 5.69 8.38 بهای تمام شده کالای فروش رفته

 متوسط موجودی کالا

 

 1403سال   1404سال   نسبت های مالی

 نسبت های سود آوری : 
 

 0.13 0.19 سود خالص نرخ بازده دارایی ها 

متوسط جمع دارایی های ابتدا و انتهای 

 دوره

 0.19 0.41 سود خالص نرخ بازده حقوق صاحبان سهام 

متوسط حقوق صاحبان سهام ابتدا و  

 انتهای دوره

 0.17 0.24 سود ) زیان ( خالص  نسبت بازده فروش 

 فروش خالص
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 شرکت: عملکرد مالیاتی های معافیتوضعیت  -2-7

 
 ردیف 

 
 تاریخ اتمام معافیت  تاریخ شروع معافیت درصد معافیت مالیاتی ماده قانونی موضوع معافیت مالیاتی

 1408 1398 100 محصولات دانش بنیان  1

 1408 1398 100 موقعیت مکانی شرکت در شهرکهای صنعتی  2

 

 پرداخت سود: -2-8

 .مطابق مصوبات مجامع عمومی عادی سالیانه شرکت تعیین و تصویب گردیده است شرکت  سود قابل تخصیص

 

 صنعت و  بازار سرمایهامتیاز و رتبه ناشر در 

بازار سرمایه عرضه اولیه نگردیده و صرفاً فرآیند پذیرش  با توجه به اینکه شرکت آلومینیوم پارس اکسید کسرا تاکنون در  

بندی ناشران پذیرفته شده  بندی ناشر بر اساس دستورالعمل رتبهآن در بازار مربوطه انجام شده است، در حال حاضر رتبه

 در بورس اوراق بهادار تهران و فرابورس ایران توسط سازمان بورس و اوراق بهادار صورت نپذیرفته است. 

باشد. بدیهی  بر این اساس، اطلاعات مربوط به امتیاز و رتبه ناشر در بازار سرمایه در مقطع زمانی حاضر در دسترس نمی

بندی  های مربوطه توسط سازمان بورس و اوراق بهادار، در صورت اعلام رتبهاست پس از عرضه سهام شرکت و انجام ارزیابی

 ای آتی افشا خواهد گردید. های دورهگزارش ناشر، اطلاعات مربوطه مطابق مقررات و در 
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 حاکمیت شرکتی  -3

 نظام راهبری شرکت  -3-1

 ساختار هیئت مدیره  

 باشد.عضو حقیقی انتخاب شده توسط مجمع عمومی سهامداران شرکت می 5هیئت مدیره شرکت متشکل از  

جلسرره بوده اسررت که  12مدیره برگزار شررده در سررال مالی مورد گزارش    تعداد جلسررات هیئتباشد،  مزید استحضار می

 .با حضور تمام اعضاء معرفی شده برگزار شده است
 

 تاریخ پایان  تاریخ شروع  سمت اعضای هیئت مدیره 

 04/12/1405 04/12/1403 رئیس هیئت مدیره  کسری سعیدی افشار

 مجید جعفری
و مدیر  هیئت مدیره نائب رئیس

 04/12/1405 04/12/1403 عامل 

هیئت مدیره  عضو محمدعلی ابراهیم نژاد  04/12/1403 04/12/1405 

هیئت مدیره  عضو زهرا رسولی   04/12/1403 04/12/1405 

هیئت مدیره  عضو سپیده رحمانی   04/12/1403 04/12/1405 
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 گردد ذیل ارائه می مشخصات و سوابق اجرایی نمایندگان اعضای هیئت مدیره شرکت به شرح 

 سمت  نام و نام خانوادگی 
سوابق تحصیلی و  

 ای مدارک حرفه

نوع 

 عضویت 
 سوابق مهم اجرایی 

 رموظف یغ  کارشناسی  رییس هیات مدیره  کسری سعیدی افشار
نهادهای    20دارای   ناشربورسی و  اداری در شرکتهای  و  مالی  سال سابقه 

مهندسی معدنی زرین  مدیرعامل و نایب رئیس هیئت مدیره شرکت  _مالی

 رئیس هیئت مدیره شرکت آلومینیوم پارس اکسید کسرا -پودر نوین کسرا  

 مجید جعفری
نایب رییس هیات  

 عامل   ریمدو  مدیره
 موظف  دکترا

مختلف    یو ثبت مقاله ها  رانیمعتبر ا  یدر دانشگاه ها  سیتجربه تدر  یدارا 

مد  ،ثبتیعلم متنوع،سابقه  ها  تیریاختراعات  علم  یپروژه  و    یمتعدد 

  نا یمحصولات کوراندوم و آلوم  دیتول  ازی امت  ،صاحبیقاتیتحق

 رموظف یغ  کارشناسی  عضو هیات مدیره  محمدعلی ابراهیم نژاد
 سال سابقه مالی و اداری در شرکتهای ناشربورسی   30دارای  

 اکسید کسرا عضو هیئت مدیره شرکت آلومینیوم پارس    

 غیرموظف  کارشناسی ارشد  عضو هیات مدیره  زهرا رسولی 
سال سابقه حسابرسی، حسابداری و مدیریت مالی در    20دارای بیش از  

 شرکت های دولتی و خصوصی 

 موظف  کارشناسی ارشد  عضو هیات مدیره  سپیده رحمانی 
عضو هیئت مدیره  -عضو هیئت مدیره شرکت سرامیکهای صنعتی اردکان  -

 شرکت آلومینیوم پارس اکسید کسرا 
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از مهمترین اقدامات شرکت در راستای رعایت الزامات دستورالعمل راهبری شرکتی مصوب سازمان بورس و 

 اوراق بهادار، می توان به موارد زیر اشاره نمود:

 

 مدیره.رعایت مفاد دستورالعمل حاکمیت شرکتی در خصوص وظایف غیرقابل تفویض هیئت  •

  3تهیه و تنظیم اقرارنامه در خصوص عدم حضور اعضای هیئت مدیره به عنوان عضو هیئت مدیره در بیش از   •

 شرکت.

 تشکیل واحد حسابرسی داخلی مطابق با ضوابط و مقررات سازمان بورس و اوراق بهادار.  •

 برگزاری جلسات منظم ماهیانه و نظام مند نمودن فرآیند تصویب صورتجلسات  •

و پیاده سازی ساز و کارهای مناسب جهت رعایت کلیه قوانین و مقررات در خصوص دارندگان اطلاعات  طراحی   •

 نهانی

 تصویب منشورهای کمیته حسابرسی و حسابرسی داخلی، بیانیه رفتاری و ارزش های سازمانی  •

 تهیه گزارشات پایداری در ابعاد محیط زیست، مسئولیت های اجتماعی و اقتصادی  •

ن و مقررات سازمان بوس در خصوص معاملات با اشخاص وابسته به شکلی که از کنترل مناسب تضاد  رعایت قوانی •

 منافع اطمینان حاصل شود .
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  ی حسابرس تهیاطلاعات مربوط به کم

 

 

 

 سمت  خانوادگی نام و نام 
تاریخ عضویت در کمیته  

 حسابرسی 

تعداد جلسات برگزار شده  

ماهه  منتهی به   نه در 

30 /09 /1404 

 خلاصه سوابق 

زهرا رسولی  

 احمدآبادی 
 12 25/01/1404 رئیس کمیته حسابرسی 

سال سابقه حسابرسی،    20دارای بیش از  

حسابداری و مدیریت مالی در شرکت های  

 دولتی و خصوصی

محمد صادق احمدیان  

 طاهری 
 12 25/01/1404 عضو مستقل 

سال سابقه حسابرسی، عضو    15بیش از  

هیات مدیره و مدیر عامل  نهادهای مالی و  

شرکت های سرمایه گذاری و کارگزاری،  

عضو هیات مدیره کانون کارگزاران بورس و  

 اوراق بهادار 

 12 25/01/1404 عضو مستقل  ویدا شایان مهر 

سال سابقه در حوزه    10دارای بیش از  

مالی و اقتصادی در شرکتهای تولیدی  امور  

 و ناشران بورسی 

 

 

 سکیر تهیاطلاعات مربوط به کم

 

 سمت خانوادگی  نام و نام
تاریخ عضویت در 

 کمیته ریسک

تعداد جلسات برگزار 

شده در نه ماهه  منتهی 

 30/09/1404به  

 خلاصه سوابق

 6 25/01/1404 رئیس کمیته حسابرسی  سپیده رحمانی

مدیره شرکت سرامیکهای  عضو هیئت  

عضو هیئت مدیره شرکت  -صنعتی اردکان  

 آلومینیوم پارس اکسید کسرا 

 6 25/01/1404 عضو مستقل  فاطمه نیکوسیر 
سال سابقه در شرکتهای تولیدی    7دارای  

 و بازرگانی 

 6 25/01/1404 عضو مستقل  ویدا شایان مهر 

سال سابقه در حوزه    10دارای بیش از  

اقتصادی در شرکتهای  امور مالی و  

 تولیدی و ناشران بورسی 
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 انتصابات   تهیاطلاعات مربوط به کم

 

 نام و نام

 خانوادگی
 سمت

تاریخ عضویت در 

 کمیته انتصابات 

تعداد جلسات برگزار 

شده در نه ماهه  منتهی 

 30/09/1404به  

 خلاصه سوابق

کسری سعیدی 

 افشار 

رئیس کمیته 

 حسابرسی
25/01/1404 6 

سال سابقه مالی و اداری در    20دارای  

شرکتهای ناشربورسی و نهادهای  

مدیرعامل و نایب رئیس هیئت مدیره  _مالی

شرکت مهندسی معدنی زرین پودر نوین کسرا  

رئیس هیئت مدیره شرکت آلومینیوم پارس  -

 اکسید کسرا 

 6 25/01/1404 عضو مستقل محمد زرهانی
سال سابقه مدیریتی در   20دارای بیش از  

شرکتهای معتبر بیمه ای کشور و ناشران  

 بورسی 

 6 25/01/1404 عضو مستقل ویدا شایان مهر 

سال سابقه در حوزه امور    10دارای بیش از  

مالی و اقتصادی در شرکتهای تولیدی و  

 ناشران بورسی 
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 گذشته:  ی در سال مال   سکیر تهیانتصابات و کم تهیکم ،ی حسابرس  تهیکم ماتیاقدامات و تصم

در راستای چشم انداز و ماموریت شرکت سرامیک های صنعتی اردکان در مسیر توسعه پایدار و با تکیه بر دستورالعمل حاکمیت 

های    شرکتی ناشران ثبت شده نزد سازمان بورس و اوراق بهادار و همچنین با هدف شفاف سازی، شرکت نسبت به ایجاد کمیته

 شرا زیر اقدام نموده است.تخصصی با مشارکت اعضای هیئت مدیره و متخصصان مستقل  به 

 

 کمیته حسابرسی ▪

 کمیته ریسک  ▪

 کمیته انتصابات ▪

 

 کمیته حسابرسی 

در چارچوب منشور کمیته حسابرسی و برنامه مصوب آن، در جهت حصول   1404فعالیت کمیته حسابرسی شرکت در سال مالی  

اطمینان از استقرار کنترل های داخلی کافی و مناسب، شفافیت و قابلیت اتکای اطلاعات به ویژه گزارشگری مالی و ارتقای اثربخش  

 از: عبارتند  1403ی در سال مالی واحد حسابرسی داخلی متمرکز بوده است. اهم فعالیت های انجام شده توسط کمیته حسابرس

 تصویب برنامه سالانه حسابرسی داخلی •

 3140بررسی تکالیف درمجمع عمومی عادی سالیانه  •

 بررسی چک لیست های مبارزه با پولشویی، افشا و کنترل های داخلی •

 ت مدیر ذینفع در رای گیری بررسی معاملات با اشخاص وابسته و تایید آن از جنبه های منصفانه بودن، افشای کامل و عدم شرک •

 بررسی آیین نامه های شرکت و به روز رسانی آنها  •

دستوالعمل حاکمیت شرکتی، فهرست معاملات با اشخاص وابسته از جنبه های منصفانه    7ماده    5در راستای رعایت تبصره   •

و استانداردهای حاکم بر انجام  و عدم شرکت مدیر ذینفع در رای گیری با در نظر گرفتن کلیه مقررات    و افشای کامل   بودن

 .کمیته حسابرسی مورد بررسی و تایید قرار گرفت دوازدهمدر جلسه  معاملات با اشخاص وابسته
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 ریسک تهیکم

کمیته ریسک به عنوان بازوی اجرایی هیئت مدیره برای اعمال و کنترل حاکمیت شرکتی با شناسایی و سنجش ریسک های شرکت  

 ارزیابی وضعیت پایداری شرکت اقدام می نماید. اهم اقدامات انجام شده توسط کمیته ریسک به شرا ذیل است : نسبت به 

 شناسایی ریسک های بالقوه کلیه واحد ها  •

 ها بر حسب درجه ریسک پذیری ونظارت بر شناسایی ریسک ها و تعیین کنترل های داخلی مهم و اثر بخش بررسی ریسک •

 موجود جهت طرا در هیات مدیره های شناسایی نارسایی  •

 انتصابات  تهیکم

از فصل سوم دستورحاکمیت شرکتی ناشران ثبت شده نزد سازمان بورس و اوراق بهادار در چارچوب   14در اجرای الزامات مندرج در ماده

 باشد: کمیته انتصابات آلومینیوم پارس اکسید کسرا به شرح زیر می اهم اهداف سیاست های راهبردی شرکت، 

 پیشنهاد انتصاب و برکناری مدیران ارشد شرکت و اعضاء هیات مدیره شرکت به هیات مدیره  •

 پیشنهاد نامزدهایی برای عضویت در کمیته های تخصصی به هیات مدیره  •

•   ، مدیره  هیات  اعضاء جدید  برای  مدیره  هیات  وظایف  توجیه  منظور  به  لازم  های  سیاست  اتخاذ  و  آموزشی  برنامه  پیشنهاد 

 یرعامل و مدیران ارشد.مد
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 اطلاعات مدیران اجرائی شرکت  

 .باشد می  ذیل مشخصات مدیران ارشد اجرایی شرکت به شرا جدول صفحه 

 سمت  نام و نام خانوادگی 
سوابق تحصیلی و  

 مدارک حرفه ای 

سابقه اجرایی  

 در شرکت 
 سوابق مهم اجرایی 

 21/12/1397 دکترا مدیرعامل  مجید جعفری

  یو ثبت مقاله ها رانیمعتبر ا یدر دانشگاه ها سیتجربه تدر یدارا

متعدد    یپروژه ها تیریاختراعات متنوع،سابقه مد  ،ثبتیمختلف علم

 نا یمحصولات کوراندوم و آلوم دیتول ازیامت ،صاحبیقاتیو تحق یعلم

 01/08/1404 کارشناسی ارشد  مدیر مالی  سعید بابائی 
های سال سابقه در امور مالی/ اداری/شرکتی در شرکت 15با بیش از 

 تولیدی ناشر پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار

 01/11/1398 کارشناسی  مدیر تولید  سید محمد مرد 
 سال سابقه کار  10مدیر خطوط تولید با بیش 

 01/06/1404 کارشناسی ارشد  مدیر بازرگانی  سپیده رحمانی
عضو هیئت  -سرامیکهای صنعتی اردکان  عضو هیئت مدیره شرکت 

 مدیره شرکت آلومینیوم پارس اکسید کسرا

 

 اصول حاکمیت شرکتی

دستور العمل حاکمیت شرکتی تکمیل گردیده است.   3جدول زیر مطابق با مفاد ماده    

 اقدامات انجام شده توسط هیئت مدیره  اصول حاکمیت شرکتی  ردیف 

 اثربخش  شرکتی حاکمیت چارچوب 1

 رعایت قوانین و مقررات سازمان بورس و اوراق بهادار در خصوص معاملات با اشخاص وابسته-

تصویب منشورهای کمیته حسابرسی، ریسک و انتصابات   -  

ماهانه  صورت  به  مدیره  هیئت  جلسات  برگزاری-_تصویب گزارش کنترل های داخلی   -  

های اثربخش جهت کسب اطمینان  ستقرار سازوکارا     _تشکیل کمیته حسابرسی، ریسک و انتصابات

 معقول از محقق شدن اصول حاکمیت شرکت 

 آنها  با یکسان برخورد و سهامداران حقوق حفظ 2
پرداخت سود سهام از طریق سجام در تاریخ معین طبق برنامه زمانبندی برای سهامداران حقیقی و  

 عمومی عادی سالیانه حقوقی و برخورد یکسان با کلیه سهامداران و برگزاری برخط مجمع  

 کنترل، رعایت و اطمینان از اجرای قوانین و مقررات و بخشنامه های مرتبط با ذینفعان ذینفعان حقوق  رعایت 3

 افشا و شفافیت افشای کامل و بموقع تمامی موضوعات با اهمیت مرتبط با شرکت و سایر موارد  افشا و شفافیت 4

 پذیری هیات مدیره   مسئولیت 5
غی سازمان بورس اوراق بهادار و  لاظارت مستمر و موثر بر اجرای کامل و صحیح دستورالعمل های اب ن

 هیات مدیره و مجمع عمومی و قوانین مقررات وضع شده در دستورالعمل حاکمیت شرکتی 
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 اطلاعات مربوط به معاملات با اشخاص وابسته 

 )میلیون ریال(  :سال مورد گزارش یشده با اشخاص وابسته طمعاملات انجام •

 نوع وابستگی  نام شخص وابسته  شرح
مشمول 

 129ماده 
 خرید کالا  فروش کالا و خدمات

 شرکت سرامیکهای صنعتی اردکان  های اصلی و نهایی شرکت 
سهامدار عمده و عضو  

 هیأت مدیره مشترک 
✓ 5,167,326 1,854,394 

 .نداشته است یتیتفاوت با اهم یق یحاکم بر معاملات حق  طیمعاملات با اشخاص وابسته با شرا

 

 )میلیون ریال(  :است  ریاشخاص وابسته به شرح ز یی نها یهامانده حساب •

 نام شخص وابسته  شرح 

29 /12 /1404 30 /12 /1403 

قرض  

الحسنه 

 دریافتنی 

دریافتنی  

های  

 تجاری 

اسناد دریافتنی  

 تجاری 

قرض  

الحسنه 

 پرداختنی

پیش  

 دریافت 

خالص طلب  

 )بدهی(

خالص طلب  

 )بدهی(

های اصلی  شرکت 

 و نهایی 

شرکت سرامیکهای  

 صنعتی اردکان 
0 0 4،384،430 0 0 4،384،430 2,767,190 

 

   .است دهیدر حسابها منظور نگرد1403و  1404گونه کاهش ارزش در ارتباط با مطالبات از اشخاص وابسته در سال  چیه
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 گزارش پایداری شرکت 

در راستای توسعه پایدار و ایجاد ساز وکاری برای ارزیابی توان خلق ارزش در کوتاه مدت و بلند مدت و عمل به تعهدات  

دستورالعمل حاکمیت شرکتی ناشران ثبت شده نزد سازمان    41و    40،    39مربوط به رعایت الزامات مواد  قانونی شرکت  

( شرکت آلومینیوم پارس اکسید کسرا خود را عضوی مسئول در فضای کسب  1401مهر  18بورس و اوراق بهادار )مصوب  

همواره نسبت به نقش و جایگاه خود در عرصه    و کار کشور دانسته و با تعیین مفهوم پایداری به عنوان چشم انداز خود،

توسعه پایدار آگاه بوده است. رویکرد پایداری شرکت آلومینیم پارس اکسسید کسرا شامل اهداف اقتصادی، اجتماعی و  

 زیست محیطی بوده که در گزارش زیر نمونه هایی از اقدامات انجام شده توسط این شرکت ارائه میگردد. 

 جوییاقدامات صرفهوضعیت مصرف انرژی و  •

فعالیت ماهیت  به  توجه  بهبا  انرژی  تولیدی شرکت، مصرف  تولید  های  فرآیند  در  مهم  عوامل  از  گاز طبیعی  و  برق  ویژه 

شود. در سال مالی مورد گزارش، شرکت با پایش مستمر الگوی مصرف انرژی و اجرای اقدامات کنترلی در  محسوب می

سازی  توان به بهینهشده میوری مصرف انرژی را ارتقاء دهد. از جمله اقدامات انجاماست بهره فرآیندهای تولیدی تلاش نموده  

فرآیندهای تولید، نگهداری و تعمیرات پیشگیرانه تجهیزات، استفاده از تجهیزات با راندمان مناسب و مدیریت مصرف انرژی 

ماهیت فناورانه فرآیندها، همواره تلاش شده است از    بنیان بودن شرکت ودر خطوط تولید اشاره نمود. با توجه به دانش

 راهکارهای فنی و مهندسی برای کاهش اتلاف انرژی و افزایش کارایی تجهیزات استفاده گردد.

 بعد محیط زیست  •

زیست، اقدامات و سیاستهای   شرکت آلومینیوم پارس اکسید کسرا با احترام به حقوق شهروندان و در راستای منافع محیط

های زیست محیطی و ... به شرا ذیل  محیطی خود را در راستای کاهش مصرف انرژی و منابع، کاهش آلایندگی  تزیس

 ارائه انجام داده است: 

 ذخیره و کاهش مصارف انرژی و منابع: •

ت  تدوین دستورالعمل مصرف بهینه از منابع و انرژی و پایش مصارف بصورت مستمر به منظور جلوگیری از هرگونه هدر رف 

 انرژی و اعمال فرآیند های اصلاحی جهت کاهش مصرف انرژی 

 آلات و تجهیزات صنعتی در راستای کاهش مصرف انرژیپایش مستمر ماشین

 به منظور ارزیابی چرخه مصرف منابع و انرژی  (LCA)انجام ارزیابی چرخه حیات 

 سبز  ای به منظور کاهش مصرف آب در توسعه فضایاستفاده از سیستم آبیاری قطره

 طراحی و اجرای سیستم تصفیه فاضلاب صنعتی به منظور بازیافت و کاهش مصرف آب و منابع

 زیست و رعایت مسائل زیست محیطی :کاهش آثار مخرب محیط •
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 و استمرار در نگهداری آن  1390از سال  ISO14001:2015استقرار استاندارد 

 زیست محیطی و به روزرسانی مستمر آنزیست و ثبت اطلاعات  عضویت در سامانه جامع محیط

 زیست شهرستان اردکان زیست استان یزد و اداره حفاظت محیطارتباط مستمر و مستقیم با اداره کل حفاظت محیط

 زیست زیست و ثبت در سامانه جامع محیطمحیطی توسط شرکت معتمد محیط های فصلی زیستانجام پایش

و تحقیق در خصوص کاشت گونه های گیاهی بومی و همچنین مناسب در کاهش  تدوین طرا توسعه فضای سبز و مطالعه  

 محیطی های زیستدرصد آلایندگی

 تدوین اهداف خرد و کلان زیست محیطی به صورت سالیانه 

 محیطی  انجام مانورهای زیست محیطی طی برنامه زمان بندی شده جهت آمادگی کنترل شرایط اضطراری در حوادث زیست 

 های تصفیه هوا جهت رفع به موقع نواقص فنی و تعویض فیلترها قبل از بروز آلایندگی های پایش سیستممهتدوین برنا

 طراحی و نصب سیستم تصفیه هوا، مناسب با نوع صنعت، جهت کاهش آلایندگی گازهای خروجی کوره  

 تولید های سالن طراحی و نصب سیستم غبارگیر مناسب برای حذف غبار و تصفیه هوا از خروجی

نشینی به منظور بازیافت آب و منابع و استفاده مجدد در خط  طراحی و اجرای سیستم تصفیه فاضلاب صنعتی به روش ته

 تولید 

های بارز زیست محیطی وارزیابی ریسک زیست محیطی و بررسی راهکارهای موثر در راستای کاهش آثار  شناسایی جنبه

 مخرب آن 

 ها در زمان تغییرات تولید خارج از برنامه برای تست آلایندگیهای زیست محیطی انجام پایش

 توسعه فضای سبز و کاشت نهال در محیط کارخانه

 تفکیک ضایعات و نحوه برخود با ضایعات : •

آوری  اجرای سیستم مدیریت پسماند ) شناسایی کلیه پسماندهای صنعتی و انسانی کارخانه، تدوین برنامه زمان بندی جمع

ماشین حمل زباله شهرک صنعتی، تفکیک پسماندهای قابل بازیافت و فروش پسماندهای مختلف به پیمانکاران    زباله توسط

 ذیصلاا و..(

 محیطی اتصال سیستم تصفیه فاضلاب بهداشتی کارخانه به شبکه فاضلاب شهرک صنعتی بر اساس الزامات زیست
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 انسانی استقرار و اجرای سیستم مدیریت پسماندهای صنعتی و 

بهینه سازی فرآیندهای تولید و افزایش اثر بخشی ماشین آلات و پرسنل به منظور کاهش ضایعات تولید در جهت استفاده  

 حداکثری از منابع محدود . 

 رعایت مسائل زیست محیطی از دید مشتریان : •

کیف خصوص  در  مشتریان  نظر  دریافت  و  سازمانی  برون  های  رویه  استقرار  و  ایجاد  با  و  شرکت  بهداشت  ایمنی  یت، 

 دهد. زیست، نظریات مشتریان دریافت شده را در قالب الزامات قانونی بررسی و تحت کنترل قرار میمحیط

زیست و  بهداشتی  ایمنی  اطلاعات  برگ  مشتریان  میبه  داده  محصولات  اطلاعات  محیطی  ها  برگه  این  در  که  شود 

 داری لازم را داشته باشند. برگردد تا مشتریان بهرهمحیطی محصول ذکر میزیست

تولید کاتالیست   با  نیازهای صنایع نفت و پتروشیمی جهت رفع برخی آلایندگی زیست محیطی را رفع    SRUشرکت 

 کند.  می

عمده محصولات تولیدی شرکت فاقد آلودگی زیست محیطی بوده و حتی در صورت عدم استفاده صحیح مشتریان آلودگی  

 هد داشت. شیمیایی برای آب و خاک نخوا

 بعد مسئولیت اجتماعی •

 شرکت آلومینیوم پارس اکسید کسرا در خصوص مسئولیت های اجتماعی اقدامات و برنامه های زیر را دارا می باشد : 

 همکاری با مراکز آموزشی در قالب بازدید های علمی و آموزش به کارآموزان  

 اخلاقی مدیر عامل و هیئت مدیره.بازنگری کلی و تصویب مجدد آئین نامه انتصابات و منشور 

انجام معاینات بدو استخدام و تشکیل پرونده های سلامت پرسنل و انجام معاینات ادواری پرسنل هر ساله به منظور کنترل  

 و حفظ سلامت پرسنل . 

تامین مخارج   انعقاد قرارداد بیمه تکمیل درمان گروهی و تامین بخش عمده از هزینه های آن توسط شرکت به منظور  

 درمانی پرسنل و خانواده آن ها .

به منظور افزایش رفاه پرسنل ، بهبود شرایط معیشت و افزایش انگیزه کاری در سال گذشته طی چند مرحله افزایش حقوق  

پرسنل محاسبه و پرداخت گردیده است .ضمناکًمک های غیر نقدی در تمامی اعیاد و مناسبت ها جهت رفاه پرسنل اقدام  

 دیده است. گر
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( و تعیین الزامات شرایط کار جهت حفظ    HSEارزیابی مستمر محیط کار توسط واحد بهداشت ، ایمنی و محیط زیست )  

 سلامتی پرسنل . 

 تامین لوازم حفاظت فردی و گروهی و کنترل مستمر کیفی این لوازم در قالب نیاز کارکنان و ارزیابی ها محیطی انجام شده

 ای سلامت برای کارکنان خدماتی و رستوران و گواهی نامه دوره آموزشی رانندگان لیفتراک و ...دریافت گواهی نامه ه

خرید لوازم بهداشتی ، ضد عفونی مستمر محیط و اجرای دستور العمل های ابلاغی وزارت بهداشت ، درمان و آموزش کشور  

 در زمان فراگیری بیماری کرونا.

 ار به صورت مستمر و فصلی.اندازه گیری عوامل زیان آور محیط ک

و سازمان تامین اجتماعی  و   همکاری و پرداخت هزینه های مربوط به مشاغل سخت و زیان آور در قالب قوانین اداره کار

 همچنین پرداخت هزینه های درمانی آثار ناشی از فعالیت های درون کارگاه به منظور جبران خدمات پرسنل 

محیطی اطلاعات محصولات بر روی بسته بندی به منظور  ، ایمنی ، بهداشتی و زیستارائه برگه اطلاعات کمی و کیفی  

 برداری لازم .ارائه اطلاعات مورد نیاز مشتریان برای بهره

تعامل مستقیم و مراجعه حضوری مدیران ارشد و واحد کنترل کیفی شرکت با مشتریان به منظور بررسی و حفظ سطح  

 کیفی محصولات و رضایت مشتری 

بررسی خط تولید و ارایه پیشنهادات به مشتریان به منظور استفاده بهینه از محصولات این شرکت و افزایش راندمان تولید  

 مشتریان 

 و استمرار در حفظ و نگهداری آن  1390از سال   ISO9001:2015استقرار استاندارد 

 ارتقای سطح رفاهی، بهداشتی و آموزشی کارکنان •

شوند.  ترین سرمایه سازمان تلقی میعنوان مهمهای شرکت، منابع انسانی متخصص بهبنیان فعالیتدانشبا توجه به ماهیت  

ای، برگزاری  در این راستا شرکت تلاش نموده است با فراهم نمودن بسترهای مناسب کاری، ایجاد محیطی ایمن و حرفه

زمینه ارتقای توانمندی و رضایت شغلی کارکنان را    های آموزشی تخصصی و فراهم کردن امکانات رفاهی و بهداشتی، دوره

فارغ با دانشجویان و  نیروهای مستعد، همکاری  نماید. همچنین شرکت در راستای جذب  التحصیلان دانشگاهی و  فراهم 

در  متخصص را در دستور کار قرار داده است و تلاش دارد با ایجاد شرایط مناسب کاری،    استفاده از ظرفیت نیروهای جوان و

 نگهداشت نیروی انسانی متخصص در داخل کشور نقش مؤثری ایفا نماید. 
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 برنامه شرکت در جهت حذف تلفات نیروی انسانی   •

صورت مستمر اجرا نموده و از  ای را بههای ایمنی و بهداشت حرفهشرکت با تأکید بر اصل ایمنی و سلامت کارکنان، برنامه

نماید  محیط کار، بهبود فرآیندهای عملیاتی و ارتقای استانداردهای ایمنی تلاش میهای ایمنی، پایش شرایط  طریق آموزش

 احتمال بروز حوادث شغلی را به حداقل رسانده و در مسیر دستیابی به محیط کاری ایمن و بدون حادثه حرکت نماید. 

 استفاده از منابع و رویکردهای بازیافتی و تجدیدپذیر •

های  ها و جاذببرداری جهت بازیافت کاتالیستهای پایدار، شرکت اخیراً موفق به اخذ پروانه بهرهفعالیتدر راستای توسعه  

ها به مواد اولیه خالص آلومینایی مورد استفاده در صنایع مختلف شده است. این اقدام علاوه بر ایجاد  گوگرد و تبدیل آن

عتی و حفاظت از محیط زیست ایفا نموده و در چارچوب رویکرد  ارزش افزوده اقتصادی، نقش مؤثری در کاهش ضایعات صن

 باشد. اقتصاد چرخشی و استفاده بهینه از منابع قابل ارزیابی می

 اهداف بلندمدت در حوزه پایداری •

به شرکتشرکت  از  یکی  دانشعنوان  دانشهای  اقتصاد  و  فناوری  علمی،  معاونت  تأیید  مورد  فناور  ریاست  بنیان  بنیان 

ها و بسترهای کاتالیستی  ها، جاذبجمهوری، توسعه فناوری و تولید محصولات پیشرفته در حوزه مواد آلومینایی، کاتالیست

هایی  های ایجادشده، برنامهرا در دستور کار خود قرار داده است. در این راستا شرکت با اتکا به دانش فنی داخلی و ظرفیت

رود با حمایت نهادهای  نماید و انتظار میی جایگاه فناوری خود در صنعت دنبال میرا برای توسعه سبد محصولات و ارتقا 

 مدت و بلندمدت شرکت در این زمینه محقق گردد. بنیان، اهداف میانمرتبط با حوزه دانش

 بعد اقتصادی پایداری •

محصولات مرتبط با مواد  از منظر اقتصادی، احداث و توسعه این شرکت نقش مهمی در کاهش وابستگی کشور به واردات  

آلومینایی پیشرفته داشته و موجب جلوگیری از خروج ارز قابل توجه در این حوزه شده است. شرکت توانسته است بخشی 

این   بکاهد.  این محصولات  به واردات  وابستگی کامل کشور  از  نیاز داخلی صنایع مرتبط را تأمین نموده و  از  قابل توجه 

های  بخشی به محصولات و افزایش ظرفیتداشته است تا با تمرکز بیشتر بر توسعه فناوری، تنوعدستاورد، شرکت را بر آن 

 تولیدی، مسیر رشد و توسعه پایدار خود را با جدیت بیشتری دنبال نماید. 
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 گزارش اقدامات انجام شده در خصوص مسئولیت های اجتماعی  -1-1-3

های  های اجتماعی خود، همواره تلاش نموده است آثار فعالیتیتشرکت در چارچوب رویکرد توسعه پایدار و ایفای مسئول 

زیست ابعاد  در  را  بهتولیدی  اجتماعی  و  انسانی  کلیدی  محیطی،  اقدامات  راستا،  این  نماید. در  صورت مسئولانه مدیریت 

انرژی، کنترل و بازیافت  سازی مصرف  (، مدیریت و بهینهISOمحیطی )شرکت شامل رعایت و استقرار استانداردهای زیست

سازی و بهبود شرایط محیط کار بوده  های ایمنهای ناشی از فرآیند تولید و اجرای برنامهضایعات صنعتی، کاهش آلایندگی

اقدامات، دریافت گواهی سبز محیط این  قانونی و استانداردهای  است که نتیجه  الزامات  با  انطباق  ارتقای سطح  زیست و 

 باشد. مرتبط می

های بهداشتی، تأمین  گیری ویروس کرونا، با اجرای دقیق پروتکلهای بحرانی از جمله همهوه بر این، شرکت در دورهعلا

ای  اقلام حفاظتی، پایش مستمر وضعیت سلامت کارکنان و اعمال تدابیر پیشگیرانه در محیط کار، نقش فعال و مسئولانه

 ت.در صیانت از سلامت نیروی انسانی ایفا نموده اس

های  ناپذیر از راهبرد کلان آن بوده و در این راستا برنامهشرکت بر این باور است که مسئولیت اجتماعی بخشی جدایی

باشد. بدیهی است اقدامات آتی شرکت  محیطی، اجتماعی و ارتقای ایمنی در دست بررسی میهای زیستتکمیلی در حوزه

صورت شفاف و با ارائه جزئیات کامل از طریق مجاری رسمی  و، بهردر این حوزه پس از تصویب در مجمع عمومی پیش

 رسانی خواهد شد. اطلاع 
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 تشریح برنامه های راهبردی  -2-3

 های راهبردی قبلی برنامه

 ردیف 
ت هیئت مدیره در خصوص اهم اقداما

   قبلی های  پیشرفت طرح 

ت مدیره بابت ایجاد  دلایل هیئ

 مذکور های طرح و برنامه

  بابت به پیشنهادات هیئت مدیره 

 هاها و برنامه سرانجام رساندن طرح 

1 

تثبیت و توسرررعه تولید محصرررولات آلومینایی با  

ویژه آلفرا آلومینرا و ارتقرای کیفیرت خلوص برالا بره

محصرررولات تولیردی از طریق بهبود فرآینردهرای  

 .تولید و کنترل کیفیت

کننده برای  افزایش تقاضرای صرنایع مصررف

مواد آلومینایی پیشرررفته، ضرررورت کاهش  

و  محصرررولات  این  واردات  بره  وابسرررتگی 

هرای داخلی در تولیرد گیری از ظرفیرتبهره

 بالامواد با ارزش افزوده

گذاری در ارتقای فناوری تولید، تداوم سررمایه

های تحقیق و توسرررعره و تقویت زیرسررراخت

تمرکز بر افزایش سررهم بازار داخلی در حوزه  

 .نایی تخصصیمواد آلومی

2 

سررامیکی آلومینایی   مواداندازی و توسرعه تولید  راه

 .و تثبیت دانش فنی تولید این محصول در شرکت

نیاز گسترده صنایع معدنی، سیمان، کاشی 

به   مواد  فرآوری  صنایع  سایر  و  سرامیک  و 

ظرفیت   وجود  و  سایش  به  مقاوم  تجهیزات 

 .مناسب برای جایگزینی محصولات وارداتی

افزایش ظرفیت تولید، بهبود فرمولاسررریون و 

کیفیت محصرررولات، توسرررعه تنوع سرررایز و 

گریدهای محصررول و تقویت خدمات فنی به  

 مشتریان صنعتی.

3 

کنندگان صرنعتی و توسرعه ارتباطات فنی با مصررف

منظور  ایجاد شربکه پایدار همکاری با مشرتریان به

سررازی مصرررف محصررولات در فرآیندهای  بهینه

 .هاآنتولید  

ماهیت تخصرصری محصرولات شررکت و لزوم  

ارائه پشررتیبانی فنی جهت حصررول عملکرد  

 بهینه محصول در خطوط تولید مشتریان.

 

تداوم ارائه خدمات فنی و مهندسرری، توسررعه  

ارتبراط برا مشرررتریران کلیردی و تقویرت جرایگراه  

کننرده قرابرل اتکرا در عنوان ترأمینشررررکرت بره

 بازار.

 

 راهبردی آتی های  برنامه

   طرح ها و برنامه های جدید ردیف 
ت مدیره بابت ایجاد  دلایل هیئ

 جدیدهای طرح و برنامه

  بابت به پیشنهادات هیئت مدیره 

 هاها و برنامه سرانجام رساندن طرح 

1 

توسرعه سربد محصرولات مبتنی بر آلومینا و بررسری  

آلومینرایی   مواد  جردیرد  تولیرد گریردهرای  امکران 

 .پیشرفته مورد استفاده در صنایع تخصصی

رشرد تقاضرا برای مواد مهندسری پیشررفته در  

صرررنایع مختلف و ضررررورت افزایش ارزش  

 افزوده محصولات شرکت.

 

فعرالیرت بر  و توسرررعره،  تمرکز  تحقیق  هرای 

گیری از ظرفیرت همکراری برا مراکز علمی بهره

شررررکررت دانشو  توسرررعرره  هررای  و  بنیرران 

 محصولات جدید.های تولید  فناوری

2 

سرررازی مصررررف  وری عملیاتی و بهینهبهبود بهره

 انرژی و مواد اولیه در فرآیندهای تولید.

 

پرذیری محصرررولات، مردیریرت  افزایش رقرابرت

های تولید و ضررورت اسرتفاده بهینه از  هزینه

 منابع در شرایط اقتصادی و صنعتی موجود.

 

پرروژه ارترقررای اجررای  فررآیرنررد،  برهربرود  هررای 

های نگهداری و تعمیرات، اسرتفاده از  سریسرتم

هرای  هرای کرارآمردتر و توسرررعره نظرامفنراوری

 پایش عملکرد تولید.

3 

های  توسرعه بازارهای فروش و بررسری ظرفیت

صررادراتی محصررولات شرررکت در بازارهای  

 ای.منطقه

هرای برالقوه در برازارهرای  وجود فرصرررت

ای برای عرضرررره محصرررولات  منطقره

بخشررری بره تنوعآلومینرایی و ضررررورت  

 بازارهای هدف.

 

انجرام مطرالعرات برازار، ایجراد ارتبراط برا  

برالقوه خرارجی، توسرررعره   مشرررتریران 

گیری از  هرای برازرگرانی و بهرهزیرسررراخرت

های  های بازرگانی و شبکهظرفیت شررکت

 ای.فروش منطقه
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