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ثبت شده نزد سازمان بورس و اوراق    یهااطلاعات شرکت  یافشا  ییدستورالعمل اجرا  7ماده   1بند    یدر اجرا

مورخ   )مصوب  اصلاح  05/1386/ 03بهادار  بهادار(،    ره یمد   تیئه  یبعد   یهاه ی و  اوراق  و  بورس  سازمان 

  ه یشده باشد، موظف به ته  رفته یذ پ  رانی فرابورس ا  اینزد بورس اوراق بهادار تهران و    هاآن   که سهام  هاییشرکت

 . باشند ی مقطع سالانه م  نیماهه و همچن 9و  6، 3 یادوره   انیاطع مدر مق تیریمد   یر یگزارش تفس ی و افشا

  ه یو اصلاح  04/10/1396)مصوب    تیریمد   ی ریمطابق با ضوابط گزارش تفس  ریاخ  ت یریمد   یریلذا گزارش تفس

راهنما  رهیمد   تیئه  1397/ 06/08مورخ   و  بهادار(  اوراق  و  بورس  ته  ی ریبکارگ  یسازمان  گزارش    هیضوابط 

 است. دهیشرکت رس  ره یمد  تیئه  د ییبه تا 20/09/1404خ یو در تار ه یته ت یریمد  ی ریتفس

 

نام نماینده اشخاص  اعضای هیئت مدیره و مدیر عامل

 حقوقی

 امضا  سمت

)سهامی   تجلی توسعه معادن و فلزات شرکت

 عام( 

  رئیس هیئت مدیره  ی مذهب یصفر نیام

قندی   شرکت کارخانجات تولیدی شهید  

 )سهامی عام( 

هیئت مدیره عضو  مجید هاتف وحید    

)سهامی   ذوب آهن غرب کشور شرکت 

 خاص(

عضو موظف هیئت  غلامرضا هاشمی مرند 

 مدیره 

 

شرکت  سرمایه گذاری پرتو تابان معادن و  

خاص(  ی فلزات  )سهام  

  عضو هیئت مدیره  محمد دریه

شرکت سرمایه گذاری توسعه معادن و فلزات  

 )سهامی عام( 

هیئت    نائب رئیس اسمعیلی داریوش

مدیرعامل - مدیره  
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 مقدمه

های مالی است  رسانی به بازار سرمایه، متمم و مکمل صورتگزارش تفسیری مدیریت، یک عنصر مهم در اطلاع 

  تجاری   واحد   اندازچشم  تفسیری مدیریت اطلاعاتی را درباره  مالی ارائه شود. گزارش   هایو باید همراه با صورت 

  درک   برای   مبنایی  عنوانکند و همچنین به می   فراهم  ،"اند نشده   ارائه   مالی   هایصورت  در   که   اطلاعاتی  سایر "  و

  ، در گزارش تفسیری مدیریت  . رودمی   بکار  اهداف  آن  به  دستیابی  برای   مدیریت  راهبردهای   و  مدیریت  اهداف

را تحت تأثیر    واحد تجاری  یشرفت و پ  وضعیت روندهای اصلی که احتمال دارد عملکرد،    عوامل و  همچنین باید 

 . شود تشریحقرار دهند، 

 ماهیت کسب و کار -1

    تاریخچه موضوع فعالیت شرکت1-1-

استخراج و فروش کنسانتره آهن    نه یفعال در زم  یهااز شرکت   ی کیصبانور    یو صنعت  ی شرکت توسعه معدن

خاص    یفولاد صبانور و به صورت شرکت سهام  ه یمواد اول  نیبا نام شرکت تام  1375شرکت در سال    نیاست. ا

است. در سال    دهیرس   ثبتتهران به    ی صنعت  ت یها و مالکدر اداره ثبت شرکت   129266شماره    شده و با   سیتاس 

شده    ی ، سهام شرکت در فرابورس عرضه عموم1391و در سال   افته ی  ر ییعام تغ  ی ، نوع شرکت به سهام1390

  ر ییصبانور تغ  ی و صنعت  ی فولاد صبانور به توسعه معدن  ه یمواد اول  ن ی، نام شرکت از تام1393است. در سال  

  ن یو ستد قرار گرفته است. در حال حاضر، ا  سهام شرکت در بازار دوم بورس تهران مورد داد   ن یکرده و همچن

عام( بوده و شرکت    یتوسعه معادن و فلزات )سهام  ی گذار  ه یشرکت سرما  ی فرع  ی تجار   یشرکت جزء واحدها

  ابان یسعادت آباد، خ ابانیشرکت در تهران، خ ی باشد. دفتر مرکزی گروه، شرکت فولاد مبارکه اصفهان م  یینها

محصول آن به    د یتول  هایمعادن و کارخانه   ییایجغراف  ت یواقع است و موقع  49  لاک (، پی غرب  26حق طلب )

 است: ر یشرح ز

 موقعیت جغرافیایی  نام معدن/ سایت تولید 
سال 

 برداریبهره 

 1380 روستای باباعلی    -جاده سنندج   35کیلومتر   -استان همدان  معدن آهن باباعلی -1

 گلالی معدن آهن   -2
روستای   - بخش دزج چهاردولی -قروه  - استان کردستان

 گلالی  

1380 

 معدن آهن شهرک  -3
روستای   - حسن آباد یاسوکند بخش - بیجار  -کردستاناستان

 سراب 

1380 

 معدن آهن ظفرآباد -4
جاده   15 لومتر یک - واندرهیشهرستان د - استان کردستان

 ظفرآباد یروستا-به سقز  واندرهید

1383 
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 موقعیت جغرافیایی  نام معدن/ سایت تولید 
سال 

 برداریبهره 

کارخانه کنسانتره    -5

 همدان

منطقه    -جاده سنندج 50کیلومتر    -اسد آباد  –استان همدان 

 چهاردولی 

1393 

کارخانه کنسانتره    -7

 شهرک

 1392فاز اول:  روستای سراب  - حسن آباد یاسوکند  - بیجار - استان کردستان

 1396فاز دوم:  

کارخانه گندله سازی  -8

 همدان

منطقه   – جاده سنندج  50کیلومتر  -اسدآباد -استان همدان

 چهاردولی 

1396 

 

و سال    1403تولیدی مربوطه برای ادوار مالی سال    های، عملی و تولید واقعی شرکت در سایتظرفیت اسمی

 :  جدول ذیل ارائه شده است در1404 آذر 30ماهه منتهی به  9و  1404

 

 ظرفیت اسمی  شرح 
تولید سال  

1403 

ماهه  9تولید 

1403 

ظرفیت عملی  

برای کل سال  

1404 

ظرفیت محقق  

  9شده تا پایان

 1404ماهه سال 

 836,255   900,000 514,284   931,692   1,000,000  تن -واحد کنسانتره شهرک

 410,351   500,000 327,115   473,290   550,000     تن- واحد گندله سازی همدان

 493,532   600,000 318,049   635,990   600,000     تن -همدانواحد کنسانتره 

 

 ماهیت شرکت و صنعت1-1-1-

بخش سدن  آهن دانه بندی شدده،   3همانگونه که ذکر شدد شدرکت توسدعه معدنی و صدنعتی صدبانور در  

هر یک در ذیل شدرح مختصدری از ماهیت    .فعالیت داردیک زنجیره    کنسدانتره آهن و گندله آهن به صدورت

 گردد:از محصولات مزبور ارائه می

. با اسدتخراج سدن  آهن خام دهد یم لیرا تشدک  نیدرصدد از پوسدته زم  4.5اسدت که   یکانسدنگ   سنن  آهن

عنصدر به   نی. اشدودیآهن حاصدل م  یاقهوه  –  یارن  نقره  رهیپودر ت  ها،یناخالصد  کیو تفک  نیاز پوسدته زم

در   یریکارگاسدتحکام آن جهت به  شیافزا  یبراو   سدتیمحکم ن  یلیخ  ییو به تنها  شدودیم  دهیاکسد  یراحت

عناصدر متفاوت   نی. اشدودیم  هیته یاریآن با اسدتفاده از عناصدر بسد  اژیآل  ،یچون سداختمان سداز  ییهابخش

درصد سن    99فولاد است و    د یتول  هیو کروم است. سن  آهن ماده اول  کلین هاآن  نیترهستند و متداول

و سداخت و سداز،   یخودرو سداز  عی. صدنارودیفولاد به کار م  د یتول  یاآهن اسدتخراج شدده در سدطح جهان بر

ها بر تقاضددا و بخش نیفولاد ا  یتقاضددا  زانیم  جهیکننده فولاد هسددتند و در نتمصددرف یاصددل  یهابخش
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 یعنیآن    یکننده اصلمصرف  یندارد ول  یمیمستق  نیگزیگذار است. سن  آهن جا  ریثسن  آهن تأ  متیق

چون   عییکه مصددرف آن در صددنا  اسددت  ومینیآلوم  ها، فلزاین جایگزین. از جمله  اردد ییهانیگزیفولاد جا

  53.33  د یبا تول  نیاسدت. چ شیرو به افزا  ترین صدنایع مصدرف کننده فولاد()یکی از اصدلی  خودروسدازی

آهن در میزان ذخایر سددن     .باشددد یکننده فولاد در جهان م  د یتول  نیدرصددد از کل فولاد جهان، بزرگتر

، اسددترالیا، 2024تا پایان سددال   .براورد شددده اسددت  میلیارد تن  200حدود    2024جهان در پایان سددال 

 2ایران سددهم   .آهن جهان را در اختیار دارند درصددد ذخایر سددن     74روسددیه، برزیل و چین مجموعا   

آهن میلیارد تن سدن    2/6، حدود  2024در سدال   .آهن جهان را در اختیار دارددرصددی از ذخایر سدن  

آهن جهان را در اختیار دارد. درصدد تولید سدن     38در جهان تولید )اسدتخراج( شدده اسدت. اسدترالیا حدود  

 30رسدیده و افزایش    2024میلیارد تن در سدال   2/6به    2011میلیارد تن در سدال  2از   آهنتولید سدن   

آهن جهان را  درصدد سدن   17و    38اسدترالیا و برزیل به ترتیب    .درصددی طی این بازه زمانی داشدته اسدت

آهن تولیدشددده در  درصددد سددن   70تا   65طور میانگین، سددالانه بین  به  .اند تولید کرده  2024در سددال 

آهن جهان را در اختیار درصد کل صادرات سن     78جهان صرف تجارت خارجی شده و استرالیا و برزیل  

طور بداشدددد. بدهآهن در جهدان میکنندده و واردکنندده سدددند   ترین مصدددرفچین بدا اختلاف، بزر  .دارندد 

گیرد. مقصدد  هان توسدط چین صدورت میآهن در جدرصدد کل واردات سدن     80تا   70میانگین سدالانه  

  .باشد آهن استرالیا کشور چین میدرصد صادرات سن   90حدود 

کوره های   ند یمثال، در فرآ  یدارد. برا  د یتول  ند یبه فرآ  یسددن  آهن به فولاد بسددتگ   لیتبد  یینها  بیضددر

  2.560.000به    ازیتن فولاد ن  1،000،000  د یتول  یبرا  یعنیاست،    2.56حدود    بیضر  نی، ا  یکیقوس الکتر

ابتدا به کنسددانتره سددن  آهن تبدیل و پودر سددن  آهن اسددتخراج شددده از معادن    .میتن سددن  آهن دار

 لیتبد   یبه آهن اسددفنج  م،یمسددتق اءیبه گُندله شددده و در واحد اح  لیبد در واحد گُندله سددازی تسدد س 

 یکیشدود. روش قوس الکتریفولادسدازی ذوب م یواحدها  یکیقوس الکتر  گردد و سد س در کوره هاییم

 یروش، گندله سن  آهن و آهن اسفنج  نیاسدت. در ا  یکیالکتر انیروش ذوب فلزات با اسدتفاده از جر  کی

 نیب  یکیالکتر  هایشدددوند و با جرقهیبه عنوان ماده خوراک در کوره قرار داده م  ولادف عاتیبه همراه ضدددا

فولاد مذاب   ند،یفرآ نیا  جهیشددود. نتیم  جادیا گرادیدرجه سددانت  1600 یبالا  یو خوراک، دما الکترود ها

 .مختلف استفاده شود یمحصولات فولاد د یتول یواند براتمیاست که 

تن خواهد بود. عمده   اردیلیم  1.87حدود    2035فولاد تا سدال   یتقاضدا  زانیها، م  ینیب  شیبر اسداس پ

درصدد، حمل و نقل   15سداخت    ریدرصدد، ز  16  لیدرصدد، اتومب  40  یمصدارف فولاد در قالب سداختمان سداز

 د یتول  نیسدن  آهن در رده نهم بزرگتر  د یتول  زانیاز نظر م رانی. اتدرصدد اسد  20موارد   ریدرصدد و سدا  9

 د یبا تول ای( قرار گرفته اسدت. اسدترالیجهان  د یاز تول  یدرصدد   2در جهان )با سدهم    یماده معدن  نیکنندگان ا

کننده سدن  آهن جهان را   د یتول  نیکشدورها عنوان بزرگتر رینسدبت به سدا  ادیتن با اختلاف ز  ونیلیم  880

دوم و سدوم را در   هایتن رده  ونیلیم  340  د یبا تول نیتن و چ  ونیلیم  410  د یبا تول  لیدارد. برز اریتدر اخ

در   زیو کداندادا ن  یجنوب  یقدایآفر  ن،یاوکرا  ه،یدهندد، روسددد یبده خود اختصددداص دادندد. کشدددورهدا  ندهیزم نیا

مصرف کننده سن  آهن   نیبزرگتر  نیهمچن  نی( قرار گرفته اند. چرانیچهارم تا هشتم )بالاتر از ا  هایرده

 جهان است.
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از  یبالاتر اریع  یشدده سدن  آهن اسدت که دارا  یاز محصدولات فرآور  یکی  نسنانتره سنن  آهنک

مانند   یمختلف  یها. کنسددانتره سددن  آهن با اسددتفاده از روش باشددد یآهن نسددبت به سددن  آهن خام م

 ندهایفرآ نی. هدف از اشددودیم  د یاز سددن  آهن خام تول  یریو آبگ   یارسددازیپرع  ،یکنابیآسدد  ش،یخردا

سدن  آهن به   کنسدانتره  درصدد عناصدر مضدر و ناخالر در سدن  آهن اسدت.درصدد آهن و کاهش    شیافزا

. کنسددانتره سددن  آهن معمولا  به عنوان شددودیم  د یمختلف تول  یبند رن  و با دانه اهیسدد  یشددکل پودر

سدن    کنسدانتره  یسدازاز فشدرده  کتی. گندله و برشدودیو فولاد اسدتفاده م  کتیگندله، بر  د یتول  یخوراک برا

. فولاد از ذوب کنسدانتره سدن  آهن با استفاده شدوند یم  د یتول  شیو گرما  یبند هیآهن با اسدتفاده از بسدتر، لا

 .شودیم د یمخصوص تول یهااز کوره

 ،یفولاد جهان  د یمانند تول  یعوامل مختلف  ریکنسددانتره سددن  آهن تحت تأث یعرضدده و تقاضددا برا

و   یسدتیز  ط یمح  یهااسدتیسد  کننده،د یکننده و تولصدرفبزر  م  یکشدورها  یو اقتصداد  یسدلامت  تیوضدع

 یعوامل بسدتگ  نیبه ا  زیمحصدول ن  نیسدود ا هیحاشد  و هامتی. قردیگیقرار م  یو واردات  یصدادرات  نیقوان

میلیارد تن رسدید که    1.8حدودا به    2024های موجود، تولید جهانی فولاد در سدال براسداس گزارش   دارد.

  2023باشدد. اما این عدد نسدبت به سدال دهنده بهبود صدنعت پس از رکود ناشدی از دوره کرونا مینشدان

چین به دلیل    فولاد در کشدور  یتقاضدا  کم شددنکاهش   یکی از دلایل .کاهش داشدته اسدت  %0.9حدود  

  .استبحران بلند مدت بخش مسکن که منجر به کاهش مصرف فولاد داخلی در این کشور شده 

کننده کنسدانتره سدن  آهن هسدتند که حدود دو و صدادر  کنندهد یدو کشدور بزر  تول  لیو برز ایاسدترال

کننده کنسانتره سن  کننده و واردکشور مصرف  نیتربزر   زین  نیسوم صادرات جهان را به عهده دارند. چ

 . دهد یجهان را پاسخ م یآهن است که حدود نصف تقاضا

سدن   اتینوع و خصدوصد،  حمل و نقل  مخارج تولید کنسدانتره سدن  آهن بیش از هر چیز به هزینه

.  بسددتگی دارد موجود   یهارسدداختیبازار و ز ط یشددرا  ،ییایجغراف  تیموقع  ،یفرآور  یهاآهن خوراک، روش 

 .شودیم نییو اعتبار برند محصول تع تیفیک ار،یبازار، ع یعرضه و تقاضا ساس بر ا زیفروش ن متیق
 یو برا  شدوند یم  د یتول  یهسدتند که از نرمه سدن  آهن و مواد افزودن  ییهاگلوله  ندله سنن  آهنگ

اسدت که باع    یروشد ی. گندله سدازروند یبه کار م  میمسدتق  یایاح  یهاروش  ایآهن در کوره بلند   د یتول

گندله،    د یتول  یبرا  شدود.  لیقابل مصدرف در صدنعت فولاد تبد   یکیزیبه شدکل ف  زیسدن  آهن دانه ر  شدودیم

به همراه آب و مواد چسدبنده   کرونیصدفر و صدد م  نیب  یشدده با دانه بند   بایسدن  آهن خرد شدده و آسد

و با چرخش دسدتگاه به شدکل   شدودیم  ختهری سداز  گندله دسدتگاه  در …و    تیآهک، دولوم  ت،یمثل بنتون

 یپخته شددده دارا  هایدله. گنشددوند یپخته شددده و سددخت م ای. سدد س گندله ها خام  ند یآیگلوله درم

اسدت که سدطح  نیا یگندله سداز  کاربرد آهن هسدتند.  د یتول  هایاسدتحکام بالاتر و عملکرد بهتر در کوره

 شدددودیبداعد  م  نیآهن را بهبود بخشدددد. همچن یریپدذ   ایدداده و اح  شیتمداس و تمداس جدامدد گداز را افزا

سدازند. در   نهیگاز را در بار کوره بلند کاهش ندهند و عملکرد کوره بلند را به  ییسدن  آهن تراوا  هاینرمه

 .شودیاستفاده م یفولاد اسفنج د یتول یاز گندله ها برا زین میمستق یایروش اح
 دارد. از جمله: یعامل بستگ  نیمحصول گندله سن  آهن به چند  یضه و تقاضا براعر
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هر چه  نیفولاد اسددت و بنابرا  د یتول  هیاز مواد اول یکیو مصددرف فولاد: گندله سددن  آهن    د یتول .1

و   یخودروسداز  عی. صدناابد ییم شیافزا  زیگندله ن  یباشدد، تقاضدا برا  شدتریفولاد ب  یتقاضدا برا

 ن یفولاد ا یتقاضدا  زانیم  جهیکننده فولاد هسدتند و در نتمصدرف یاصدل  یهاسداخت و سداز، بخش

 گذار است. ریسن  آهن تأثگندله  متیبر تقاضا و ق هابخش

 یبر عرضدده و تقاضددا زیسددن  آهن موجود در بازار ن  اریو ع  تیفیسددن  آهن: ک اریو ع  تیفیک .2

و   یبه فرآور  ازیسددن  آهن بالاتر باشددد، ن  اریو ع  تیفیدارد. هر چه ک  ریگندله سددن  آهن تأث

 ا،یکننده سدن  آهن مانند اسدترال  د یتول  یاز کشدورها  یکمتر اسدت و بالعکس. برخ یگندله سداز

با توجه    آن به گندله دارند.  لیبه تبد   ازیهستند و ن نییپا اریسن  آهن با ع  یدارا ،و هند   لیبرز

به عیار آهن پایین سددن  آهن اسددتخراجی در ایران، فرآوری گندله در کشددور دارای صددرفه 

 شد.بامیاقتصادی 

به مواد    یمحدود اسدت و به عوامل مانند دسدترسد زیگندله ن  د یتول  تیگندله: ظرف  د یتول  تیظرف .3

 نیدارد. همچن  بسدددتگی  …و   سدددتیز ط یمح نینقدل و انتقدالات، قوان ،یانرژ زات،یتجه  ه،یداول

 .گذاردیآن اثر م متیبر ق زیکنندگان گندله ن د یتول نیرقابت ب

گندله سدن  آهن مؤثر اسدت.   یبر عرضده و تقاضدا  زین  ییای: پوشدش جغرافییایجغراف پوشدش .4

از گندله    یصدادرات قو  یدارا  یاز سدن  آهن هسدتند و بعضد  یمنابع غن  یاز مناطق دارا  یبعضد

 د.و مصرف دار د یمنطقه تول نیبه فاصله ب یبستگ  زیحمل و نقل ن نهیهستند. به علاوه، هز
 

 مواد اولیه 2-1-1-
 

 نام ماده اولیه ردیف 
واحد اندازه 

 گیری

میزان  

 مصرفی 
 ها تامین کننده 

 معدن باباعلی 467,448 تن سن  آهن دانه بندی شده  1

 معدن گلالی  423,042 تن سن  آهن دانه بندی شده  2

 معدن شهرک  1,401,423 تن سن  آهن دانه بندی شده  3

 6,360 تن پودر بنتونیت  4
شرکتهای باریت فلات ایران و ایران  

 کمیرال 
 

 ذیرد.پمی کار باختر صورت   عملیات استخراج سن  آهن و دانه بندی آن توسط شرکت فرعی معدن

 

تاثیری در تامین مواد اولیه شرکت )سن  آهن دانه بندی( ندارد    فعلی کشور لازم به توضیح است شرایط  

مطابق با برنامه های    شده  زیرا شرکت دپوی کافی کلوخه سن  آهن، جهت تولید سن  آهن دانه بندی 
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جهت    منفجره اد  دارد که این موضوع باع  شده تا در صورت عدم تامین مو  1405تولید را تا پایان سال  

 ، هیچ خللی در تامین مواد اولیه شرکت وجود نداشته باشد.)سناریوی بدبینانه( تولید کلوخه سن  آهن

قبلی  همچنین در خصوص تامین سایر مواد اولیه شرکت )پودر بنتونیت( نیز شرایط فعلی همانند شرایط  

 باشد و این ماده اولیه قابل تامین است. می 
 بازار مواد اولیه شرکت   ت یوضعنحوه تامین و  - 3-1-1

ردد. همچنین کلیه خریدهای پودر بنتونیت  گمی مواد اولیه شرکت از معادن ذکر شده در جدول بالا تامین  

تن(  به صورت خرید داخلی از دو شرکت باریت فلات ایران   6,360تن )مصرف طی دوره   6,653 به میزان 

. با توجه به وجود تعادل بین عرضه و تقاضا در بازار تامین کنندگان مواد اولیه،  شد بامی و ایران کمیرال  

باشد. همچنین تمام  های مالی مختلف مورد انتظار می دسترسی بهنگام و مقرون به صرفه این مواد در دوره 

 گردد. های داخلی تامین می مواد اولیه مورد مصرف شرکت، از محل خرید 

 عت جایگاه شرکت در صن-2-1

 تیشدده آن فعال  ی)سدن  آهن( و محصدولات فرآور  یفلز  هایشدرکت در صدنعت گروه اسدتخراج کانه

بده حجم فروش محصدددولات  بده   تیدصدددنعدت بدا عندا  نیفعدال در ا  یشدددرکتهدا  نی. شدددرکدت در بکندد یم

تن   50,820،   ن سدن  آهنت  316,812   ، تن گندله آهن  409,160  ،تن کنسدانتره آهن   665,994زانیم

 دوره مالی  ی( در طالیر  ونیلیم  73,030,529به مبلغ  جمعا )  تن باطله سدن  آهن  1،997گندله و  نرمه  

 برتر قرار دارد.شرکت  10 نیبگزارش، در  ردمو
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 جزئیات فروش -3-1

 جزئیات فروش در داخل-1-3-1
 

 

ف
دی
ر

 

 شرح فروش داخلی 

 1404  ماهه 9بودجه   1403ماهه   9عملکرد     1404ماهه   9عملکرد  

مقدار فروش  

 )تن( 
 نرخ فروش )ریال( 

مبلغ فروش  

 )میلیون ریال( 

مقدار فروش  

 )تن( 

نرخ فروش  

 )ریال( 

مبلغ فروش  

 )میلیون ریال( 

مقدار فروش  

 )تن( 

نرخ فروش  

 )ریال( 

مبلغ فروش  

 )میلیون ریال( 

  18,559,755  41,243,900  450,000  23,340,361  39,208,678  595,286  23,457,611  53,865,019  435,489 خشک   -کنسانتره آهن 1

  12,484,755  55,487,800  225,000  10,902,032  53,704,959  202,999 25,917,682  72,532,306  357,326 گندله آهن 2

  0 -  0  2,511,571  25,976,037  96,688  1,718,389  33,813,243  50,820 محصولات فرعی گندله سازی  3

  7,500,000  10,000,000  750,000  688,039  9,970,132  69,010  3,908,471  12,336,897  316,812 کلوخه سن  آهن  4

  0 -  0  0 -  0  3,994  2,000,140  1,997 باطله سن  آهن  5

 جمع فروش 
    55,006,148     37,442,004     38,544,510 

 داخلی  

 

 

  .د گرد( تعیین می بر مبنای قیمت پایه عرضه تعیین شده توسط قانون گذارنرخ فروش محصولات شرکت از طریق تعادل عرضه و تقاضا در بازار بورس کالا )

 

سهم فروش داخلی کاهش یافته است که شرکت در تلاش است با افزایش سهم    برای برخی از شرکت های فولادسازی، پیش آمده  فعلی  با توجه به شرایط    لازم به توضیح است

ن پیشبرد اهداف شرکت را تامی فروش صادراتی )در صورت رفع موانع فروش صادراتی( بتواند برنامه های فروش را  مطابق با قبل پیش ببرد و درآمد عملیاتی مورد نیاز جهت  

 نماید. 
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 : )مبالغ به میلیون ریال است( در این راستا جدول فروش  به شرح ذیل می باشد 

 

 1405بودجه  1404سال  نام محصول 

 89,812,000 60,621,295 جمع فروش کنسانتره   

 56,407,500 37,153,106 جمع فروش گندله   

جمع فروش محصولات فرعی گندله   
 سازی    

3,474,205 3,600,000 

 18,000,000 4,223,253 جمع فروش سنگ آهن     

 0 3,994 جمع فروش باطله سنگ آهن  

 167,819,500 105,475,853 جمع کل فروش   
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 وابسته به دولت مراودات شرکت با دولت و نهادهای  - 2-3-1

 گذاری دستوری)تکلیفی(  آثار ناشی از قیمت-1-2-3-1

و    بازارمکانیزم  با توجه به عرضه محصولات شرکت در بورس کالا، تعیین قیمت فروش محصولات شرکت از طریق  

 .ذیردپمی صورت  بر اساس قیمت پایه عرضه تعیین شده توسط سازمان بورس 

 به دولت   ها وضعیت پرداخت - 2-2-3-1
 

 شرح )مبالغ به میلیون ریال( ردیف
ماهه  9

1404 

ماهه  9

1403 

درصد 

 تغییرات 
 دلایل تغییرات *

 - %47- 615,487   157,678 مالیات عملکرد 1

 - %42224   2,544   2,614,389 افزوده مالیات بر ارزش  2

 های حقوق و دستمزدافزایش هزینه %40 423,122 566,289 بیمه سهم کارفرما  3

 افزایش بهای انرژی و رشد تولید  %149 2,515,970 5,272,029 پرداختی بابت انرژی )آب و برق و گاز(  4

 آهن و رشد تولیدافزایش بهای سن   %128 1,592,710 3,441,120 حقوق دولتی 5

  % 151 5,149,833 7,284,018 جمع 

 

گندله    ، کنسانتره همدان وکارخانجات کنسانتره شهرک  ی شرکت در سنوات گذشته موفق به اخذ پروانه بهره بردار

. باشد می محصولات خود    یبرا   ساله(   10و    10،  20ی )به ترتیب  اتیمال  تیمعاف گردیده و در حال استفاده از  همدان  

بردار  انیپا کنسانتره    د یتول  یواحدها  ی برا  م، یمستق  یاتهایقانون مال   132ماده    ی اتیمال  تیاز معاف  ی دوره بهره 

 . باشد یم   1410و  1410، 1413 هایسال ب یهمدان و گندله همدان به ترت کنسانترهشهرک، 

 وضعیت مطالبات از دولت  - 3-2-3-1

 . وجود ندارد  مالی مورد گزارش  دوره در پایان از دولت )تجاری و غیر تجاری(  هیچ گونه مطالباتی 

 جزئیات فروش صادراتی  - 3-3-1

 مورد گزارش، فروش صادراتی محصولات کنسانتره و گندله آهن به شرح جدول صفحه بعد است :  دوره مالی طی 
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ف
دی
ر

 

شرح فروش  

 صادراتی 

 1404ماهه   9بودجه   1403ماهه   9عملکرد     1404ماهه   9عملکرد  

مقدار  

فروش  

 )تن( 

نرخ فروش  

 )ریال( 

مبلغ فروش  

 )میلیون ریال( 

مقدار  

فروش  

 )تن( 

نرخ فروش  

 )ریال( 

مبلغ فروش  

 )میلیون ریال( 

مقدار  

 فروش )تن( 

نرخ فروش  

 )ریال( 

مبلغ فروش  

 )میلیون ریال( 

1 
  -کنسانتره آهن

 خشک 

230,505  63,934,017  14,737,141  141,179  49,973,139  7,055,178  230,000  67,500,000  15,525,000  

  10,687,500  71,250,000  150,000  2,614,913  51,475,122  50,800 3,287,241  63,419,005  51,834 گندله آهن 2

 جمع فروش 
    18,024,381     9,830,460     26,212,500 

 صادراتی  
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اقتصاد   های از جمله مؤلفه هاآن در  رییقوانین و مقررات و سایر عوامل برون سازمانی مؤثر بر شرکت و احتمال تغ  -4-1

 کلان 

 مهمترین قوانین و مقررات حاکم بر فعالیت شرکت عبارتند از : 

 قوانین و مقررات کشوری الف( 

 قانون تجارت ✓

 قانون معادن  ✓

 قانون کار و تامین اجتماعی ✓

 و مالیات بر ارزش افزوده   قانون مالیاتهای مستقیم ✓

 قانون بازار اوراق بهادار و مقررات مربوط به شرکتهای پذیرفته شده در سازمان بورس اوراق بهادار ✓

 قانون مبارزه با پولشویی  ✓

 ( Incoterms)  المللی بین تجارت مقررات   ✓

 قانون و مقررات زیست محیطی   ✓

 صادره از طرف وزارت صنعت، معدن و تجارت  هایقوانین و بخشنامه  ✓

 ب( مصوبات و مقررات داخل شرکت : 

 اساسنامه شرکت ✓

 مصوبات مجامع عمومی  ✓

 مصوب شرکت  هایآیین نامه  ✓

 مصوبات هیئت مدیره  ✓

 وضعیت رقابت  -5-1

 شد: بامی به شرح جدول زیر  ماهه مورد گزارش  9دوره مالی  وضعیت شرکتهای صنعت برای

 گندله کنسانتره شرح 

ظرفیت تولید 

 سال

مقدار فروش   مقدار تولید

داخلی و  

 صادراتی

ظرفیت تولید 

 سال

مقدار فروش   مقدار تولید

داخلی و  

 صادراتی

شرکت سن  

 آهن گهر زمین
6,000,000 8,317,947 2,152,091 5,000,000 6,022,853 6,234,384 

شرکت معدنی و  

صنعتی چادر  

 ملو

9,400,000 7,728,824 3,993,940 3,700,000 3,297,512 1,723,030 

شرکت معدنی و  

صنعتی گل  

 گهر

14,752,189 10,434,824 1,802,001 10,000,000 9,770,302 10,556,805 

شرکت توسعه 

معدنی و  

 صنعتی صبانور

1,500,000 1,329,787 665,994 500,000 410,351 409,160 
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 اطلاعات بازارگردان شرکت -6-1

صندوق اختصاصی بازرگردانی توسعه معادن و  "با شرکت    اوراق بهادارشرکت اقدام به انعقاد قرارداد بازارگردانی  

 نمود.   "فلزات آرمان 

 شد: بامی خلاصه مشخصات و عملکرد بازارگردان به شرح جدول ذیل 

 

 پارامتر  عنوان  ردیف 

 نام بازارگردان 1
صندوق اختصاصی بازرگردانی توسعه معادن و 

 فلزات آرمان 

 500,000 ناشر )میلیون ریال(منابع اختصاص یافته به بازارگردان از سوی  3

4 
منابع اختصاص یافته به بازارگردان از سوی سهامدار عمده 

 )میلیون ریال/ تعداد سهم( 
0 

 1,644,313 مبلغ خرید طی دوره )میلیون ریال( 5

 ( 559,565) مبلغ فروش طی دوره )میلیون ریال( 6

7 
عملیات از آغاز  - سود )زیان( بازارگردانی )میلیون ریال(

 انبارگردانی تا پایان دوره 
12,188 

 363,926,931 تعداد سهام خریداری شده طی دوره 8

 (259,738,565) تعداد سهام فروخته شده طی دوره 9

 104,188,366 مانده سهام نزد بازارگردان  10

 های فرعی مشمول تلفیقشرکت  -7-1

 18,923,379  19,501,018 19,200,000 8,614,026  27,811,382 31,652,189 جمع کل

  ی شرکتها نام شرکت  ردیف 

شده    رفتهیپذ

در  

  بورس/فرابورس 

 تعداد سهام 

 

درصد  

  ه یسرما

 ی گذار

 ی شرکتها ت یفعالیت اصلی و وضع

 ی فرع

ارائه خدمات تامین نیروی انسانی و   99 4,998,929 خیر عمران گستر صبانور شرکت   1

 عمرانی  

 محصول فرومنگنز  دیتول 95.3 76,267,952 خیر شرکت ذوب آهن غرب کشور  2

و   ی اکتشاف، استخراج، دانه بند 60 8,397,668,822 خیر باختر شرکت معدن کار   3

 در معادن  ظیتغل

شرکت صبا امید غرب   4

 خاورمیانه 

 مالک پروژه گندله کردستان  99 122,252,307 خیر

مواد   یاکتشاف، استخراج و فرآور 64 1,342,964,000 خیر شرکت اکتشاف تجلی صبا  5

 یمعدن
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 :فرعی هایاهم توضیحات  مربوط به شرکت

سبز کارخانجات و معادن شرکت    یفضا   ی و نگه دار  جادی ا  اتیمسئول عمل  عمران گستر صبانور شرکت    - 1  ف یرد

الزامات ز انسانی فعال کارخانجات،  یطیمح   ستیصبانور جهت  نیروی  انجام بخش  تامین    ی عمران  اتیاز عمل  یو 

 شدبامی شرکت صبانور  ی د یتول یتهایسا

سن  آهن از معادن سه گانه شرکت صبانور را انجام    یاستخراج و دانه بند   اتیشرکت معدنکار باختر عمل-2  فیرد

  ی معادن در صورت وجود مجوزها  ی د یتول  ت یظرف  شی و افزا  یاسم  ت یدر ظرف  د یشرکت تول  ن یا  یداده و استراتژ 

توسعه     ی شرکت متعلق به شرکت تجل  نیدرصد از سهام ا  40شد. در حال حاضر  بامی از طرف شرکت صبانور    یقانون

 شد. بامی  معادن و فلزات

شرکت صبا امید غرب خاورمیانه  با استراتژی راه اندازی و بهره برداری هر چه سریع تر پروژه کارخانه    -3ردیف  

 شد.بامی ور ندرصدی صبا 100سازی یک میلیون تنی کردستان  به صورت مالکیت  گندله 

در معادن اقدام به سرمایه    و عملیات حفاری مربوطه اجرای بخشی از برنامه اکتشافات    به منظور شرکت    - 5ردیف  

 نموده است.  درصدی 64ارکت گذاری در شرکت اکتشاف تجلی صبا با مش

 اهداف مدیریت و راهبرد مدیریت برای دستیابی به آن اهداف -2

 مدت های بلندمدت و کوتاهاهداف کلان و برنامه -1-2

مخدارج شدود.  اجدرا می  معدادن شدرکتایدن طدرح بدا هددف افدزایش ظرفیدت اسدتخراج  طرح توسدعه معددن:  

مندابع مدالی لازم جهدت اجدرای طدرح  باشدد.میلیدارد ریدال می 10,666های اکتشدافی انجدام شدده مبلدغ حفاری

شدود کده افدزایش ذخدایر گدردد. پدیش بیندی میهدای عملیداتی شدرکت تدامین میمحل سود حاصل از فعالیتاز  

 برداری شرکت تاثیر بسزایی بر سودآوری شرکت داشته باشد.ل استخراج از معادن تحت بهرهقطعی قاب

شددرکت  احددداک کارخاندده گندلدده سددازی یددک میلیددون تنددی در شددرکت فرعددی صددبا امیددد غددرب خاورمیاندده:

کردسددتان بددا  یاز کارخاندده گندلدده سدداز یو بهددره بددردار ی،راه انددداز تیددصددبانور مالک یو صددنعت یتوسددعه معدددن

منتقدل کدرده اسدت.    اندهیغدرب خداور م  د یدبده شدرکت صدبا ام  1398تن در سدال را در سدال    ونیلیم1  تیرفظ

عددام (  یامصددبانور ) سدده یو صددنعت یدرصددد سددهام شددرکت مددذکور متعلددق بدده شددرکت توسددعه معدددن 100

ایدن طدرح بدا هددف افدزایش ظرفیدت تولیدد محصدولات در سدطح گدروه و در راسدتای توسدعه زنجیدره   .باشد یم

گدردد. همچندین مدواد مصدرفی مدورد نیداز ایدن کارخانده از محدل تولیددات تولید فولاد در سدطح گدروه اجدرا می

 کارخانه کنسانتره همدان تامین خواهد گردید.

شددرکت صددبانور همچنددین میلیددون تددن در سددال:  5/2یددت احددداک کارخاندده تولیددد کنسددانتره گلالددی بدده ظرف

میلیدون تدن در سدال در منطقده گلالدی را نیدز در سدال   5/2مجوز احدداک یدک کارخانده کنسدانتره بدا ظرفیدت  

، تجهیددز کارگدداه و غیددره صددورت پذیرفتدده و اخددذ کددرده اسددت. مراحددل اجرایددی، طراحددی و مهندسددی 1401

ایدن پدروژه در حدال پیگیدری و انجدام اسدت. در راسدتای   ه اسدت.عملیات عمراندی احدداک کارخانده آغداز گردیدد 

 129,223های صددنعتی آذران بدده عنددوان پیمانکددار بددا قددرارداد بدده مبلددغ تقریبددی ایددن پددروژه، شددرکت سددازه

 .ریال منتخب شده است میلیارد

شددایان ذکددر اسددت در راسددتای تبیددین نقشدده راه بلنددد مدددت و بددا هدددف ارتقددای جایگدداه رقددابتی، شددرکت 

 " نموده است.1410عملیاتی افق -برنامه راهبردی"وسعه معدنی و صنعتی صبانور اقدام به تدوین ت
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کده بدا نگداهی جدامع بده زنجیدره ارزش فدولاد و توسدعه زیدر سداخت هدای معددنی طراحدی   پویدا  این برنامده

همچندین بدا شده است هدم اکندون در مراحدل نهدایی بررسدی و تاییدد و تصدویب ارکدان تصدمیم سداز قدرار دارد 

اخیدر، شدرکت بده منظدور صدیانت   شدرایط ورس مداژور و فضدای عددم قطعیدت ناشدی از  فددر نظر گرفتن شرایط  

طریدق  ایدن نمدوده اسدت تدا از "چدارچوب راهبدردی سدناریومحور"تددوین  در حدالیی ها و تدداوم تولیدد، از دارا

و پایددداری  اندهبدده حددداقل رسددرا ریسددک هددای تحمیلددی بددر فعالیددت هددای جدداری و پددروژه هددای توسددعه ای 

 عملیاتی شرکت در تمامی شرایط محیطی تضمین گردد.
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 ای در جریان تکمیل های توسعهآخرین وضعیت طرح2-2-
 

 

 

میلیارد ریال مخارج برآوردی تحصیل زمین  10,000شامل مبلغ   *  

 

 

 

 های عمده در دست اجرا نام طرح

 مخارج برآوردی نهایی
مخارج انجام 

شده تا پایان 

30/09/1404 

درصد پیشرفت 

کار تا پایان  

30/09/1404 

برآورد 

مخارج  

باقیمانده تا  

 تکمیل طرح 

 

تاریخ  

 شروع
برآورد تاریخ  

 بهره برداری 
خروجی مورد  تشریح 

 منابع تامین مالی ارزی  ریالی انتظار طرح 

  یاحداک کارخانه گندله ساز

 کردستان  یتن ونیلیم1
 33,478,295 %73 21,239,088 دلار 21,000,000 38,820,000

  هی سرما ش یمشارکت در افزا 

 ر یپذ هی شرکت سرما
1399 31/05/1405 

توسعه زنجیر ارزش افزوده  

 گروه

  5/2کارخانه کنسانتره  احداک

 ی گلال یتن ونیلیم
 109,396,312 %8.37 28,577,872 ورو ی  98,126,675 * 48,725,622

در دست اقدام   هی سرما  شیافزا 

 یآت یمال لاتیو تسه
1402 30/10/1405 

ارزش افزوده   ریتوسعه زنج

 گروه
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 عیتوز  دیجد  یو ورود به بازارها  دیبرنامه توسعه محصولات جد  -3-2 

صدادره از طرف وزارت    یهاو بخشدنامه  نیخاص عرضده و تقاضدا در داخل کشدور، قوان ط یشدرا  لیبا تحل شدرکت

،   یالمللنیب  یهاو رقابت یجهان  یهامتیصدنعت، معدن و تجارت در خصدوص الزامات عرضده در بورس کالا، ق

 قیطر  نیرسدانده و از ا  روش عمده محصدولات خود را در داخل کشدور به ف د یاسدت که با  دهیرسد  جهینت نیبه ا

 اتیجهت انجام عمل  ازیمورد ن  ینگ ینقد   نیشدرکت به جهت تأم  گر،یدهد. از طرف د  شیخود را افزا  یسدودآور

 نی. همچند ینمامیهدف صدادر    یدپو شدده خود را به کشدورها  داتیاز تول  یبخشد  ،یاتوسدعه  یهاطرح  یو اجرا

  یوزارت محترم صدنعت، معدن و تجارت الزام به عرضده هفتگ   20/09/1400بخشدنامه مورخ    رویشدرکت پ نیا

 یو کم  یفیسدطح ک  شیافزا  یفرصدت برا نیدارد و از ا  زیبه مقدار مشدخر را ن کالا  محصدولات خود در بورس 

وسدعه  ت  و هم به  کند یخود را حفظ م  یهم سدودآور  کرد،یرو نیشدرکت با ا  .کند یمحصدولات خود اسدتفاده م

 .کند یصنعت فولاد کشور کمک م

 بر نتایج گزارش شده هاآن  مهم حسابداری، برآوردها و قضاوت ها و تاثیرات تغییرات هایرویه   -4-2

ثابت، روش ها ، اسدتانداردها   هایمورد گزارش هیچ گونه تغییری در برآورد عمر مفید دارایی  دوره مالیدر  

 اساسی حسابداری مرتبط با فعالیت شرکت و صنعت رخ نداده است. هایو سیاست

 صورت گرفته در رابطه با آن  اقداماتو    راهبری شرکتیهای شرکت در ارتباط با سیاست  -5-2

 گزارش پایداری محیط زیستی - 1-5-2

 ط یحفاظت از مح تی، از اهمبالادسدتی فولادکننده فعال در صدنعت   د یتول  کی، ما به عنوان این شدرکت  در

. به میجانداران آگاه هسددت ریخود بر سددلامت انسددان ها و سددا هایتیفعال  یمنف  راتیو کاهش تاث سددتیز

کاهش   و  یانرژ  ییبهبود کارا  نهیطرح و پروژه در زم نیچند   یگذشددته با اجرا  سددنواتما در    ل،یدل نیهم

 دهیبهبود بخشد  یاخود را به طور قابل توجه یسدتیز  ط یعملکرد مح  میاتوانسدته  ،یلیفسد هایمصدرف سدوخت

پروژه ها و  نیا  بخشددی از  ی، ما به بررسدد  ذیل. در  میکاهش ده  زیخود را ن  یاتیعمل  هاینهیهز  نیو همچن

 یشددرکت برااین   یمسددتمر و جد   هایگزارش نشددان دهنده تلاش   نیا  .میردازپمی  هاآن حاصددل از جینتا

که با   میدواریاسدت. ما ام  یو سدودآور  یانرژ  ییکارا  شیو افزا سدتیز  ط یخود بر مح  یمنف راتیکاهش تاث

 یداریددر حفظ سدددلامدت و پدا ینقش مثبت میمختلف، بتوان نفعدانیبدا ذ  یو همکدار  د یدجدد   هدایپروژه  یاجرا

 دات یتمه  یریو بکارگ  یموثر کنترل  یها  تیشرکت صبانور ضمن تداوم در فعال .میش داشته با ستیز  ط یمح

  .د یمصرف نما نهیبه ،را تا حد امکان یبا ارزش مل ریقبل، تلاش نموده منابع و ذخا یلازم همانند دوره ها

مصددرف آب و کنترل گردوغبار در معادن و کارخانجات   یدرصددد   25با کاهش   1404ماه اول سددال   9در    

  250از   شی، با آموزش ب  نی. همچنمیبرداشدت  یطیمح  سدتیز یریپذ   تیمسدئول  ریدر مسد یبلند   یگام ها

 .میخود عمل نمود ی، به تعهدات اجتماع یبا جوامع محل یکارگر و همکار
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 عملکرد در حوزه مدیریت محیط زیست - الف

 استفاده بهینه منابع آبی و انرژی - الف -1

( از جمله فیلتر پرس و دستگاه اوواش در  Water Recyclingآب ) تنصب سیستم های بازیاف ✓

 خط تولید. 

انجام مطالعات رواناب های سطحی و هدایت آبهای سطحی جهت استفاده مجدد و پیشگیری از   ✓

 ورود به خاک و منابع آبی محیط پیرامونی  

آبیاری فضای سبز و آب پاشی مسیرهای حمل و نقل با استفاده از آبهای خروجی سیستم های   ✓

 ب بهداشتی  تصفیه فاضلا

بهره برداری از تصفیه خانه فاضلاب بهداشتی کارخانه کنسانتره همدان و حذف ورود فاضلاب به   ✓

 محیط زیست  

 پایش میزان مصرف آب از طریق نصب کنتورهای هوشمند در مسیر های انتقال و نقاط مصرف   ✓

 

 

 بهینه سازی فرایند تولید جهت کاهش مصرف انرژی و افزایش راندمان   ✓

اصلاح سیستم روشنایی و استفاده از تجهیزات کم مصرف و تعبیه سیستم های هوشمند جهت  ✓

 مدیریت میزان مصرف برق  

 اصلاح تجهیزات خط تولید جهت کاهش مصرف برق   ✓

 نه انرژی  خرید تجهیزات الکتریکی دارای راندمان بالا و مصرف بهی ✓

 

 ها نده ی آلا تی ریمد  -الف -2

 ساخت انبار محصور در کارخانه گندله سازی و پیشگیری از انتشار ماده اولیه در محیط   ✓

 انتشار گرد و غبار   %20برای کاهش  الکترواستاتیکاستفاده از غبارگیرهای  ✓

ماشین آلات مسیرهای تردد  غبار در کاهش میزان گردو یبرا SSR400  استفاده از ماده ✓

 بخصوص در معادن شرکت
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 به محیط پیرامونی    رنصب دیواره سبز در پیرامون کارخانجات جهت کاهش انتشار گرد و غبا ✓

 محصور سازی سن  شکن های معدن و غبارنشینی در محدوده سن  شکن   ✓

 طراحی انبار محصور و انتقال مستقیم ومحصور کنسانتره  به انبار   ✓

استفاده از ماشین آلات حمل با ظرفیت بیشتر ) کاهش تردد و سر و صدا( با مو تورهای بهینه )   ✓

 کاهش انتشار گازهای آلاینده(   

انجام مطالعات تأثیر پذیری محدوده های پیرامونی از فعالیت های شرکت صبانور جهت   ✓

 پیشگیری از انتشار آلودگی احتمالی به محیط اطراف 

 هکتار در  کارخانجات و معادن   7میزان   توسعه فضای سبز به ✓

 احیای زمین با کاشت گونه های بومی و سازگار منطقه به مساحت ده هکتار در معدن باباعلی  ✓

 

 
 
 
 
 
 
 

 پسماند تیر یمد  -الف -3

 تحویل باطله های کارخانه به کارخانجات تولید آجر تحت نظارت ارگان های مربوطه   ✓

 استفاده از خدمات شهرداری جهت جمع آوری و دفع مناسب پسماندهای خانگی  ✓

مکان یابی صحیح محل انباشت باطله در مجتمع شهرک و طراحی اصولی ایزوله سازی محل   ✓

 انباشت 

 معدنی بیشتر از باطله ها  مطالعات جهت استحصال مواد  انجام ✓

 یعمر معدن و در مرحله بازساز انیشده تا پس از پا نییدر حدود تع ی معدن یهاباطله ینگهدار ✓

 ها استفاده کرد.بتوان از آن 

  ط یسازمان حفاظت مح یهد ییتأ ی به مراکز مجاز که دارانفتی و تحویل  عاتیضاانبارش مناسب   ✓

 ،  هستند  ستیز
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 معدن احیای   -الف  -4

 اصله درخت و همچین یازده و نیم هکتار ک ه کاری در اطراف معدن باباعلی    2100کاشت  ✓

جهت کاهش اثرات سوء ناشی از سر و    مدیریت زمان آتشباری و  یآتشبار  نه یاستفاده از روش به ✓

 صدا به گونه های جانوری  

 

 عملکرد ایمنی و بهداشت  -ب

 "پیشگیری از بروز حوادک"برنامه های کاهش حوادک ناشی از کار با اجرای  ✓

 ایجاد سیستم رهگیری سلامت با هدف پیشگیری از بروز بیماری های قلبی و عروقی کارکنان   ✓

پایش روند سلامت کارکنان و بکارگیری برنامه های پیشگیرانه در افراد مستعد ابتلا به بیماری   ✓

 عروقی    – های قلبی 

 برگزاری دوره های آموزشی بهداشت ایمنی و محیط زیست  ✓

تجهیز درمانگاه های مجتمع همدان و شهرک و ارائه خدمات شبانه روزی به جوامع محلی   ✓

 پیرامونی  

 مشارکت با سازمان های امدادرسانی   ✓

 

 ست یز طیو مح  یمنیمرتبط با بهداشت، ا یآموزش هایدوره  یاجرا -ج

و  یمنیبهداشددت، ا  یهانهیو مهارت کارکنان خود در زم  یسددطح آگاه  یارتقا  یرکت صددبانور براشدد

کارکنان،   فیشدرکت با توجه به نوع شدغل و وظا نی. اکند یاسدتفاده م  یمختلف  یهااز روش  سدت،یز  ط یمح

 هداندهین زمیخود، همواره بده ا  یتدا کدارکندان در انجدام کدارهدا  کندد یرا برگزار م  یلازم و عموم  یهداآموزش 

 را انجام داده است: ریشرکت اقدامات ز نیمنظور، ا نیا یتوجه داشته باشند. برا

  ط ی و مح یمنیکارخانجات که شددامل مباح  مربوط به بهداشددت، ا  HSEE  یدفترچه راهنما  هیته ✓

 کارخانجات است. یدر فضا ستیز

و الزامات کارکنان    هاتیکارکنان در کارخانجات که شامل مسئول  HSEE  فیو الصاق شرح وظا  هیته ✓

 است. ستیز ط یو مح یمنیدر رابطه با بهداشت، ا

  زاتیو تجه  یدسددت  یابزارها  د،یآلات خط تول  نیو ماشدد  زاتیتجه  HSEE  هایدسددتورالعمل  هیته ✓

 نیو ماشد  زاتیاز تجه یابیبیو ع  یبازرسد ،یاسدتفاده، نگهدار  حیصدح  یهاکه شدامل روش  یجانب

 آلات است.

واحد  ینامه حفاظت و بهداشددت کار با همکار  نییبر اسدداس آ  HSEE  یآموزشدد  هایدوره  یبرگزار ✓

و    یریشدددگ یپ  یهداهدا، روش حدلو مقررات، خطرات و راه  نیقوان  ریآموزش کده شدددامدل مبداحد  نظ

 علل است. یو بررس  یدهگزارش  دادها،یو رو حوادککنترل، 
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دانش و مهدارت کدارکندان در    یو بده روز رسدددان  تیدتثب  یبرا  HSEE  یبدازآموز  هدایدوره  یاجرا ✓

 ت.سیز ط یو مح یمنیبهداشت، ا یهانهیزم

 

 CSR) ) جتماعی شرکتا گزارش عملکرد  -د

در دوره مورد گزارش صدبانور   توسدعه معدنی و صدنعتیشدرکت خلاصده رویکرد و انجام وظیفه اجتماعی 

 : شد بامیبه شرح ذیل 

آموزان در مناطق اطراف معادن خود، در سدداخت دانش  لیاز تحصدد تیرکت به منظور حماشدد .1

 داشته است. یهمکار یتوسعه مدارس قبل ای د یمدارس جد 

به معادن و   کینزد  یو بوم یمناطق اسدتان نیکارگران و پرسدنل از سداکنشدرکت با اسدتخدام   .2

 کمک کرده است. هاآن یو توسعه اقتصاد ییخود، به اشتغالزا یهاکارخانه

و   یفرهنگ   ینهادها ریو سددا  هاهینیحسدد  ،یمذهب  ئاتیاز مسدداجد، ه  یمال تیشددرکت با حما .3

در جامعه کمک کرده    امور مذهبی  جیاطراف معادن خود، به ترو  یهادر شدددهرسدددتان  یمذهب

 است.

اطراف معادن خود، علاوه    یرهایدر مس  یسازو جاده  یراهساز  یهادر پروژه  یشرکت با همکار .4

کمک کرده    زیمنطقه ن  یهارسداختیبر سدهولت در حمل و نقل محصدولات خود، به توسدعه ز

 است.

اطراف   یهادر شدهرسدتان  انیآموزان و دانشدجودانش  های فرهنگی و مالی بهکمکشدرکت با  .5

روح پژوهش در جامعه کمک کرده    تیو تقو  لیعلاقمندان به تحصددد  قیمعادن خود، به تشدددو

 است.

به   کینزد یهادر شدهرسدتان  یو ورزشد  یفرهنگ   یهاها و تشدکلاز انجمن  یبانیرکت با پشدتشد .6

 فرهن  و سلامت جامعه کمک کرده است.  یمعادن خود، به ارتقا

در   یو آموزشد یبهداشدت  ،یمراکز درمان  ها وی  بیمارسدتانو بهسداز  سیاز تاسد تیشدرکت با حما .7

 .در جامعه کمک کرده است یخود، به توسعه خدمات عموم تیمناطق فعال

مناطق شدرکت برنامه جامعی را در حوزه سدلامت به منظور پایش و غربالگری زنان روسدتایی در   .8

 های همدان و کردستان در دست اجرا دارد.روستایی در استان

نیروی انتظامی کمک   هایشدرکت برای حفظ امنیت منطقه فعالیت خود، به تجهیزات پاسدگاه .9

 کرده است.

 دوره  139 (1404ماه سال  آذر-1397آموزشی برگزار شده ) هایمجموع دوره 

 نفر ساعت  43,413 میزان نفر ساعت
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بوده اسدت.  طبق مصدوبه    19/04/1404  خیاسداس مصدوبه مجمع به تاربر   یاجتماع  هایتیمسدئول  نهیهز

مصددوب    1404کل سددال    یبرا  الیر  ونیلیم  250,000مبلغ   یاجتماع  هایتیمسددئول  هاینهیمذکور هز

 است . دهیگرد

 مبلغ)میلیون ریال( شرح  ردیف 

ی و عموم  یها و اماکن مذهب ئتیه 1  15,588  

و درمان  بهداشت 2  60,550  

و امور عام المنفعه   هیریخ موسسات 3  23,400  

ی و ورزش  یفرهنگ  4  31,144  

و پرورش   آموزش  5  1,500  

یاجتماع یرساختهایز ی و بازساز عمران 6  115,075  

تی منطقه فعال  ت یو امن یانتظام 7  1,700  

  248,957 جمع:

 

 بعد اقتصادی گزارش پایداری محیط زیست 

و   یسدودآور  بوم،سدتیعلاوه بر حفظ و بهبود سدلامت ز  ،یسدتیز  ط یبا انجام اقدامات مح  صدبانور  شدرکت

 :اقدامات عبارتند از نیا یاقتصاد د یاز فوا ی. برخدهد یم شیافزا زیخود را ن یریپذ رقابت
 یعیاز منابع طب نهیبا استفاده به یاتیو عمل د یتول یهانهیکاهش هز •

 و جبران خسارات کمتر میو پرداخت جرا یستیز ط یمح میکاهش خطرات و جرا •

 محصولات سبز و پاک یبرا شیرو به افزا یبا توجه به تقاضا یبازار و مشتر شیافزا •

اسددتانداردها و  تیبا توجه به رعا  یتجار  یو شددرکا  گذارانهیجذب سددرما  ییتوانا  شیافزا •

 ستیز ط یمح نیقوان

ها و اهداف متخصدر و متعهد با توجه به ارزش   یروهاین  یدارجذب و نگه  ییتوانا  شیافزا •

 شرکت

 و تقویت ساز و کارهای اثربخش راهبری شرکتی مشروح اقدامات انجام شده در رابطه با استقرار 2--25-

و   رانیمد   ره،یمد  ئتیسدهامداران، ه  نیبه عنوان چارچوب رابطه ب  یشدرکت  راهبری  تیبا توجه به اهم شدرکت

دارد،   یمهم  شنق آندان بهبود عملکرد، حفظ مندافع و اعتمداد  ،ییکدارا شیشدددرکدت، کده در افزا  نفعدانیذ ریسدددا

که توسدط سدازمان بورس و اوراق   یشدرکت تیحاکم یاصدول و اسدتانداردها تیرعا یرا در راسدتا  ریاقدامات ز

 شده، انجام داده است: نیبهادار تدو
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سددهامداران و   هیفتن منافع کلشددرکت با در نظر گر یهااسددتیراهبرد، اهداف و سدد  نییتع •

 تهی، کمیحسدابرسد  تهیشدامل کم  ره؛یمد  ئتیه  یتخصدصد  یهاتهیو با اسدتفاده از کم  نفعانیذ

به مسددائل خاص در   ییپاسددخگو  و  یهسددتند که با هدف بررسدد سددکیر  تهیو کم انتصددابات

 اند.شده لیخود تشک یهاحوزه

 ،یحسابرس   ،یحسابدار  یهاو کارکنان با استفاده از سامانه  رانینظارت و کنترل بر عملکرد مد  •

به منظور   های لازمی. در این خصددوص کنترلااخلاق حرفه  یهایمشددو خط  یکنترل داخل

 نیشدرکت، تضدم یهاسدکیعملکرد و ر  یابیو ارز یو شدفاف، بررسد حیصدح  یارائه گزارشدات مال

 یسدددازادهیو پ  یدر سدددطح شدددرکت طراح  یفرهن  اخلاق  جادیو مقررات و ا  نیقوان تیرعا

 اند.شده

حقوق آنان در  تیارتباطات مناسدب و با رعا  یبا برقرار  نفعانیبه سدهامداران و ذ ییپاسدخگو •

شدرکت با ی.  عادلانه سدود و حضدور در مجامع عموم  ریبه اطلاعات، تخصد  یخصدوص دسدترسد

و   یهیجلسددات توج  یبرگزار  ،ینترنتیا گاهیپا  یو عملکرد، بروزرسددان  یانتشددار گزارشددات مال

اطلاعات مورد نظر آنان را در دسترس قرار داده   نفعان،یو ذ سهامدارانبه سدوالات  ییپاسدخگو

به سددهامداران و حضددور   یسددود نقد   عادلانه و به موقع  شددرکت با پرداخت ن،یاسددت. همچن

 کرده است. تیحقوق آنان را رعا ،یسهامداران در مجامع عموم یهاندهینما

شددرکت را به صددورت   یهاتیو مسددئول هاتیعملکرد، فعال  ،یمال  تیاطلاعات با اهمشددرکت  •

 . افشدا کرده اسدت تیریمد   یریشدرکت و در گزارش تفسد  ینترنتیا گاهیدر پا  حیمنظم و صدح

 ،یسدالانه و فصدل  یو مقررات مربوط به افشداء اطلاعات، گزارشدات مال  نیقوان تیشدرکت با رعا

 یهاتیو مسدددئول هاتیگزارش فعال  ،یشدددرکت  تیگزارش حاکم ت،یریمد   یریفسدددگزارش ت

 ،ارشددد، اطلاعات مربوط به سددهامداران  رانیو مد   رهیمد   ئتیشددرکت، اطلاعات مربوط به ه

شدرکت و در   ینترنتیا گاهیرا در پا تیاطلاعات با اهم ریاطلاعات مربوط به حسدابرسدان و سدا

 دسترس افشا کرده است. بلبه صورت شفاف و قا تیریمد  یریگزارش تفس

و  یحسدابدار یو اسدتانداردها  نیبا حسدابرسدان مسدتقل، که بر اسداس قوان یشدرکت با همکار •

صدحت، دقت و   ت،یاصدول شدفاف تیخود را با رعا  یگزارشدات مال  کنند،یم تیفعال یحسدابرسد

 کرده است. د ییو تا هیکامل بودن ته

 نییتع یهااسدتیسدهامداران، با توجه به راهبرد، اهداف و سد ندهیبه عنوان نما  رهیمد   ئتیه •

 ک،یاسدتراتژ ماتیتصدم صرا انجام داده و در خصدو ییاجرا  رانیشدده، نظارت بر عملکرد مد 

 ،   یتخصدصد  یهاتهیکم  لیتشدک  و  حقوق و دسدتمزدها  نییمنابع، تع  ریتخصد  ،یسداختار سدازمان

گزارش عملکرد خود را در   نیهمچن  رهیمد  ئتیه اسددت. هخود را بروز داد  یریپذ تیمسددئول

 .سهامداران ارائه کرده است یو در مجامع عموم تیریمد  یریگزارش تفس
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 های فرعی و وابسته های تخصصی آن و اعضای هیئت مدیره شرکتعملکرد هیئت مدیره، کمیته یاب یارز - 2-5-3

در سطح شرکت   ربط یذ  یهاافراد و گروه ریعملکرد خود و سا یابیشدرکت، ارز  رهیمد   ئتیه  یاسداسد  فیاز وظا  یکی

نقاط قوت، رفع نقاط   تیتقو  ت،یفیکنترل ک  ،ییاقدام به منظور بهبود کارا نیو وابسدته است. ا  یفرع یهاو شدرکت

 نیا یبرا .ردیگیشدرکت صدورت م افو تحقق اهد   نفعانیبه سدهامداران و ذ ییضدعف، حل مشدکلات، پاسدخگو

 رعامل،یو مد   رهیمد  ئتیه  یرا مسدتقر کرده اسدت که بر اسداس آن، هر سداله اثربخشد  یند یفرآ  رهیمد  ئتیمنظور، ه

و وابسدته را از   یفرع  یهادر شدرکت  ربط یذ  رهیمد   ئتیه  یاعضدا نیو همچن  ره،یمد  ئتیه  یتخصدصد  یهاتهیکم

 ی شدرکت  یو مقررات راهبر  نیو منطبق با قوان یلمع  یهاها، اسدتانداردها و روش ها، الگواسدتفاده از شداخر  قیطر

 ا یپروژه   کی انیبلافاصدله پس از پا ایسدالانه(  ای  ی)ماهانه، فصدل  یابه صدورت دوره  هایابیارز نیا انجام داده اسدت.

 یدر قالب گزارشدات مسدتندسداز  قیبه صدورت کامل و دق هایابیارز  نیا جیخاص صدورت گرفته اسدت. نتا  تیفعال

 رییبهبود عملکرد، تغ ایحفظ    یلازم برا ماتیتصدم  ها،یابیارز نیحاصدل از ا جیبراسداس نتا  ن،یشدده اسدت. همچن

انتقاد،  ای  ریبازخورد، تقد   تغذیهسددطح حقوق و دسددتمزدها،    رییراهبرد، تغ ایانداز چشددم  رییتغ  ،یسددازمان دمانیچ

 صورت گرفته است. یتیریدامات مد اق ریتنزل و سا ایعزل، ارتقا  ایانتصاب  ه،یتنب ای قیتشو

 سیاستهای شرکت در ارتباط با راهبری شرکتی و گامهای صورت گرفته در رابطه با آن-2-5-4
  هایبمنظور مقابله با مشددکلات جاری و آتی و در جهت اسددتفاده از نیروهای کارآمد و از طرفی کنترل هزینه

حقوق و دسدتمزد بعنوان یکی از عوامل مؤثر در بهای تمام شدده تولید محصدولات، شدرکت اقدام به تغییر در  

ح سداختار سدازمانی شدرکت سداختار سدازمانی شدرکت در چارچوب قوانین و مقررات موجود نموده اسدت. اصدلا

کنترل داخلی شدرکت در   هایهمزمان با بکارگیری و اسدتقرار سدیسدتمهای نرم افزار مناسدب و اصدلاح سدیسدتم

رود با توجه به گذر از مشدکلات اولیه بکارگیری این سدیسدتمها به زودی شداهد شدد و انتظار میبامیحال اجرا 

سدازمانی متناسدب با سدیسدتمهای مسدتقر شدده باشدیم. اقدامات بکارگیری کامل این سدیسدتمها و اسدتقرار سداختار  

دهد تا با اعمال سدیاسدتهای مورد نظر ، امکان برنامه ریزی دقیق  ین اطمینان را به مدیریت شدرکت میاخیر ا

.برای منابع شرکت را اجرا نماید 
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نموده اسدت . در این   شدرکت  در راسدتای دسدتور العمل حاکمیت شدرکتی نسدبت به تهیه منشدور هیئت مدیره اقدام

اقدام به تغییر نفرات کمیته انتصددابات   28/06/1400مورخ    338خصددوص و طبق مصددوبه هیئت مدیره شددماره  

نموده اسدت .از دیگر اقدامات انجام شدده، تصدویب منشدور کمیته ریسدک و تشدکیل کمیته ریسدک بر اسداس دسدتور  

بوده که جلسدات آن از   21/11/1399مورخ    323العمل حاکمیت شدرکتی و طبق مصدوبه هیئت مدیره به شدماره  

مورد گزارش تشدکیل گردیده اسدت. همچنین شدرکت نسدبت به تدوین آیین   دوره مالیتا   1400بهمن ماه سدال 

مربوطه مطابق با فرمت سدازمان بورس اقدام نموده اسدت ضدمنا  دبیرخانه مسدتقل هیئت مدیره و دسدتور    هاینامه

 شد.بامیحاکمیت شرکتی   هایجلسات مدون نیز از جمله اقدامات انجام شده در راستای رعایت دستورالعمل

 امتیاز شفافیت اطلاعاتی شرکت و راهبردهای بهبود آن - 2-5-5

قرار گرفتن اطلاعات شدددرکت برای سدددهامداران بالفعل و بالقوه ، شدددرکت تحت نظارت و   بمنظور در دسدددترس 

سددازمان بورس اوراق بهادار و ناظرین محترم آن سددازمان سددعی در ارائه بموقع کلیه اطلاعات مالی  هایراهنمایی

قایعی که نیاز به اطلاع  منطبق با دسددتورالعملهای بورس اوراق بهادار بوده و در مقاطع لازم برای انعکاس بموقع و

امتیازدهی به ناشران اوراق "پیرو تصویب دستورالعمل  رسانی به سهامداران محترم دارد شفاف سازی نموده است.  

هیئت مدیره    16/11/1402در جلسدده مورخ    "بهادار پذیرفته شددده در بورس اوراق بهادار تهران و فرابورس ایران

، مطابق با 1403محاسددبه شددده برای دوره یکسدداله منتهی به شددهریورماه  سددازمان بورس و اوراق بهادار، امتیاز  

 :باشد به شرح ذیل می 25/01/1404مورخ  173187/122اطلاعیه به شماره 

 

 عنوان امتیاز 
مفاد مبنای محاسبات در 

 دستورالعمل امتیازدهی 

 امتیاز 

 86/87 6ماده   امتیاز شفافیت اطلاعات

 100 11ماده امتیاز حاکمیت شرکتی

امتیداز نقش آفرینی در توسدددعده  

 بازار سرمایه
 10ماده

15/41 

 28/83 5ماده امتیاز کلی ناشر با اعمال ضرائب

 153 - رتبه ناشر در بازار سرمایه

 4 - رتبه ناشر در صنعت

آفرینی در  + امتیاز نقش  0.20+ امتیاز حاکمیت شددرکتی*0.65امتیاز کل ناشددرا امتیاز شددفافیت اطلاعاتی *

 0.15توسعه بازار سرمایه *

 

می باشدد و هنوز امتیاز جدیدی از   بر اسداس جدول فوقلازم به توضدیح اسدت آخرین امتیاز ارسدالی تا به اکنون،  

جانب سازمان بورس و اوراق بهادار صادر نشده است.
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 هاآن ریسک ها و موارد عدم اطمینان و تجزیه و تحلیل 3-

  مهمترین ریسکهای حاکم بر فعالیت شرکت-3-1
 

 ارزیابی ریسک واحد بازرگانی:

 

 فروش و حمل-الف

 

ف  
ردی

 

 نوع ریسک 

 نوع پیامد / اثر برروی 
وضعیت 

 ریسک 
 ملاحظات

ده
 ش
ام
تم
ی 
ها
ب

ی  
سان
ی ان
رو
نی

ها  
ی 
رای
دا
ل و
وا
ام

 

ت  
س
زی
ط 
حی
م

ت   
ولا
ص
ح
د م
ولی
ت

 

ها  
مد
رآ
د

 

ت
اس
ل 
تر
کن
ت 
ح
ت

ت  
س
 نی
رل
نت
ت ک
ح
ت

 

 

1 

ریسددددددک  

تغییر در قوانین  

مدددقدددررات   و 

وتدعدددد   دولدتدی 

سدددازمدان هدای 

 تصمیم گیر

     

این ریسک در بخش وضع قوانین بخصوص  

در مورد قوانین وبخشنامه های سازمان ها  

ونهاد های دولتی درخصوص فروش محصولات  

تولیدی و حمل آن و بخشنامه های گمرکی 

 توجه است.قابل 

2 
ریسدددک اعتبار 

 مشتریان
        

براساس گزارش واحد اعتبار سنجی این  

  بخش کنترل شده است

3 

ریسدددک عددم  

پدرداخددت   تدوان 

بددهیهدا   بموقع 

به فروشدندگان  

 کالا و خدمات  

        
باتوجه به وضعیت فروش و نقدینگی  

  شرکت توانایی پرداخت بدهی ها بالا است

4 

ریسددددددک  

در  تدغدیدیدرات 

نهدداده   سدددطح 

و  تولیددد  هددای 

قیمدت   افزایش 

 ها

      

کرایه های حمل بخش قابل توجهی از بهاء  

تمام شده شرکت را شامل می شود تغییرات  

عمده در نرخ های حمل از جمله ریسک های  

 شرکت می باشد.

5 

ریسدددک عددم  

تدامین   تواندایی 

در  کدندندددگددان 

ایدددددفدددددای  

تعهدددات)تهیدده  

مواد اولیده مورد  

 نیاز(

    
با توجه به وضعیت تولید شرکت مواد اولیه  

ماه آتی خریداری شده است 9حداقل برای   
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6 

ریسددددددک  

عدیددار  تدغدیدیدر 

مددحصددددولات  

 تولیدی

    

ریسک ناشی از کاهش عیار سن  آهن  

استخراجی از معادن ویا افزایش میزان گوگرد  

باع  افت عیار در محصولات تولیدی در آن 

شرکت می گردد ،که این موضوع باع  کاهش  

 قیمت فروش این محصولات  می شود . 

7 

ریسددددددک  

ناشددی از تامین 

پدیدمدداندکدداران  

 حمل  

    

مشکلات صنفی پیمانکاران حمل ورانندگان  

ناوگان حمل ونقل کشور ، کمبود کامیون در  

محصولات کشاورزی  همزمانی با حمل 

مشکلات متعددی برای شرکت در بعضی از  

 فصول سال ایجاد می نماید. 

8 
ریسدک نرخ  

 ارز
       

ریسک ناشی از نرخ ارز باتوجه به فروش  

های صادراتی شرکت وهنگام تبدیل ارز به  

 پول رایج کشور 

9 

ریسددددددک  

بدیدن   شدددرایدط 

 الدددمدددلدددلدددی  

 و تحریم

    

تحریمها و محدودیتهای اعمال شده بر  

کشور، محدودیت در  ورود وخروج ارز در 

 فروش های صادراتی را موجب شده است.

10 

ریسددددددک  

فعلی  شدددرایط  

 کشور
  - 

 یاز برنامه فروش داخل  یاختصاص بخش-1

  یبا توجه به کاهش تقاضا یبه فروش صادرات

 لیدر کشور به دل یمحصولات بالا دست

 بزر   یفولاد یدیتول یمجتمع ها یبهایتخر

و   ن  یمعاملات مچ ی استفاده از بازارها -2

تقاضا در بازار   ش یافزا  یبرا یصادرات  ن یر

بورس کالا  یداخل  
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 خرید -ب

 
ف  
ردی

 

  ریسکنوع 

 نوع پیامد / اثر برروی 
وضعیت 

 ریسک 

 ملاحظات

ده
 ش
ام
تم
ی 
ها
ب

ی  
سان
ی ان
رو
نی

ها  
ی 
رای
دا
ل و
وا
ام

 

ت  
س
زی
ط 
حی
م

ت   
ولا
ص
ح
د م
ولی
ت

 

ها  
مد
رآ
د

 

ت
اس
ل 
تر
کن
ت 
ح
ت

ت  
س
 نی
رل
نت
ت ک
ح
ت

 

1 

ریسدددک تغییر در 

مدقدررات   و  قدواندیدن 

دولتی وتعدد سدازمان  

 های تصمیم گیر

    

این ریسدددک در بخش وضدددع  

قوانین بخصدددوص در مورد قوانین  

وبخشدددندامده هدای تعیین قیمدت هدا   

تعرفده هدای  گمرکی قدابدل توجده 

 است.

2 

ریسدددک تغییرات 

در سددطح نهاده های  

تولید و افزایش قیمت  

 ها

     

قطعات یدکی مورد نیاز ماشدین  

بخش   عملیدداتی  تجهیزات  و  آلات 

قدابدل توجهی از بهداء تمدام شدددده 

شدرکت را شدامل می شدود تغییرات 

عمده در بازار از جمله ریسک های 

 باشد.شرکت می 

3 
ریسدددک شدددرایط  

الددمددلددلددی    بددیددن 

 و تحریم

    

تحریمهدا و محددودیتهدای اعمدال  

شدددده بر کشدددور، محددودیدت در 

تامین برخی از کالاهای استراتژیک  

را  ارز  وخدروج  ورود  و  ندیدداز  مدورد 

 موجب شده است.

      ریسک تورم 4

افزایش قیمت کالاهای مصدرفی 

ناشدی ازتغییرات نرخ  و سدرمایه ای  

تورم تأثیر مسدتقیم و غیرمسدتقیم  

دارد و موجدب  بدازار سدددرمدایده  بر 

کاهش قدرت خرید وجوه سددرمایه  

 گذاریمی گردد.

        ریسک نرخ ارز 5

ریسدک ناشدی از نرخ ارز باتوجه  

به فروش های صدادراتی شدرکت و 

خریدد لوازم یددکی ومداشدددین آلات 

تبددیدل ارز بده پول مورد نیداز هنگدام  

 رایج کشور

       ریسک سیاسی   6

ریسددک سددیاسددی درارتباط با  

 ثبات سیاسی واقتصادی کشورها  

7 
ریسدددک شدددرایط  

 فعلی کشور
  - 

خریدد خدارجی از ونددور،تجمیع  

خریددهدای مهم جهدت تدامین نیداز  

 چند ماه اینده
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 ارزیابی ریسک واحد تولید:

 
ف  
ردی

 

  ریسکنوع 

 نوع پیامد / اثر برروی 
وضعیت 

 ریسک 

 ملاحظات

ده
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ی  
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ها  
ی 
رای
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ل و
وا
ام

 

ت  
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زی
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حی
م

ت   
ولا
ص
ح
د م
ولی
ت

 

ها  
مد
رآ
د

 

ت
اس
ل 
تر
کن
ت 
ح
ت

ت  
س
 نی
رل
نت
ت ک
ح
ت

 

1 
عدیددار  تدغدیدیدر  ریسددددک 

 محصولات تولیدی
    

ریسدک ناشدی از کاهش عیار سدن   

ویدا   معدادن  از  اسدددتخراجی  آهن 

افزایش میزان گوگرد در آن بداعد   

افدت عیدار در محصدددولات تولیددی  

شدددرکدت می گردد ، کداهش عیدار 

نیدازمندد فرآوری بیشدددتر و افزایش  

اندجددام   بدده  ندیدداز  بدداعدد   گدوگدرد 

کداهش   فلوتداسدددیون  ودرنهدایدت 

 ظرفیت تولیدی می باشد.

2 
ریسددک ناشددی از سددهمیه  

بندی برق ، گاز وسددایر حامل  

 های انرژی

    

احدتدمددالدی   هددای  مدحدددودیددت 

درخصدوص سدهمیه بندی مصدرف 

برق وگداز مطدابق یخشدددندامده هدای  

کشددوری درصددورت کمبود آن در 

 سرتا سر کشور .

     ریسک ناشی از کمبود آب  3
ریسدددک ناشدددی از کمبود آب 

مصددرفی در کارخانجات کنسددانتره  

 بدلیل کاهش بارش ها  

4 
 ریسدک شدرایط بین المللی  

 و تحریم
    

تحریمهدا و محددودیتهدای اعمدال  

شده بر کشور، محدودیت در تامین 

برخی از کالاهای اسدتراتژیک مورد 

و   در فروش  نیداز  ارز  ورود وخروج 

 های صادراتی را موجب شده است. 

5 
ریسدددک نداشدددی از تخلیده  

 باطله  
    

ریسدک ناشدی از تخلیه باطله های 

حاصددل از تولید کنسددانتره  بدلیل  

کمبود فضدددای لازم جهدت تخلیده  

از اسدددتخرهدای   تیدل و نگهدداری 

باطله ومشددکلات زیسددت محیطی 

 ناشی از آن 

6 
ریسدددک ناشدددی از کمبود 

 نیروی کار ماهر  
    

مداهر در  اسدددتفداده از نیروی کدار 

افزایش  محیط کارخانه در خصوص  

کارایی نیروی انسدانی و پیشدگیری  

و  احدتدمددالدی  خدطدرات  وقدوع  از 

همچنین ارائه اموزشدددهای لازم به  

 پرسنل.
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        ریسک نرخ ارز 7

ریسدک ناشدی از نرخ ارز باتوجه  

به فروش های صدادراتی شدرکت و 

خریدد لوازم یددکی ومداشدددین آلات 

مورد نیداز هنگدام تبددیدل ارز بده پول 

 کشوررایج  

8 
ریسدک ناشدی از معارضدان  

 محلی  
      

ریسدک ناشدی از آلودگی مزارع  

 کشاورزی اطراف کارخانه  

  -  فعلی کشورریسک شرایط   9

بدا توجده بده مشدددکلات مترتدب 

مواد   نیاز عددم امکدان تدام  ینداشددد

مدندفدجدره مدبدداد   مدواد  طدرف    یاز 

  شدرایط فعلی وقوع    لیبه دل  ربطیذ

شددرکت دچار چالش    نیکشددور، ا

در بخش اسددتخراج سددن     یجد

بردار بداطلده  و  معدادن    یآهن  در 

بدردار بدهدره  هدمدچدند  یمدورد    نیدو 

واحددهدا خوراک    د یدتول  یکمبود 

 دیدکنسدددانتره و تحقق اهدداف تول

 نیخود خواهد شدد. همچن  انهیلسدا

  ه ی و کاهش سدددهم  لیکمبود گازوئ 

از مشدکلات    گرید  یکی زیسدوخت ن 

 خواهد بود   دیرو در بخش تول  شیپ
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 ارزیابی ریسک واحد بهره برداری:

 
ف  
ردی

 

  ریسکنوع 

 نوع پیامد / اثر برروی 
وضعیت 

 ریسک 

 ملاحظات
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ت 
ح
ت

ت  
س
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ت ک
ح
ت

 

1 
تغییر عیار  ریسددک  

 محصولات تولیدی
    

ریسددک ناشددی از کاهش عیار سددن   

آهن اسدتخراجی از معادن ویا افزایش  

میزان گوگرد در آن بداعد  افدت عیدار 

در محصددولات تولیدی شددرکت می 

گردد ،کده این موضدددوع بداعد  نیداز بده  

افزایش سددطوح حفاری اکتشددافی در  

محدوده معادن ، تغییر در جبهه های  

اسدددتخراج   احجددام  وافزایش  کدداری 

 وباطله برداری می گردد.

2 
ریسددک ناشددی از  

 تخلیه باطله  
    

ریسدددک ناشدددی از تخلیه باطله های  

حداصدددل از دانده بنددی محصدددولات  

خصددوصددا در سددن  شددکن سددورچه  

بدلیل کمبود فضای لازم و محدودیت  

 های قانونی .

3 
ریسددک ناشددی از  

وهدوا  آب  تدغدیدیدرات 

 وبارندگی  

    

بدلیل قرار گیری معادن شدددرکت در  

غرب کشدور ، ریسدک ناشدی از افزایش  

فصدددول سدددرد وبدارنددگی کده بداعد   

کاهش زمان کارکرد یا توقف عملیدات  

بنددی در   ودانده  ، حمدل  اسدددتخراج 

 معادن می گردد.

4 
ریسددک ناشددی از  

   منفجرهتامین مواد 
     

ریسدک ناشدی از سدهمیه بندی   ومواد  

وکمبود حاصل از آن خصوصا    منفجره

باتوجه به برنامه های شدددرکت جهت  

در   تولیدددی  هددای  ظرفیددت  افزایش 

 معادن  

5 
ریسددک ناشددی از  

 تامین سوخت وانرژی
     

ریسدک ناشدی از سدهمیه بندی حامل  

های انرژی خصوصا گازوئیل  وکمبود 

حاصددل از آن خصددوصددا باتوجه به  

برندامده هدای شدددرکدت جهدت افزایش  

 ظرفیت های تولیدی در معادن  
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6 

ریسددک ناشددی از  

کمبود سدددن  آهن )  

عددم دسدددترسدددی بده  

محددوده هدا و معدادن  

 جدید سن  آهن(  

     

ریسدک ناشدی از کمبود سدن  آهن با  

توجده بده ذخدایر محددوده هدای معددنی  

شدددرکدت و ظرفیدت پروانده هدای بهره  

برداری در مقایسددده با ظرفیت عملی  

تولید کارخانجات شرکت و طرح های  

 سرمایه ای در دست اجرا  

7 

ریسدددک تغییر در  

مدقدررات   و  قدواندیدن 

دولتی وتعدد سددازمان  

 های تصمیم گیر

    

این ریسددک در بخش وضددع قوانین  

بخصدوص در مورد قوانین وبخشدنامه  

و  تدامین اجتمداعی   ، مدالیداتی  هدای 

طبیعی ،   ومندابع  محیطی  زیسددددت 

و پرداخدت نرخ هدای  میزان مطدالبده 

هددای   بخشدددنددامدده  و  دولتی  حقوق 

 مربوطه قابل توجه است.

8 
ریسدک تغییرات در  

سطح نهاده های تولید 

 و افزایش قیمت ها

     

قطعات یدکی مورد نیاز ماشدین آلات  

قددابددل  بخش  عمدلدیدداتی  تجدهدیدزات  و 

توجهی از بهاء تمام شدددده شدددرکت  

پیمانکار اسدتخراج  را شدامل می شدود  

جدمدلدده   از  بددازار  در  عدمددده  تدغدیدیدرات 

 ریسک های شرکت می باشد.

9 

ریسددک ناشددی از  

تامین ماشددین آلات و 

 پیمانکاران  

  

ریسک ناشی از عدم تامین ماشین   

آلات و پیمانکاران مورد نیاز در  

عملیات تولید محصولات قابل توجه  

 است 

10 
ریسددک ناشددی از  

 معارضان محلی معادن 
    

ریسدک ناشدی از معارضدان محلی در  

بداعد    اطراف معدادن کده در مواردی 

انفجددارهددای   کدداهش   ، تولیددد  توقف 

اسدتخراجی ، عدم امکان تخلیه باطله  

از ذخدایر   ویدا در مواردی برداشدددت 

 شرکت می گردد. 
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 ارزیابی ریسک واحد حقوقی:

 

 

 

ف  
ردی

 

  ریسکنوع 

 نوع پیامد / اثر برروی 
وضعیت 

 ریسک 

 ملاحظات
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ت
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د
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ت 
ح
ت

ت  
س
 نی
رل
نت
ت ک
ح
ت

 

1 

ریسددددددک  

تغییر در قوانین  

و مقررات دولتی 

وتعدد سددازمان  

تصدددمیم  هدای 

 گیر

    

بخش   در  ریسددددک  قوانین  این  وضدددع 

بخصددوص در مورد قوانین وبخشددنامه های 

مالیاتی ، تامین اجتماعی و زیسددت محیطی 

میزان مطدالبده و پرداخدت مدالیدات هدا و بیمده و 

نیز نرخ های حقوق دولتی و بخشددنامه های 

 گمرکی قابل توجه است.

2 
ریسک ناشی  

معدارضددددان   از 

 محلی معادن

     

ریسدک های ناشدی از شدکایت های حقوقی از  

بومی منداطق اطراف معدادن از   طرف اهدالی 

بابت ادعاهای مربوط به الوده گی های سوتی 

 ، ومحیطی ، ادعاهای مالکیتی وسایر موارد  

3 

ریسک ناشی  

اقددددامدددات   از 

سدددازمدان هدای  

 دولتی    

     

ریسدک ناشدی از ادعاهای سدازمان منابع  

طبیعی ومحیط زیست درخصوص قرار گیری 

معدادن در منداطق مندابع طبیعی و سدددازمدان  

محیط زیسدت در خصدوص تغییرات زیسدت  

 محیطی در مناطق محل قرار گیری معادن  

4 
ریسک ناشی  

اقددددامدددات   از 

 قراردادی  

      
ریسدک ناشدی از عدم آشدنایی کارکنان با  

و  قراردادهدا  هنگدام عقدد  قراردادی  مفداهیم 

 اقدامات حقوقی طرف قرارداد ها 

5 

ریسددددددک  

فدعدلدی  شدددرایدط  

 کشور
  - 

مطروحه   اتیعمل زمانبر شدن   کیسر    

- قرارداد ها و استفاده از بند فروس ماژور 

  - ی مال یها یکارشناس یتوقف شدن نسبم

  ی مختلف)کارشناس یدر بخشها یحقوق

زمانبر شدن   سکیر-و .....( ن یزم یاب ی ارز

شرایط  مطروحه بعلت  یی قضا یندهایفرا

املاک  متیو عدم ثبات در ق فعلی کشور  
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 ارزیابی ریسک واحد مالی:

 

ف  
ردی

 

  ریسکنوع 

 نوع پیامد / اثر برروی 
وضعیت 

 ریسک 

 ملاحظات

ده
 ش
ام
تم
ی 
ها
ب

ی  
سان
ی ان
رو
نی

ها  
ی 
رای
دا
ل و
وا
ام

 

ت  
س
زی
ط 
حی
م

ت   
ولا
ص
ح
د م
ولی
ت

 

ها  
مد
رآ
د

 

ت
اس
ل 
تر
کن
ت 
ح
ت

ت  
س
 نی
رل
نت
ت ک
ح
ت

 

1 

ریسدک تغییر در  

مدقدررات   و  قدواندیدن 

وتددعدددد  دولددتددی 

سازمان های تصمیم 

 گیر

    

این ریسک در بخش وضع قوانین بخصوص در  

مورد قوانین وبخشدددندامده هدای مدالیداتی ، تدامین  

و  و زیسددددت محیطی میزان مطدالبده  اجتمداعی 

پرداخدت مدالیدات هدا و بیمده و نیز نرخ هدای حقوق  

 دولتی و بخشنامه های گمرکی قابل توجه است.

2 

ریسددک تغییرات  

در سدطح نهاده های  

افدزایدش   و  تدولدیددد 

 قیمت ها

     

و   آلات  مداشدددین  نیداز  مورد  یددکی  قطعدات 

بهداء   از  توجهی  قدابدل  عملیداتی بخش  تجهیزات 

تمام شددده شددرکت را شددامل می شددود تغییرات 

عمده در بازار از جمله ریسددک های شددرکت می 

 باشد.

        ریسک تجاری 3

ریسددک ناشددی از انجام تجارت وکسددب وکار  

دریدک صدددنعدت خداص یدا یدک محیط خداص می 

باشددد که دراین ارتباط شددرکت با توجه به اینک  

تنها در عرصددده اسدددتخراج سدددن  آهن وتولید  

کنسدانتره وگندله آن فعال اسدت با ریسدک تجاری  

نداشدددی ازتغییر قیمدت هدای  جهدانی فولاد روبرو  

به بازار سددرب   اسددت لیکن اقدامتی منجمله ورود

 وروی دردست انجام است.  

4 
ریسددک شددرایط  

الددمددلددلددی    بددیددن 

 و تحریم

    

تحریمها و محدودیتهای اعمال شدده بر کشدور،  

محدودیت در تامین برخی از کالاهای استراتژیک  

هددای  فدروش  در  ارز  وخدروج  ورود  و  ندیدداز  مدورد 

 صادراتی را موجب شده است.

      ریسک تورم 5

افزایش قیمت کالاهای مصدرفی و سدرمایه ای  

تدأثیر مسدددتقیم و  تورم  نرخ  ازتغییرات  نداشدددی 

غیرمسدتقیم بر بازار سدرمایه دارد و موجب کاهش  

 قدرت خرید وجوه سرمایه گذاریمی گردد.

        ریسک نرخ ارز 6

ریسدک ناشدی از نرخ ارز باتوجه به فروش های  

خرید لوازم یدکی وماشددین  صددادراتی شددرکت و 

پول رایج   بده  تبددیدل ارز  آلات مورد نیداز هنگدام 

 کشور

       ریسک مالی   7

ریسدک ناشدی از بکارگیری بدهی در شدرکت  

اسدت ، شدرکتی که میزان بدهی آن بیشدتر باشدد ، 

رسدددک مالی آن افزایش می یابد )ریسدددک مالی  

 شامل مفهوم اهرم مالی است( .
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       ریسک سیاسی   8
ریسددک سددیاسددی درارتباط با ثبات سددیاسددی  

 واقتصادی کشورها  

9 
ریسددک شددرایط  

 فعلی کشور
  - 

و   نیتأم رهیاختلال در زنج سکیر-1

 ها پرداخت

  کنندگاننی: عدم امکان پرداخت به تأمشرح

 ان ی مشتر از  افت ی در ای

  کنندگاننیتأم ییشناسا :راهکارها

  ری پذپرداخت انعطاف یهاتوافق بر روش،نی گزی جا

چرخه وصول   یسازکوتاه،تهاتر( ،ی)نقد

 یاتی ح یمواد/کالاها یسازره،ذخیمطالبات

 ی مال ی جان یه یهایریگمیتصم سکیر-2

 لیعجولانه بدون تحل  ماتی: اتخاذ تصمشرح

 ی کاف

استفاده از  ی، بحران مال  تهیکم ف یتعر :راهکارها

 ،مستندسازیشدهنیتدو شیاز پ  یوهای سنار

 ی اضطرار  طیدر شرا  یمهم حت ماتیتصم

 

 
 HSEEارزیابی ریسک واحد   

ف  
ردی

 

 نوع ریسک 

 نوع پیامد / اثر برروی 
وضعیت 

 ریسک 

 ملاحظات

ده
 ش
ام
تم
ی 
ها
ب

ی  
سان
ی ان
رو
نی

ها  
ی 
رای
دا
ل و
وا
ام

 

ت  
س
زی
ط 
حی
م

ت   
ولا
ص
ح
د م
ولی
ت

 

ها  
مد
رآ
د

 

ت
اس
ل 
تر
کن
ت 
ح
ت

ت  
س
 نی
رل
نت
ت ک
ح
ت

 

1 

در  تدغدیدیدر  ریسددددک 

دولدتدی   مدقدررات  و  قدواندیدن 

هدای  وتعددد سددددازمدان 

 تصمیم گیر

    

این ریسدددک در بخش وضدددع 

مدورد   در  بدخصدددوص  قدواندیدن 

قوانین وبخشنامه های   زیست  

 محیطی  قابل توجه است.

2 

ریسدک ناشدی از عدم   

و  ایمنی  الزامدات  رعدایدت 

بهداشدت توسدط کارکنان  

 شرکت .

      

این ریسدک در رعایت بهداشدت  

شخصی و الزامات ایمنی توسط 

پرسددنل شددرکت در محل کار  

 وجود دارد.
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3 

ریسدک ناشدی از عدم   

و  ایمنی  الزامدات  رعدایدت 

تدوسددددط  بدهددداشددددت 

 پیمانکاران  

      

این ریسدک در رعایت بهداشدت  

شخصی و الزامات ایمنی توسط 

پرسدددندل پیمدانکداران  در محدل 

 کار وجود دارد.

4 

ریسدک ناشدی از به کار  

گیری  تجهیزات و ماشین  

آلات غیر ایمن و یدااجرای  

هددا   بصدددددورت  پددروژه 

 غیراصولی .

  
این ریسدددک بدا خریدد و اجداره  

ماشین آلات و تجهیزات ناایمن  

 میزان آن افزایش می یابد.

5 

از   نداشدددی  ریسددددک 

درخواسددت های سددازمان  

 حفاظت از محیط زیست  

     

ریسدددک های ناشدددی از موارد 

مورد درخواسدددت سدددازمدان  

زیسددددت   محیط  از  حفداظدت 

درخصدددوص احیداء زمین هدای 

و  مددعددادن  اطددراف  در  واقددع 

محدودیت در برداشدت ، انفجار  

جهت اسددتخراج وتخلیه باطله  

هدا در محددوده هدای معدادن و 

و کداهش آلایندده  کدارخدانجدات 

های زیسددت محیطی توسددط  

 شرکت  

6 
از   نداشدددی  ریسددددک 

اقددامدات سدددازمدان مندابع  

 طبیعی 

    

ریسدددک نداشدددی از ادعداهدای  

سددازمان منابع طبیعی ومحیط 

زیسدت درخصدوص قرار گیری 

معادن در مناطق منابع طبیعی  

و سددازمان محیط زیسددت در 

زیسددددت   تغییرات  خصدددوص 

محیطی در منداطق محدل قرار  

 گیری معادن  

7 

از   نداشدددی  ریسددددک 

معرضدددان محلی  اعتراض  

 اطراف معادن .

      

ریسدددک ناشدددی از معارضدددان  

کدده  مدعددادن  دراطدراف  مدحدلدی 

درمواردی بداعد  توقف تولیدد ، 

کاهش انفجارهای اسددتخراجی  

و همچنین آسدددیدب بده محیط 

 زیست می گردد. 

8 

ریسدک نزدیکی به مناطق 

حفداظدت شدددده درمعدادن  

     گلالی و بابا علی 



  

 

تاخیر یا توقف در صددور مجوز  

 ها .

9 

اخطاریه از  ریسدک صددور  

سددوی ارگانهای ذیربط به  

دلیدل عددم رعدایدت الزامدات  

       قانونی .



  



  



جدرائدم   پدرداخددت  ریسددددک 

 آلایندگی .
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10 

تداخیر درامدداد   ریسدددک 

رسددانی به دلیل فاصددله و 

صدددعب العبور بودن جاده  

   ها درزمستان  



        



  

 تاخیر درامداد رسانی .

9 
فعلی  ریسددددک شدددرایط  

 کشور
       -  

هدای  آسدددیدب  بروز  احتمدال 

ت  فیزیکی در زیرسداختها و اثرا

کدارکند بر  آن  محیط تبعی  ان، 

ولات و ت، تولید محصدددزیسددد

 درآمد.

بدا    دیدتول  نددیتدداوم فرا  راهکدارهدا:

،  شدددرایط فعلیدر   رویحداقل ن 

مواد آتش زا   یحدداقل  ینگهددار

 یو مواد سدددوختن  خی، مواد ندار

آمددوزش  کددارخددانددجددات،  در 

 یکارکنان جهت حفظ سددلامت

 شرایط فعلیدر 
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 ICTارزیابی ریسک واحد  

 

ف  
ردی

 

نوع 
ک
س
ری

  

 نوع پیامد / اثر برروی 
وضعیت 

 ریسک 

 ملاحظات

ده
 ش
ام
تم
ی 
ها
ب

ی  
سان
ی ان
رو
نی

ها  
ی 
رای
دا
ل و
وا
ام

 

ت  
س
زی
ط 
حی
م

ت   
ولا
ص
ح
د م
ولی
ت

 

ها  
مد
رآ
د

 

ت
اس
ل 
تر
کن
ت 
ح
ت

ت  
س
 نی
رل
نت
ت ک
ح
ت

 

1 

و  اخدتدلال 

ندداپددایددداری  

سدرویس های 

فددددندددداوری  

 اطلاعات  

   

ی 
ود
حد
تا 

 

  

ریسدک اختلال و ناپایداری سدرویس های فناوری اطلاعات  

به قطعی و یا اختلال و افت کیفیت سدرویس ها برمیگردد  

.بده گونده ای کده امکدان بهره برداری از سدددرویس هدا وجود  

نداشته باشد و یا صحت و جامعیت داده ها ) یک ارچگی و  

قددرارگددیددرد.   تدداثددیددر  تددحددت   ) داده   اصدددددالددت 

سدددر درمدحدددوده  مدوضدددوع  عدمدلدیدداتدی  ایدن  هددای  ویدس 

درفراینددهدای حمدل و نقدل ، تدامین مواد اولیده و برخی از  

و   بود  خواهدد  اثرگدذار  فروش  تعهددات  و  تولیدد  خطوط 

درسددطح پشددتیبانی بررضددایت نیروی انسددانی اثرخواهد  

 داشت.

2 
رخدادهای  

 سایبری
    

ی 
ود
حد
تا 

 

  

ریسدک رخدادهای سدایبری مربوط به حملات سدایبری به  

زیر سداخت های کشدور و سدرویس دهنده های اینترنت و  

هاسددت های داخلی و یا نفوذ بدافزار به زیر سدداخت های  

شرکت و حملات منع سرویس روی سرویس های فناوری  

اطلاعات شدددرکت می باشدددد با عنایت به اینکه شدددرکت  

و افشددای اطلاعات در  صددبانور در بورس پذیرفته شددده  

بورس دارد. عمدده داده هدای حوزه فنداوری اطلاعدات این  

شددرکت فاقد جنبه محرمانه بوده و موضددوع دسددترسددی  

پذیری به داده ها و پایداری سددرویس ها به دلیل فعالیت  

سداعته شدرکت مهم ترین جنبه سدرویس های فناوری   24

اطلاعات می باشدد. لذا اثرات رخدادهای سدایبری بر کسدب  

و کدار شدددرکدت صدددبدانور، محددود بده حملات بداج افزاری  

تخریب و از دسددت رفتن داده ها و حملات منع سددرویس  

که منجر به اختلال و ناپایداری سدرویس ها خواهند شدد.  

ا عندایدت بده اینکده برخی از  می بداشدددد. از سدددوی دیگر بد

سددرویس های مهم شددرکت به صددورت ابری و یا بر روی  

هاسددت های بیرونی دریافت شددده رخدادهای سددایبری  

گسدترده که زیر سداخت های کشدوری را تحت تاثیر قرار  

دهدد. بر سدددرویس هدای داخلی این شدددرکدت نیز اثرگدذار  

 خواهد بود.
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3 

عدم تامین 

مددوقددع  بدده 

و  بدددودجددده 

محددودیدت در 

خدددددریدددددد  

و  تدجدیدهدزات 

 خدمات

     

ی 
ود
حد
تا 

 

  

این ریسدک مربوط به عدم تخصدیر به موقع منابع مالی و  

بودجده هدای مورد نیداز جهدت اجرای طرح هدا و خددمدات زیر  

سداختی فناوری اطلاعات می باشدد. اثرات این ریسدک بر  

و همچنین   اطلاعدات  امنیتی فنداوری  مخداطرات  افزایش 

موفقیدت بدا تداخیر در طرح هدای توسدددعده فنداوری بده  عددم  

 شدت اثرگذار خواهد بود

4 

محددودیدت  

نیروی انسدانی  

و وابسدتگی به  

نددیددروهددای  

 موجود  

    

این ریسددک مربوط به نیروی انسددانی اسددت. با توجه به  

محددودیدت در جدامعده نیروی انسدددانی در حوزه فنداوری  

پراکنددگی جغرافیدایی سدددایدت هدای  اطلاعدات و همچنین  

شددرکت در حال حاضددر خدمت رسددانی در سددایت ها با  

کندی صورت می گیرد و عدم حضور همکاران در روزهای  

کاری، ممکن اسددت با مشددکلاتی همراه باشددد. از سددوی  

دیگر، شدرکت در حال حاضدر به خدمات این افراد وابسدته  

اسدددت و در صدددورت قطع همکداری یکبداره هر یدک از  

ناسدددان شدددرکت با مشدددکلات متعددی در زمینه  کارشددد

پشدددتیبدانی خددمدات فنداوری اطلاعدات در سدددایتهدا مواجده  

 خواهد شد.

5 

ریسددددک  

فعلی  شددرایط  

 کشور
  - 

مرتبط با   یو اقدامات جبران فعلی  طیشرا   یهاسکیر

 آن 

  یو ارتباط یرساختی ز ی هاسکی. ر1 

  ، ییویراد  بر،ی)ف  یقطع ارتباطات مخابرات ای اختلال   -

 (  نترنت یا

   دی نوسانات شد   ای  مدت یقطع برق طولان  -

  زات یتجه ای به مراکز داده، اتاق سرور  یکیز یف بیآس -

   یسخت افزار

 : یجبران   اقدامات

  نکی، لVSAT  بانیپشت یارتباط یهاکانال جاد ی ا -

 ره یچندمس نترنت یمستقل، ا  ییو یراد

در حالت   یاتی ح یهاها و دادهنقشه  یسازرهیذخ -

   ن یآفلا

همراه  به ،یکاف تیو ژنراتور با ظرف UPSاستفاده از  -

 سوخت   ش یپا

  یتاسنترهایبه د  رساختیاز ز  یبخش یی جابجا -

   ی ابر  یتر در فضاامن

 اطلاعات  تیو امن یبریسا  ی هاسکی. ر2 

 وابسته   یهاگروه ای  یدولت ی بریحملات سا شی افزا -

و   یاتی عمل یهابه پورتال DDoSحملات   -

 معدن   تی ری مد یهاسامانه

   OT یهاستمیافزار به سحملات باج -

 افزارها  نرم  نیتأم رهینفوذ به زنج -

 : یجبران   اقدامات

  ی برا MSSPبا  ی همکار ا ی  SOC یسازادهیپ -

   24/7 ن یتوریمان 

 ها  شده از دادهو تست یادوره ن،یآفلا  یریگبانیپشت -
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با    ITاز شبکه   OT/ICS یهاشبکه یجداساز -

   هی چندلا یتیامن یهاوارهید

  ی برا DDOS Protectionو  WAF یسازفعال -

   ینترنتیا  یهاسی سرو

   یمعدن  یندهایبر فرا یاتیعمل ی هاسکی. ر3 

و   ی معدن  زاتیتجه ون یاختلال در اتوماس -

   ن یتور یمان  یهاستمیس

 یاتیح  یافزارهاکارکنان به نرم یعدم دسترس -

ERPیانباردار  ن،یتوز  زاتی، تجه   

  زاتیو تجه ITقطعات  نیتأم رهیقطع زنج -

   یافزارسخت

 : یجبران   اقدامات

  یبرا  Degraded Modeحالت    یطراح -

 (  دیحمل، تول ن، ی)توز  یاتی ح یندهایفرا

  یهاو سامانه ERP ی برا  نی کار آفلا تی ری سند مد -

 حساس  

  و،ی)هاب، مودم، راد  یاتیقطعات ح یموجود رهیذخ -

 حسگرها(   ،یصنعت چ یسوئ 

  ینیگزیامکان جا  یبرا زات یتجه یاستانداردساز -

   ع یسر

 و منابع   ی انسان  ی هاسکی. ر4 

 : سکیر

   هاتی عدم امکان حضور کارکنان متخصر در سا -

  ی بحران   طیشرا  لیدلبه ی ورکاهش بهره -

غلط در   یریگمیناکارآمد اطلاعات و تصم  تی ریمد  -

 لحظه بحران  

 
 : یجبران   اقدامات

ها و  ( با نقشBCPوکار )برنامه تداوم کسب نی تدو -

   قیدق یهاتیمسئول

 هوشمند و کنترل از راه دور   یندهایفرآ ی سازیقطع -

   IT/OT ی اضطرار طی شرا یآموزش کارکنان برا -

 (  War Room ITبحران ) میساختار ت جاد ی ا -

  یاتیح  یهاستمیداده و س ی هاسکی. ر5 

 : سکیر

 ها  داده ب یتخر  ای  ی نابود -

 مانند:  یاتیح  یهابه سامانه  یاز دست رفتن دسترس -

MESی افزارهامعدن، نرم ن یتوریمان  یهاستمی، س  

   GIS ، یحفار

 در بازه بحران   یاطلاعات یهاگپ جاد ی ا -

 : یجبران   اقدامات

ها در چند نقطه  بلادرن  داده  یسازرهیذخ -

   ییا یجغراف

- Snapshot هاسیتاب یاز د   یروزانه و هفتگ یها   

  یهاسیسرو ی برا  High Availability یمعمار -

  یاتیح
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   Offline Data Replication ی داشبوردها جاد ی ا -

   یکیزیف ی هاسکی. ر6 

 : سکیر

   IT زاتیبه انبار تجه میمستق بیآس -

مراکز کنترل  ا یسرورها،   ،یارتباط یهادکل بیتخر  -

 معدن  

 : یجبران   اقدامات

  یطیمح تیسطح امن شی و افزا یکیزیمحافظت ف -

   زات یتجه

 تر به نقاط امن ی دیکل زات یاز تجه  یانتقال بخش -

 

 

قطعات و لوازم یدکی ماشدین آلات از کشدورهای چین و ترکیه تغییرات  برخی از با توجه به نیاز این شدرکت به  

تغییرات مقررات دولتی در صدورت ایجاد محدودیت برای .  واند برای شدرکت ریسدک محسدوب گرددتمینرخ ارز  

واند مواد اولیه مورد نیاز شدرکت را با مخاطراتی همراه سدازد همچنین قوانین و تمینیز  اسدتخراج سدن  آهن 

دسدتوری و دولتی جهت فروش محصدولات نیز حوزه اختیارات شدرکت در این زمینه را بسدیار محدود    مقررات

 میکند.

واند حاشدیه سدود عملیاتی محصدولات صدادراتی  تمیدر نرخ عوارض صدادرات محصدولات شدرکت،   عمده  تغییرات

 را به شدت تحت تاثیر قرار دهد.

در  تغییددرات میددزان عرضدده و تقاضددا کشددور و مصددرف فددولاد در داخددل و خددارج از غییددر درت در صددورت

 کنسانتره و گندله ایجاد نماید. تمحصولا برای  واند نوسانات قیمتتمی مصرف فولادبخشهای 

 منابع و مصارف-2-3

خود را از محدل  هایشدددرکت در  دوره مورد گزارش بخش عمدده مندابع مالی مورد نیداز برای اجرای فعدالیدت

توسددعه ای و تکمیل گروه و   هایفروش محصددولات تامین نموده اسددت.همچنین به منظور پیشددبرد طرح

مشددارکت خواهد نمود و منابع حاصددل از  هاآن  سددرمایه پذیر در افزایش سددرمایه  هایحمایت از شددرکت

  بی تصدو  هیسدرما  شیافزا د.لازم به ذکر اسدتبرای همین منظور اسدتفاده خواهد شد ثبت شددهافزایش سدرمایه  

  6,000)مبلغ    الیر  اردیلیم  30,000به مبلغ    1403اسدددفند   28فوق العاده مورخ یشدددده در مجمع عموم

از محل مانده مطالبات حال شدده و مبلغ    الیر  اردیلیم  20,436از محل سدود انباشدته و مبلغ    الیر  اردیلیم

همچنین .  د یثبت شدددرکت ها ثبت گرد  رهدر ادا  16/06/1404  خیسدددهامداران(در تار  یآورده نقد   3,564

 یاز محل مانده مطالبات حال شدده و آورده نقد   الیر  اردیلیم  30,000مرحله دوم به مبلغ    هیسدرما  شیافزا

 باشد. یسهامداران، در دست اجرا م

 هانه یبه دنبال کاهش هز  تیریبخش مد   نیشرکت است. ا  کی   تیریمد   یاتیح  یهااز جنبه   یکی  هانه ی هزکنترل  

 :کند ی را اجرا م  یمتعدد  یهاهدف، روش  نیبه ا یابیدست ی برا تیری است. مد  ی وربهره  ش یو افزا
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  هاآن  بهبود  یهاراه  ییو شناسا  یکنون  ی ندهایفرآ لی و تحل  هی بخش شامل تجز نی کارآمد: ا  یندهایفرآ بهبود  

در    رییتغ  یحت  ای  د،یجد   یانجام کار، استفاده از تکنولوژ   یدر چگونگ   رییاست و ممکن است در بردارنده تغ

 ساختار سازمان باشد. 

کمددک  هانددهیبدده کدداهش هز توانددد یم ی: فندداوریاتیددعمل یهانددهیکدداهش هز یبددرا یاز فندداور اسددتفاده

 یریددگ یو پ یزیربدده بهبددود برنامدده توانددد یپددروژه م تیریافددزار مددد ز نرممثددال، اسددتفاده ا یکنددد. بددرا

ممکددن اسددت بدده کدداهش  یخودکارسدداز یهاکدده اسددتفاده از سددامانه یهددا کمددک کنددد، در حددالپروژه

شددرکت بددا لحددا   تیریمربددوط بدده آن منجددر شددود. در هددر مددورد، مددد  یهانددهیو هز یانسددان یرویددن

بدده  نددهیشددرکت و اقتصدداد کددلان، دسددت بدده انتخدداب راه حددل به یجددار تیو وضددع اتینمددودن مقتضدد

قددرارداد بددا  قیدددق ینیکننددده: بددا بددازب نیتددام یقراردادهددا ینیبازب.زنددد یم هانددهیمنظددور کنتددرل هز

 نیددتر را مدذاکره و توافددق کندد. ابهتددر و منصدفانه ط یکنندده، شددرکت ممکدن اسدت بتوانددد شدرا نیتدام

تعدداد سفارشدات   یحتد  اید  ل،یدتحو  دمانیدپرداخدت، چ  ط یشدرا  مدت،یدر ق  رییدممکن اسدت شدامل تغ

 باشد.

عملکدرد   یرا کنتدرل کندد و بده طدور کلد  هاندهیها، شرکت معمولا  قدادر خواهدد بدود هزروش   نیا  یاجرا  با

 .خود را بهبود بخشد 

 
  آذر 30دوره مالی منتهی به   شرح

1404 

 منابع: 

 75,346,833 منابع حاصل از فروش محصولات

 588,396 دریافت حاصل از بازده سرمایه گذاری ها 

 44,725,741 دریافت تسهیلات 

 ( 1,338) سرمایه گذاری ها  خرید 

 - فروش دارایی های ثابت 

 3,625,591 وجوه حاصل از افزایش سرمایه 

 117,837 سایر دریافت ها 
 124,403,061 جمع کل منابع 

 مصارف: 

 ( 11,990,438) )مواد.کالا.لوازم یدکی ومصرفی( خرید 

 ( 8,538,938) حقوق ودستمزدکارکنان 

 ( 20,673,079) هزینه های سربار 

 ( 2,639,160) سایرهزینه های اداری عمومی فروش 

 ( 592,460) پرداخت هزینه های مالی 
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  آذر 30دوره مالی منتهی به   شرح

1404 

   0 پرداخت به سهامداران)بابت سود سهام تقسیمی( 

 ( 157,678) درآمد پرداخت مالیات بر 

 ( 12,586,446) پرداخت بابت مشارکت در افزایش سرمایه شرکت های سرمایه پذیر 

 ( 13,100,241) پرداخت بابت خرید دارائیهای ثابت مشهود و نامشهود شامل طرح های توسعه ای 

 ( 14,735,624) بازپرداخت تسهیلات مالی 

 - سایر پرداخت ها
 ( 85,014,063) جمع کل مصارف 

 39,388,997 مازاد )کسری( دریافت ها وپرداختها

 3,515,133 اضافه می شود موجودی اول دوره 
 42,904,131 مانده پایان دوره

 

بده دنبدال   تیریبخدش مدد   نیدشدرکت اسدت. ا  کید  تیریمدد   یاتیدح  یهااز جنبده  یکدی  هاندهیکنترل هز

 یمتعددد  یهداهددف، روش   نیدبده ا  یابیدسدت  یبدرا  تیریاسدت. مدد   یوربهدره  شیو افدزا  هانهیکاهش هز

 :کند یرا اجرا م

 یهدداراه ییو شناسددا یکنددون یندددهایفرآ لیددو تحل هیددبخددش شددامل تجز نیددکارآمددد: ا یندددهایفرآ بهبددود

 یانجددام کددار، اسددتفاده از تکنولددوژ یدر چگددونگ  رییدداسددت و ممکددن اسددت در بردارنددده تغ هدداآن بهبددود

 در ساختار سازمان باشد. رییتغ یحت ای د،یجد 

کمدک کندد.   هاندهیبده کداهش هز  تواندد یم  ی: فنداوریاتیدعمل  یهاندهیکداهش هز  یبرا  یاز فناور  استفاده

هددا پروژه یریددگ یو پ یزیربدده بهبددود برنامدده توانددد یپددروژه م تیریافددزار مددد مثددال، اسددتفاده از نرم یبددرا

 یانسدان یرویدممکدن اسدت بده کداهش ن یخودکارسداز یهاکده اسدتفاده از سدامانه  یکمک کندد، در حدال

و  اتیشددرکت بددا لحددا  نمددودن مقتضدد تیریمربددوط بدده آن منجددر شددود. در هددر مددورد، مددد  یهانددهیو هز

 هانددهیبدده منظدور کنتددرل هز ندهیشدرکت و اقتصدداد کدلان، دسددت بدده انتخداب راه حددل به یجددار تیوضدع

 .زند یم

کننددده، شددرکت ممکددن اسددت  نیقددرارداد بددا تددام قیدددق ینیکننددده: بددا بددازب نیتددام یقراردادهددا ینیبددازب

 مددت،یدر ق رییددممکددن اسددت شددامل تغ نیددتر را مددذاکره و توافددق کنددد. ابهتددر و منصددفانه ط یبتوانددد شددرا

 تعداد سفارشات باشد. یحت ای ل،یتحو دمانیپرداخت، چ ط یشرا

عملکدرد   یرا کنتدرل کندد و بده طدور کلد  هاندهیها، شرکت معمولا  قدادر خواهدد بدود هزروش   نیا  یاجرا  با

 .خود را بهبود بخشد 



 شرکت توسعه معدنی و صنعتی صبانور )سهامی عام( 

 1404 آذر   30به  یمنته ماهه  9دوره مالی –گزارش تفسیری مدیریت 

46 
 

 طلاعات مربوط به معاملات با اشخاص وابستها  -3-3

 یدر را  نفعیذ  ریو عدم شرکت مد   رهیمد   ئتیبر کسب مجوز از ه  یقانون تجارت مبن  هیاصلاح  129مفاد ماده  

شددرکت  اتیعمل  یو در روال عاد  یمناسددب تجار ط یمعاملات مزبور با شددرا  هیشددده اسددت و کل تیرعا  یریگ

.تصورت گرفته اس 
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 دعاوی حقوقی له یا علیه شرکت و اثرات ناشی از آن   -4-3

 شد: بامی به شرح زیر  حقوقی له یا علیه شرکت  در پایان دوره مورد گزارش دعاوی
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 مراحل رسیدگی  مورد شکایت

 شرح شکایت  خوانده  خواهان 

مبلغ 

)میلیون 

 ریال(

 بدوی 
تجدید 

 نظر
 نتیجه

1 
اداره منابع 

 طبیعی سقز 

  -یمحمد بهنام زارع

شرکت  - یدیعسکر رش

سه هزار و نهصد و  

نورد  نیهشتاد و چهار آر 

و    هیشرکت ته-کردستان 

-  رانیا یمواد معدن دیتول

  میابراه-شرکت صبانور 

  میکر اریخدا- یخامس

 ی بهرام زنجان-ینژاد سرخ

تخریب و  

تصرف 

 عدوانی

معدن 

صاحب 

 سقز 

  6شعبه 

دادیاری سقز، 

  105شعبه

دادگاه 

- سقز 2کیفری

دادگاه   9عبهش

تجدیدنظر 

 کردستان

دعوای اداره منابع طبیعی سقز  

عسکر   ی،محمد بهنام زارع علیه 

شرکت سه هزار و  ،  یدیرش

 نینهصد و هشتاد و چهار آر

و   هیشرکت ته ، نورد کردستان 

شرکت  ، رانیا یمواد معدن دیتول

 اریخدا، یخامس میابراه،صبانور 

ی  بهرام زنجانی، نژاد سرخ میکر

 ف عدوانیمبنی بر تخریب و تصر

 *  نامشخر

برائت  یصدور را

به نفع شرکت  

 صبانور

2 

شرکت  .1

صبانور 

شرکت  .2

  یگذار هیسرما

توسعه معادن و  

  یتجل.3فلزات 

توسعه معادن و  

 فلزات

  یمواد معدن دیو تول هیته

 رانیا

تایید  

فسخ  

قرارداد 

 یمال ریغ

  22شعبه 

  ییمجتمع قضا

 تهران  یبهشت

دعوای شرکت صبانور، شرکت  

سرمایه گذاری توسعه و معادن  

فلزات ، شرکت تجلی توسعه  

معادن و فلزات علیه شرکت تهیه  

و تولید مواد معدنی ایران مبنی  

 بر فسخ قرارداد

  * نامشخر

تقابل  یدعوا

مطرح شده و در  

  یدگینوبت رس

 است.

3 

و    هیشرکت ته

مواد  دیتول

 رانیا یمعدن

شرکت صبانور  .1

 یگذار هیشرکت سرما.2

توسعه معادن و فلزات  

توسعه معادن و   یتجل.3

 فلزات

مطالبه 

وجه و  

  یفایا

 تعهد

  22شعبه 

  ییمجتمع قضا

 تهران  یبهشت

مطالبه   هیبه استناد قرارداد اول

 تعهدات نموده است  یفایوجه و ا
  * نامشخر

 یاصل یدعوا

مطرح شده و در  

  یدگینوبت رس

 است.

    نامشخر     جمع 
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 اندازهانتایج عملیات و چشم-4

به   1405 پیش بینیو  1404سال مالی  و صورت سود و زیان بهای تمام شده ، جدول درآمد عملیاتی

 شرح زیر می باشد:

 واحد  نوع کالا 
ظرفیت 

 عملی

مبانی 

و 

مرجع 

قیمت 

 گذاری 

 29/12/1405سال مالی منتهی به    پیش بینی 1404/12/29

 تعداد تولید 
تعداد 

 فروش 
 مبلغ فروش  نرخ فروش 

مبلغ بهای تمام 

 شده
 سود ناخالص 

تعداد 

 تولید 

تعداد 

 فروش 
 مبلغ فروش  نرخ فروش 

              فروش داخلی:

 1,500,000 تن کنسانتره 
نرخ 

 بازار 
1,756,256 678,809 58,136,940 39,463,853 

(22,579,160
) 

16,884,693 1,580,100 580,000 70,000,000 40,600,000 

 500,000 تن گندله 
نرخ 

 بازار 
543,137 446,963 75,768,812 33,865,865 (25,112,594

) 
8,753,271 492,312 270,000 95,000,000 25,650,000 

 3,600,000 60,000,000 60,000 0 1,683,927 (1,790,278) 3,474,205 46,207,725 75,187 -  0 تن نرمه گندله 

کلوخه سن  

 آهن 
 -  0 تن

336,38

2 
12,554,930 4,223,253 (1,377,803) 2,845,450 0 1000000 18,000,000 18,000,000 

باطله سن  

 آهن 
 - 0 0 0 3,994 - 3,994 2,000,140 1,997 -  0 تن

جمع فروش 

 داخلی 
      81,031,170 (50,859,835

) 
30,171,335    87,850,000 

فروش 

 صادراتی:
             

 0 تن گندله 
هیئت 

 مدیره 
- 51,834 63,418,616 3,287,241 (2,205,529) 1,081,712 0 450,000 109,360,000 49,212,000 

 0 تن کنسانتره 
هیئت 

 مدیره 
- 279,932 75,580,621 21,157,443 

(12,329,665
) 

8,827,778 0 250,000 123,030,000 30,757,500 

جمع فروش 

 صادراتی
      24,444,683 

(14,535,194
) 

9,909,489    79,969,500 

 105,475,853       جمع کل 
(65,395,029

) 
40,080,824    167,819,500 

 بهای تمام شده: 

 1405  پیش بینی 1404/12/29 شرح 

 
  39,506,170 29,125,909 مواد اولیه مصرفی

  16,143,293 10,993,683 دستمزد مستقیم

  59,538,014 31,760,694 سربار 

  115,187,477 71,880,286 بهای تولید 

  20,263,834 12,400,769 موجودی کالای ساخته شده در ابتدای دوره 

  25,068,711 20,263,834 موجودی کالای ساخته شده در پایان دوره

  110,382,600 64,017,221 بهای تمام شده کالای فروش رفته )محصولات ساخته شده( 

  5,730,283 1,377,807 بهای تمام شده کلوخه فروش رفته

 116,112,883 65,395,028 بهای تمام شده محصولات و کلوخه فروش رفته 
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   آهن کلوخه سنتوضیحات در خصوص تغییرات در فروش صادراتی و فروش 

  ی و اصل  یکل  استیرساند که س ی در مقدار فروش کلوخه سن  آهن به استحضار م  شیدر خصوص افزا -1

تن کلوخه سن     ونیلیم  3شرکت در حال حاضر    نیباشد. ای حد امکان متا سر  یشرکت عدم خام فروش   نیا

 .کارخانجات خود دارد  د یبر تول از یآن  مازاد بر ن

به    تیخود با عنا  یتوسعه ا   ی طرح ها  عتریهر چه سر  شبردیجهت پ  ازیمورد ن  ینگ یبه تقد   ازیبه جهت ن  لذا

بروکراس  و  تام  ی زمان  ادی ز  ار یبس  یمراحل  طر  یمال   ن یبه جهت  از  ها  تسه  ق یپروژه    ریسا  ایو    لاتیاخذ 

سهامداران،    یآورده نقد   ذ و اخ  هی سرما  ش یبر انجام افزاپروسه زمان   نیو همچن   ی بورس   ی مال  نیتام  یهاروش 

تن کلوخه سن  آهن  را در نظر گرفته است لازم به ذکر است علاوه   ون یلیم  ک یشرکت برنامه فروش  نیا

  اریبس  1405سال    ی سود فروش کلوخه برا   هیدرصد حاش   ؛ یطرح کل توسعه ا  ی مال  ن یتام  ی بر هدف اصل

 .مطلوب و مناسب برآورد شده است

  ی الادستمصرف محصولات ب  ، یفولاد   ع ی به صنا  ب یآس   ن یحاکم بر کشور و همچن  ط یبا توجه به شرا  -2

  ی هااستیدر س  یبازنگر  ن،یبنابرا  روبرو خواهد شد.  یابا افت قابل ملاحظه   ،یفولاد به صورت داخل  ره یزنج

در محصول گندله آهن(    ژه یو)به   یصادرات  یبه سمت بازارها  یاز بازار داخل  کردیرو  رییفروش شرکت و تغ

فروش    محصولات گندله و به تبع آن کاهش در   ی در فروش صادرات   ش ی. لذا افزااست  ریناپذ اجتناب  ی امر

 .د یآی به نظر م ریمحصول؛ ناگز  نیا یداخل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 شرکت توسعه معدنی و صنعتی صبانور )سهامی عام( 

 1404 آذر   30به  یمنته ماهه  9دوره مالی –گزارش تفسیری مدیریت 

50 
 

 صورت سود و زیان: 

 1405  پیش بینی 1404/12/29 شرح 

 169,219,500 105,475,853 درآمدهای عملیاتی 

 (116,112,883) (65,395,028) بهای تمام شده کالای فروش رفته

 53,106,617 40,080,825 سود ناخالص 

 (8,785,073) (4,329,558) هزینه های عمومی، اداری و فروش 

 (3,022,150) 4,972,078 های( عملیاتی سایر درآمدها )هزینه

 41,299,394 40,723,345 سود عملیاتی

 - (2,898,621) هزینه های مالی 

 3,485,376 3,988,728 سایر درآمدهای غیر عملیاتی 

 44,784,770 41,813,452 سود خالص قبل از مالیات 

 (1,943,317) (1,287,965) مالیات

 42,841,453 40,525,487 سود خالص

 

 

 نتایج عملکرد مالی و عملیاتی-1-4

 1403سال    1403ماهه     9    1404ماهه    9 شرح

درصد تغییرات  

ماهه   9نسبت به  

1403 

 درصد  میلیون ریال  میلیون ریال    میلیون ریال     

 %47 58,603,100 37,442,004 55,006,148 درآمدهای عملیاتی )داخلی( 

 %86 9,830,460 9,670,091 18,024,381 درآمدهای عملیاتی )صادراتی( 

 %55 68,433,560 47,112,094 73,030,529 جمع درآمدهای عملیاتی 

 %68 ( 40,666,426) ( 27,111,156) ( 45,518,795) بهای تمام شده درآمدهای عملیاتی

 %47 ( 5,159,617) ( 1,793,028) ( 2,639,160) های فروش، اداری و عمومی هزینه

 - ( 1,150,000)   0   0 زیان  کاهش ارزش دارایی ها 

 %33-   1,962,816 2,327,225 1,552,263 های عملیاتی سایر درآمدهای و هزینه

 %3738 ( 194,839) ( 72,919) ( 2,798,807) های مالی هزینه

 %85-   9,363,667 5,628,731 868,710 های غیر عملیاتی درآمدهای و هزینهسایر 

 %6- 32,589,161 26,090,947 24,494,740 سود ویژه قبل از مالیات 

 %228 ( 1,986,620)     ( 220,194) ( 723,127) هزینه مالیات بر درآمد 

 %8- 30,602,541 25,870,753 23,771,613 سود خالر 
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 1403سال   1403ماهه   6   1404ماهه   6 شرح 

درصد تغییرات 

  6نسبت به 

 1403ماهه 

 درصد  میلیون ریال  میلیون ریال   میلیون ریال    

 % 15 58,603,100   28,834,653   33,207,799 درآمدهای عملیاتی )داخلی( 

 % 207 9,830,460   3,806,117   11,689,475 درآمدهای عملیاتی )صادراتی( 

 % 38 68,433,560 32,640,770 44,897,274 جمع درآمدهای عملیاتی 

 % 56 ( 40,666,426) ( 17,145,320) ( 26,739,087) شده درآمدهای عملیاتی بهای تمام 

 % 16 ( 5,159,617) ( 1,369,660) ( 1,587,050) های فروش، اداری و عمومی  هزینه

 %0 ( 1,150,000)  0  0 زیان  کاهش ارزش دارایی ها 

 % 198-   1,962,816   532,429 ( 519,287) های عملیاتی سایر درآمدهای و هزینه

 %0 ( 194,839)  0 ( 1,623,251) های مالی هزینه

 % 66-   9,363,667   1,272,440   431,460 های  غیر عملیاتیسایر درآمدهای و هزینه

 % 7- 32,589,161 15,930,659 14,860,058 سود ویژه قبل از مالیات 

 ( 220,194) ( 480,079) هزینه مالیات بر درآمد 
    

(1,986,620 ) 
118 % 

 % 8- 30,602,541 15,710,465 14,379,979 سود خالر  

قبل، به شدرح   دوره مالیمورد گزارش شدرکت نسدبت به    دوره مالیدلایل اصدلی تغییرات در سدود خالر 

 باشد:ذیل می

مورد گزارش نسددبت به   دوره مالینرخ فروش در    ودرآمدهای عملیاتی: با توجه به افزایش حجم   •

 های عملیاتی هستیم. درصدی در مبلغ درآمد 55 قبل، شاهد رشد  دوره مالی

،افزایش کرایه بهای تمام شددده درآمدهای عملیاتی: افزایش حجم فروش محصددولات، بروز تورم   •

منجر به  یحقوق و دسدتمزد مطابق بخشدنامه وزارت کار و امور اجتماع  نرخ شیافزاحمل مواد و  

 افزایش بهای تمام شده درآمدهای عملیاتی گردیده است.

حقوق و دسدتمزد مطابق بخشدنامه وزارت   نرخ  شیافزاهزینه فروش، اداری و عمومی: بروز تورم و   •

روش در دوره مورد گزارش هدای اداری، عمومی و فمنجر بده افزایش هزینده  یکدار و امور اجتمداع

 نسبت به دوره قبل گردیده است.

 تسدعیر ارز  سدودمربوط به شدناسدایی    یاتیعمل  یدرآمدها ریسدا  افزایشسدایر درآمدهای عملیاتی :  •

 شد.بامی

قبل، سدهام شدرکت سدرمایه گذاری توسدعه    ماهه  9سدایر درآمدهای غیر عملیاتی: در دوره مالی   •

 بود.میلیون ریال به فروش رسیده 141,216معادن و فلزات با سودی معادل 
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 :عمومی و اداری فروش، های هزینه

 شرکت اصلی:

 شرح 
 تغییرات  1403ماهه  9   1404ماهه  9

 درصد میلیون ریال میلیون ریال

 %35 437,615 590,780 حقوق و دستمزد و مزایا 

 %63 129,748 212,119 هزینه عیدی و پاداش افزایش تولید

 %13 69,393 78,734 سهم کارفرما و بیمه بیکاریبیمه 

 %10 60,231 65,993 سفر و اقامت و فوق العاده ماموریت

 %13 58,969 66,613 مزایای پایان خدمت 

 %50 64,743 97,234 هزینه های حقوقی و قضائی و مشاوره

 %12 94,903 106,495 استهلاک داراییهای ثابت مشهود و نامشهود 

 %144 38,838 94,857 بازاریابی و تبلیغات هزینه 

 %9 30,807 33,642 هزینه های تعمیر و نگهداری  

 %16 17,826 20,734 حق حضور  و پاداش هیات مدیره و سایر کمیته های تخصصی

 262,772 135,303 94% (CSRهزینه های مسئولیت اجتماعی )

 %54 654,651 1,009,188 سایر

 % 47 1,793,028 2,639,160 جمع کل

 وزارت  بخشدنامه  مطابق  دسدتمزد و  حقوق  افزایش  به  مربوط عمدتا  اصدلی  شدرکت  دسدتمزد  و  حقوق  افزایش

 .شد بامی اجتماعی امور و کار

 

 جزئیات پرداخت و آخرین وضعیت پرداخت سود سهام مطابق مصوبه آخرین مجمع  -2-4

به ازای هر 1404  تیر  19مصدوب مجمع عمومی عادی صداحبان سدهام مورخ    1403بابت سدود سدهام سدال  

میلیون ریال   25,545,000  به مبلغ  تصددویب گردید که در مجموع سددود سددهام مصددوب  ریال650سددهم 

 پرداخت گردید.در موعد مقرر  و حقوقی . لازم به ذکر است سود سهامداران حقیقیشناسایی گردید 
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 تحلیل حساسیت:  -3-4

 

 
 

 :باشد یم ریبه شرح ز تیحساس  لیدر خصوص مفروضات تحل حاتیتوض

 

 ال،هریر  70،000،000  یهر تن گندله داخل  ال،یر  52,000,000  یالف( نرخ هر تن کنسددانتره داخل حالت

باشدد که نسدبت به حالت ب )منطبق    یدلار م  90  یدلار و هر تن گندله صدادرات  80  یتن کنسدانتره صدادرات

 .( کمتر در نظر گرفته شده استهیبا نرخ پا

 

 یدر نظر گرفته شدددده اسدددت که در آن نرخ هر تن کنسدددانتره داخل  هیب( بر اسددداس اطلاعات پا حالت

دلار و هر تن   85  یتن کنسدانتره صدادرات  ال،هریر  75،000،000  ی، هر تن گندله داخل  الیر  57,000,000

سددال  ینیب شیپ  یمبنا  یالیر  1,100,000هر دلار   ریباشددد که با نرخ تسددع  یدلار م  95 یراتگندله صدداد

  .قرار گرفته است 1404اسفند  29به  یمنته یمال

 

 ال،هریر  80،000،000  ی، هر تن گندله داخل  الیر  62,000,000  یج(  نرخ هر تن کنسددانتره داخل حالت

باشددد که نسددبت به حالت ب   یدلار م  100  یدلار و هر تن گندله صددادرات  90 یتن کنسددانتره صددادرات

 ت.در نظر گرفته شده اس  شتری( بهی)منطبق با نرخ پا

 

و   نانهیبدب یاحتمال ط یشدرا  ینیب شیاسدت که مبالغ ارائه شدده در جدول فوق بر اسداس پ حیبه توضد  لازم

 .باشد  هاینیب شیمتفاوت از پ یواقع جیباشد و ممکن است نتا یم هیپا ط ینسبت به شرا نانهیخوش ب

 

 

800,000900,0001,000,0001,100,0001,200,0001,300,0001,400,000شرح

409451493535577619661الف

502546591635680724769ب

594641688735783830877ج

ترکیب نرخ های فروش و نرخ دلار موثر بر فروش و بهای تمام شده

تحلیل حساسیت سود )زیان( هر سهم شرکت توسعه معدنی و صنعتی صبانور برای سال مالی منتهی به 29 اسفند 1404
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 ها و وضعیت شرکتها، ترکیب داراییتغییرات در پرتفوی سرمایه گذاری  -4-4

 شد:بامی لیشده در بورس و فرابورس به شرح ذ رفتهیپذ  هایها و صندوقشرکت یپورتفو تیصورت وضع

 نام شرکت

ارزش  

اسمی هر 

سهم 

 )ریال( 

 انتهای سال تغییرات ابتدای سال 

 ارزش بازار  ارزش دفتری تعداد سهام 
تعداد  

 سهام

بهای 

تمام 

 شده

درصد  

 مالکیت 
 تعداد سهام 

ارزش  

 دفتری
 ارزش بازار 

ارزش  

دفتری هر 

سهم 

 )ریال( 

ارزش هر  

سهم 

 )ریال( 

توسعه معادن و    یگذار  هیشرکت سرما

 فلزات
1,000 0 0 0 0 0 0% 0 0 0 0 0 

 10,110 1,196 566 67 56,012 %0 0 0 924 67 56,012 1,000 آهن وفولاد ارفع   شرکت

 2,010 1,688 3,193 2,681 1,588,514 %0 0 0 4,977 2,681 1,588,514 1,000 مجتمع فولاد خراسان   شرکت

 1,642 664 12,699 5,139 7,733,937 %0 1,338 1,337,762 16,662 3,801 6,396,175 1,000 گل گهر  یو صنعت  یمعدن  شرکت

 1,294 1,356 32 34 25,073 %0 0 0 44 34 25,073 1,000 ی دارو سازی سبحان آنکولوژ   شرکت

 11,860 1,905 20 3 1,693 %0 0 0 29 3 1,693 1,000 ان یرانی و معادن فلات ا  عیصنا  شرکت

 2,269 1,667 39,451 28,981 17,386,977 %0 0 0 39,486 28,981 17,386,977 1,000 ی قند   دیشه  ید یکارخانجات تول  شرکت

 3,187 116 58 2 18,165 %0 0 0 64 2 18,165 1,000 بهداشتی ساینا   شرکت

 1,587 1,039 238,093 155,877 150,026,860 %0 0 0 330,059 155,877 150,026,860 1,000 توسعه معادن و فلزات  یتجل

شرکت     یگذار   هیپرداخت سرما  شیپ

 توسعهمعادن و فلزات  یتجل
0 0 0 0 0 36,634 0% 0 36,634 0 0 0 

   294,112 229,419   37,972 0 392,245 191,446   جمع 
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 شد:بامی لیو وابسته به شرح ذ یفرع یدر شرکتها یگذار هیسرما

 نام شرکت
سرمایه  

 )میلیون ریال( 

ارزش  

اسمی هر 

سهم 

 )ریال( 

 انتهای سال تغییرات ابتدای سال 

 تعداد سهام  ارزش دفتری تعداد سهام 
بهای تمام 

 شده

درصد  

 مالکیت 
 ارزش دفتری تعداد سهام 

ارزش  

دفتری هر 

سهم 

 )ریال( 

 11,869 59,334 4,998,929 99.9 ( 0) -2 59,334 4,998,931 10,000 50,000 شرکت عمران گستر صبانور 

 7,415 565,494 76,267,952 95 0 0 565,494 76,267,952 5,000 400,000 شرکت ذوب آهن غرب کشور 

 897 7,528,587 8,397,668,822 60 0 0 7,528,587 8,397,668,822 1,000 14,000,000 رکت معدن کار باختر ش

(    هیشرکت حمل و نقل معدن بار صبا )در حال تصف

 ق یاز تلف  یمستثن
10,000 20,000 499,905 10,073 0 0 100 499,905 10,073 20,150 

 109,734 13,415,248 122,252,309 99.9 0 0 13,415,248 122,252,309 100,000 12,225,237 صبا امید غرب خاورمیانه   رکتش

 1,000 1,342,964 1,342,964,000 64 0 0 1,342,964 1,342,964,000 1,000 2,100,000 اکتشاف تجلی صبا   رکتش

 10,457 1,529,851 146,304,512 49 0 0 1,529,851 146,304,512 10,000 3,000,000 ران یا  یمعدن   عیمعادن و صنا  یرکت بازرگانش

 10,023 13,530,961 1,350,000,000 30 0 0 13,530,961 1,350,000,000 10,000 25,000,000 ی قبل از بهره بردار  -فولاد کردستان  عیصنا  شرکت

 0  2,399,334 0   1,439,334  960,000  0 0 در شرکت معدنکار باختر   یگذار   هیپرداخت سرما  شیپ

فولاد    عیدر شرکت صنا  یگذار   هیپرداخت سرما  شیپ

 کردستان 
0 0 0 0 0 4,000,000 0 0 4,000,000 0 

غرب    دیدر شرکت صبا ام  یگذار   هیپرداخت سرما  شیپ

 انه یخاورم
0 0 0 3,757,191 0 6,725,478 0 0 10,482,669 0 

 0 54,864,505 0 0 12,164,802 0 42,699,703    جمع 
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اهداف اعلام   مقایسه بادر  واحد تجاری عملکرد برای ارزیابی عملکرد   هایشاخرترین معیارها و مهم-5

 شده 

ورد گددزارش بدده مدد مددالی دورهاطلاعددات مقایسدده ای مربددوط بدده مقددادیر و مبددالغ  تولیددد و فددروش در 

 شد :بامی شرح زیر
 شاخر اندازه گیری شرح 

 1404ماهه  9 

  9عملکرد واقعی 

 1404 ماهه
 دلایل انحراف

بهبود فرآیندهای تولید و افزایش کارایی در   تن 1,329,787 تن  1,215,000تولید  بودجه  مقدار تولید کنسانتره سن  آهن

 عملیات

 - تن 410,351 تن 430,000تولید  بودجه مقدار تولید گندله سن  آهن

 شددددددرکددددت:   بددددودجدددده کنسانتره سن  آهنمقدار فروش  

 تن  680,000فروش 

 تقاضا در بازار   کاهش تن  665,994

شددددددرکددددت:  مقدار فروش گندله سن  آهن  بددددودجدددده 

 تن 375,000فروش   

 و بازاریابی مناسبافزایش تقاضا در بازار  تن  409,160

 :بودجه شرکت مبلغ فروش کنسانتره سن  آهن
 ون یدلدیدمد  34,084,755فدروش 

 الیر

38,194,752 

 میلیون ریال

فروش نسدددبدت بده پیش    و نرخ  افزایش حجم

 بینی ها

 :بودجه شرکت مبلغ فروش گندله سن  آهن
مدیدلدیدون   23,172,255فدروش 

 ریال

29,204,923 

 میلیون ریال

 ها ینیب  شینرخ فروش نسبت به پ  شیافزا

 بودجه شرکت: بهای تمام شده کالای فروش رفته 

مدیدلدیدون    42,219,979مدعددادل  

 ریال

45,518,795  

 میلیون ریال

 افزایش نرخ تورم

 

درصد   36متوسط صنعت معادل  حاشیه سود ناخالر

 شدبامی

بهره   درصد 38 پرواندده  مددالکیددت  امتیدداز  از  بردن  بهره 

 برداری از معادن

 7/3متوسدددط صدددنعدت معدادل   مالی به فروش  هایهزینه

 شدبامیدرصد 

 درصد 8/3

 

- 

اسدددتراتژی فروش اعتبداری محصدددولات در   روز86 روز 120 دوره وصول مطالبات 

 بورس کالا به منظور تحریک تقاضای بازار

درصد   37متوسط صنعت معادل  حاشیه سود خالر

 باشدمی

مددیریدت صدددحیح هزینده هدا و بهره بردن از  درصد33

 مالکیت پروانه بهره برداری از معادنامتیاز 

درصد   24متوسط صنعت معادل  سالانه-نسبت بازده دارایی ها

 باشدمی

 - درصد 10

نسدددبدت بدازده حقوق صددداحبدان  

 سالانه-سهام

درصد   43متوسط صنعت معادل 

 باشدیم

 - درصد 19
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    جمع بندی6-

های اقتصادی و محیط زیستی،  ، با وجود چالشمالی مورد گزارش   دورهدهد که در  نشان می گزارش فوق  

بهره تلاش  افزایش  و  عملکرد  بهبود  برای  ما  آمیزموفقتا حدودی  وری  های  از    یت  استفاده  با  است.  بوده 

کاهش دهیم، در عین    را از نظر حجمی  هاایم هزینه سازی، ما توانسته بهینه   الگوهایهای جدید و  فناوری 

ارزش  به  توجه  با  کنیم. همچنین،  را حفظ  کیفیت محصولات خود  تداوم  حال  به  ما  اصلی شرکت،  های 

 های خود برای حفظ محیط زیست و پشتیبانی از جوامع محلی ادامه خواهیم داد.تلاش 

 نوساناتهای متعددی روبرو شده است. با وجود  ها و فرصت رکت با چالش گزارش، ش   مورد  دورهدر طول  

در  ، توانسته است عملکرد قابل توجهی را  استراتژی مناسبریزی و  توجه در بازار، تیم مدیریت با برنامه   قابل

های مختلف شرکت، از  بخش در این خصوص    .از خود نشان دهد زمینه فروش داخلی محصول کنسانتره  

اند. با این حال، همچنان  های قابل توجهی بوده دهنده پیشرفتخراج، فرآوری و فروش، همگی نشانجمله است

 .فضای قابل توجهی برای بهبود وجود دارد 

های مشددخصددی را برای بهبود عملکرد کلان  با توجه به نتایج حاصددل از این گزارش، تیم مدیریت برنامه

هدا و تقویدت روابط بدا وری، کداهش هزیندهل افزایش بهرههدا شدددامدشدددرکدت در نظر گرفتده اسدددت. این برندامده

 .مشتریان است

هدا، شدددرکدت مدا قدادر خواهدد بود عملکرد خود را در در پدایدان، مدا اعتقداد داریم کده بدا پیگیری این برندامده

 تر شود.گام به گام به اهداف خود نزدیکآینده بهبود بخشد و  هایدوره

 یهداچدالش  یتدداوم برخ رغمیکده عل دهدد ینشدددان م  1405 یعملکرد شدددرکدت در سدددال مدال پیش بینی

که قرار  یاتیو عمل  یتیری، مجموعه اقدامات مد   یکیتیو تحولات ژئوپل یجهان ینوسدانات بازارها  ،یاقتصداد

بهبود   نیو فروش و همچن  د یلتو  ند یدر فرآ  ینسددب یداریمنجر به حفظ پاانجام گیرد،  در شددرکت   اسددت

  ه،یمواد اول یجهان ینوسددان در بازارها  جادی. تحولات مذکور با اخواهد شددد   یوربهره یهاشدداخر ینسددب

  یکننده فولاد، فضددا مصددرف  عیصددنا  یتقاضددا  یدر الگو  رییتغ زیو ن  مهیونقل و بحمل  یهانهیهز  شیافزا

 نی. با اخواهد سداختمواجه    یشدتریب  تیقطع عدممعدن و فولاد را با    رهیفعال در زنج  یهاشدرکت  تیفعال

  یر یگو بهره  هانهیهز  تیریمد   ،یاتیعمل  یزیربر برنامه  یمبتن  یتیریمد   یکردهایوجود، شددرکت با اتخاذ رو

 .د یکنترل نما یرا تا حد قابل قبول ط یشرا نیا یآثار منف می تواند موجود،  یهاتیاز ظرف

 یاتیعمل یدر الگوها  یبازنگر  ،یدر حوزه اسدتخراج و فرآور  نینو  یهایاز فناور  یریگراسدتا، بهره نیهم  در

را فراهم  یصدورت حجمبه  یاتیعمل  یهانهیهز  یکاهش نسدب  نهیزم  د،یتول  یسدازنهیبه  یهابرنامه  یو اجرا

. حفظ خواهد گشددت  زین  د یتول یداریپا  ،ید یمحصددولات تول  تیفیکه ضددمن حفظ ک  ینحو؛ بهخواهد کرد

تداوم اقدامات خود در حوزه  دار،یو اصدول توسدعه پا یاجتماع  یهاتیشدرکت در چارچوب مسدئول  نیهمچن

 یمعدن  یهاتیفعال  رامونیپ  یمنابع و تعامل سدازنده با جوامع محل  نهیبه  تیریمد   سدت،یزط یحفاظت از مح

نوسدانات   ریآهن تحت تأثفولاد و سدن   رهیمحصدولات زنج  با توجه به اینکه.را در دسدتور کار قرار داده اسدت

 ینظام  یهایریبروز درگ  و اسددت  گرفتهقرار    یکیتیو تحولات ژئوپل  یاقتصدداد ط یاز شددرا یقابل توجه ناشدد

نوسددان در   جادیو ا  کیلجسددت  یهانهیهز شیافزا  ،یجهان  نیتأم  یهارهیاز زنج  یموجب اختلال در بخشدد
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بازار   تیشددرکت با تمرکز بر تقو  تیریمد   ، فولاد شددده اسددت  رهیزنج  یانیو محصددولات م  هیمواد اول  متیق

، تلاش نموده اسدت آثار در خارج از کشدور  عرضده محصدولات  نهیبه تیریفروش و مد   بیترک  میتنظ  ،یداخل

از  یناش   یهاتیحال، با توجه به تداوم عدم قطع نینوسانات را بر عملکرد شرکت به حداقل برساند. با ا نیا

وجود    یاتیعمل  ییکارا  یو ارتقا  یوربهبود بهره  یبرا  یقابل توجه  یهاتیهمچنان ظرف  ،یالمللنیتحولات ب

 .دارد

نموده    نیتدو  یآت  یهاعملکرد کلان شدددرکت در دوره  یرا با هدف ارتقا  ییهاشدددرکت برنامه  رهیمد ئتیه

  ،ی اسدددتخراج و فرآور   اتیددر عمل  یوربهره  شیاز جملده افزا  ییمحورهدا رنددهیهدا دربرگبرندامده  نیاسدددت. ا

 انیدروابط بدا مشدددتر تیدموجود، تقو  یهداتیداز ظرف یبرداربهبود بهره د،یدلتو  یهداندهیو کنترل هز  تیدریمدد 

 .و تحولات بازار است یطیمح یهاسکیشرکت در مواجهه با ر یاتیعمل یآورتاب یو ارتقا یراهبرد

  ،ی وربر بهره  یمبتن  یتیریمد   یکردهایباور اسددت که با اسددتمرار رو  نیشددرکت بر ا  رهیمد ئتیه ان،یپا  در

صدنعت  نیتأم  رهیخود در زنج گاهیشدرکت قادر خواهد بود ضدمن حفظ جا دار،یو توسدعه پا سدکیر  تیریمد 

 یهاو گام  دهیبخشددد  ومخود را تدا  یو مال یاتیروند بهبود عملکرد عمل  زین  یآت  یهافولاد کشدددور، در دوره

 شرکت بردارد. یدر جهت تحقق اهداف راهبرد یمؤثر
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 هاپیوست-7

 کمیته انتصابات و کمیته ریسک کمیته حسابرسی اطلاعات مربوط به  -7-1

 کمیته حسابرسی -الف

نام و 

 خانوادگی نام
 سمت

تحصیلات/مدارک 

 ای حرفه

تاریخ  

عضویت در 

کمیته  

 حسابرسی

دفعات حضور  

در جلسات 

کمیته در  

 دوره مالی

 مورد گزارش 

عضویت 

در  همزمان 

کمیته  

حسابرسی 

سایر  

  هاشرکت

 خلاصه سوابق 

محمد رضا  

 ممتاز

 سییر

 ته یکم

مدیریت  دکترا

  صنعتی 

مدیر خرید مواد اولیه، قطعات و تجهیزات  خیر 7 07/06/1402

 شرکت فولاد مبارکه 

عضو  ناصر شجاعی

 یته کم

  کارشناسی ارشد

 مدیریت بازرگانی

11/04 /1404 

 

مدیر مالی و امور سهام سرمایه گذاری تامین   خیر 5

اجتماعی ، معاون مالی و اداری سرمایه گذاری  

آینده ساز ، مدیرمالی سرمایه گذاری 

کابل البرز  یمال یحسابدار سی صدرتامین ، رئ

جوان آرمان    راهبران یمال یحسابدار  سی،  رئ

، رئیس حسابداری صنعتی شرکت سیمان 

بام ساخت  ،  فتساوه ، مسئول مالی شرکت ه

 مسئول مالی شرک کومش طرح .

حمید منصوری  

 ده شعیبی 

عضو 

 ته یکم

  کارشناسی ارشد

 مدیریت مالی 

مجتمع سن   مدیر مالی و اداری شرکتهای خیر 7 07/06/1402

آهن جلال آباد زرند و مجتمع معدنی سرب و  

عضو کمیسیون معاملات  -روی مهدی آباد یزد

مجتمع سن  آهن جلال آباد و مجتمع معدنی 

همکاری با موسسه -سرب و روی مهدی آباد

خدمات مالی و مشاوره ای زرحسابان جنوب  

شرق در خصوص تهیه صورتهای مالی و 

 اظهارنامه های مالیاتی

بدراق  لیجل

 نژاد

 ریمد

 یحسابرس

   یداخل

کارشناس ارشد  

 حسابداری 

،   یو بازرس یسال سابقه حسابرس 21از  شیب - 7 26/01/1404

 یمختلف تخصص  یها تهیحضور در کم 

 یاتیو مال یو مشاور مال یو بازرس یحسابرس
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مدیرفنی -،حسابرس سازمان حسابرسی

سخن  موسسه حسابرسی خدمات مدیریت

حسابرسی -یموسسات حسابرس ریحق و سا

- یخارج یو شعب بانک ها یرانیا یبانکها

-  یگذار هیسرما یاه ن یهلد یحسابرس

حسابرسی -حسابرسی شرکتهای بیمه

  یحسابرس-ها ن یزیل یحسابرس-صرافیها

نفتی و  یمانکارینفت و پ یشرکت ها

  نییپا عی و صنا یای میها و پتروش یمیپتروش

و  یصنعت  یشرکت ها یحسابرس- یدست

 یشرکت ها یحسابرس-فولاد  دیوتول یمعدن

 یشرکت ها یحسابرس- تهران یشهردار

 هی سرما یسهام و صندوق ها یکارگزار 

و  یمانیس یشرکت ها یحسابرس- یگذار

 یشرکت ها یحسابرس- یدست نییپا عیصنا

و ساخت ساختمان  مانیپ تیری،مد یمانکاریپ

آزاد   یو ساخت و بهره بردار ی، سد و راهساز

برق و  دیتول یشرکتها یحسابرس-راه ها

-شهرک ها  حسابرسی –توابع  یشرکت ها

-و پخش  عیتوز یاشرکت ه یحسابرس

 دهیانواع شو دیتول یشرکت ها یحسابرس

خودرو و  دیتول یشرکت ها یحسابرس-ها

 یشرکت ها یحسابرس-ییقطعات خودرو

  یشرکت ها یحسابرس -ی رانیکشت

 یها و شرکت ها  نیلا ریو ا ییمایهواپ

 یحسابرس-مترو  یحسابرس-مرتبط

 یسازمان آتش نشان یحسابرس-  یاتوبوسران

سازمان حمل و   یحسابرس- یمنیو خدمات ا
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  یو فضا  ی،سازمان بوستان ها کینقل و تراف

 یسبز ، سازمان عمران مناطق و شهردار

  تیری،سازمان املاک و مستغلات ،سازمان مد

 یو تره بار ،سازمان فناور وهیم نیادیم

 یاطلاعات و ارتباطات و سازمان ها

و   ییو توابع ، اداره راهنما یبازنشستگ

،اداره کل رفاه تعاون و  بزرگتهران  یرانندگ 

 یشرکت ها ی،حسابرس یخدمات اجتماع

 یحسابرس-یکاغذ و مصنوعات سلولز دیولت

-هایدنیو نوش وهیآبم دیتول یشرکت ها

 یحسابرس- هیآت نیصندوق تام یحسابرس

- یو هتلدار یستیخدمات تور یشرکت ها 

 یو دامپرور یکشاورز  یشرکت ها یحسابرس

استخراج  یهاشرکت  یحسابرس-و توابع 

شرکت  یحسابرس- گرانبها و طلا یها یکان

-ها مارستانیو ب یخدمات درمان یها

  یانواع مختلف شرکت ها یحسابرس

  یو خدمات علوم،شرکت ها ،دانشگاهیبازرگان

 یها  ،شرکتیو محصولات لبن ریش دیتول

 یو ورزش یفرهنگ یدارو ،باشگاه ها دیتول

، حمل و نقل و شرکت  یترابر ی،شر کت ها

و  ینترنتیارائه دهنده خدمات پرداخت ا یها

 موارد ریسا
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 انتصابات ته یکم-ب

نام و 

 خانوادگی نام
 سمت

تحصیلات/مدارک 

 ای حرفه

تاریخ عضویت  

کمیته  در 

 انتصابات

دفعات حضور  

در جلسات 

  کمیته در

  دوره مالی
 گذشته 

عضویت 

در  همزمان 

کمیته انتصابات 

  هاسایر شرکت

 خلاصه سوابق 

عضو  محمد جواد شیخ 

 کمیته 

دکتری تخصصی  

 حسابداری 

 ئتیو عضو ه یو اقتصاد یمعاونت مال خیر 0 1404/ 11/04

،   رانیمس ا عیصنا یشرکت مل رهیمد

سهام   یعامل  شرکت کارگزار ریمد

کاشان  نیعامل شرکت در ریعدالت ، مد

و   یو معاونت مال رهیمد ئتیعضو ه

آذرآب ،  عضو  عیشرکت صنا یاقتصاد

و موسس شرکت فرابورس  رهیمد ئتیه

  هیاسرم  نیتام رهیمد ئتی ،  عضو ه رانیا

 یو گروه مال ایمیک  هیسرما نیو تام نیام

 مس  عیصنا یصندوق بازنشستگ  ایمیک 

محمدرضا  

 درخشنده 

عضو 

 یته کم

کارشناسی ارشد  

 حسابداری 

معاون مالی و اقتصادی سرمایه گذاری  خیر 0 1404/ 11/04

مدیر مالی سرمایه گذاری  ، صدرتامین

، معاون پشتیبانی و تامین  صدر تامین

مالی سرمایه گذاری صدرتامین ، عضو 

هیات مدیره گروه مالی شهر ، سرمایه 

  هیگذاری آینده ساز کیش و شرکت سرما

 توسعه معادن و فلزات   یگذار

امین صفری 

  مذهبی 

رئیس 

 کمیته 

  کارشناسی ارشد

 بازرگانیمدیریت 

  یگذار هیسرمامعاونت امور معادن شرکت  خیر 0 09/10/1402

مجتمع  ریمد -توسعه معادن و فلزات 

آباد ) سازمان  یمهد یسرب و رو

شرکت مس  رعاملیمد -( درویمیا

  بهره معاونت سرپرست –شهربابک 

 یمواد معدن دیو تول هیشرکت ته برداری
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شرکت  رهیمد اتیعضو ه -رانیا

 ییاجرا اتیعضو ه -صبا   یتجل یاکتشاف

 درو یمیسازمان ا یمعدن هایطرح

 

 کمیته ریسک -ج

نام و 

 خانوادگی نام
 سمت

تحصیلات/مدارک 

 ای حرفه

تاریخ  

عضویت در 

کمیته  

 ریسک 

دفعات حضور در  

جلسات کمیته در  

مورد  دوره مالی

 گزارش 

عضویت 

در  همزمان 

کمیته  

ریسک  

سایر  

  هاشرکت

 خلاصه سوابق 

 عضو جواد خلیلی 

 ته یکم

ارشد   یکارشناس

 مالی  تیریمد

 ادیدماوند وابسته به بن یعامل شرکت معدن ریمد خیر 3 1404/ 11/04

 یگذار هیسرما ری، مد یمستضعفان انقلاب اسلام

 یمعدن عیگسترش صنا  یاقتصاد یها یو بررس

خاص( وابسته به  یکاوه پارس )سهام

  هیسرما  ری ، مد یانقلاب اسلام مستضعفاندایبن

بانک حکمت  سکیوکنترل ر یابیارز ، یگذار

عام( وابسته به بتاجا ، مشاور  ی)سهامانیرانیا

و فروش شرکت  یدر حوزه مال رعاملیمد یعال

عام(  یالبرز بالک )سهام هیمواد اول یدیتول

 یکار حسابرس ری، سرپرست و مد ریوابسته به تدب

 ریروش ، مد کوین نیب ژرف یموسسه حسابرس

  نیبانک اقتصاد نو یشرکت کارگزار  یو ادار یمال

 سییر محمد دریه 

 ته یکم

ارشد   یکارشناس

 اجرایی تیریمد

11/04 /1404 

 

طرح  یجهرم، مجر یطرح اقتصاد یمجر خیر 3

  یقاتیطرح شهرک تحق یگرمسار، مجر یاقتصاد

پارس،  انیشرکت پرتوتابان عال رعاملیکاوش، مد

مجتمع آهن و  یبازرگان ر یو مد رعاملیمشاور مد

 رهی مد اتیعضو ه ل، یفولاد الماس آرتاو

  رهیمد اتیه سیرئ ر، یملا یکارخانجات صنعت

  رهیمد اتی ه سیرئ ا، یار کیشرکت مارال گام ن
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شرکت  یمعاونت بازرگان ان، یرانیتارا ا انیشرکت ل

 فولاد آرتا.

امیر حسن  

 زاده 

عضو 

 ته یکم

کارشناسی ارشد  

 سایر 

11/04 /1404 

3 

 یاسنتاندار کرمان ، معاون اقتصناد  یمشناور معدن خیر

 یدر نظام مهندسنن  تیکرمان ، عضننو  یاسننتاندار

 یدر نظام مهندسن  تی، عضنو  یمعدن خراسنان رضنو

معدن   یدر نظام مهندسنن  تیمعدن کرمان وعضننو

 تهران 

عضو  میثم قاآنی 

 ته یکم

ارشد   یکارشناس

 یصنعت تیریمد

11/04 /1404 

3 

مد خیر توسعه  صنا  ت یریمعاون  گسترش  منابع   عیو 

مد  یمعدن  ، پارس  امور   یانسان  هیسرما  ریکاوه  و 

مد  یمعدن  عیصنا  ن یهلد  یادار پارس،    ر یکاوه 

انسان  یادار منابع  توسعه  ب  ن یهلد  یو  از    شیبا 

ب23 و  تابعه  ، مد7000از     شیشرکت   رینفر شاغل 

سازمان   یانسان  ه یسرما توسعه    ن  یهلد  یو 

 ی، سرپرست منابع انسان نا یصنعت س ایاگسترش پ

همراه    یسازمان  یندهایو فرآ  یتعال  ری(همزمان مد

 ری( ، مدن یری )ج  شیشرکت پرداخت اول ک   -اول

انسان س  یمنابع  توسعه  پروژه  کنترل   احانیو 

و کنترل   ی، سرپرست منابع انسان  انیرانیا  نیسرزم

 مشاور آرادمانا   نیپروژه مهندس

حسین  

 عبودی 

عضو 

 ته یکم

کارشناسی ارشد  

 صنعتیمدیریت 

11/04 /1404 

3 

معاون مالی و اقتصنادی گروه توسنعه فنروری زعیم  خیر

  ، رئیس هینات مندیره شننرکنت سننرمناینه گنذاری 

حسنابرسنی   خطرپذیر منهاج ، مشناور / عضنو کمیته

شننرکتهنای مختلف ، رئیس هینات مندیره توسننعنه 

هوشنمند سنریر سناینا ، مشناور سنرمایه گذاری 

صنایع و معادن غدیر ،   المللی توسعههلدین  بین 

هم بنیانگذار مرکز نوآوری نکسننترا ، معاون برنامه  

توسنعه منابع شنرکت علوم سنبز ، عضنو  ریزی و

خودکفایی صنننایع  هیات مدیره شننرکت احداو و
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و مشنناور  )شنناخص (، مسننئول واحد برنامه ریزی

فرودگناهی    مندیر عنامنل شننرکنت خندمنات تجناری

 فراجم مهر

 

 

 

   اطلاعات مربوط به هیئت مدیره  -7-2

 جدول مربوط به مشخصات و سوابق اعضاء هیئت مدیره 

 خانوادگی نام و نام

)نماینده شخصیت 

 حقوقی( 
 سمت

تحصیلات/مدارک 

 ای حرفه
 های سوابق کاری زمینه

تاریخ  

عضویت در 

 هیئت مدیره

میزان 

مالکیت  

در سهام 

 شرکت

عضویت 

همزمان 

در هیئت  

مدیره 

سایر  

 هاشرکت

عضویت قبلی 

در هیئت  

مدیره سایر  

ها در  شرکت

  سال اخیر 5

شرکت تجلی توسعه  

معادن و فلزات  

 عام(   ی)سهام

 یمذهب  -یصفر   نیام

رئیس  

هیئت 

 مدیره 

  کارشناسی ارشد

 عدن مهندسی م

  هیمعاونت امور معادن شرکت سرما

  ریمد  -توسعه معادن و فلزات    یگذار 

آباد )    یمهد   یمجتمع سرب و رو 

شرکت    رعاملیمد  -(  درو یمیسازمان ا

معاونت بهره    سرپرست  –مس شهربابک  

  یمواد معدن  دیو تول  هیشرکت ته  یبردار 

شرکت    رهیمد  اتیعضو ه  -رانیا

  ییاجرا  اتیعضو ه  -صبا    یتجل  یاکتشاف

 درو یمیسازمان ا  یمعدن  هایطرح 

 

 ر یخ بله - 29/03/1403

شرکت کارخانجات  

قندی  تولیدی شهید  

 عام(   ی)سهام

 محمدرضا ممتاز 

نائب  

رئیس  

هیئت 

 مدیره 

مدیریت   دکترا

 صنعتی 

قطعات و    ه،یمواد اول  دیخر  ریمد

 شرکت فولاد مبارکه   زاتیتجه
 ر یخ ر یخ - 29/03/1403
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شرکت ذوب آهن  

  یغرب کشور )سهام

 خاص( 

 غلامرضا هاشمی مرند 

 

عضو  

موظف  

هیئت 

 مدیره 

زمین   دکترا

 شناسی 

اکتشاف شرکت سن     هایطرح   یمجر

مشاوره احداک  -82اهن بافق از سال

  ریمد  -کارخانه کنسانتره  سن  آهن

شرکت نو    رهیمد  ئتیه  سی عامل و رئ

عامل شرکت    ریمد  98آوران مس از سال  

از    انی رانیمس ا  ایاکتشاف پو  یمهندس

 1400سال

 ر یخ ر یخ - 29/03/1403

پرتو    سرمایه گذاری

  تابان معادن و فلزات

 )سهامی خاص( 

 هیمحمد در

عضو  

هیئت 

 مدیره 

 کارشناسی ارشد

 ی اجرائ  تیریمد

  یجهرم، مجر   یطرح اقتصاد  یمجر

طرح    یگرمسار، مجر   یطرح اقتصاد

  رعاملی کاوش، مد  یقاتیشهرک تحق

پارس، مشاور    انی شرکت پرتوتابان عال

مجتمع آهن    یبازرگان  ریو مد  رعاملیمد

  رهیمد  اتیعضو ه  ل،یو فولاد الماس آرتاو

  اتیه  سیرئ  ر،یملا  یکارخانجات صنعت

  سی رئ  ا،یار  کیشرکت مارال گام ن  رهیمد

  ان، یرانی تارا ا  انیشرکت ل  رهیمد  اتیه

 شرکت فولاد آرتا.   یمعاونت بازرگان

 ر یخ بله - 29/03/1403
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سرمایه  شرکت  

توسعه معادن    گذاری

)سهامی عام(    و فلزات

 داریوش اسمعیلی

 

عضو  

موظف  

هیئت 

- مدیره

 مدیرعامل 

 دکترا  

 زمین شناسی  

رئیس هیئت  -ون معدنی وزارت صمتامع

 - مدیره شرکت صنعتی و معدنی گل گهر

رئیس هیئت مدیره سازمان اقتصادی  

معاون وزیر و رئیس سازمان زمین    -کوثر

 شناسی و اکتشافات معدنی کشور 

 

 ر یخ خیر  - 24/08/1404

 

 جدول مربوط به مشخصات و سوابق مدیرعامل و مدیران اجرایی شرکت  )غیر عضو هیئت مدیره(  - 7-3

 سمت خانوادگی نام و نام
تحصیلات/مدارک 

 ای حرفه
سابقه اجرایی در  

 شرکت
 سوابق مهم اجرایی 

میزان مالکیت در 

 سهام شرکت

 ی گیتی خورشید

)تا تاریخ  

31/06/1404 ) 

و    یمعاونت  مال

 یاقتصاد
 کارشناسی ارشد 

 ی حسابدار
 ماه 6

معاونت مالی و اداری شرکت 

صنایع مس شهید باهنر  

مدیر مالی و مدیر حسابرسی  

شرکت شیشه سازی مینا 

  مدیر مالی وحسابرسی و 

درسایرمجموعه  معاونت مالی 

های ذیل هلدین  های  

 بنیاد مستضعفان

- 

 علی ندرلو

تا  1404/ 01/07از 

18/09/1404 

 مدیر مالی 
ارشد  یکارشناس  

 ی حسابدار
- 

سال سابقه  9بیش از 

حسابرسی در موسسه 

بیش  -حسابرسی مفید راهبر

مدیر و  سال سابقه  10از 

معاونت مالی در شرکت های  

سرمایه گذای تامین  

اجتماعی)شستا(،شرکت 

سرمایه گذاری ساختمان 

ایران،شرکت توربو کم رسور  

- 
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نفت و تولید مواد اولیه  

حسابدار رسمی و  -داروپخش

عضو هیئت مدیره و کمیته 

حسابرسی در شرکت های  

 مختلف

مصطفی متقی از  

تا   19/09/1404

 اکنون 

و    یمعاونت  مال

 یاقتصاد

کارشناسی  

 مدیریت صنعتی 
- 

معاونت مالی و اقتصادی  

شرکت فولاد هرمزگان  

معاونت توسعه و  -جنوب

راهبری شرکت های 

معاونت  - هلدین  آتیه فولاد

مالی و اقتصادی و منابع  

انسانی هلدین  آتیه فولاد  

مدیر مالی  -نقش جهان

شرکت راهبران فولاد  

 اصفهان 

 

 طورانیمهدی 
معاون سرمایه  

 انسانی و پشتیبانی 

کارشناسی ارشد  

مدیریت فناوری  

 اطلاعات
 ماه  24

مشاور مدیرعامل شرکت  

  -المللی مهندسی ایرانبین

مشاور مدیرعامل صندوق  

  - های معدنیبیمه فعالیت

معاونت حفاظت اسناد و  

 فناوری اطلاعات ایمیدرو 

- 

 معاون بازرگانی  غلامرضا احمدی
دانشجوی دکتری  

 مدیریت بازرگانی 
 ماه   24

مدیر بازرگانی شرکت  

- خدمات بازرگانی نورد

سرپرست شرکت خدمات  

رئیس هیئئت -بازرگانی نورد

 مدیره شرکت صبا فولاد 

- 

 معاون بهره برداری محمد داودی 

کارشناس ارشد   

فرآوری مواد 

 معدنی 

 ماه  9

  مدیر مجتمع طلای موته

اصفهان ،معاونت امور معادن  

و فرآوری شرکت معدنی و  

صنعتی  چادرملو،مدیر ارشد  

مجتمع شرکت اوپال  

مدیرمعدن سن   پارسیان ،

 آهن جلال آبادزرند 

- 
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