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  شماره صفحه فهرست شماره ياداشت

  ٥ مقدمه   

  ٥  شركتماهيت كسب وكار   ١

  ٥ ماهيت شركت وصنعت  ١-١

  ٧ مواد اوليه  ١-١-١

  ٨ نحوه تامين مواد اوليه  ٢-١-١

  ٨ جايگاه شركت در صنعت      ٢-١

  ٩ جزئيات فروش   ٣-١

  ٩ جزئيات فروش داخلي وصادراتي  ١-٣-١

  ٩  مراودات شركت  با دولت  ٢-٣-١

  ٩ آثار ناشي از قيمت گذاري دستوري ١-٢-٣-١

  ١٠ پرداخت هاي به دولت وضعيت  ٢-٢-٣-١

  ١٠ وضعيت مطالبات از دولت   ٣-٢-٣-١

  ١٠  جزئيات فروش صادراتي  ٤-٢-٣-١

  ١١ قوانين و مقررات حاكم بر فعاليتهاي شركت ٤-١

  ١١ وضعيت رقابت   ٥-١

  ١٢ اطلاعات بازارگردان شركت  ٦-١

  ١٣ اهداف مديريت وراهبردهاي مديريت براي دستيابي به آن اهداف  ٢

  ١٣ اهداف كلان وبرنامه هاي بلند مدت وكوتاه مدت  ١-٢

  ١٤ هاي در جريان تكميل دارايي ٢-٢

  ١٥ برنامه توسعه محصولات جديد و ورود به بازارهاي جديد توزيع   ٣-٢

  ١٥ رويه هاي مهم حسابداري ، برآوردها و قضاوتها و تاثيرات تغييرات آنها برنتايج گزارش شده   ٤-٢

  ١٦ هاي شركت در ارتباط با راهبري شركتي واقدامات صورت گرفته در رابطه با آنسياست   ٥-٢

  ١٦ اطلاعات ساختار هيات مديره  ١-٥-٢
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  ١٨ اطلاعات مربوط به مديران اجرايي شركت   ٢-٥-٢

  ١٩ فهرست اعضا كميته هاي تخصصي هيات مديره  ٣-٥-٢

  ٢٠ شرح وظايف كميته هاي تخصصي هيات مديره  ٤-٥-٢

  ٢١ گزارش پايداري  ٦-٢

  ٢١ بعد زيست محيطي   ١-٦-٢

  ٢١ بعد مسئوليت اجتماعي   ٢-٦-٢

  ٢١ بعد رفاهي آموزشي و افزايش سطح رفاهي كاركنان   ٣-٦-٢

  ٢٢  بعد اقتصادي   ٤-٦-٢

  ٢٢ كمك هاي عام المنفعه   ٧-٢

  ٢٢ مهمترين منابع، مصارف ، ريسك ها و روابط ٣

  ٢٢ منابع ١-٣

  ٢٣ مصارف  ٢-٣

  ٢٣ تحليل مصارف   ١-٢-٣

  ٢٣ كنترل هزينه ها   ٢-٢-٣

  ٢٤ ريسك ها و موارد عدم اطمينان وتجزيه وتحليل آن  ٣-٣

  ٢٤ ريسك ساير قيمت ها   ١-٣-٣

  ٢٤ ريسك نوسانات نرخ ارز  ٢-٣-٣

  ٢٤ ريسك نقدينگي  ٣-٣-٣

  ٢٥ ريسك قيمت نهاده هاي توليدي  ٤-٣-٣

  ٢٥ ريسك كيفيت محصولات  ٥-٣-٣

  ٢٥  مديريت ريسك اعتباري  ٦-٣-٣

  ٢٦ اطلاعات مربوط به معاملات با اشخاص وابسته  ٤-٣

  ٢٦ دعاوي حقوقي له يا عليه شركت واثرات ناشي از آن   ٥-٣

  ٢٦ نتايج عمليات و چشم اندازها  ٤
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  ٣١-٢٦ نتايج عملكرد مالي وعملياتي ١-٤

  ٣٢ جزئيات پرداخت وآخرين وضعيت پرداخت سود سهام مطابق مصوبه آخرين مجمع   ٢-٤

  ٣٣ هااستراتژي  ٣-٤

  ٣٤ افتخارات شركت طي سالهاي اخير  ٤-٤

  ٣٥  ها و وضعيت شركتها ، تركيب داراييتغييرات در پرتفوي سرمايه گذاري ٥-٤

  ٣٦  تحليل حساسيت  ٦-٤

  ٣٧ مهم ترين معيارها و شاخص هاي عملكرد براي ارزيابي عملكرد واحد تجاري   ٥

  ٣٧ نسبت هاي مالي   ١-٥

  ٣٨ جدول مقايسه مقدار واقعي توليد با ظرفيت توليد طبق پروانه بهره برداري  ٢-٥

  ٣٨ مقايسه فروش واقعي با بودجه مصوب   ٣-٥

  ٣٨ جمع بندي  ٦
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  : مقدمه

در اطلاع رساني به بازار سرمايه ، متمم ومكمل صورت هاي مالي است وبايد همراه  گزارش توصيفييك ، حاضرگزارش 
ساير اطلاعاتي "با صورت هاي مالي ارائه شود . گزارش تفسيري مديريت اطلاعاتي در باره چشم انداز واحد تجاري و 

مبنايي براي درك اهداف مديريت و راهبردهاي فراهم ميكند وهمچنين به عنوان  "ئه نشده اند اكه در صورتهاي مالي ار
اهداف بكار مي رود. در گزارش تفسيري مديريت ، همچنين بايد عوامل و روندهاي اصلي  آنمديريت براي دستيابي به 

  كه احتمال دارد عملكرد ، وضعيت و پيشرفت واحد تجاري را تحت تاثير قرار دهند ، تشريح شود .

ه انتظارات، باورها يا پيش بيني هاي جاري از رويدادها و عملكردمالي است. اين جملات جملات آينده نگر نشان دهند
در معرض ريسك ها، عدم قطعيت ها و مفروضات غير قطعي قرار دارند. بنابراين نتايج واقعي ممكن است متفاوت از 

  .نتايج مورد انتظار باشند

  ماهيت كسب و كارشركت : -١

  فعاليتتاريخچه و 

 شركت صورت به ٢٧/٠٧/١٣٧٦ تاريخ در ١٠٣٨٠٢٨١٣٦٥ ملي شناسه به) عام سهامي(رضوي  خميرمايه شركت

 صنعتي مالكيت و ها شركت ثبت اداره در٠١/٠٩/١٣٧٦ مورخ ١٢٤٤٧  شماره طي و ده ش خاص تاسيس سهامي

به موجب  .نموده است برداري بهره به شروع ، ١٣٨٠لسا تيرماه تاريخ از و متعاقباً رسيده ثبت به مشهد شهرستان
در  ١٢/٠٥/١٤٠١به شركت سهامي عام تبديل و در تاريخ ٢٩/٠٢/١٤٠١صورتجلسه مجمع عمومي فوق العاده مورخ 

بازار دوم فرابورس ايران پذيرفته شده است . در حال حاضر شركت خميرمايه رضوي جزء شركت هاي فرعي سازمان 
  قوچان واقع است . –جاده مشهد  ٦٧ركت در چناران كيلومتر اقتصادي رضوي است . مركز اصلي و محل فعاليت ش

  ماهيت شركت و صنعت : -١-١

  موضوع فعاليت شركت طبق اساسنامه :

  موضوع اصلي : -الف 

 ورده هاي موثر در تهيه نان مرغوب ، فروش داخلي وصادرات آتوليد انواع خميرمايه خشك و تر و ساير فر
در زمينه بهره وري و استفاده از ساير توليدات ممكن از ملاس چغندر قند و فراورده هاي توليد شده و فعاليت 

 نيشكر .
  موضوع فرعي : -ب  
  خريد وفروش ماشين الات ، مواد اوليه وكمك توليد ، توليدات خمير مايه و نيز توليدات كمكي جهت نان و

  فراورده هاي غذايي مرتبط .
  موسسات اعتباري ، ارگان ها ، شركتها در داخل وخارج از كشور استفاده از تسهيلات مالي و اعتباري بانكها ،  
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 . خريد و فروش سهام و اوراق بهادار  
 . انجام كليه فعاليتهاي اقتصادي و بازرگاني در چهار چوب قوانين ومقررات مربوطه  
 انجام كليه امور  هاي توليدي فراورده هاي مشابه از قبيل : مديريت ، مشاركت و سرمايه گذاري در كليه طرح

 بازرگاني، از جمله واردات و صادرات .       

 :ظرفيت توليد  

  بشرح زير ميباشد ٢٤/١٢/١٤٠١مورخ  ١١٤٥٢٦٥٦ظرفيت توليد شركت طبق آخرين پروانه بهره برداري به شماره 

                                       تن (ساليانه ) ٨،٠٠٠               خمير مايه 

  محصولات توليدي :

  تن خميرمايه تازه ( همگن ) و خشك توليد شده است . ٦،٧٣٨  دردوره جاري جمعا مقدار

  مقدار توليد  گيريواحد اندازه  نوع محصول  رديف

  ٢،٦١٨  تن  خميرمايه تازه (همگن)  ١

  ٢،٢٤٦  تن  گرمي صادراتي ٥٠٠خميرمايه خشك   ٢

  ٢٤٠  تن  گرمي صادراتي ٨٥خميرمايه خشك   ٣

  ٢٥  تن  كيلويي صادراتي ١٠خميرمايه خشك   ٤

  ٧٥٩  تن  گرمي داخلي ٥٠٠خميرمايه خشك   ٥

  ١١  تن  گرمي داخلي ٨٥خميرمايه خشك   ٦

  ٢١٦  تن  گرمي صادراتي١٠٠ خشك خمير مايه   ٧

  ٣٤٢  تن  گرمي صادراتي ٤٥٠خمير مايه خشك   ٨

  ٨٦  تن  داخلي گرمي ٤٥٠خشكخمير مايه   ٩

  ٢  تن  كيلويي سوپر داخلي ٢٠خشك كيسه   ١٠

  ٥٤  تن  كيلويي داخلي ١٠خميرمايه خشك   ١١

  ٩٤  تن  گرمي داخلي ١٠٠خمير مايه خشك   ١٢

  ٤٥  تن  ساير محصولات  ١٣

  ٦،٧٣٨  تن  جمع
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  : مواد اوليه ١-١١-

  جدول مواد اوليه با اهميت مصرفي در توليد

  

  :١٤٠٥پيش بيني مصرف مواد اوليه سال 

  

  در حال حاضر  ضرورتي به بازنگري اطلاعات وجود ندارد و با تغيير شرايط اطلاعات جديد ارائه مي گردد.        

  

  

                                                                              

  

  هاتامين كننده  مقدار مصرف گيري اندازه واحد اوليه ماده نام

  كارخانجات قند و شكر داخل استان و شركت توسعه پيشگامان ملاس  ٢٨،٧٧٦،٤٣٤ كيلو گرم ملاس چغندر قند

  شركت توسعه پيشگامان ملاس و شركت خميرمايه و الكل رازي  ٣،٥٨٣،٢٨٢  كيلو گرم ملاس نيشكري

  شركت پترو شيمي خراسان ١،١٢٧،٧٠٠ كيلو گرم  كود اوره

  شركت پاد الوان پاك ١٢٠،٢٥٤ كيلو گرم  لفاف

  تامين كننده ها (تن)مقدار مصرف گيري اندازه واحد اوليه ماده نام

  هاي عرضه كننده ملاسشركت   ٣٧،٠٠٠ تن ملاس چغندر قند

  هاي عرضه كننده ملاسشركت   ١٣،٠٠٠  تن ملاس نيشكري

  و واردات شركت هاي پترو شيمي داخلي ١،٨٢٥ تن  كود اوره

  توليدكننده لفافشركت  ٢٢٠ تن  لفاف
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  نحوه تامين مواد اوليه   ١-١-٢

همانگونه كه در جدول بالا توضيح داده شده مواد اوليه اصلي مورد نياز شركت از داخل ايران خريداري ميگردد. ساير 
از شركتهاي بشرح زير خريداري گرديده است . ضمنا خريدهاي شركت پس از  دورهمواد اوليه مصرفي نيز در طي 

ها رعايت املات و تاييد مديرعامل و هيات مديره شركت صورت ميگيرد . در تمامي خريدبررسي و تاييد كميسيون مع
صرفه و صلاح شركت در اولويت بوده و پس از اخذ استعلام از شركت هاي مختلف، خريد به پايين ترين قيمت كه در 

معاملات شركت ، مستند صورتهاي مالي منعكس شده است انجام ميشود. در اين خصوص ضمن رعايت مفاد آئين نامه 
  سازي و شفاف سازي لازم نيز بعمل آمده است . 

  انواع كارتن از شركت پاژ پارس     -

  لفاف از شركتها آپادن پلاست و شركت پاد الوان -

  نشاسته از شركت طلا چين -

  كود دي آمونيوم فسفات از پتروشيمي رازي -

  نمك پودري از نمك بينالود      -

                                                                                     ضرورتي به بازنگري اطلاعات وجود ندارد و با تغيير شرايط اطلاعات جديد ارائه مي گردد.در حال حاضر 

  جايگاه شركت درصنعت : ١-٢

در حال حاضر به جز شركت خمير مايه رضوي ، شركتهاي ايران ملاس ، خمير مايه والكل رازي ، خمير مايه خوزستان 
ر اين صنعت فعال مي باشند. باتوجه د و خميرمايه كرمانشاه بختياري خمير مايه چهار محال و ،، خمير مايه لرستان 

و همچنين از طريق سنديكاي خمير مايه نيز  گرددارائه ميدر بورس شركت خمير مايه رضوي  اطلاعات به اينكه فقط
امكان اخذ اطلاعات توليد و فروش شركتهاي مذكور ميسر نگرديده ، در نتيجه امكان تهيه جداول اطلاعات مقايسه اي 

  وتعيين جايگاه شركت  در بين توليد كنندگان خمير مايه ميسر نگرديده است.
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  جزئيات فروش:  ١-٣

افزايش  داراي به ذكر است فروش شركت در دوره يكماهه فروردين ماه نسبت به دوره مشابه سال قبلزم لا

در نظر گرفته شده  درصد رشد ٥٧ با ١٤٠٥بوده است. در حال حاضر پيش بيني درآمد عملياتي براي سال 

   .افزايش فروش مي باشداين است كه شركت با توجه به برنامه متنوع فروش اميدوار به 

  جزئيات فروش داخلي و صادراتي : ١-٣-١

  مي باشد . ٣ضريب تبديل خمير مايه تازه به خشك ( همگن ) 

  توضيح داده شده است. ١-٣- ٢-١جزئيات نرخگذاري خمير مايه در بند 

  مراودات شركت با دولت : -١-٣-٢

  طي دوره مالي مورد گزارش شركت فاقد مراودات مالي با دولت بوده است.

  آثار ناشي از قيمت گذاري دستوري ( تكليفي ) : -١-٣-٢-١

قلم كالاي دريافت كننده  ٢٥هيات وزيران، خمير مايه جزء  ١٦/٥/١٣٩٧ت مورخ /٦٣٧٩٣به موجب مصوبه شماره 
مستقيم ارز رسمي كه مشمول قيمت گذاري تكليفي و تثبيتي مي شوند نمي باشد . همچنين بر اساس بند ج از ابلاغيه 

وزيرمحترم صمت و رئيس كار گروه تنظيم بازار، قيمت گذاري ساير كالاها با   ١٠/٦/١٣٩٧مورخ  ١٥١٧٨/٦٠ه شمار
رعايت ضوابط حاشيه سودهاي قانوني را به واحدهاي توليدي واگذار نموده است . بر اين اساس شركت خمير مايه 

يه سود هر محصول با تاييد هيات مديره تعيين رضوي قيمت فروش محصولات را بر مبناي آناليز بهاي تمام شده و حاش
مي نمايد ، سپس مدارك ومستندات به سنديكاي توليد كننده گان خمير مايه ارسال و سنديكا پس از بررسي، نرخهاي 

  جديد را به شركتها ابلاغ مي نمايد .

 

  

  نام محصول
  فروش صادراتي  فروش داخلي

  ميليون ريال –مبلغ   تن -مقدار   ميليون ريال –مبلغ   تن -مقدار

  -  -  ٤،٣٧٩،٩٥١  ٧،٨٢٤  خمير مايه تازه

  ٤،٤٩٠،٨٢٩  ٢،٩٥٧  ١،٦٥٠،٠١٣  ٩٨٩  خمير مايه خشك

  -  -  ١٢٥،٥٢٦  ٤٩  ساير محصولات

  ٤،٤٩٠،٨٢٩  ٢،٩٥٧  ٦،١٥٥،٤٩٠  ٣،٦٤٦  همگن شدهجمع كل فروش 



                                                                                     

 

١٠ 
 

مبالغ به ميليون ريال                                                                                                                               وضعيت پرداخت هاي به دولت :                                          ١-٣-٢-٢

  

  وضعيت مطالبات از دولت : -٣-٢-٣-١

  در دوره مورد گزارش شركت خمير مايه رضوي فاقد مطالبات از دولت مي باشد .

  مبالغ به ميليون ريال)(                                                         جزئيات فروش صادراتي :            -٤-٢-٣-١

  شرح محصول
  مساعد (نامساعد) -نوسان ١٤٠٣ماهه  ٩  ١٤٠٤ماهه  ٩

  مبلغ  تن-مقدار  مبلغ  تن-مقدار  مبلغ  تن-مقدار

٧٢١،٢  گرمي ٥٠٠خميرمايه خشك   ٧٩٤،٣٥٦،٣  ٤٣( ٢،٥٨٦،٣٣٣ ٢،٢٦٠(  ٤٦١،٧٧٠  

٨١٣،٣٣٠ ١٩٨ گرمي ١٠٠خميرمايه خشك   ٥٦( ٣٢٩،٢٦٣ ٢٥٤(  ٥٥٠،١  

٦٨٥،٣٧٤ ٢٤٦ گرمي ٨٥خميرمايه خشك   ٣٧( ٣٠٤،٥٣٧ ٢٨٣(  ١٤٨،٧٠  

٤٩٢،٣٩٣ ٢٧١  گرمي ٤٥٠خمير مايه خشك  ٠٧١،٣٠٤ ١٨٩ ٨٩،٤٢١ ٨٢  

٨٩٢،٣٤ ٢٥ كيلويي١٠خميرمايه خشك   ٤٧( ٧٠،٩٠١ ٧٢(  )٠٠٩،٣٦(  

٧٩٥،٢ جمع  ٩٨٢،٤٩٠،٤  ٩٥١،٢  ٤٥٥،٣٨٠،٣  ٤٣٧،١١٠،١ ٦  

 

  دلايل تغييرات  درصد تغييرات  ٣٠/٩/١٤٠٣  ٣٠/٩/١٤٠٤  شرح پرداخت

بدليل  ١٤٠٣كاهش ماليات عملكرد سال   ٧٢  ٢٠٠،٢٦٥  ٥٦،٨٩٠  ماليات عملكرد
  استفاده از معافيتهاي مالياتي

  ١٤٠٤حذف ماليات خريد ملاس در سال     ٩،٥٣٩  ٣١٠،٧٠٩  ماليات بر ارزش افزوده

  افزايش هزينه هاي حقوق و دستمزد  ٢٩  ٨٩،١٦٥  ١١٥،١٧٩  بيمه سهم كارفرما

  حاملهاي انرژيافزايش نرخ   ١٦٨  ٧٨،١٠١  ٢٠٩،١٦٦  پرداختي بابت انرژي

  افزايش خريدهاي خارجي و نرخ ارز  ٢٥٧ ٤٢،٠٨٧  ١٥٠،٢٢٦  حقوق و عوارض گمركي

    ١٠١  ٤١٩،١٥٧  ٨٤٢،١٧٠  جمع



                                                                                     

 

١١ 
 

قيمت فروش هاي صادراتي برمبناي توافق صورت گرفته با مشتريان و با توجه به نرخ هاي صادراتي رقبا تعيين شده 
  و پس از تاييد هيات مديره در قرارداد منعقده درج ميگردد . 

  قوانين و مقررات حاكم بر فعاليت هاي شركت: ١-٤

  عوامل درون و برون سازماني موثر بر فعاليت هاي شركت عبارتند از:مهم ترين قوانين، مقررات و 

                                    قانون ماليات هاي مستقيم      قوانين و مقررات محيط زيست  

   قانون ماليات بر ارزش افزوده                                           قوانين و مقررات بانك مركزي           

ورس و اوراق بهادار            قوانين و مقررات سازمان ب  اساسنامه شركت  

                                   قانون كار و تامين اجتماعي     مصوبات مجامع عمومي وهيات مدير   

         قوانين سازمان حمايت از حقوق مصرف كنندگان      قانون تجارت  

 اشت                           قوانين و مقررات وزارت بهد    قوانين پولشويي 

  وضعيت رقابت: ١-٥     

توضيح داده شده است بدليل اينكه هيچ كدام از شركتهاي توليد كننده خمير مايه در ايران  ١-٢همانطور كه در بند 
نها ميسر نگرديده ، لذا جداول آتوليد و فروش اطلاعات ذ بورسي نمي باشند ، و از طريق سنديكاي مربوطه نيز امكان اخ

  مربوط به توليد وفروش وساير اطلاعات مقايسه اي تهيه نگرديده است . 
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شركت : ١-٦   ــازمان اقتصــادي رضــوي ) در تاريخ    اطلاعات بازارگردان  ــســه س ســهامدار عمده شــركت ( موس

ضوي اقدام به انعقاد قرارداد  ٢٤/٠٤/١٤٠٤ صي بازار گرداني فخر ر صا صندوق اخت شركت با  سهام  بازارگرداني برروي 
  نموده است . خلاصه مشخصات وعملكرد بازار گردان بشرح جدول ذيل مي باشد .

  پارامتر  عنوان رديف

  صندوق سرمايه گذاري، بازارگرداني فخر رضوي  گرداننام بازار  ١

  ٢٤/٠٤/١٤٠٤  غاز دوره بازارگردانيآ  ٢

  ٢٤/٠٤/١٤٠٥  پايان دوره بازار گرداني  ٣

  -  مبلغ اختصاص يافته به بازار گردان از سوي ناشر ( ميليون ريال )  ٤

  -  تعداد سهام اختصاص يافته به بازار گردان از سوي سهامدار عمده  ٥

  ٢٧٨،٣٦٤  مبلغ خريد طي دوره (ميليون ريال )  ٦

  ٦٠٢،٣٧٢  مبلغ فروش طي دوره (ميليون ريال )  ٧

  ٣٧،٤١٧،٥٢٦  تعداد سهام خريداري شده طي دوره  ٨

  ٧٩،٤٤٦،٠٣٠  تعداد سهام فروخته شده طي دوره  ٩

  ٢٩٧،٧٩٤،٤٧٨  سهام نزد بازارگردان تعداد  ١٠
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  : اهداف مديريت و راهبردهاي مديريت براي دستيابي به آن اهداف - ٢

 اهداف كلان و برنامه هاي بلند مدت وكوتاه مدت:  ٢-١  

 

  رديف
عنوان 

  راهبرد

عنوان برنامه  

  پروژه /

سال 

شروع 

وخاتمه 

  برنامه

محل 

تامين 

  بودجه

  توضيحات

١  

و  يطراح باز
استقرار 

 يندهايفرآ
توسعه 
  محصول

 محصول ديتول
و مخمر  ٢×١

  بولاردي

تا ١٤٠١
١٤٠٤  

منابع 
  يداخل

گرديده است و قرار دارد و مجوزات مربوطه اخذ  تجاري در مرحله توليد  ١در  ٢محصول -١
  در مرحله طراحي لفاف مي باشد .

با توجه به اينكه محصول بولاردي محصول جديد مي باشد پروسه اخذ مجوز از سازمان غذا -٢
مجوزات لازم اخذ و توليد تجاري شروع خواهد  ١٤٠٥سال  درو دارو كمي زمان بر مي باشد . 

 شد

  

٢  

 يارتقا
 يها ستميس

 ياطلاعات
  شركت

 ستمياستقرار س
 يجمع آور يها

  داده ها
  SRM ستمي(س

تا ١٤٠١
١٤٠٤  

منابع 
  يداخل

خريداري و نصب گرديده است ليكن با تو جه به نصب  سيستم مالي جديد  SRMسيستم -١
كه شركت در حال رايزني راهكاران لينك آن به سيستم جديد با مشكل مواجه گرديده است 

  جهت بر طرف شدن اشكالات مي باشد
  

٣  

 تمركز بر
 طيحفظ مح

به  ستيز
عنوان فرهنگ 

  يسازمان

 نهيو به ينوساز
 ستمينمودن س

پساب  هيتصف
شركت به 

منظور برگشت 
پساب حاصله به 

چرخه سفره 
  يآب يها

  تا١٤٠١
١٤٠٦  

منابع 
 ,يداخل
 لاتيتسه

  يبانك

 احداث تصفيه خانه قرارداد با شركت دانش بنيان فن آوران زيست كره  جهت انعقاد -١
  لوژيكتغليظ و بيو 

كه با  ميباشد . درصد ٩٩گزارش درصد پيشرفت پروژه تغليظ پساب در پايان دوره مورد  -٢
بهره برداري كامل از پروژه هاي مذكور در خصوص  ١٤٠٦تكميل پروژه بيولوژيك، در سال 

  تصفيه پساب و استفاده از آب تصفيه شده در مصارف كشاورزي شروع خواهد شد.
  
  
 

٤  
توسعه 

  ديتول تيظرف

 يراه انداز
برق  مستيس

  ياضطرار
مبدل گاز (نصب 

  سوز)

  تا١٤٠١
١٤٠٤  

 لاتيتسه
  يبانك

  وتزريق گاز به شبكه ، پروژه آماده استارت اوليه مي باشد .MV پس از نصب تابلو برق 

٥  

توسعه 
 ديتول تيظرف

به جهت 
توازن  جاديا

 يدر بازارها
و  يداخل

  يخارج

افزايش ظرفيت 
توليد از 
تن به ٨،٥٠٠

  تن١١،٠٠٠

تا  ١٤٠٣
١٤٠٤  

منابع 
 ,يداخل
 لاتيتسه
  يبانك

با توجه به تعريف ريز پروژه هايي در فرايند توليد ، ميزان توليد در سال جاري به حدود -١
تن تغيير ١١،٠٠٠تن به  ٩٠٠٠تن خواهد رسيد . لذا طر ح افزايش ظرفيت توليد از  ٩٠٠٠
  است تموده 

خريداري گرديده بود در سال جاري نصب گرديده سه دستگاه سپراتور كه در سنوات قبل -٢
كه با انجام كارهاي جانمايي ، نصب، لوله كشي و اتصال به مخازن كرم تا آخر سال جاري در 

تن  ١١،٠٠٠مدار توليد قرار خواهد گرفت . با راه اندازي سپراتورهاي مذكور، ظرفيت توليد به 
  خواهد رسيد .
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  (مبالغ به ميليون ريال)                                 دارايي هاي در جريان تكميل                                         ٢-٢

  

  

  

  

  

  

  شرح دارايي

  درصد تكميل
تاريخ آوردبر

  بهره برداري
مخارج آوردبر

  تكميل

  مخارج انباشته
تاثير پروژه بر 
ماهه ٩  عمليات شركت

١٤٠٤  
پايان 

  ١٤٠٣سال
  ١٤٠٤ماهه٩

پايان سال 
١٤٠٣  

نصب و راه اندازي 
  سيستم تغليظ پساب

  رفع الايندگي  ٦١٥،٥٠٥  ٧٣٦،٠٣٢  ٠  ٣٠/١١/١٤٠٤  ٩٩  ٩٩

نصب و راه اندازي 
سيستم تصفيه بيو 

  لوژيك
٦٢،٩٨١  ١٢٨،٤٠٦  ١،٠٠٠،٠٠٠  ١٠/٠٨/١٤٠٦  ٨  ٢٠  

رفع الايندگي به 
  روش موجود زنده

نصب و راه اندازي 
  سرمايش خط توليد

٢١٩،١٩٢  ٢٣٥،٨٩٨  ٠  ٣٠/١١/١٤٠٤  ٩٥  ٩٩  
افزايش كيفيت 
محصول خمير 

  مايه تازه

 ٤مبدل گاز سوز برق 
  مگاواتي

٧٧٧،٤١٣  ٩٦٩،٥٢٨  ٣٠،٠٠٠  ١٥/١١/١٤٠٤  ٩٠  ٩٨  

افزايش ظرفيت 
برق شركت و جلو 
گيري از توقف خط 

  توليد

  ٠  ٢،٥٩٤،٤٥٨  ١٠٠،٠٠٠  ٢٩/١٢/١٤٠٤  ٠  ٨٠  سپراتور كرم
افزايش ظرفيت 

  توليد

احداث مخزن بتني 
  ملاس

  ذخيره ملاس  ٠  ٨٦،٢٢٦  ١٢٤،٠٠٠  ٢٩/١٢/١٤٠٤  ٠  ٥٠

  -  ١،٦٧٥،٠٩١  ٤،٧٥٠،٥٤٨  ١،٢٥٤،٠٠٠        جمع
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  برنامه توسعه محصولات جديد و ورود به بازارهاي جديد توزيع ٢-٣

  توضيحات  شرح فعاليت هاي انجام شده  موضوع و عنوان پروژه  رديف

١ 

تحقيقات علمي و صنعتي آن به اتمام رسيده و نگارش   بهبود دهنده نان كروسان

فرمولاسيون آن در فاز آزمايشگاهي اتمام يافته و نمونه اوليه 

 آن جهت برآورد رضايت مشتريان ارسال گرديده است .

  

افزايش سبد محصولات 

شركت، افزايش رضايت 

مشتريان و سهم بازار 

 محصولات جديد

  

٢  

سويه جديد ساكارومايسس 

  سرويزيه

مطالعات سويه اوليه به اتمام رسيده و خريداري سويه جديد 

مطالعات علمي بر روي سويه در مقياس تحقيق و  ،انجام شده

  توسعه جهت تطبيق پذيري بر خط توليد در حال انجام است

افزايش راندمان توليد و 

  كاهش مصرف مواد اوليه

٢ 

تحقيقات علمي و صنعتي آن به اتمام رسيده و نگارش   بهبود دهنده نان مك دونالد

نمونه است و فرمولاسيون آن در فاز آزمايشگاهي اتمام يافته 

آن جهت برآورد رضايت مشتريان و نمونه نيمه صنعتي اوليه 

  ارسال گرديده است

افزايش سبد محصولات و 

افزايش رضايت مشتريان 

و سهم بازار از محصولات 

  جديد

  

  رويه هاي مهم حسابداري ، برآوردها و قضاوتها و تاثيرات تغييرات آنها برنتايج گزارش شده  ٢-٤

رويه ها وبرآوردهاي حسابداري شركت براساس آخرين استانداردهاي حسابداري ايران بكار گرفته شده و در سال مالي 
به تجديد ارائه واصلاح صورتهاي مالي شود  مورد گزارش تغيير با اهميتي در رويه هاو برآوردهاي اين شركت كه منجر

  .رخ نداده است
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  سياست هاي شركت در ارتباط با راهبري شركتي واقدامات صورت گرفته در رابطه با آن ٢-٥

  رهيمد هياتاطلاعات ساختار  ٢-٥-١

  رديف
عضو حقوقي 

  مديره هيأت
  سمت  نماينده

تاريخ 

  انتصاب
  سوابق  تحصيلات

١  
شركت قند 

 چناران

سيد 
مجيد 
رباط 

  سرپوشي
 

رئيس 
هيات 
 مديره

٢١/٣/١٤٠٤  
 كارشناسي ارشد

  حسابداري

مديرعامل و عضو هيات مديره كارگزاري اوراق 
 .بهادار بانك انصار

مديرعامل و عضو هيات مديره كارگزاري اوراق 
 .بهادار راهبرد

مشاور و عضو هيات مديره كارخانه قند ثابت 
 .فريمان

 .كارخانه معدني سنگاه عضو هيات مديره

 .موسسه عمران سربداران ءبازرس و عضو هيات امنا

موسس و عضو هيات مديره تعاوني مالي و اعتباري 
  .عارف

٢  
شركت صنايع 

  پيشرفته رضوي

محمد 
صادق 
  مرواريد

نائب 
رئيس 
هيات 
  مديره 

  
٢١/٣/١٤٠٤  
  
  

كارشناسي  علوم 
  و معارف اسلامي

 .رضويرييس هيات مديره شركت آرد قدس 

 ..مديرعامل شركت نان قدس رضوي

 .نائب رئيس هيات مديره شركت سامان بازار رضوي

هيات مديره انجمن شيريني، شكلات و عضو
 .بيسكويت ايران

رئيس هيات مديره انجمن صنايع كارخانجات كيك 
 .و كلوچه استان خراسان

عضو هيات مديره سنديكاي توليد كنندگان و 
 .صادركنندگان نان ايران

عضو هيات مديره صندوق قرض الحسنه حوزه 
 .علميه مشهد

  مدير عامل شعبه ايران شركت بين المللي

S.P.I.I   )آفريقاي جنوبي  ( 

مدير امور برنامه ريزي و توسعه شركت بين 
 ) آفريقاي جنوبي  S.P.I.I    المللي

مديره شركت صدرا  هياتمدير عامل و رييس 
  .كالاي توس (سهامي خاص)

  



                                                                                     

 

١٧ 
 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

٣  
سازمان 

اقتصادي 
  رضوي

علي اصغر 
  سيد پور

مدير 
عامل و 

عضو 
هيات 
  مديره

٢١/٣/١٤٠٤  
كارشناسي 
  حسابداري

  
 ،يآستان قدس رضو يو حسابرس يسازمان بازرس

شركت  ،يموسسه مزرعه نمونه استان قدس رضو
  يرضو هيما ريخم

٤  
شركت آرد 

  قدس رضوي

علي 
موحدي 
محصل 

  طوس

عضو 
هيات 
  مديره

٢١/٣/١٤٠٤  
  

كارشناسي ارشد  
  مديريت صنعتي

و  عيمجتمع تبلند شركت توسعه و صنا تيريمد
  .معادن كوثر

  .شركت زربال يصنعت ديتول معاونت
  .كارخانه شركت خوراك دام پارس ريمد

  .شركت زربال يبازرگان معاونت
كوثر و  نيكاسپ شگامانيشركت پ رهيمد اتيه عضو

  .شرق انيزدا شيسا شركت

٥  
آستان قدس 

  رضوي

حميد 
رضا 

عبدالله 
  پور

عضو 
هيات 
  مديره

٢١/٣/١٤٠٤ 
كارشناسي ارشد 
 مديريت بازرگاني

  معاون سازمان ميادين ميوه و تره بار شهرداري كرج
قائم مقام سازمان مديريت سرمايه گذاريهاي مردمي 

  شهرداري كرج
  معاون روابط عمومي شهرداري كرج
  رئيس اراره بهزيستي شهرستان كرج

  شهرداري كرج ١٠شهرار منطقه 



                                                                                     

 

١٨ 
 

  اطلاعات مربوط به مديران اجرايي شركت    ٢-٥-٢    

  سوابق كاري خارج از شركت
كل سابقه 

 (سال)

سابقه كار 
در شركت 

 (سال)

  تحصيلات سمت
نام و نام 
 خانوادگي

 رديف

 مدير بازرگاني ١٣ ١٣  -
كارشناسي ارشد مهندسي 

  شيمي كاربردي
 ١ عباس زنگنه

  كارشناسي مهندسي مكانيك فنيمدير  ٢٢ ٢٢  -
سيدمحمد 

 رضوي
٢ 

 مدير توليد ٢٢ ٢٢  -
كارشناسي ارشد مهندسي 

  بيوتكنولوژي
 ٣ جعفرقلي جعفري

-  ١٣ ١٣ 
مدير كنترل 

 كيفيت

كارشناسي ارشد مهندسي 
  شيمي

 ٤ نجمه شاهنده

 ١٢ ١٤  شركت آرد بهنام
 مدير

 آزمايشگاه

 كارشناسي ارشد مهندسي 
  صنايع غذايي

  ٥ يزدانجوشيوا 

سازمان بازرسي و حسابرسي 
  آستان قدس رضوي

١٠ ١٤ 

منابع  مدير
و امور  انساني

 اداري

  ٦ ايمان حيدري  حسابداري يكارشناس

سازمان بازرسي و حسابرسي 
آستان قدس رضوي، شركت 

شركت سامان  داروسازي ثامن و
  داروي هشتم

٣  ٣٠  
مدير 

حسابرسي 
  داخلي

  ٧  حسين حليمي  كارشناسي حسابداري

شركت توس سير رضوان و 
  شركت مخمل بافت مشهد

  ارشد حسابداريكارشناسي   مدير مالي  ماه ٩  ١٤
مهدي اميري 

  محمديه
٨  

      

 

  

  



                                                                                     

 

١٩ 
 

  فهرست اعضا كميته هاي تخصصي هيات مديره ٢-٥-٣   

  كميته حسابرسي      

  تحصيليمدرك   سال _سابقه كاري   سمت  نام و نام خانوادگي

  كارشناسي ارشد حسابداري  ٢٢  رئيس كميته  سيد مجيد رباط سرپوشي

  حسابداريدكتراي   ٢٠  عضو كميته  جواد رضايي

  كارشناسي ارشد حسابداري  ٢٧  عضو كميته  ابراهيم ثنايي فرد

  كارشناسي حسابداري  ٣٠  مدير حسابرسي داخلي و دبير كميته  حسين حليمي

 كميته ريسك         

  مدرك تحصيلي  سال _سابقه كاري   سمت  نام و نام خانوادگي

  كارشناسي ارشد مديريت صنعتي  ١٢  رئيس كميته  علي موحدي محصل طوس

  مهندسي مكانيككارشناسي   ٢٢  عضو كميته  سيد محمد رضوي

  كارشناسي ارشد مهندسي شيمي  ١٣  عضو كميته  عباس زنگنه

  حسابداريكارشناسي ارشد   ١٤  عضو كميته  مهدي اميري محمديه

  صنايع غذاييكارشناسي ارشد مهندسي   ١٤  كميتهعضو   شيوا يزدانجو

 كميته جبران خدمات

  مدرك تحصيلي  سال _سابقه كاري   سمت  نام و نام خانوادگي

  كارشناسي ارشد حسابداري  ٢٢  رئيس كميته  سيد مجيد رباط سرپوشي

  كارشناسي حسابداري  ١٨  عضو كميته  علي اصغر سيدپور

  ديپلم  ٢٤  عضو كميته  محمد رضا باقري

 كميته انتصابات

  مدرك تحصيلي  سال _سابقه كاري   سمت  نام و نام خانوادگي

  كارشناسي ارشد حسابداري  ٢٢  رئيس كميته  سيد مجيد رباط سرپوشي

  كارشناسي ارشد مهندسي شيمي  ١٣  عضو كميته  عباس زنگنه

  كارشناسي ارشد  ١١  عضو كميته  علي حسين ابادي

 



                                                                                     

 

٢٠ 
 

  هيات مديره:شرح وظايف كميته هاي تخصصي  ٢-٥-٤

  الف) كميته حسابرسي:

حسب مفاد منشور مصوب كميته حسابرسي، هدف از تشكيل كميته مذكور كمك به ايفاي مسئوليت نظارتي     
  هيات مديره وبهبود ان جهت كسب اطمينان معقول از موارد زير مي باشد.  

  لي اثر بخشي فرآيندهاي حاكميت شركتي ، مديريت ريسك وكنترل هاي داخ -١  

  سلامت گزارشگري مالي -٢

 اثر بخشي حسابرسي داخلي -٣

 استقلال حسابرس مستقل و اثر بخشي حسابرس مستقل -٤

 رعايت قوانين و مقررات -٥

  جلسه تشكيل شده است. ٧در دوره مورد گزارش كميته حسابرسي 

  ب) كميته ريسك:

به موجب مفاد منشور كميته ريسك وظيفه اصلي كميته ريسك شامل فرآيند شناسايي، تحليل، ارزيابي، برنامه ريزي، 
كنترل و نظارت بر ريسك هاي شركت در راستاي ايجاد اطمينان معقول در تحقق اهداف تعيين شده مي باشد . در 

  جلسه تشكيل شده است.  ١دوره مورد گزارش كميته مذكور 

  يته جبران خدمات:ج) كم

وظيفه كميته مذكور بررسي درخواست هاي پرسنل مبني بر ارتقاء گروه شغلي با توجه به كتابچه طرح طبقه بندي 
  تشكيل است.  جلسه ١مشاغل مي باشد. در دوره مورد گزارش كميته مذكور

  د) كميته انتصابات:

سطح كيفي كاركنان، تدوين سياست هاي آموزشي، وظيفه كميته مذكور، نظارت بر انتخاب مديران شركت، ارتقاء 
اتخاذ تصميم در خصوص پذيرش داوطلبين جذب در شركت، سنجش مهارت و دانش پرسنل، بررسي سوابق كاري و 

  جلسه تشكيل شده است. ٤آموزش هاي مورد لزوم در بدو استخدام مي باشد. دردوره مورد گزار ش كميته انتصابات  

  

 

  

  



                                                                                     

 

٢١ 
 

  : گزارش پايداري ٢-٦

    يطيمح ستيبعد ز ١-٦-٢

در شبانه روز  وستهيمتر مكعب به صورت پ ٩٠٠ يواقع تيپساب با ظرف ظيونصب خط تغل ديخر يانعقاد قراردادها-١
پروژه  دوره مورد گزارش انيپادركه  جهت جلوگيري از آلودگي محيط زيست ١٤٠٢و١٤٠١ هايدر سال cip ستميس و

  .  بوده است شرفتيپدرصد  ٩٩داراي

جهت  ١٤٠٣متر مكعب در شبانه روز در ارديبهشت  ٢،٨٠٠انعقاد قراردادسيستم تصفيه بيولوژيك با ظرفيت  -٢  
در تاريخ  به بهره برداري خواهد رسيد . ١٤٠٦بان ماه آتصفيه نهايي پساب خروجي از كارخانه كه طبق مفاد قراردا در 

  درصد پيشرفت بوده است . ٢٠گزارش داراي 

  : ياجتماع تيلوئبعد مس٢-٦-٢

  و خدمات ارائه شده توسط شركت  هيما ريخم تيفينها از كآ تيسطح رضا يابيوارز انياز مشتر ينظر سنج -١  

  )           ٤٥٠٠١(هداشتب و يمنيا، )١٤٠٠١(  ستيز طي) مح٩٠٠١( تيفيك ستميس نهيدر زم زويا يها نامهياخذ گواه -٢  

 .امام رضا (ع)  موكب برگزاري مراسم ولادت و شهادتبرپايي  جهتعام المنفعه  يها كمك -٣  

 بعد رفاهي آموزشي و افزايش سطح رفاهي كاركنان  ٣-٦-٢

،  ي، سونوگراف يسنج يينايوب ييشنوا شاتيشامل آزما يدر بدو استخدام وبصورت ادوار يپزشك ناتيانجام معا -١
  توسط پزشك مستقر در محل كارخانه  جينتا ليوتحل شيتست قلب ، خون وادرار و پا

   پرسنل  نفر از ١١٦تعداد  جهت يموزشآدوره  ٣٠ يارزبرگ -٢

   يومذهب يمل يها در مناسبت هيهد ءاهدا -٣

  يبهداشت يها گرم در رستوران وانجام نظارت يغذا هيته -٤

  جهت استفاده پرسنل ( واليبال و فوتبال )  يورزش هايسالناستخر واجاره  -٥

  اجاره ويلا جهت استفاده پرسنل-٦ 

  اعطاي وامهاي ضروري و نوبتي به پرسنل-٧  

  تجليل از پرسنل بر اساس مناسبتهاي مختلف اعم از روز كارگر، حسابدار، روز زن و.......  -٨ 

  

  

  



                                                                                     

 

٢٢ 
 

   : يبعد اقتصاد ٤-٦-٢

خوزستان  هيما ري، خم يوالكل راز هيما ريملاس ، خم رانيا ي، شركتها يرضو هيما ريحال حاضر به جز شركت خم در
 كنيباشند . ل يصنعت فعال م نيدر ا و خمير مايه كرمانشاه ياريچهار محال و بخت هيما ريخم ،لرستان هيما ري، خم

سال ماهه  نه . فروش شركت در اشدب يم رانيتازه در ا هيما ريكننده خم ديتنها شركت تول يرضو هيما ريشركت خم
جمعا به مبلغ دهنده، بهبود تن  ٤٩و  خشك هيما ريتن خم ٣،٩٤٦ ،تازه هيما ريخم تن ٧،٨٢٤شامل مقدار  ١٤٠٤

  .بوده است ميليون ريال ١٠،٦٤٦،٣١٩

   كمك هاي عام المنفعه : ٢-٧   

    ميليون ريال جهت برگزاري جشن ولادت و برپايي موكب  مراسم شهادت امام رضا  ٧٧٨در دوره مورد گزارش مبلغ 
  ساير هزينه هاي عام المنفعه پرداخت گرديده است . ( ع )  و

مجوز انجام كمكهاي عام المنفعه  ٣٠/٤/١٤٠٤شايان ذكر است كه بر مبناي مصوبه مجمع عمومي عادي ساليانه مورخ 
  ميليون ريال به هيات مديره تفويض گرديده است . ٣،٥٠٠تا سقف 

  مهمترين منابع، مصارف ، ريسك ها و روابط -٣

  ابع:من ٣-١

 وجه حاصل از فروش محصولات توليدي و ساير درامدهاي عملياتي وغير علياتي - 

 دريافت تسهيلات از بانكها - 

 وجه حاصل از فروش دارايي ثابت - 

 سود سرمايه گذاريها - 

  منابع حاصل از اخذ تسهيلات بانكي: -٣-١-١

 ٢٣خاورميانه، صادرات، ملي و بانك شهر با نرخ ميليون ريال طي دوره مورد گزارش از بانك هاي  ٢،٥٠٥،٠٠٠  مبلغ 
    درصد  اخذ گرديده است .

  

 

  

  

  



                                                                                     

 

٢٣ 
 

  (اقلام به ميليون ريال)              منابع حاصل از فروش، ساير درآمدهاي عملياتي و غيرعملياتي : -٣-١-٢
  

  درآمدهاي غيرعملياتي  ساير درآمدهاي عملياتي  فروش

  جمع
  ساير  فروش صادراتي  فروش داخلي

سود حاصل از 
  تسعير ارز

سود سپرده 
  هاي بانكي

سايردرآمدهاي 
  غيرعملياتي

١١،٧٤٨،٧٢٧  ٤٢١،٨٨٢  ٦،٥٧٨ ٥٦٥،٨٨٥  ١٠٨،٠٦٣  ٤،٤٩٠،٨٢٩ ٦،١٥٥،٤٩٠  

 مصارف ٢-٣

 ريد مواد اوليهخ - 

 پرداخت هزينه هاي جاري شركت - 

 پرداخت هزينه هاي سرمايه اي  - 

 پرداخت سود سهام  - 

 پرداخت تسهيلات مالي - 

  تعهدات مالي به دارائي، تامين اجتمائي و.....پرداخت  - 

  تحليل مصارف : ٣-٢-١

مصارف عمده شركت در ارتباط با وجوه پرداخت شده جهت خريد مواد اوليه، پروژه هاي در جريان ساخت، هزينه هاي 
فروش حقوق ودستمزد، پرداخت سود سهام و بازپرداخت تسهيلات مالي دريافتي مي باشد كه عمدتا از محل وجه 

  محصولات واخذ تسهيلات جديد يا تمديد تسهيلات قبلي تامين ميگردد . 

  كنترل هزينه ها : ٢-٢-٣

در خصوص كاهش هزينه ها واحد طرح وبرنامه با همكاري واحدهاي فني و توليد اقدام به تعريف ريز پروژه هايي نموده 
ملاس مصرفي براي هر كيلو گرم خمير مايه است كه منجر به افزايش توليد خمير مايه و در نتيجه كاهش ضريب 

  توليدي گرديده ( اناليز مقدار خمير مايه توليدي با مقدار ملاس مصرفي بصورت روزانه كنترل و گزارش ميگردد)

  

  

  

  



                                                                                     

 

٢٤ 
 

  ريسك ها و موارد عدم اطمينان وتجزيه وتحليل آن: ٣-٣

  : ١٤٠٥عمده ريسك هاي شركت در سال 

  باشد:پايداري وضعيت اقتصادي كشور برخي از ريسكهاي موجود به شرح ذيل ميبا توجه به شرايط جنگي و عدم 

  احتمال محدوديت تامين برق و تامين پايدار آن و افزايش نرخ-

  مشكلت ناشي از عرضه برخي از مواد اوليه مورد نياز اين صنعت -

  مواد اوليه افزايش شديد قيمت -

  نوسانات نرخ ارز و قوانين مربوطه -

  ريسك تخريب زيرساخت ها ي موجود -

  ريسك كاهش فروش صادراتي-

   ها متيق ريسا سكري  ٣ -٣-١

 تيحساس ليو تحل هيقرار دارد. تجز يارز يدر نرخ ها راتيياز تغ يناش يها سكيدر معرض ر تا حدوديشـركت 
و  تيريدهد شركت توانسته فروش خود را همـاهنگ با نوسانات بـازار مـد ينشــان م يمــانز يشركت در دوره هـــا

در  يريچشمگ يريپذ بسيقابل ملاحظه، آ يرغم نوسانات اقتصــاد يكه عل يبازار را كنترل كند، بـه طـور سكير
  نشده است. دهيعملكرد شركت د

  ارزنوسانات نرخ  سكري ٣-٣-٢ 

كه جهت كنترل ريسك انجام داده است  ي (صادرات)معاملات ارز قيخود را از طر تياز فعال مهمي شـركت بخش
طريق سياست هاي فروش داخلي و صادراتي افزايش سهم فروش داخلي با توجه به كيفيت ممتاز خميرمايه از مذكور 

هميشه بيشتر از نمايد. قابل ذكر است افزايش نرخ ارز  يم رضوي در صورت كاهش نرخ ارز ريسك مذكور را مديريت
ل افزايش درآمد آنكه تاثير در افزايش بهاي تمام شده و كاهش سود داشته باشد موجب افزايش سود شركت(بدلي

  صادراتي) شده است

  ينگينقد سكري ٣-٣-٣

مدت و بلندمدت  ـانيكوتـاه مدت، م تيريمد يچهـارچوب مناسب برا كي ،ينگينقد سكير تيريمد يشـركت برا
سپرده  ينگهدار قيرا از طر ينگينقد سكيكـرده است. شركت ر نييتع ينگينقـد تيريوجوه و الزامـــات مد نيتام

و كوتاه نمودن دوره وصول مطالبات (با توجه به  و وصــول به موقع مطالبـات يــريگيپ ،يبانك لاتيتسه ، يكافــ
 يشده و واقع ينيب شيپ ينقد يهـا انير بر جرنظارت مستمـ ــقياز طركيفيت بالاي محصولات و پذيرش مشتريان) 

 كند يم تيريمد يمالــ يها يها و بده يـيدارا ــديمقاطع سررس ـقيو تطب

 



                                                                                     

 

٢٥ 
 

  

  ريسك قيمت نهاده هاي توليدي ٣-٣-٤

افزايش قيمت مواد اوليه ضروري مانند ملاس، اوره، فسفات و... تاثير مستقيمي در بهاي تمام شده محصول توليدي 
اين شركت در بازه هاي زماني مختلف از قبيل فصل بهره برداري ملاس و قبل از آغاز سال جديد، نسبت به داشته كه 

  خريد عمده مواد اوليه و انبارش آن ها جهت توليد در سال آتي و كنترل ريسك قيمت مواد اوليه اقدام مي نمايد.

    ريسك كيفيت محصولات ٣-٣-٥

اوليه ورودي موجب كاهش بهره وري در توليد و در نتيجه كاهش تناژ توليد  كاهش كيفيت محصول توليدي و نيز مواد
مي شود، كه شركت در زمينه كنترل مواد اوليه ورودي قبل از ورود تمام مولفه هاي كيفي را بررسي و سپس نسبت به 

توليد، به صورت ورود و مصرف مواد اوليه اقدام مي نمايد. همچنين، در خصوص كنترل كيفيت محصولات در فرآيند 
مستمر نسبت به كنترل و اطمينان از عدم آلودگي محصول اقدام مي نمايد. از قبيل: نصب كلين روم (اتاق تميز)، 

  فيلترهاي هپا، شستشو و استريل خطوط توليد و كنترل هاي آزمايشگاهي و ..

  ياعتبار سكير تيريمد ٣-٣-٦

خود ناتوان باشد كه منجر به  يتعهدات قرارداد يفاياشــاره دارد كه طرف قــرارداد در ا يسكيبه ر ياعتبار سكير
 يانجام م يشركت به صورت نقد ياز فروش ها ياست كه بخش قابل توجه يدرحال نيشركت شود. ا يبـرا يمال انيز

خود را  انيخـود، مشتر يملاتو سوابق معا يعموم يالشركت با استفاده از اطلاعات م ندگان،يگردد و در خصوص نما
  دنماي مي گروه متنـاسب با هر نياساس اقدام به اخذ تضام نينموده و بر ا يرتبه بند

  

در حال حاضر  ضرورتي به بازنگري اطلاعات وجود ندارد و با تغيير شرايط اطلاعات جديد ارائه مي گردد.                               



 

٢٦ 
 

  )الير ونيلي(مبالغ به م                             اطلاعات مربوط به معاملات با اشخاص وابسته:                                                                             ٤-٣                

  نوع وابستگي  نام شخص وابسته شرح
مشمول 

ماده 
١٢٩  

خريد كالا و 
  خدمات

فروش 
كالا و 
  خدمات

پيش 
پرداخت 
سرمايه 

  اي

  ساير
تضامين 
  اعطايي

تضامين 
  دريافتي

  صليسهامدار ا
٠٤٦،١٩   سهامدار/عضو هيات مديره  سازمان اقتصادي رضوي    ٥٦٠،٠٠٠ ١٤،١٨٥  

 ٣،٠٣٤،٠٠٠ ٣،٣٢٠،٠٠٠ ٥،٩٣٢   ٦،٧٠٥   سهامدار/عضو هيات مديره  آستان قدس رضوي 

مديران اصلي 
 شركت

  ٨٠٠،٠٠٠ ٢٠  ٦،٩٤٣ ١٧٥،١٦٧   سهامدار/عضو هيات مديره  شركت  قند چناران

   ٢٠ ٢٨٣،٥٠٠ ١ ١٠١   سهامدار/عضو هيات مديره  كت صنايع پيشرفته رضويشر

   ٢٠  ١،٠١٤ ٣،٠٤٦   عضو مشترك هيئت مديره آرد قدس رضوي شركت 

١٧٧،٢٠ ٢٨٣،٥٠٠ ٧،٩٥٨ ٢٠٤،٠٦٥  جمع  ٣،٠٣٤،٠٠٠ ٤،٦٨٠،٠٠٠ 

ساير اشخاص 
 وابسته

 ٢،٥٢٠،٠٠٠ ٩١٠،٠٠٠   ٩١،٨٤٩ ٣،٠٨٣   عضو مشترك هيئت مديره  شركت صنايع غذايي رضوي
      ٢٣٢،٨٦٦   عضو مشترك هيئت مديره كت  قند تربت حيدريهشر

      ٢١،٧٠٥   عضو مشترك هيئت مديره  فراوردهدهاي لبني رضويكت شر

      ٣،٧٩٥   عضو مشترك هيئت مديره كت فناوري اطلاعات و ارتباطات رضويشر

     ٥١٢ ٩٦١   همگروه  املاك و اراضي

 ١،٧٥٠    ١،٤٢٥ ٢١،٥١٥   همگروه كت صنايع و معادن و عمران رضويشر
 ٣،٨٩٣،٣٨٠     ١،٨١١،٦٩٥ -  ساير اشخاص وابسته كت پيشگامان توسعه ملاسشر
      ١،١١٤   همگروه پ و انتشارات آستان قدس رضويچا

      ٩،٣٥٦   همگروه شركت المكاسب

٠٠٩،١٠٦،٢  جمع  ١٣٠،٤١٥،٦ ٩١٠،٠٠٠ - - ٩٣،٧٨٦  

١٧٧،٢٠ ٢٨٣،٥٠٠ ١٠١،٧٤٤ ٢،٣١٠،١٥٥ جمع كل  ١٣٠،٤٤٩،٩ ٥،٥٩٠،٠٠٠  

  



 

٢٧ 
 

  واثرات ناشي از آن :دعاوي حقوقي له يا عليه شركت  ٣-٥

  در تاريخ گزارش دعاوي حقوقي عليه شركت وجود ندارد .  ٣-٥-١

    دعاوي شركت عليه ديگران : ٣-٥-٢

  نتايج عمليات و چشم اندازها : -٤

  (مبالغ به ميليون ريال)                       نتايج عملكرد مالي وعملياتي                                                     ١-٤ 

  درصد -نوسان  ٣٠/٩/١٤٠٣  ٣٠/٩/١٤٠٤  شرح

  ٣٤ ٤،٦٠٧،٨٦٩ ٦،١٥٥،٤٩٠  درآمدهاي عملياتي ( داخلي)

  ٣٣  ٣،٣٨٠،٤٥٥  ٤،٤٩٠،٨٢٩  درآمدهاي عملياتي (صادراتي )

  ٣٣ ٧،٩٨٨،٣٢٤  ١٠،٦٤٦،٣١٩  جمع درآمدهاي عملياتي

)٠٢٥،٤٧٧،٦(  )٦،٨٣٣،٩٨٢(  بهاي تمام شده در آمدهاي عملياتي  ٦  

٢٩٩،٥١١،١  ٣،٨١٢،٣٣٧  سود ناخالص  ١٥٢  

)٢٦٠،٤٠٧(  )٤٩٩،٩٣١(  هزينه هاي فروش، عمومي و اداري  ٢٣  

٩٦٥،١٧٢  ٦٧٣،٩٤٨  ساير درآمدها  ٢٨٩  

)٧٨٣،٢٥(  )١٩،٧١١(  ساير هزينه ها  ٢٣  

  ٢١٧ ١،٢٥١،٢٢١  ٣،٩٦٦،٦٤٣  سود عملياتي

)٦٥٥،٥٥٥(  )٨٠٣،١٠٥(  هزينه هاي مالي  ٤٥  

٤٦٩،٥٧  ٤٢٨،٤٦٠  سايردرآمدها و هزينه هاي غير عملياتي  ٦٤٥  

٠٣٥،٧٥٣  ٣،٥٩١،٩٩٨  سود قبل از ماليات  ٣٧٧  

)٦٤٥،٨٨(  )٣١٦،٩٨٧(  هزينه ماليات بر درآمد  ٢٥٧  

  ٣٩٣  ٦٦٤،٣٩٠  ٣،٢٧٥،٠١١  سود خالص

  

موضوع 

  دعوي
  مرجع رسيدگي  طرف دعوي  تاريخ دعوي

  ارزش ريالي

  ميليون ريال

اخرين وضعيت 

  رسيدگي
  توضيحات

وصول 
  مطالبات

  ١٣٩٧سال 
شركت علاء پرديس 

  كاسپين
  ١،٢٠٠  دادگستري چناران

راي به نفع شركت 
  صادر شده است

يك باب آپارتمان متعلق به 
شركت مذكور واقع در نوشهر در 
مزايده فروخته شده است كه در 
 مرحله اقدامات اجرايي مي باشد



 

٢٨ 
 

  )مبالغ به ميليون ريال(                                 درآمدهاي عملياتي                                                     -١-١-٤

  

  

  

  

  

  

  شرح محصول
  مساعد (نامساعد)–نوسان   ٣٠/٩/١٤٠٣  ٣٠/٩/١٤٠٤

  مبلغ  تن -مقدار  مبلغ  تن -مقدار  مبلغ  تن-مقدار

  ٩٩٤،٩٥٧ ٩ ٣،٣٨٤،٩٩٤ ٧،٨١٥  ٤،٣٧٩،٩٥١ ٧،٨٢٤  خميرمايه تازه

  ٨٨٥،٢١٩  ٤٣٥ ٣٩٩،٦٢٤ ٣٣١  ١،٢٨٤،٨٤٢  ٧٦٦ گرمي ٥٠٠خميرمايه خشك 

  )٤٦،٣٨٦(  )٤١( ٦٥،٠٣٤ ٥٢  ١٨،٦٤٨  ١١ گرمي ٨٥خميرمايه خشك 

  )٤٧٧،١٢٥(  )٤٧٣( ٥٤٥،٣٤٤ ٥٢٤  ٦٨،٢١٩  ٥١ كيلويي ١٠خميرمايه خشك 

  ١٤٧،٢٣٦  ٦٩ ٣٦،٥٤٩ ٢٤  ١٨٣،٧٨٥  ٩٣  گرمي ١٠٠جمير مايه خشك 

  ٤٣،٢٤٨ ٢٥ ٤٠،٠٩٩ ٣١  ٨٣،٣٤٧  ٥٦  گرمي ٤٥٠خمير مايه خشك 

٣٢٨،٢٨ ٢٣  ٢،٠٨١  ٢  سوپر كيلويي ٢٠خمير مايه   )٢٦،٢٤٧(  )٢١(  

١٩١،٣٣ ٣٧  ٩،٠٩٠  ١٠ كيلويي ٢٠كيسه سفيد    )٢٤،١٠١(  )٢٧(  

  ٥٠٨٢٢  )١١( ٧٤،٧٠٥ ٦٠  ١٢٥،٥٢٧  ٤٩  ساير محصولات

  ١،٥٤٧،٦٢١  )٣٥( ٤،٦٠٧،٨٦٩ ٨،٨٩٧  ٦،١٥٥،٤٩٠  ٨،٨٦٢ فروش داخليجمع 

  ١،٥٤٧،٦٢١ )٤٠( ٤،٦٠٧،٨٦٩ ٣،٦٨٦  ٦،١٥٥،٤٩٠  ٣،٦٤٦ جمع فروش داخلي (همگن)

  ٧٧٠،٦١٦  )٤٣( ٢،٥٨٦،٣٣١ ٢،٢٦٠  ٣،٣٥٦،٩٤٧  ٢،٢١٧  گرمي ٥٠٠خميرمايه خشك 

  ١،٥٥٠  )٥٦( ٣٢٩،٢٦٣ ٢٥٤  ٣٣٠،٨١٣  ١٩٨ گرمي ١٠٠خميرمايه خشك 

  ٧٠،١٤٨ )٣٧( ٣٠٤،٥٣٧ ٢٨٣  ٣٧٤،٦٨٥  ٢٤٦ گرمي ٨٥خميرمايه خشك 

  )٣٦،٠١٠(  )٤٧( ٧٠،٩٠٢ ٧٢  ٣٤،٨٩٢  ٢٥ كيلويي ١٠خميرمايه خشك 

  ٣٠٤،٠٧١  ١٨٩ ٨٩،٤٢١ ٨٢  ٣٩٣،٤٩٢  ٢٧١  گرمي ٤٥٠خمير مايه خشك 

  ١،١١٠،٣٧٥  ٦ ٣،٣٨٠،٤٥٤ ٢،٩٥١  ٤،٤٩٠،٨٢٩  ٢٩٥٧ جمع فروش صادراتي

  ٢،٦٥٧،٩٩٦ )٣٤( ٧،٩٨٨،٣٢٣ ٦،٦٣٧  ١٠،٦٤٦،٣١٩  ٦،٦٠٣  جمع كل فروش(همگن)



 

٢٩ 
 

  (مبالغ به ميليون ريال)                                         بهاي تمام شده درآمد هاي عملياتي: -٢-١-٤

  درصد -نوسان  ٣٠/٩/١٤٠٣  ٣٠/٩/١٤٠٤  شرح

  ٥ ٥،٣٧٥،١٤٤  ٥،١١٢،٦٥٤ مواد مستقيم مصرفي

  ٦٠ ٢٩٥،٤٣٠  ٤٧٣،٧٠٨ دستمزد مستقيم توليد

  ٤٣ ٩٨٥،٢٥٦  ١،٤٠٧،٣٥٣ سربار توليد

)٥٦٩،٨(  )١٤،٠١٨( هزينه هاي جذب نشده  ٦٣  

  ٥ ٦،٦٤٧،٢٣٤  ٦،٩٧٩،٦٩٧ جمع هزينه هاي توليد

)٨١٨،٩(  )٣،١٩٥(  (افزايش) كاهش موجوديهاي در جريان ساخت  ٦٧  

  ٥ ٦،٦٣٧،٤١٦  ٦،٩٧٦،٥٠٢ بهاي تمام شده كالاي توليد شده

)٧٧٨،٣(  )٥،١٦٧( مايه اهداييخمير   ٣٧  

)  )١٣٧،٣٥٣(  كاهش(افزايش) موجودي كالاي ساخته شده ٦١٣،١٥٦ ) ١٢  

  ٦  ٦،٤٧٧،٠٢٥  ٦،٨٣٣،٩٨٢ بهاي تمام شده درآمد هاي عملياتي

با در نظر گرفتن مجموعه اي  از ريسك هاي داخلي و خارجي  كه شركت در دوران جنگ با آنها مواجه است ، نتايج 
  و چشم اندازهاي پيش رو به شرح زير خواهد بود:عملياتي 

  نتايج عملياتي :

قطع روابط با برخي كشور هاي مقصد صادرات اين شركت و همچنين  .كاهش احتمالي حجم فروش و صادرات :١

  تحريم هايي كه موجب قطع زنجيره انتقال ارز مي شود ، ممكن است موجب كاهش صادرات شركت گردد .

  فروش داخلي 

  انداز ها :چشم 

شركت هايي كه قادر باشند به سرعت خود را با تغييرات سريع در  .ضرورت انعطاف پذيري و چابكي عملياتي :١

محيط عملياتي ، رفتار مصرف كننده و مقررات دولتي تطبيق دهند، شانس بيشتري براي بقا و حتي رشد خواهند 
  قابليت تغيير سريع در توليد و توزيع است . داشت. اين امر مستلزم داشتن برنامه هاي اضطراري قوي و

اتخاذ رويكرد هاي هوشمندانه در فروش و تمركز بر حفظ سهم صادراتي  .اهميت مديريت استراتژيك فروش :٢
  فروش حياتي خواهد بود. اين ممكن است شامل ارائه بسته هاي انگيزشي  متنوع با شرايط متفاوت باشد .

سرمايه گذاري در منابع انرژي جايگزين ايجاد انبار هاي  اختلالات زير ساختي :. تقويت تاب آوري در برابر ٣
  استراتژيك براي مواد اوليه  ومحصولات نهايي ، مي تواند تاب آوري شركت در برابر قطعي هاي زير ساختي را افزايش دهد .



 

٣٠ 
 

حفظ و تقويت اعتماد سرمايه گذران ، مشتريان و ساير ذينفعان از طريق .ارتباطات شفاف و مستمر با ذينفعان : ٤
 ، از اهميت بسزايي برخوردار است ارائه اطلاعات شفاف در مورد وضعيت شركت وبرنامه هاي آتي در شرايط عدم قطعيت جنگ 

ي كه توانسته اند با پايان يافتن جنگ و شروع بازسازي ، شركت هاي.فرصت هاي بلقوه در دوران پس از جنگ : ٥

در دوران بحران ، توانمندي  هاي عملياتي و مالي خودرا حفظ كنند ، مي توانند از فرصت هاي رشد مجدد در بازار 
  بهره من شوند .

در مجموع ، چشم انداز پيش رو در دوران جنگ  ،چالش برانگيز است و موفقيت شركت به توانايي  آن در مديريت 
  .ذ رويكرد هاي نوآورانه و حفظ چابكي عملياتي بستگي خواهد داشتفعالانه ريسك ها ، اتخا

  مفروضات

  نتايج عملكرد مالي وعملياتي                                                                           (مبالغ به ميليون ريال)

  ٢٩/١٢/١٤٠٥  ٢٩/١٢/١٤٠٤  شرح

٧٨٠،٥٧٦،١٢ ٨،٤٣٤،١٥٠  درآمدهاي عملياتي ( داخلي)  

  ١٣،٧٢٣،٢٢٠  ٦،٥٥٩،٢١٣  درآمدهاي عملياتي (صادراتي )

٠٠٠،٣٠٠،٢٦  ١٤،٩٩٣،٣٦٣  جمع درآمدهاي عملياتي  

)٧٠٠،٩٤٩،١٦(  )٨،٨٧٠،٩٣٥(  بهاي تمام شده در آمدهاي عملياتي  

٣٠٠،٣٥٠،٩  ٦،١٢٢،٤٢٧  سود ناخالص  

٠٠٠،٠٠٠،١  )٧٨٨،٧٤٤(  هزينه هاي فروش، عمومي و اداري  

٧٠٠،٢٥٩  ١،٠٦٦،٣٢٢  درآمدهاساير   

)٠٠٠،٢٠(  )٧٣،٩٣٤(  ساير هزينه ها  

 ٨،٥٥٠،٠٠٠  ٦،٣٢٦،٠٧٢  سود عملياتي

)٠٠٠،٨٨٠(  )١،٠٨٥،٦٩٤(  هزينه هاي مالي  

٠٠٠،١٣٠  ٤٢٩،٢١٧  سايردرآمدها و هزينه هاي غير عملياتي  

٠٠٠،٨٠٠،٧  ٥،٦٦٩،٥٩٥  سود قبل از ماليات  

)٠٠٠،٦٠٠(  )٥١٦،٠٠٠(  هزينه ماليات بر درآمد  

  ٧،٢٠٠،٠٠٠  ٥،١٥٣،٥٩٥  سود خالص

  

  

  



 

٣١ 
 

  )مبالغ به ميليون ريال(               درآمدهاي عملياتي                                                                                     

  

    

  

  

  

  

  شرح محصول
٢٩/١٢/١٤٠٥  ٢٩/١٢/١٤٠٤    

  مبلغ  تن -مقدار  مبلغ  تن-مقدار

١٠٠،١١  ٥،٨٣٢،٤٤٢ ١٠،٣٦٤  تازه خميرمايه  ٧٥٢،٠٤٥،٨  

٤٠٠،١  ١،٦٩٤،٩٨٠  ٩٥١ گرمي ٥٠٠خميرمايه خشك   ٢٩٤،٦٢٥،٢  

٩٨٤،١٤٣ ٦٠  ٢٧،٠٤٥  ١٤ گرمي ٨٥خميرمايه خشك   

٧٥٠،٣٦٠ ١٩٥  ٢٣٦،٧٦٦  ١٧٧ كيلويي ١٠خميرمايه خشك   

٠٠٠،١٥٦ ٦٠  ٢٧٨،٨٣١  ١٣٢  گرمي ١٠٠جمير مايه خشك   

٠٠٠،٢٦٤ ١٢٠  ١٥٦،٣٣٢  ٩٤  گرمي ٤٥٠خمير مايه خشك   

٠٠٠،٩٨١ ٥٤٠  ٢،٠٨١  ٢  كيلويي سوپر ٢٠خمير مايه   

 ٠ ٠  ٩،٠٩٠  ١٠ كيلويي ٢٠كيسه سفيد 

 ٠ ٠  ١٩٦،٥٨٣  ٧٣  ساير محصولات

٤٧٥،١٣  ٨،٤٣٤،١٥٠  ١١،٨١٧ جمع فروش داخلي  ٧٨٠،٥٧٦،١٢  

٠٧٥،٦  ٨،٤٣٤،١٥٠  ٤،٩٠٨ جمع فروش داخلي (همگن)  ٧٨٠،٥٧٦،١٢  

٤٦٤،٣  ٤،٧٠١،٩٦٠  ٢،٦٦٧  گرمي ٥٠٠خميرمايه خشك   ٧٦٠،٢٣١،١٠  

٠٠٠،٣١٦،١ ٤٠٠  ٦٥٠،٦٩٠  ٢٩٥ گرمي ١٠٠خميرمايه خشك   

٠٠٠،١٧٦،١ ٤٠٠  ٥٢٠،٠٤٩  ٢٩٥ گرمي ٨٥خميرمايه خشك   

٤٦٠،٢١٥ ٨١  ٥٥،٤١٤  ٣٢ كيلويي ١٠خميرمايه خشك   

٠٠٠،٧٨٤ ٢٨٠  ٦٣١،١٠٠  ٣٦٦  گرمي ٤٥٠خمير مايه خشك   

٦٢٥،٤  ٦،٥٥٩،٢١٣  ٣،٦٥٥ جمع فروش صادراتي  ٢٢٠،٧٢٣،١٣  

  ٢٦،٣٠٠،٠٠٠ ١٠،٧٠٠  ١٤،٩٩٣،٣٦٣  ٨،٥٦٣  جمع كل فروش(همگن)



 

٣٢ 
 

  (مبالغ به ميليون ريال)              بهاي تمام شده درآمد هاي عملياتي:                                         

 ٢٩/١٢/١٤٠٥  ٢٩/١٢/١٤٠٤  شرح

٠٠٠،٥٠٠،١٢  ٦،٧١٧،٢٠٧ مواد مستقيم مصرفي  

٠٠٠،٠٠٠،١  ٥٩٣،٤٣٦ دستمزد مستقيم توليد  

٧٠٠،٤٤٩،٣  ١،٩٩٤،٢٩٣ سربار توليد  

 ٠  )١٠٢،٩٦٨( هزينه هاي جذب نشده

٧٠٠،٩٤٩،١٦  ٩،٢٠١،٩٦٨ جمع هزينه هاي توليد  

 ٠  )٧،٢٢٤(  (افزايش) كاهش موجوديهاي در جريان ساخت

 ٠  ٩،١٩٤،٧٤٤ بهاي تمام شده كالاي توليد شده

 ٠  )١١،١٢٨( مايه اهداييخمير 

 ٠  )٣١٢،٦٨١(  كاهش(افزايش) موجودي كالاي ساخته شده

  ١٦،٩٤٩،٧٠٠  ٨،٨٧٠،٩٣٥ بهاي تمام شده درآمد هاي عملياتي

  

  

  جزئيات پرداخت وآخرين وضعيت پرداخت سود سهام مطابق مصوبه آخرين مجمع : -٢-٤

ميليون ريال از محل سود  ١،٠٠٣،٨٦٠شركت، مبلغ   ٣٠/٤/١٤٠٤به موجب مصوبه مجمع عمومي عادي ساليانه مورخ 

خت شده است .كه در موعد مقرر  پردا. تقسيم گرديده است  ١٤٠٣سال 



 

٣٣ 
 

  ها : استراتژي ٤-٣

هاي اندازها و در راستاي نوآوري و خلاقيت و ارزش آفريني و رضايتمندي مشتريان استراتژيبراساس چشم
  باشند .شركت به شرح زير مي

 توسعه محصولات با ارزش افزوده. - ١

 باز طراحي و استقرار فرآيندهاي توسعه محصول.  - ٢

 ها و متخصصين در واحدهاي مختلف.ها ، سازمانسيستماتيك با شركتبرقراري ارتباط  - ٣

 هاي خارجي. برقراري ارتباط دائمي و سيستماتيك با شركت - ٤

 ١٤٠١تن در سال  ١،٥٠٠تن دردومرحله (مرحله اول به ظرفيت  ٣،٠٠٠توسعه ظرفيت توليد به ميزان  - ٥
تعريف شده مقدارتوليد در حال حاضر به بيش از  انجام شده است ضمن آنكه با توجه به ريز پروژه هاي

 تن افزايش يافته است ).١،٥٠٠

 هاي مديريت كيفيت شش سيگما.افزايش كارايي و اثربخشي عملياتي فرآيندها با روش - ٦

 تحول در مديريت منابع انساني.  - ٧

  ايجاد توازن در بازارهاي داخلي و خارجي . - ٨

  هاي كسب و كار.به روزرساني نقشه فرآيند – ٩

  هاي اطلاعاتي شركت در دو سطح. ارتقاء سيستم – ١٠

هاي ديگر به جاي ملاس(مانند اكتفا نكردن به تامين ملاس به صورت سنتي و در نظر گرفتن گزينه – ١١
  شربت گلوگز).

  هاي داخلي نمايندگان فروش. تاكيد برتوانمندسازي سيستم – ١٢

  ت بازاريابي .ايجاد برنامه جامع ارتباطا – ١٣

  يط زيست به عنوان فرهنگ سازماني تمركز برحفظ مح – ١٤

  

  

  

  

  



 

٣٤ 
 

  افتخارات شركت طي سالهاي اخير:     ٤-٤

  برخي از گواهينامه ها، استانداردهاي مديريتي و افتخاراتي كه شركت كسب نموده است  

 عنوان افتخار  سال  رديف

 كسب عنوان صادر كننده نمونه استاني  ١٣٩٠سال   ١

 كسب عنوان صادر كننده نمونه استاني  ١٣٩١سال  ٢

  كسب عنوان صادر كننده نمونه استاني  ١٣٩٢سال  ٣

  كسب عنوان صادر كننده نمونه استاني  ١٣٩٣سال   ٤

  دريافت لوح واحد منتخب مديريت نظارت بر مواد غذايي ,بهداشتي و آرايشي  ١٣٩٣سال   ٥

  مليكسب عنوان صادر كننده نمونه   ١٣٩٤سال   ٦

  كسب گواهي نامه استاني رعايت حقوق مصرف كننده  ١٣٩٥سال   ٧

  استاندارد تشويقي ملي ايران جهت محصول خشك  ١٣٩٥سال   ٨

  اخذ گواهينامه حلال از مركز تحقيقات حلال جمهوري اسلامي ايران زير نظر سازمان غذا و دارو  ١٣٩٦سال   ٩

  دريافت لوح تقدير واحد نمونه سال  ١٣٩٦سال   ١٠

  كسب عنوان واحد نمونه صنعتي استاني و برند برتر سال  ١٣٩٦سال   ١١

  كسب عنوان برند برتر صنعتي سال  ١٣٩٦سال   ١٢

  كسب رتبه دوم عملكرد بين شركت هاي سازمان اقتصادي  ١٣٩٦سال   ١٣

  دريافت گواهي تعهد به تعالي  ١٣٩٧سال   ١٤

  كسب عنوان واحد نمونه خراسان رضوي  ١٣٩٧سال   ١٥

  دريافت لوح تقدير واحد نمونه صنعتي استاني  ١٣٩٧سال   ١٦

  كسب عنوان برند برتر صنعتي سال  ١٣٩٧سال   ١٧

  دريافت لوح سپاس به عنوان واحد توليدي ارتقا يافته ي سال از سازمان غذا و دارو خراسان  ١٣٩٧سال   ١٨

  كسب رتبه اول عملكرد بين شركت هاي سازمان اقتصادي  ١٣٩٧سال   ١٩

  دريافت لوح برند شايسته تقدير سال  ١٣٩٨سال   ٢٠

  دريافت لوح واحد نمونه صنعتي استان خراسان  ١٣٩٨سال   ٢١

  كسب عنوان نمونه استان بر اساس ارزيابي اداره كار استان خراسان  ١٣٩٨سال   ٢٢

 (آخرين بروز رساني)  ٤٥٠٠١ ISOكسب گواهي نامه   ١٣٩٨سال   ٢٣

 (آخرين بروزرساني)  ١٤٠٠١ ISOكسب گواهي نامه   ١٣٩٨سال  ٢٤



 

٣٥ 
 

 (آخرين بروزرساني)  ٩٠٠١ ISOكسب گواهي نامه   ١٣٩٨سال  ٢٥

  دريافت لوح تقدير نامه يك ستاره تعالي  ١٣٩٨سال   ٢٦

  كسب لوح شايشته تقدير در جشنواره برندينگ  ١٣٩٨سال   ٢٧

  كسب عنوان واحد نمونه خراسان رضوي  ١٣٩٨سال   ٢٨

  برند شايسته تقدير از انجمن مديران صنايع خراسان رضويكسب عنوان   ١٣٩٩سال  ٢٩

  دريافت لوح تقدير نامه دو ستاره تعالي  ١٣٩٩سال   ٣٠

  كسب عنوان برند برتر صنايع استان خراسان رضوي  ١٤٠٠سال   ٣١

  كسب عنوان صادر كننده نمونه استاني  ١٤٠٠سال   ٣٢

  صادر كننده نمونه  ١٤٠١سال   ٣٣

  نمونه اداره غذا و داروواحد   ١٤٠١سال   ٣٤

  واحد نمونه سلامت محور اداره كار و  رفاه اجتماعي  ١٤٠٢سال   ٣٥

  واحد صادر كننده نمونه استاني  ١٤٠٢سال   ٣٦

 واحد نمونه سازمان غذا و دارو  ١٤٠٢سال   ٣٧

  واحد نمونه سازمان غذا و دارو  ١٤٠٣سال  ٣٨

  سازمان استانداردبرترواحد نمونه   ١٤٠٣سال   ٣٩

  

  ها و وضعيت شركت :ها ، تركيب داراييتغييرات در پرتفوي سرمايه گذاري-٤-٥

  شركت فاقد سرمايه گذاري بلند مدت در ساير شركتها مي باشد .

  

  

  

 

 

  

  

  



 

٣٦ 
 

 

 

 

 

  

  

  

  

  

  

 

  



 

٣٧ 
 

  مهم ترين معيارها و شاخص هاي عملكرد براي ارزيابي عملكرد واحد تجاري : -٥   

  نسبت هاي مالي   ٥-١  

  

بدليل اينكه ساير شركتهاي توليد كننده خمير مايه در ايران بورسي نمي باشــند و امكــان اخــذ اطلاعــات انهــا از طريــق ســنديكاي 
نگرديده است ، لذا امكان مقايسه شاخص هاي مربوط به صنعت شامل حاشيه ســود، هزينــه هــاي مــالي و فــروش مربوطه نيز ميسر 

و.....  ميسر نگرديده است . ليكن مقايسه مقادير توليد واقعي با ظرفيت توليد طبق آخرين پروانه بهره برداري بشرح جــدول زيــر مــي 
  باشد.

  

  

  

  

  

  

  ٣٠/٩/١٤٠٣  ٣٠/٩/١٤٠٤  واحد شــــرح

 نسبت هاي

 نقدينگي

توانايي جوابگويي به 

 تعهدات كوتاه مدت
 ١/٢٨ ٣٧/١  مرتبه نسبت جاري (دارايي هاي جاري به بدهي هاي جاري)

 نسبت هاي

 سودآوري
 توانايي در كسب سود

 ١٩ ٣٦ درصد نسبت سود ناخالص (سود ناخالص به فروش)

سود خالص به متوسط  (نرخ بازده حقوق صاحبان سهام 

  حقوق صاحبان سهام )
 ١١ ٤٠ درصد

 ٥  ٢١ درصد گذاري  (سود خالص به جمع كل دارايي ها)بازده سرمايه

نسبت هاي فعاليت 

 كارايييا 

 ٦٤ ٦٩ درصد نسبت گردش دارايي ها (فروش به جمع كل دارايي ها) توانايي مديريت

 در بكارگيري دارائي ها
هاي غير جاري (فروش به جمع     نسبت گردش دارايي 

 دارايي هاي غير جاري)
 ١١٢ ١٠٤ درصد

نسبت هاي اهرمي و 

 سرمايه گذاري

توانايي باز پرداخت 

 بدهي هاي بلند مدت

 ٤٨  ٦٠ درصد نسبت مالكانه = جمع حقوق صاحبان سهام به جمع دارائي ها

 ٥٢ ٤٠ درصد نسبت بدهي (جمع كل بدهي ها به جمع كل دارايي ها)

 ١١٩ ١١٠ درصد دارايي هاي غير جاري به حقوق صاحبان سهام

 ١٠٧ ٦٦ درصد نسبت كل بدهي (جمع كل بدهي به حقوق صاحبان سهام)



 

٣٨ 
 

  

  جدول مقايسه مقدار واقعي توليد با ظرفيت توليد طبق پروانه بهره برداري ٢-٥

  مي باشد ٣ضريب تبديل خمير مايه تازه به خشك 

  تن -مقاديرمقايسه فروش واقعي با بودجه مصوب :                                                            ٣-٥

  مساعد(نامساعد) -نوسان  بودجه مصوب  ماهه٩عملكرد   شرح محصول

  )١٢( ٢،٦٢٠  ٢،٦٠٨  خميرمايه تازه (همگن)

خميرمايه خشك كيسه 
  كيلويي٢٠

٢  
١٦ 

)١٤(  

خميرمايه خشك وكيوم 
  گرمي١٠٠

٢٩١  
٢٩٧ 

)٦(  

  )٧( ٢٦٤  ٢٥٧  گرمي ٨٥خميرمايه خشك 

خميرمايه خشك كيسه 
  كيلويي١٠

٧٦  
٥٩ 

١٧  

  ٣٢٧ -  ٣٢٧  گرمي ٤٥٠خمير مايه خشك 

  )٤٢٢( ٣،٤٠٥  ٢،٩٨٣  گرمي ٥٠٠خمير مايه خشك 

  ١٠ -  ١٠  كيلويي ٢٠كيسه سفيد 

  ٤٩  -  ٤٩  ساير

  )٥٨( ٦،٦٦١  ٦،٦٠٣  جمع

  .اين شركت هيچ شعبه يا نمايندگي در داخل يا خارج از كشور ندارد-٥-٤

مصرف برق ،  يها تيو محدود يمشكلات اقتصاد يتمام رغمي: دردوره مورد گزارش عل يجمع بند -٦
 تيريبا مد كهيفروش) نسبت به دوره مشابه سال قبل مطلوب تر بوده است . بطور د،يعملكرد شركت ( تول

  است افتهي شيدرصد افزا ٣٩٣درصد و سود خالص  ٣٣  ياتيعمل يها، در آمدها نهيهز

  نوع محصول  رديف
مقدارتوليد 

  تن - ماهه٩
ظرفيت توليد 

  تن - سالانه
  مصارف  نحوه تحويل محصول

  ٢،٦١٨  (همگن) خمير مايه تازه  ١

٨،٠٠٠ 

  صنايع آردي وغير آردي تخميري  درب شركت

  صنايع آردي وغير آردي تخميري  شركتدرب   ٤،٠٧٥  خمير مايه خشك  ٢

  -  -  ٦،٦٩٣  جمع   ٣
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