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گزارش تفسیري مدیریت

شرکت خوراك دام پارس (سهامی عام)

پیوست صورت هاي مالی سال منتهی به1404/09/30    

گزارش تفسیري مدیریت 

ناشر پذیرفته شده در بازار دوم بورس

شرکت خوراك دام پارس (سهامی عام)



شماره صفحه شماره یادداشت
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پیامد هاي حاصل از فعالیت شرکت

 پیامدهاي تخریب زیست محیطی

شرکت خوراك دام پارس (سهامی عام)

گزارش تفسیري مدیریت

سال مالی منتهی به 1404/09/30

ماهیت شرکت و صنعت:

 مواد اولیه

نحوه تامین و وضعیت بازار مواد اولیه شرکت

جایگاه شرکت در صنعت

جزئیات فروش

جزئیات فروش در داخل

 مراودات شرکت با دولت و نهادهاي وابسته به دولت

 آثار ناشی از قیمت گذاري دستوري(تکلیفی)

 وضعیت پرداخت هاي به دولت

 جزئیات فروش صادراتی

 قوانین و مقررات و سایر عوامل برون سازمانی مؤثر بر شرکت و احتمال تغییر در آن ها از جمله مؤلفه هاي اقتصاد کلان

 وضعیت رقابت

فهرست

ماهیت کسب و کار شرکت

 اهداف مدیریت و راهبردهاي مدیریت براي دستیابی به آن اهداف

 اطلاعات بازارگردان شرکت

مقدمه

 از ابعاد مسئولیت هاي اجتماعی

 ابعاد اقتصادي، عملکردي، سهم از بازار و شاخص هاي بهره وري تولید و رشد

تمهیدات انجام شده در زمینه صرفه جویی در مصرف انرژي

 عملکرد زیست محیطی شرکت در سال مالی

  اهداف کلان و برنامه هاي بلند مدت و کوتاه مدت

برنامه توسعه محصولات جدید و ورود به بازارهاي جدید توزیع

 رویه هاي مهم حسابداري، برآوردها و قضاوت ها و تاثیرات تغییرات آن ها بر نتایج گزارش 

 سیاست هاي شرکت در ارتباط با راهبري شرکتی و اقدامات صورت گرفته در رابطه با آن

 از منظر فعالیت هاي زیست محیطی و ذخیره و بهینه سازي مصرف انرژي
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گزارش تفسیري مدیریت
شرکت خوراك دام پارس (سهامی عام)

سال مالی منتهی به 1404/09/30



اعضاء هیئت مدیره

بنیاد مستضعفان انقلاب اسلامی

سرمایه گذاري کشاورزي کوثر

شرکت ره نگار خاورمیانه

شرکت پیوند تجارت آتیه ایرانیان

بیمارستان خیریه رحیمیان (موسسه)

مدیر عامل خارج از هیئت مدیره

4

مهدي سلیمان فلاح

لادن رحیمیان اصفهانی 

سرپرست شرکتایوب لکی

عضو هیئت مدیره

عضو هیئت مدیره 

عضو هیئت مدیره

سعید کارکن

محمد علی عطایی شریف

رئیس هیئت مدیره

نایب رئیس هیئت مدیره

گزارش تفسیري مدیریت

سال مالی منتهی به 1404/09/30

 در اجراي بند 1 ماده 7 دستورالعمل اجرایی افشاي اطلاعات شرکت هاي ثبت شده نزد سازمان بورس و اوراق بهادار 
(مصوب مورخ 1386/05/03 و اصلاحیه هاي بعدي هیات مدیره سازمان بورس و اوراق بهادار)، شرکت هایی که سهام آن 

ها نزد بورس اوراق بهادار  تهران و یا فرابورس ایران پذیرفته شده باشد، موظف به تهیه و افشاي گزارش تفسیري 
مدیریت در مقاطع میان دوره اي 3، 6 و 9 ماهه و همچنین مقطع سالانه می باشد .

لذا گزارش تفسیري مدیریت اخیر مطابق با ضوابط گزارش تفسیري مدیریت (مصوب 1396/10/04 و اصلاحیه مورخ 
1397/08/06 هیات مدیره سازمان بورس و اوراق بهادار) و راهنماي بکارگیري ضوابط تهیه گزارش تفسیري مدیریت 

تهیه و در تاریخ 1405/02/14 به تایید هیات مدیره شرکت رسیده است.

سمت           امضاء  نماینده

شرکت خوراك دام پارس (سهامی عام)



مقدمه :

_  ماهیت کسب و کار شرکت1

_ 1_  ماهیت شرکت و صنعت:1

گزارش تفسیري مدیریت

سال مالی منتهی به 1404/09/30

5

گزارش تفسیري مدیریت، یک عنصر مهم در اطلاع رسانی به بازار سرمایه، متمم و مکمل صورت هاي مالی است و باید همراه با 
صورت هاي مالی ارائه شود. گزارش تفسیري مدیریت درباره چشم اندار واحد تجاري و "سایر اطلاعاتی که در صورت هاي مالی 
ارائه نشده اند"، فراهم می کند و همچنین به عنوان مبنایی براي درك اهداف مدیریت و راهبردهاي مدیریت براي دستیابی به 

آن اهداف بکار می رود . در گزارش تفسیري مدیریت ، همچنین باید عوامل و روندهاي اصلی که احتمال دارد عملکرد، وضعیت 
و پیشرفت واحد تجاري را تحت تأثیر قرار دهند، تشریح شود .

شرکت خوراك دام پارس از بنیانگذاران اصلی و بزرگترین و معتبرترین کارخانجات تولیدکننده خوراك دام و طیور و با سابقه اي 
نزدیک به نیم قرن شناخته شده در کشور می باشد. این شرکت یکی از شرکت هاي است که در صنعت تولید خوراك دام و 
طیور فعالیت می کند. محصولات تولیدي شرکت شامل خوراك مرغ گوشتی، خوراك مرغ تخمگذار، کنسانتره دامی سنگین، 

کنسانتره دامی سبک و خوراك حیوانات آزمایشگاهی و سایرمی باشد. این شرکت برنده جایزه بین المللی تندیس طلایی و لوح 
افتخار کیفیت برتر سال 2001 نیویورك در زمینه کیفیت خوراك دام و طیور شده است. همچنین شرکت خوراك دام پارس به 

عنوان واحد نمونه کشوري کیفیت برتر خوراك دام و طیور در سال 1387 برگزیده شده است.

ماهیت شرکت در زمان تاسیس ، سرمایه گذاري در کارخانجات تولیدي بمنظور تهیه و تولید خوراك و داروي دام و طیور، 
آبزیان و سایر حیوانات و گوشت و تخم مرغ و فروش آن و صدور تولیدات شرکت و واردات ماشین آلات ، قطعات یدکی ، مواد 
اولیه و سایر لوازم مورد نیاز براي فعالیت هاي فوق و انجام خدمات اجاره انبار، سیلو و همچنین سایر عملیات بازرگانی مجاز و 

مربوط به فعالیت شرکت اعم از خرید و فروش ذرت، کنجاله سویا، تخم پنبه آفتابگردان، جو، گندم، پودرماهی، سبوس گندم و 
برنج، کلسیم، پودر صدف استخوان، نمک، پودرگوشت، یونجه، تفاله چغندر، ملاس، متیونین، انواع ویتامین ها و مواد معدنی، 

کیسه هاي پلاستیکی و سایر مواردي که به صنعت دام و طیور ارتباط داشته باشد.

با توجه به محور اصلی فعالیت و ماموریت شرکت که تولید و عرضه انواع خوراك دام و طیور به منظور تامین نیاز مرغداران و 
دامداران کشور می باشد این شرکت داراي محصولات ذیل بوده که هم اکنون در حال تولید و عرضه آن به بازار است.

شرکت خوراك دام پارس (سهامی عام)



تولید واقعیواحد اندازه گیريردیف

17,298تن1

3,359تن2

539تن3

21,196

ظرفیت اسمیواحد سنجشردیف

کیلو گرم1

کیلو گرم2

کیلو گرم3

کیلو گرم4

کیلو گرم5

کیلو گرم6

75,000,000

تولید کارمزدي 

نام محصولات تولیدي

خوراك مرغ گوشتی

خوراك مرغ تخمگذار

خوراك مرغ مادر

خوراك دام

خوراك حیوانات آزمایشگاهی و سایر

875,670

64,000

4,314,028

103,602

1,400,000

گزارش تفسیري مدیریت

سال مالی منتهی به 1404/09/30

شرکت خوراك دام پارس (سهامی عام)

جمع
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نوع محصول (اصلی یا فرعی)

خوراك طیور

خوراك دام

سایر محصولات

جمع

75,000,000

ظرفیت اسمی و تولید واقعی

15,994,370

تمامی محصولات شرکت توسط واحد فروش خوراك دام پارس و از طریق نمایندگی هاي شرکت در سراسر کشور توزیع می گردد.

ظرفیت عملی

9,237,070



مواد اولیه:1-1-1- 

میزان مصرفواحداندازه گیرينام مواد اولیهردیف

11,971,196کیلوگرمذرت دانه اي1

4,505,469کیلوگرمکنجاله سویا2

77,949کیلوگرمکنجاله کلزا3

1,078,333کیلوگرمجو4

298,010کیلوگرمگندم5

4,858کیلوگرمیونجه6

163,372کیلوگرمانواع مکمل7

3,099,086کیلوگرمسایر8

21,198,273

  نحوه تامین و وضعیت بازار مواد اولیه شرکت 1-1-2- 

7

رحیم صادقی

پشتیبانی امور دام  و شیمی فجر پارسیان

شاهدانه تجارت بین الملل و پیشگامان دنا و کلهر دانه جنوب

شیمی دارو ، گوهر ماکیان ( پرویز نوري )

مصطفی جهانگیري

جمع

که نهاده ها شامل دانه ذرت دامی، کنجاله سویا از سامانه بازرگاه و سایر مواد اولیه از  در سال مالی جاري معادل مبلغ 1.843.710 میلیون ریال مواد اولیه و نهاده خریداري شده است. 
تامین کننده هاي معتبر و صاحب نام خریداري می شود.                                                       

وزارت جهاد کشاورزي، نظر به اهمیت مدیریت و برنامه ریزي فرآیندهاي تولید، تأمین، حمل و نقل، ذخیره سازي و توزیع محصولات استراتژیک کشاورزي، سامانه بازارگاه نهاده هاي 
کشاورزي با همکاري و هماهنگی نمایندگان وزارت جهاد کشاورزي طراحی و پیاده سازي شد. این سامانه براي جلوگیري از توزیع نامناسب نهاده هاي کشاورزي و  تثبیت قیمت گذاري 

و همچنین جلوگیري از واسطه گري طراحی شده است. با راه اندازي این سامانه دانه هاي روغنی، جو، گندم، سویا، ذرت، کنجاله سویا و ... فقط از این سامانه انتقال داده شده و 
اطلاعات نهاده تا رسیدن به دست مصرف کننده به صورت دقیق ثبت خواهد شد. این سامانه می تواند تمام خدمات ارائه شده از مرحله تأمین، حمل و توزیع تا مصرف نهاده ها را 

کنترل کند. باتوجه به پیش بینی شرایط حاکم در کشور این شرکت اقدام به تامین مواد اولیه مورد نیاز خط تولید براي مصرف سه ماهه اول سال مالی 1405 نموده است . حال آنکه 
علیرغم پیش بینی هاي صورت پذیرفته این شرکت با افزایش نرخ مواجه شده است از همین رو اقدامات لازم جهت تامین نقدینگی مورد نیاز از طریق درخواست تسهیلات ضورت 

گرفته است در صورت تداوم شرایط جنگی احتمالاً شرکت با افزایش نرخ خرید مواد اولیه مواجه خواهد شد.

پنبه دانه هاي روغنی خراسان ، کلهر دانه و نوین گستر مشکات

سید مسعود تاجیک

شرکت خوراك دام پارس (سهامی عام)

گزارش تفسیري مدیریت

سال مالی منتهی به 1404/09/30

مواد اولیه خوراك دام و طیور به طور کلی به  دانه هاي غلات اعم از ذرت دانه اي، جو، گندم و ...) کنجاله دانه هاي روغن (کنجاله سویا، کلزا و ...) انواع روغن هاي، 
چربی، مواد معدنی و ویتامینه مواد افزودنی مجاز خوراك دام طیور طبقه بندي می شوند. این مواد اولیه در رشد و سلامت دام و طیور نقش بسزایی دارند. علاوه بر آن 

شرکت خوراك دام پارس براي حفظ سلامت جامعه و تغذیه دام و طیور  از شرکت هاي معتبر و صاحب نام در این صنعت اقدام به خرید مواد اولیه می نماید.

تامین کننده ها

بازرگانی تحفه ، راهبر تجارت و شاهدانه تجارت بین الملل



 -1-2

جزئیات فروش:1-3- 
 -1-3-1

ردیف
کل مقدار 

فروش داخلی

سهم شرکت 
از فروش 
داخل در 

بازارهاي هدف

کل مقدار 
فروش داخلی 
در بورس کالا

مقدار فروش 
شرکت در 
بورس کالا

سهم شرکت 
از تعداد 

فروش در 
بورس کالا

کل مبلغ 
فروش داخلی 
در بورس کالا

مبلغ فروش 
شرکت در 
بورس کالا

سهم شرکت 
از مبلغ فروش 
در بورس کالا

1170395740000000

238174200000000

3780760000000

400000000

209350700000000 جمع

نوع محصول

خوراك طیور

خوراك دام

خوراك حیوانات ازمایشگاهی وسایر

کالاي بازرگانی

سایر

شرکت آوا تجارت صبا

شرکت کالا آوران دام و طیور بابلسر

رحیم صادقی

شرکت پویا کیسه استر آباد شمال

مبلغ خرید (میلیون 
ریال)

ذرت

کنسانتره ذرت

روغن و کنجاله سویا

ذرت ، جو و کنجاله سویا
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جو و کنجاله سویا

ذرت

نام ماده اولیه

شرکت خوراك دام پارس، اولین تولیدکنندي محصولات خوراك دام و طیور در ایران و همچنین تنها شرکت تولید خوراك دام و طیور پذیرفته 
شده در نزد سازمان بورس و اوراق بهادار می باشد. که در دوره ي جاري به میزان 20.935 تن به مبلغ 2.610.743 میلیون ریال فروش داشته 

است.

جایگاه شرکت در صنعت:

جزئیات فروش در داخل

شرکت نوین گستر مشکات

شرکت گندم کوب

شرکت پشتیبانی اموردام استان تهران

شرکت راهبر تجارت خوشه طلائی بابلسر

بازرگانی تحفه

جمع

497,689

216,889

178,116

گزارش تفسیري مدیریت

شرکت خوراك دام پارس (سهامی عام)

نام تامین کننده

سال مالی منتهی به 1404/09/30

قیمت فروش داخلی محصولات خوراك مرغ، خوراك دام مطابق نرخ هاي اعلامی شده توسط وزارت جهاد کشاورزي و خوراك حیوانات آزمایشگاهی و 
سایر محصولات توسط کمیسیون قیمت گذاري شرکت متشکل از مدیرعامل، معاون مالی و اداري، مدیر فروش، مدیربازرگانی، مدیر حقوقی، مدیر حراست 

و سرپرست تدارکات می باشد. با توجه به نوع و ماهیت محصولات شرکت ، شرایط فعلی کشور تاثیري برمقدار فروش محصولات نداشته است حال انکه 
نرخ فروش به تبع رشد نرخ ارز و همچنین حذف ارز ترجیحی افزایش یافته است.

115,533

115,147

98,609

75,590

54,594

51,874

439,669

1,843,710

کنجاله سویا

گندم ، سبوس گندم و کنجاله سویا

کیسه
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شرکت خوراك دام پارس با دولت و نهادهاي وابسته به دولت مراوده اي ندارد. 
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نامردیف

مبلغ فروش
محصول طی سال

منتهی به
(واقعی 1404/09/30) 

میلیون ریال

مبلغ فروش
محصول طی سال

منتهی به
(فرضی 1404/09/30) 

میلیون ریال

میانگین نرخ
فروش

محصول طی
سال منتهی به

(واقعی 1404/09/30) ریال

میانگین نرخ
فروش

محصول طی
سال منتهی به

(فرضی1404/09/30)   ریال

210,745252,894203,775244,530پیشدان1

340,235408,282175,037210,045میان دان2

350,750420,900152,103182,524پایان دان3

73,83988,607230,498276,598سوپر استارتر4

376,113451,335183,797220,556سایردان گوشتی5

564,732677,679168,183201,820خوراك دام6

601,427721,71264,05776,869خوراك مرغ تخم گذار7

71,25085,500155,034186,040سایر محصولات8

21,65125,981277,309332,771خوراك حیوانات آزمایشگاهی9

2,610,7433,132,892124,707149,648

گزارش تفسیري مدیریت

سال مالی منتهی به 1404/09/30

شرکت خوراك دام پارس (سهامی عام)

باتوجه به اینکه قیمت هاي فروش غالب محصولات توسط وزارت جهادکشاورزي مصوب و ابلاغ میشود. لذا قیمت هاي تعیین شده بعضا در مقایسه با 
بهاي تمام شده محصولات بسیار پایین بوده، در همین خصوص اگر قیمت گذاري در اختیار شرکت می بود قیمت پیشنهادي (فرضی) حدود 20% بالاتر 

از قیمت وزارت جهادکشاورزي تعیین می گردید.

9

مراودات شرکت با دولت و نهادهاي وابسته به دولت:

آثار ناشی از قیمت گذاري دستوري(تکلیفی)

جمع



ردیف
شرح (مبالغ به میلیون 

ریال)
سال مالی منتهی به 

1404/09/30
سال مالی منتهی به 

1403/09/30
دلایل تغییرات *درصد تغییرات

عدم مالیات قطعی شده46-9,90918,271مالیات عملکرد1

افزایش نرخ حقوق و دستمزد60,58733,87879بیمه سهم کارفرما2

افزایش نرخ و تولید و قطعی برق28,9262,1641,237پرداختی بابت انرژي3

99,42254,31383

وضعیت رقابت:

1
2
3

باتوجه به اینکه بیشتر شرکت هاي تولیدي خوراك دام و طیور در بخش خصوصی فعالیت می کنند. امکان به دسترسی آزاد به صورت هاي مالی و میزان تولید 
و فروش این شرکت ها وجود ندارد.

10

شرکت خوراك دام پارس در افق چشم انداز خود با برخورداري از مدیریت دانش محور، منابع انسانی آموزش دیده و کارآمد و ظرفیت تولید مطلوب موارد ذیل 
را در اهداف راهبردي خود در نظر دارد تا سهم بسزاي در بازار خوراك دام و طیور داشته باشد:

دستیابی به جایگاه 3 شرکت برتر در زمینه تولید خوراك دام و طیور در کشور 

شرکت مورد اعتماد خریداران عمده خوراك دام و طیور در کشور

افزایش سهم بازار در زمینه فروش محصولات

یکی از مشکلات موجود در صادرات، مشکلات بانکی و موضوع نرخ ارز و افزایش هزینه هاي حمل و نقل می باشد	

مشکل دیگر، افزایش قیمت مواد اولیه است، که یک راه براي مقابله با آن فعال کردن تعاونی ها جهت تامین مواد اولیه است	

اصلاح تکنولوژي مورد استفاده و مالکیت مزارع کشاورزي	

قیمت تمام شده بالاتر نسبت به محصولات مشابه خارجی، نیز از مشکلاتی می باشد که باید براي کاهش قیمت تمام شده تلاش کرد
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 قانون مجازات اسلامی

از عمده مشکلات صادرات ، الزام دولت براي بازپرداخت ارز حاصل از صادرات می باشد که با توجه به مغایرت  ارزش کالاي صادراتی با ارزش واقعی (مبلغ 
فروش کالا) موجب متضرر شدن شرکت ها  می گردد.

عوامل تاثیر گذار و ریسک هاي موجود در صادرات و راهکارهاي پیشنهادي:

قانون تعزیرات حکومتی
 قانون و مقررات سازمان استاندارد

 استانداردهاي حسابداري و حسابرسی
 قوانین و مقررات سازمان دامپزشکی

 قانون تجارت
 قانون تامین اجتماعی

 قانون کار
 قوانین سازمان بورس و اوراق بهادار

 قوانین بانکی

_ 1_ 4

قوانین و مقررات و سایر عوامل تاثیر گذار بر عملیات برون سازمانی به شرح ذیل می باشد:

 قانون حمایت از حقوق مصرف کنندگان

جمع

گزارش تفسیري مدیریت

سال مالی منتهی به 1404/09/30
_وضعیت پرداخت هاي به دولت 1_ 3_ 2_ 2

_ 1_ 3_ جزئیات فروش صادراتی 3
شرکت هیچگونه واردات یا صادراتی نداشته است

 قانون مالیات هاي مستقیم

شرکت خوراك دام پارس (سهامی عام)

قوانین و مقررات و سایر عوامل برون سازمانی مؤثر بر شرکت و احتمال تغییر در آن ها از جمله مؤلفه هاي اقتصاد کلان:



ردیف

1

2

3

4

5

6

7

8

9

اهداف مدیریت و راهبردهاي مدیریت براي دستیابی به آن اهداف

 اهداف کلان و برنامه هاي بلند مدت و کوتاه مدت:
عبارت  است  از : اهداف  کلان  شرکت  
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0

یک میلیون سهم 1000 ریالی

450.57

420.987

5.234.987

4.105.874

2

منابع اختصاص یافته به بازارگردان از سوي ناشر (میلیون ریال)

منابع اختصاص یافته به بازارگردان از سوي سهامدار عمده (میلیون ریال/ تعداد سهم)

مبلغ خرید طی دوره (میلیون ریال)

مبلغ فروش طی دوره (میلیون ریال)

تعداد سهام خریداري شده طی دوره

تعداد سهام فروخته شده طی دوره

گزارش تفسیري مدیریت

سال مالی منتهی به 1404/09/30

شرکت خوراك دام پارس (سهامی عام)

1403/11/11
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بازارگردانی:

شرکت سرمایه گذاري کشاورزي کوثر(هلدینگ) شرکت اقدام به انعقاد قرارداد بازارگردانی بر روي سهام شرکت با صندوق سرمایه گذاري اختصاصی 
بازارگردانی آواي فراز نمونه نمود. قرارداد مذکور تا پایان سال 1403/11/11 برقرار می باشد .

پارامتر

صندوق سرمایه گذاري اختصاصی 
بازارگردانی آواي فراز

1403/05/11

نام بازارگردان

آغاز دوره بازارگردانی

پایان دوره بازارگردانی

عنوان

خلاصه مشخصات و عملکرد بازارگردان به شرح جدول ذیل می باشد:

اطلاعات بازارگردان شرکت:
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_ 2_ رویه هاي مهم حسابداري، برآوردها و قضاوت ها و تاثیرات تغییرات آن ها بر نتایج گزارش شده:3
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گزارش تفسیري مدیریت

سال مالی منتهی به 1404/09/30

شرکت خوراك دام پارس در راستاي چشم انداز  خود  اقدام به شناسایی و توسعه  بازارهاي  جدید  نموده است و با توجه به محدودیت هاي 

موجود اقدام به بکارگیري شیوه هاي جدید فروش نموده و همچنین با خرید و واردات دستگاه هاي خط تولید و  جذب نیروهاي کارآمد 

در راستاي دستیابی  به  این  مهم  تلاش نموده است.

باتوجه به حوزه فعالیت شرکت خوراك دام پارس به عنوان یکی از حلقه هاي مهم در زنجیره هاي تولید گوشت مرغ، تخم مرغ، گوشت قرمز، با 
تامین و تولید خوراك دام و طیور یکی از زنجیره هاي در بخش کشاورزي ضمن بررسی بخش کشاورزي به صورت کلان، زنجیره تامین و تولید 

در حوزه هاي کسب و کار شرکت خوراك دام پارس به صورت کلی در حال مورد بررسی است. 
شرکت  خوراك دام پارس  در  راستاي  چشم  انداز  خود  اقدام  به  شناسایی  و توسعه  بازارهاي  جدید  نموده است و با توجه به محدودیت 

هاي موجود اقدام به بکارگیري شیوه هاي جدید فروش نموده است. براي غلبه بر محدودیت هاي موجود که در متن ذکر شده ، پیاده سازي 
سیستم هاي B2B یا پلتفرم هاي توزیع مستقیم به دامداري ها می تواند راه کشا باشدو همچنین تمرکز بر تحقیق و توسعه R&D براي تولید 

خوراك هاي با فرمولاسیون خاص که ضریب تبدیل بهتري در دام و طیور ایجاد می کنند به توسعه محصول کمک شایانی خواهد کرد.

شرکت خوراك دام پارس (سهامی عام)

برنامه توسعه محصولات جدید و ورود به بازارهاي جدید توزیع:

این شرکت در راستاي شفافیت و نظام مند نمودن سیستم مالی و فعالیت هاي اقتصادي خود اهم اطلاعات مالی و اقتصادي از قبیل صورت ریز 
فروش به تفکیک گروه هر محصول به همراه درآمد هاي عملیاتی را بصورت ماهیانه و دوره اي در مقایسه با سال قبل در سامانه جامع اطلاع 

رسانی ناشران(کدال) همچنین به صورت دوره هاي 3 ماهه اطلاعات و صورت هاي مالی  حسابرسی نشده را حداکثر ظرف 30 روز پس از پایان 
دوره 3 ماهه و نیز صورت هاي مالی 6 ماهه (اجمالی) حسابرسی شده و صورت هاي مالی 9 ماهه و سالانه حسابرسی شده را در سامانه و پایگاه 

فوق منتشر می نماید. همچنین این شرکت از طریق اطلاع رسانی مناقصات و مزایده هاي عمده برگزار شده در سامانه جامع اطلاع رسانی ناشران 
نسبت به اطلاع رسانی به ذینفعان و سهامداران و اشخاص فعال در بازار سرمایه نموده است.

گزارش پایداري همسو با الزامات دستورالعمل حاکمیت شرکتی:
ابعاد گزارشگري و شفافیت مالی و اطلاع رسانی اطلاعات:

سیاست هاي شرکت در ارتباط با راهبري شرکتی و اقدامات صورت گرفته در رابطه با آن:

در دوره مالی جاري مواردي از قبیل تغییر در برآورد عمر مفید دارایی ثابت، روش ها، سیاست هاي اساسی حسابداري، برنامه تجدید ارزیابی 
دارایی ها و همچنین استانداردها، قوانین جدید حسابداري مربوطه به شرکت و صنعت رخ نداده است.
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1

2
جذب نیروي باغبان جهت محافظت و نگهداري و رسیدگی به فضاي سبز3

  اصلاح پنجره ها و غبار روبی منظم از پنجره ها و لامپ ها جهت استفاده از منابع طبیعی مانند نور خورشید	

تعویض و نظافت مرتب فیلترها، فن و سیکلون ها به صورت مرتب. که سبب کاهش مصرف انرژي، هزینه هاي مربوط به تعمیر سیستم تهویه نیز کاهش یافته است	

عملکرد زیست محیطی شرکت در سال مالی

شرکت خوراك دام پارس با استفاده از تکنیک هاي مهندسی و تولید، سبب حفاظت از انرژي و کاهش تلفات و در نتیجه منجر به صرفه جویی شده و سودآوري را خود 
را افزایش داده است. این مجموعه با اخذ گواهی ایزو ۱۴۰۰1که در ارتباط با مدیریت محیطی است، با اجراي قوانین رسمی دولت ها و جهان، با به حداقل رساندن 

نارسایی ها و صدمات به محیط (مانند تغییرات آب و هوایی مضر، مسموم کردن آب و یا زمین) به حفظ محیط زیست کمک میکند. الزامات مورد نظر این استاندارد 
تضا می کند که سازمان هایی که زیر پوشش این استاندارد هستند براي رسیدن به بهبود و حفظ حیات کره زمین، با سیاست گذاري محیطی و تعیین زیان هاي وارده 

بر طبیعت، به صورت مستمر در جهت بهبود محیط زیست تلاش کنند.

افزایش سطح پوشش گیاهی و فضاي سبز کارخانه با کاشت درختان مثمره و چندساله مانند درخت توت و میوه	

گزارش تفسیري مدیریت

سال مالی منتهی به 1404/09/30

 کمک هاي عام المنفعه با رعایت دستورالعمل حاکمیت شرکتی و تصویب سهامداران در مجمع عمومی عادي سالیانه انجام می گرددکه درطی سال مورد گزارش 
هیچگونه کمک و پرداختی از این بابت انجام نشده است؛

تنظیم برنامه مستمر آموزش کارکنان به منظور ارتقاء در دانش و افزایش کیفیت بهروري، نزد سازمان بورس و اوراق بهادار؛
تاکید برپرداخت به موقع حقوق و دیون دولتی از قبیل مالیات و حق بیمه در راستاي رعایت قوانین و مقررات اجرایی؛

رعایت تساوي درحقوق سهامداران و ذینفعان از طریق کیفیت افشا و اطلاع رسانی به موقع اطلاعات نزد سازمان بورس و اوراق بهادار؛
اکرام وتکریم سهامداران ازطریق برگزاري سیستم پاسخگو و نیز پرداخت به موقع و کامل مطالبات سهامداران از طریق سامانه سجام؛

انعقاد قرارداد پرسنل شرکت با شرکت هاي بیمه اي به منظور پوشش بیمه تکمیلی؛
 انجام آزمایشات و معاینات دوره اي و اخذ کارت بهداشت کارکنان مرتبط با امنیت و سلامت غذایی و همچنین اخذ گواهینامه هاي بهداشتی ساخت مرتبط با تولیدات؛

اقدامات لازم جهت مشتري مداري ازجمله افزایش کیفیت تولیدات و نیز تولید به صورت سفارش کار

شرکت خوراك دام پارس (سهامی عام)

13

تدوین برنامه منظم در راستاي استمرار در رشد شاخص هاي عملکردي شرکت و پایش منظم در دستیابی به اهداف برنامه؛
مدیریت مستمر ریسک عملیاتی به منظور تقویت شاخص هاي ارزیابی عملکرد؛

گزارشات تحلیلی تولید، رصد بازار و سهم محصول از بازار، روند فعالیت ها و تجزیه و تحلیل نسبت ها و پیشنهادات در جلسات شوراي معاونین و مدیران و جلسات 
کمیته حسابرسی به صورت منظم مورد بررسی قرار گرفته و نتایج به هیات مدیره و واحد ها جهت اصلاح فرآیندها و بهبود روش ها ابلاغ و در قالب گزارشات منتشره به 

صورت ماهیانه مورد بررسی و پایش قرار می گیرد.

اهم ابعاد گزارش پایداري شرکت در چند بخش به شرح ذیل تقسیم بندي می گردد:

از منظر فعالیت هاي زیست محیطی و ذخیره و بهینه سازي مصرف انرژي: 

در خصوص فعالیت هاي زیست محیطی این  شرکت موارد ذیل را دردستورکار خود قرار داده است:
- برقراري رویه مناسب جهت تفکیک زباله هاي قابل بازیافت (کیسه،کاغذ) و واگذاري آن به مراکز تخصصی؛

- نصب و استفاده ازکنتور هوشمند برروي چاه ها و استفاده ازسنسور دما ورطوبت جهت کنترل دقیق زمان فعالیت فن؛
- نصب سیستم خنک کننده جهت انبار مواد اولیه ومحصولات درراستاي بهینه سازي مصرف انرژي؛

- استفاده از سیستم اتوماسیون اداري و فایل هاي الکترونیکی به منظور کاهش مصرف کاغذ؛

از ابعاد مسئولیت هاي اجتماعی:

 ابعاد اقتصادي، عملکردي، سهم از بازار و شاخص هاي بهره وري تولید و رشد: 

تمهیدات انجام شده در زمینه صرفه جویی در مصرف انرژي

انرژي یکی از مهم ترین منابع طبیعی است. اما مصرف بی رویه آن امروزه به یکی از بزرگ ترین مشکلات در دنیا تبدیل شده است. در همین راستا شرکت خوراك دام 
پارس براي صرفه جویی در مصرف انرژي اقداماتی انجام داده است که با رعایت آن ها توانسته تاثیر چشمگیري در زمینه صرفه جویی داشته باشد .

استفاده از لامپ فلورسنت  به جاي لامپ هاي پرمصرف. این لامپ ها به میزان زیادي باعث صرفه جویی می شوند و گرماي کمتري نیز تولید خواهند کرد	
آب بندي و هوابندي سوراخ هاي مخصوص کانال کشی و لوله کشی	

(خاموش کردن تجهیزات مصرف کننده انرژي در ساعات اوج مصرف انرژي ) از ساعت 17 الی 23	
 استفاده از سیستم هاي سرمایشی و گرمایشی کم مصرف	

استفاده از نور طبیعی به جاي لامپ ها و دیگر تجهیزات برقی براي صرفه جویی در مصرف انرژي	
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مصرف بهینه ي انرژي در تمام مراحل تولید محصول و حرکت به سمت کاهش مصرف سوخت

ارتقاي سطح دانش و فرهنگ زیست محیطی مدیران و کارکنان

کاستن اثرات منفی و ضایعات صنعت بر محیط زیست

_ 2_ 4_ 6_ 1

توسعه فضاي سبز در محیط واحد صنعتی

واحد صنعتی طبق پایش هاي محیط زیستی در لیست واحدهاي آلوده کننده ي محیط زیست قرار ندارد	

انجام بهینه و مناسب مدیریت بازیافت مواد زائد

خذ گواهی نامه هاي ایزو 14001

شرکت خوراك دام پارس محصولات سازگار با محیط زیست تولید می کند. به این ترتیب گفته می شود که این صنعت تا حد زیادي با استاندارد هاي صنایع سبز هم 
خوانی دارد. از جمله پارامترهایی که این مجموعه را در رده صنایع سبز قرار می دهد شامل موارد زیر است:

به استناد بند الف ماده 69 قانون برنامه چهارم توسعه و به منظور ارتقاي کمی و کیفی پایش هاي محیط زیست، خوداظهاري در پایش آلودگی در 
فعالیت هاي مختلف تولیدي، خدماتی و زیربنایی ضروریست. براین اساس شرکت  خوراك دام پارس طبق دستورالعمل سازمان حفاظت محیط زیست 

نسبت به نمونه برداري و اندازه گیري آلودگی ها و تخریب هاي خود به صورت پایش هاي سه ماهه اقدام کرده و نتیجه را به سازمان مذکور ارائه می 
دهد.

_ 2_ 4_ اقدامات انجام شده در خصوص رعایت قوانین و مقررات 7

_ 2_ 4_ 7_ تاثیرات زیست محیطی فعالیت شرکت در حوزه پسماند، منابع آب و آلودگی هوا1

گزارش تفسیري مدیریت

سال مالی منتهی به 1404/09/30

_ 2_ 4_ پیامد هاي حاصل از فعالیت شرکت6

پیامدهاي تخریب زیست محیطی

اهم ابعاد گزارش پایداري شرکت در چند بخش به شرح ذیل تقسیم بندي می گردد:

شرکت خوراك دام پارس (سهامی عام)
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گزارش تفسیري مدیریت

سال مالی منتهی به 1404/09/30

شرکت خوراك دام پارس (سهامی عام)



2

تصویر 2:  اطلاعات ثبت شده در سامانه خوداظهاري محیط زیست

3

4

5

گزارش تفسیري مدیریت

سال مالی منتهی به 1404/09/30

16

همچنین از آن جایی کلیه مواد اولیه جز مواد با ارزش و سرمایه شرکت محسوب می شود، تمامی مواد در یک چرخه 
مجدد به سیستم تولید بازگشته و مجموعه فاقد پسماند صنعتی است. پسماند هاي انسانی نیز وارد چاه هاي جذبی می 

گردد.

اندازه گیري مقدار کلر تزریقی به آب مصارف بهداشتی و پایش مکرر مقدار کلر و phآب طبق استاندارد1053

تهیه و تدوین برنامه منظم سم پاشی ، گندزدایی و طعمه گذاري در سالن هاي تولید و سیلوها

انجام پایش میکروبی و شیمیایی آب مصرفی بصورت شش ماهه و سالانه از طریق برون سپاري به آزمایشگاه هاي ذي 
صلاح محیط زیست

شرکت خوراك دام پارس (سهامی عام)



عملکرد شرکت خوراك دام پارس در رابطه با افزایش سطح رفاهی، بهداشتی و آموزش کارکنان

1
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باتوجه به این که مدیران شرکت، نیروي انسانی را ارزشمندترین سرمایه می داند، براي ارتقاء بهداشت و سلامت کارکنان، ضمن استقرار نظام 
استاندارد ایمنی و بهداشت شغلی کارکنان، اقدامات زیر را در حوزه  HSE به انجام رسانده است:

نظارت مستمر بر فعالیت هاي جاري تولیدي، تعمیراتی به لحاظ رعایت مقررات ایمنی و آتش نشانی	

خرید تجهیزات حفاظت فردي بهداشتی و ایمنی طبق ماتریس و نیازسنجی مجزا براي مشاغل. من جمله ماسک، گوشی، لباس کار مناسب، کفش ایمنی، عینک و	

پایش وضعیت سلامت کارکنان شرکت قبل از استخدام جهت اعلام وضعیت و مراجعه به مراکز بهداشتی جهت بررسی وضعیت سلامت

نمونه برداري و تست مستمر آب شرب جهت اطمینان از عملکرد سیستم کلرزنی و همچنین اطمینان از عدم وجود عوامل میکروبی

17

جام بازرسی هاي بهداشتی از انبار هاي نگهداري مواد غذایی، طبق آیین نامه ها و دستور العمل هاي مصوب

انجام معاینات ادواري طب کار براي پرسنل و تعیین پاراکلینیک هاي مورد نیاز بر اساس گزارش هاي آلاینده سنجی

انجام پایش هاي آلاینده سنجی عوامل زیان آور محیط کار

انجام ارزیابی هاي ارگونومیک و اصلاح پوسچر هاي شغلی

ارزیابی ریسک و تعیین کانون هاي خطر

تدوین دستورالعمل هاي ایمنی و بهداشتی کار با دستگاه ها و تجهیزات

دریافت کارت بهداشت براي پرسنل تولید

تحت پوشش قرار دادن پرسنل با بیمه تکمیلی

اقدامات بهداشتی و آموزش کارکنان

گزارش تفسیري مدیریت

سال مالی منتهی به 1404/09/30

_ 2_ 4_ 8

_ 2_ 4_ 8_ اقدامات رفاهی : 1

شرکت خوراك دام پارس (سهامی عام)

تخصیص سالن ورزشی جهت انجام برنامه هاي ورزشی بصورت هفتگی

نظارت و بهبود در سرویس ایاب و ذهاب کارکنان 

تهیه و توزیع اقلام اساسی سبد خانوارها در قالب ارزاق سه ماهه

رسیدگی به مشکلات درمانی کارکنان و کمک درخصوص پرداخت هزینه هاي درمانی بیماري هاي خاص و صعب العلاج کارکنان و افراد تح 

پرداخت کمک هزینه هاي ازدواج، فوت و … به کارکنان

_ 2_ 4_ 8_ 2



1

2

3

4

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

_ 2_ 4_ 9

نصب دستورالعمل ها در کارگاه

حوادثی که در جریان انجام کار در محیط کار براي کارگران اتفاق می افتد و صدمات بدنی مرگبار و غیر مرگبار ایجاد می کند حوادث ناشی از 
این مجموعه در جهت به حداقل رساندن این تلفات اقداماتی را در برنامه عملیاتی خود قرار داده است: کار محسوب می شوند. 

18

نصب تابلوهاي ایمنی و بهداشتی هشدار دهنده حفاظتی در نقاط مختلف خط تولید و تعمیرات

شارژ کپسول هاي اطفا حریق

اخذ گواهی ایمنی تجهیزات مانند بالابر و لیفتراك

بازرسی فنی و ایمنی دیگ هاي بخار و مخازن تحت فشار

بازرسی فنی و ایمنی سیستم ارتینگ کارخانه

PPE در اختیار قراردادن تجهیزات

تامین تجهیزات مناسب و غیر فرسوده

شناسایی نقاط پر خطر و انجام اقدام مناسب جهت پیشگیري از حادثه و حتی المقدور حذف خطرات، مانند نصب حفاظ دنده زنجیرها، نصب نرده جهت راه پله 
هاي محل عبور و مرور افراد

آموزش نحوه کار ایمن در استفاده از ابزارها و ماشین آلات

آموزش روش هاي حفظ ایمنی و اقدامات بهداشتی

تجریه و تحلیل حوادث قبلی و شناسایی عوامل و شرایط نا ایمن

کاهش دخالت انسان به منظور کاهش خطاي انسانی

آموزش اقدامات اولیه بعد از وقوع حادثه

ستفاده از کارگران در بخش هاي مختلف کارگاه با توجه به مهارت و تخصصشان

عدم محول کردن چند وظیفه به یک فرد

برگزاري دوره هاي اطفا حریق	

اقدام در شرایط اضطراري

بیماري هاي غیر واگیر

نحوه استفاده از وسایل حفاظت فردي

اقدامات کاهش تلفات نیروي انسانی

گزارش تفسیري مدیریت

سال مالی منتهی به 1404/09/30

_ 2_ 4_ 8_ آموزش کارکنان3
برنامه آموزشی پرسنل خوراك دام پارس در شروع سال طبق نیاز سنجی آموزشی مشخص گردیده و طبق گانت آموزشی انجام می گردد که از 

جمله آن می توان به موارد زیر اشاره کرد :

شرکت خوراك دام پارس (سهامی عام)



سوابق تخصصیتحصیلاتسمتتاریخ انتصابمدیران اجرائیردیف

مدیرکارخانه خوراك دام پارس، مدیرعامل شرکت اشراقدکتريسرپرست شرکت1404/10/1ایوب لکی1

دکتريمعاونت مالی و اداري1404/04/01محمدعلی عطائی شریف2
معاونت مالی و اداري شرکت توسعه گران عمران ستاد اجرائی فرمان امام ( 
ره ) و مدیرعامل و عضوهیئت مدیره شرکت سرمایه گذاري آتیه هوشمند 

بهمن

کارشناسی ارشدسرپرست مالی1404/09/15سیدعلی سید طباطبائی3

سرپرست ارشد موسسه حسابرسی تدبیرارقام اسپادانا ، معاونت مالی و 
اداري شرکتهاي زیر مجموعه ستاد اجرائی فرمان امام (ره) ، مدیر 
مالی شرکتهاي زیر مجموعه مگاموتور ، مدیر مالی شرکت توسعه 
گران عمران ستاد ، سرپرست ارشد موسسه حسابرسی کاشفان ، 
مدیرمالی شرکت مدیریت سرمایه بامداد هلدینگ دانش بنیان و 

مدیرحسابرسی داخلی هواپیمائی ایر وان

کارشناسیمشاور بازرگانی1401/06/01مسعود بوربور4
  مدیر فروش، خدمات پس از فروش ( شرکت زانیار آریایی)- 

مدیربازرگانی و تدارکات (شرکت سپیدان اجداد کوثر)

مدیر تدارکات کلینیک شفا  شرکت خوراك دام پارسکارشناسیرئیس تدارکات1398/09/11احسان استاد آقا5

دکتريمدیرکارخانه1402/07/10امید وثوق شریفی6
پژوهش هاي و توسعه کشاورزي کوثر، معاونت پژوهش 

کشاورزي کوثر، مدیرکارخانه خوراك دام چینه، کارشناس 
فروش مرغ اجداد زربال

گزارش تفسیري مدیریت

سال مالی منتهی به 1404/09/30

اقدامات انجام شده هیات مدیره در خصوص رعایت دستورالعمل حاکمیت شرکتی مصوب سازمان بورس و اوراق 
بهادار:

شرکت خوراك دام پارس (سهامی عام)

19

تهیه و تدوین دستورالعمل هاي لازم: مدیریت شرکت در طی جلساتی با مدیران حسابرسی، مالی، فروش، بازرگانی و پرسنل واحد هاي ذکر 
شده نسبت به موارد حاکمیت شرکتی و مواد رعایت آن در شرکت جلساتی برگزار گردیده همچنین اعضاي موظف هیات مدیره نسبت به 

مسئولیت ها و الزامات قانونی و مستندسازي ارتقاء سطح آگاهی و مهارت هاي هیات مدیره در زمینه حاکمیت شرکتی و ممنوعیت عضویت 
همزمان در هیات مدیره سایر شرکت ها و عدم وجود محکومیت کیفري اقرارنامه هاي مربوطه را طراحی و به کمیته انتصابات ارائه نموده است.

مدیران اجرائی شرکت:



_ 3

_ 3_ 1

_ 3_ 2

نوع محصولردیف

خوراك مرغ گوشتی1

خوراك مرغ تخمگذار2

کنسانتره دامی سنگین3

کنسانتره دامی سبک4

5
خوراك حیوانات 

آزمایشگاهی و سایر
این خوراك در موسسات تحقیقاتی و علمی به منظور تامین نیاز غذایی حیوانات آزمایشگاهی از جمله موش 

و خرگوش مورد استفاده قرار می گیرد.

20

مصارف

این نوع از خوراك طی یک دوره پرورش 42 روزه مرغ گوشتی نژاد راس و کاب مورد استفاده قرار میگیرد.

ین نوع خوراك جهت پرورش نژادهاي صنعتی مرغ تخمگذار به وی ژه هایلاین مورد مصرف قرار میگیرد.

کنسانتره هاي دامی سنگین به منظور پرورش و تامین کامل نیازهاي تغذیه اي دام سنگین شیري و پرواري 
مورد استفاده قرار می گیرد.

کنسانتره هاي دامی سبک به منظور پرورش و تامین کامل نیازهاي تغذیه اي دام سبک شیري و پرواري 
مورد استفاده قرار می گیرد.

مصارف محصولات تولیدي شرکت

گزارش تفسیري مدیریت

سال مالی منتهی به 1404/09/30

مهمترین منابع، مصارف ، ریسک ها و روابط

منابع:

منابع مالی:  شرکت هیچگونه تسهیلات بانکی، انتشار اوراق، افزایش سرمایه نداشته است. منابع درامد حاصل درامد عملیاتی و 
غیرعملیاتی به شرح فروش محصولات می باشد.

مصارف

عمده مصارف شرکت در رابطه با خرید مواد اولیه می باشد. همچنین پرداخت بدهی سود سهام سهامداران و هزینه هاي جاري عمدتا 
شامل هزینه هاي حقوق و دستمزد، هزینه هاي آب، برق ، تلفن ، سوخت، هزینه هاي حمل و نقل و عوارض شهرداري و مصارف شرکت 

می باشد.

شرکت خوراك دام پارس (سهامی عام)
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ریسک تجاري

ریسک ورود رقباي جدیدي :

ریسک ملاحظات قانونی

ریسک نقدینگی:

ریسک ها و موارد عدم اطمینان و تجزیه و تحلیل آن 

گزارش تفسیري مدیریت

شرکت خوراك دام پارس (سهامی عام)

سال مالی منتهی به 1404/09/30
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برند شرکت در بازار جزو نقاط قوت این شرکت محسوب می شود ولی بدلیل عدم نظارت مناسب بر بازار و اعطاي تخفیفات خارج از عرف تجاري و اعطاي 
اعتبار بیش از اندازه به خریداران توسط رقبا، میتواند باعث کاهش تولید و فروش محصولات گردیده و شرکت را با ریسک تجاري مواجه سازد .

با عنایت به سابقه طولانی شرکت، تجربه و تخصص مدیران و کارکنان، وضعیت بازار، بررسی فرآیندها و استفاده از تکنولوژي هاي روز، فعالیت هاي 
جاري شرکت با ریسک قابل توجهی مواجه نبوده است. ولی در حوزه هاي عمومی مختلف، ریسکها ومخاطراتی به شرح زیر براي شرکت وجود دارد که 

در صورت احراز، سریعاً تأثیرات ناشی از آن جهت انعکاس به بازار، به سازمان محترم بورس و اوراق بهادار تهران، اعلام خواهد شد.جنگ تحمیلی 
موجب افزایش نرخ مواد اولیه گردیده است که بالطیع این امر نیاز به تامین مالی بیشتري در مقایسه با گذشته دارد لذا شرکت براي عبور از این بحران 

برنامه ریزي براي دریافت تسهیلات بانکی را در دستور کار خود دارد.

تجزیه و تحلیل ریسک شرکت:

این شرکت اولین تولید کننده خوراك دام و طیور در ایران می باشد . به دلیل مطلوبیت این محصول در سال هاي اخیر واحدهاي تولیدي اقدام به تولید 
خوراك دام و طیور نموده اند که این موضوع باعث افت فروش شرکت شده است . لذا شرکت جهت حل موضوع ، تمام تلاش خود را جهت بهتر نمودن 
کیفیت محصول نموده است. البته در حال حاضر قیمت و شرایط پرداخت در بازار تعیین کننده است، از این رو تخفیفاتی ویژه جهت نمایندگان سراسر 

کشور براساس تناژ فروش در نظر گرفته خواهد شد.

به استثناء قوانین و مقرات عمومی، مقررات و قوانین خاصی بر شرکت حکم فرما نیست و تعهدات کارفرما در قوانین کار، تامین اجتماعی ، مالیات هاي 
مستقیم، تجارت و تعهدات به سازمان هاي بورس و اوراق بهادار به نحو احسن مورد توجه قرار داشته و تاکنون اشکال قابل توجهی به چشم نخورده است .

عواملی از قبیل تقسیم منطقی سود سهام پیشنهادي و تخصیص بخشی از سود جهت افزایش سرمایه و یا تأمین مالی از طریق ابزارهاي 
نوین در بازار سرمایه، باعث کاهش ریسک نقدینگی خواهد شد.با عنایت به اینکه اکثر مواد اولیه مورد نیاز در صنعت خوراك دام و طیور 

وارداتی و عمدتاً از مبادي ورودي بنادر جنوبی می باشد ، شرایط جنگی کشور باعث متلاطم شدن مرزهاي آبی شده که این امر باعث کاهش 
واردات و در نتیجه افزایش قیمت گردیده است .



یکی از مهمترین وظایف مدیران مالی شرکت خوراك دام پارس، تاثیرات افزایش سطح عمومی قیمت ها  ( نرخ تورم ) بر روي اهرم مالی شرکت می باشد. که با 
فزایش نرخ تورم، نرخ بهره افزایش می یابد که هزینه هاي عمومی و جاري شرکت افزایش پیدا میکند که شرکت با چالشی نقدینگی و افزایش هزینه هاي عمومی و 

اداري مواجه می شود ریسک تورم و ریسک نرخ بهره با یکدیگر رابطه دارند.

22

نظر به اینکه عمده بهاي تمام شده محصولات شرکت را مواد اولیه تشکیل می دهد و مواد اولیه مصرفی شرکت شامل سویا، ذرت و گندم از منابع خارجی (وارداتی) 
و قطعات یدکی بعضاً وارداتی می باشد تامین می شود و در طی دو سال اخیر دچار نوسانات شدید نرخ در بازار می باشد، لذا ریسک عمده شرکت تامین بموقع و 

ارزان آن می باشد و با توجه به وارداتی بودن مواد اولیه موصوف عمدتاً دچار نوسان نرخ می باشد. حال با توجه به بهبود برخی شرایط حاکم بر سیاست هاي کلان 
کشور پیش بینی میگردد شرکت در تامین مواد اولیه خود نسبت به چند سال اخیر با چالش هاي کمتري روبرو باشد.

ریسک کیفیت محصولات:

یکی از دغدغه هاي مدیریت و تمامی پرسنل شرکت خوراك دام پارس کیفیت محصولات تولید شده می باشد براین اساس همواره به کیفیت توجه شده و برنامه 
ریزي در جهت تولید محصول با کیفیت و با استانداردهاي لازم صورت می پذیرد. ارتقاء کیفیت در همه زمینه ها یک خط مشی اساسی و اصلی شرکت خوراك دام 
پارس می باشد. با توجه به اینکه سازمان دامپزشکی کیفیت محصولات شرکت را کنترل و ارزیابی می نماید و نتایج بصورت دوره اي در اختیار این شرکت قرار می 

دهد لذا کیفیت محصولات تولیدي بر اساس ارزیابی سازمان فوق تحت بررسی و کنترل شرکت می باشد.

ریسک نوسانات نرخ ارز:

نظر به اینکه در دوره مالی مورد گزارش شرکت مواد اولیه خود را از بازار داخل تامین می نماید و عمده مواد مصرفی جهت تولیدات وارداتی می باشد نوسانات نرخ 
ارز مستقیماً در ریسک شرکت اثر مستقیم دارد.

ریسک نرخ تورم:

مدیریت ریسک اعتباري :

ریسک اعتباري به ریسکی اشاره دارد که طرف قرارداد در ایفاي قراردادي خود ناتوان باشد که منجر به زیان مالی براي شرکت شود. شرکت سیاستی مبنی بر معامله 
تنها با طرف هاي قرارداد معتبر و اخذ وثیقه کافی، در موارد مقتضی، را اتخاذ کرده است، تا ریسک اعتباري ناشی از ناتوانی در ایفاي تعهدات توسط مشتریان را 
کاهش دهد. شرکت تنها با شرکت هایی معامله میکند که رتبه اعتباري بالایی داشته باشند. شرکت با استفاده از اطلاعات مالی عمومی و سوابق معاملاتی خود، 

مشتریان عمده خود را رتبه بندي اعتباري میکند. آسیب پذیري شرکت و رتبه بندي اعتباري از طریق محدودیت هاي طرف قراردادهاي آن، به طور مستمر نظارت 
شده و ارزش کل معاملات با طرف قراردادهاي تایید شده گسترش می یابد. آسیب پذیري اعتباري از طریق محدودیت هاي طرف قرارداد که به طور سالانه توسط 

کمیته ریسک بررسی و تایید می شود، کنترل میگردد. دریافتنی هاي تجاري شامل تعداد زیادي از مشتریان است که در بین صنایع  متنوع و مناطق جغرافیایی 
گسترده شده است. ارزیابی اعتباري مستمر براساس وضعیت مالی حساب هاي دریافتنی انجام می شود. همچنین شرکت تضمین یا سایر روش هاي افزایش اعتباري 
به منظور پوشش ریسک هاي اعتباري مرتبط با دارایی هاي مالی خود نگهداري میکند. شرکت آسیب پذیري ریسک اعتباري با اهمیتی نسبت به هیچ یک از طرف 

هاي قرارداد ندارد .

ریسک تامین مواد اولیه :

گزارش تفسیري مدیریت

شرکت خوراك دام پارس (سهامی عام)

سال مالی منتهی به 1404/09/30
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نوع وابستگینام شخص وابستهشرح
مشمول ماده 

129
سایرفروش کالا و خدمات خرید کالا و خدمات

000✓عضو هیات مدیره و سهامدار عمدهشرکت سرمایه گذاري کشاورزي کوثر 

000

3,52798,8160✓عضو مشترك هیات مدیرهشرکت مرغ اجداد زربال

3,077261,1950✓عضو مشترك هیات مدیرهشرکت کشت و صنعت شریف آباد

511430,7950✓عضو مشترك هیات مدیرهشرکت مرغ ماهان

075,6480✓عضو مشترك هیات مدیرهمجتمع کشت و صنعت اشراق

13,62800✓عضو مشترك هیات مدیرهشرکت پیشگامان کوثر دنا

78028,0040✓عضو مشترك هیات مدیرهشرکت مرغک

1,24000✓عضو مشترك هیات مدیرهپیشگامان توسعه کشاورزي کوثر

0555,5260✓عضو مشترك هیات مدیرهشرکت مرغ مادر دیز باد

2,13200✓عضو مشترك هیات مدیرهشرکت توسعه مکانیزاسیون

497,68900✓عضو مشترك هیات مدیرهشرکت تحفه

25,8991020✓عضو مشترك هیات مدیرهشرکت شیمی دارو کوثر

548,4831,450,0860

9,14700✓عضو مشترك هیات مدیرهشرکت بیمه ایمن پوشش

50,31000✓عضو مشترك هیات مدیرهشرکت پنبه دانه هاي روغنی خراسان

59,45700
607,9401,450,0860

جمع
جمع کل

ته
س

واب
ص 

خا
اش

یر 
سا

کلیه معاملات با اشخاص وابسته توسط کمیته حسابرسی مورد موافقت قرار گرفت.
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اطلاعات مربوط به معاملات با اشخاص وابسته

جمع

وه
گر

هم
ي 

ها
ت 

رک
ش

جمع

گزارش تفسیري مدیریت

سال مالی منتهی به 1404/09/30
شرکت خوراك دام پارس (سهامی عام)
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ردیف
موضوع(خواست یا 

شکایت)
مرجع رسیدگیله/ علیه

مبلغ خواسته -
میلیون ریال

آخرین وضعیت رسیدگی (راي 
صادره)

توضیحات

2,620شعبه دوازده حقوقی شهریارتعاونی سبز سنجدمطالبه وجه1
صدور راي قطعی

در مرحله اي بدوي
مبلغ 243 میلیون تومان به حساب شرکت واریز 

شده و پرونده مختومه گردید

درخواست صدور 2
اجرائیه

1,580شعبه 51 حقوقی تهرانعلی هویدي
صدور اجرائیه

و اجراي کامل حکم

با تشکیل پرونده اجرائی، مبلغ 158 میلیون 
تومان، از حساب آقاي علی هویدي توقیف و به 

حساب شرکت واریز گردید و پرونده مختومه 
گردید

درخواست صدور 3
اجرائیه

7,740شعبه 51 حقوقی تهرانغلامرضا هویدي
صدور اجرائیه

و تشکیل پرونده اجرائی

با عدم شناسایی اموال، جلب سیار آقاي غلامرضا 
هویدي اخذ و پرونده اجرائی در حال پیگیري 

است.

درخواست صدور 4
اجرائیه

24,487شعبه 34 دادگاه حقوقی تهرانفرشاد جمشیدي اصیل
صدور اجرائیه

و تشکیل پروده اجرائی

مبلغ 10 میلیارد ریال آن در اسفند ماه 1403 
وصول گردید و بابت مابقی وجه به موجب 

پیگیري واحد حقوقی با صدور سفته در حال 
تسویه بدهی خود با شرکت می باشد.

درخواست صدور 5
اجرائیه

5,200شعبه 19 دادگاه حقوقی تهرانعرفان طاهرخانی
صدور اجرائیه

و تشکیل پرونده اجرائی

نامبرده پس از طرح دعوا در شعبه 19 حقوقی 
تهران و تشکیل پرونده اجرائی مطالبات شرکت 

پرداخت و پرونده مختومه گردید

دادخواست مطالبه 6
وجه

شرکت خوراك خوراك 
دام پارس

13,000شعبه 23 دادگاه حقوقی تهران
مرحله بدوي محکوم و نسبت 

به آن تجدیدنظر خواهی گردید.

ملک واقع در فرح آباد ساري  از طریق مزایده به 
نامبرده انتقال گردید که مقرر گردید مبلغ 159 
میلیون تومان همزمان با انتقال سند به حساب 
شرکت پرداخت نمایید و پرونده مختومه گردید.

دادخواست تایید فسخ و 7
ابطال سند رسمی

شرکت خوراك خوراك 
دام پارس

شعبه چهارم دادگاه حقوقی 
آستتارا

مختومه-
در نهایت راي به نفع شرکت صادر گردید و 

پرونده مختومه گردید

دادخواست مطالبه 8
خسارت تاخیر تادیه

در حال اجرابه شعبه 2 حقوقی فیروزکوهحسن رئوفی
در حال انجام امورات حقوقی جهت تملیک 50 

عدد جت فن به نفع شرکت می باشد

دعاوي حقوقی 

24

گزارش تفسیري مدیریت

سال مالی منتهی به 1404/09/30

شرکت در جهت حفظ منافع و جلوگیري از تضییع حقوق سازمان، در معاملات و قراردادهاي حقوقی و اقتصادي از مشاور حقوقی استفاده نموده و ریسک ناشی از وقوع دعاوي حقوقی و اثرات ناشی از آن را به حداقل 
می رساند.

شرکت خوراك دام پارس (سهامی عام)

در مرحله اي بدوي، خوانده طلب شرکت را پذیرفت و گزارش اصلاحی تنظیم 
گردید

با تشکیل پرونده اجرائی، مبلغ 158 میلیون تومان، از حساب آقاي علی 
هویدي توقیف و به حساب شرکت واریز گردید.

پس از صدور اجرائیه، پرونده اجرائی تشکیل و با استعلام از مراجع ذي ربط، 
مالی از نامبرده شناسایی نشد.

با تشکیل پرونده اجرائی، پلاك ثبتی در شهرستان، خرم آباد شناسایی و 
نیابت جهت توقیف و مزایده آن اخذ و پرونده در حال پیگیري است

پس از صدور اجرائیه و تشکیل پرونده اجراي، اموالی از نامبرده شناسایی نشد. 
که نهایتا نیابت قضایی جهت جلب نامبرده به دادگستري شهرستان تاکستان 

صادر و پرونده در حال پیگیري می باشد.

بابت 10 درصد قیمت زمین گلدسته مطروحه، موضوع به کارشناسی ارجاع و 
با اعلام نظر کارشناس و اعتراض به نظریه کارشناسی، به هیات 3 نفره 

کارشناسی ارجاع و نهایتا شرکت به مبلغ فوق الاشاره محکوم گردید.

جلسه رسیدگی در تاریخ 1403/04/12 برگزار گردید و تاکنون راي صادر 
نشده است.

حکم محکومیت به نفع شرکت صادر گردید

خلاصه اي از راي صادره



نتایج عملیات و چشم اندازها
نتایج عملکرد مالی و عملیاتی

سال مالی منتهی به 
1404/09/30

سال مالی منتهی به 
1403/09/30

سال مالی منتهی به 
1402/09/30

درصد تغییرات نسبت به 
دوره مشابه قبل

2,610,7431,487,2432,613,09376

(2,119,341)(1,418,053)(2,397,137)49

491,40269,190215,956610

(370,463)(191,987)(146,732)93

03,187793(100)

(31,582)(34,000)(15,000)(7)

89,357(153,610)55,017(158)

0000

16,105160,13158,405(90)

105,4626,521113,4221,517

(38,106)0(39,818)0

67,3566,52173,604933

453(761)167(160)

81802293(90)

534414601,202

534414601,202

160,000160,000160,0000

سود (زیان) خالص هر سهم– ریال

سرمایه

انحراف درآمد عملیاتی:  
از عمده دلائل حائز اهمیت در انحراف نامساعد درآمد عملیاتی شرکت در دوره مورد گزارش، میتوان به متغییر بودن نرخ نهاده ها در بازار در ماه هاي اخیر اشاره نمود. 
همچنین تخصیص نهاده سهمیه اي از طریق بازارگاه، مرغداران را تشویق می نماید تا نسبت به ساخت دان با قیمت مناسب تر در محل فارم خود اقدام نمایند. از طرف 

دیگر با تغییر فصل و افزایشی بودن دماي هوا میزان جوجه ریزي کاهش یافته است.
انحراف بهاي تمام شده درآمدهاي عملیاتی: 

انحراف نامساعد بهاي تمام شده می باشد. ماحصل سربار ثابت و هزینه حقوق و دستمزد شاغلین علیرغم کاهش بودن تولید و فروش شرکت می باشد.
نحراف هزینه هاي فروش،  اداري و عمومی:

در انحراف مساعد از بودجه هزینه هاي فروش، اداري و عمومی که نقش کلیدي در محاسبه نقطه سر به سر دارد. کاهش نیروي انسانی به علت بازنشستگی و انتقال از 
عوامل تاثیرگذار آن است. همانگونه که مستحضرید سود و زیان عملیاتی نشان دهنده سودي است که شرکت از عملکرد اصلی خود کسب میکند و درآمدها و هزینه هاي 

جانبی در آن لحاظ نمی شود. در نتیجه این سود و زیان از اصلی ترین شاخص بررسی عملکرد شرکت است که عمده دلایل آن نیز بیان گردید.
نحراف سایر درآمدها و هزینه هاي غیر عملیاتی:

نحراف سایر درآمدها و هزینه هاي غیر عملیاتی، این درآمد از فعالیت هاي حاصل گردیده است که به عملیات اصلی شرکت مرتبط نیست و این رقم از محل فروش هاي 
اعتباري و سودبانکی به حساب سپرده شرکت تامین میگردد.

سایر درآمدها و هزینه  هاى غیرعملیاتى

سود(زیان) عملیات در حال تداوم قبل از مالیات

مالیات بر درآمد

سود (زیان) خالص

سود (زیان)  غیرعملیاتی – ریال

سود (زیان)  عملیاتی – ریال

هزینه  هاى مالى

_ 4
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گزارش تفسیري مدیریت

سال مالی منتهی به 1404/09/30
شرکت خوراك دام پارس (سهامی عام)

شرح

 درآمدهاي عملیاتی

بهاي تمام شده

سود (زیان) ناخالص

هزینه هاي فروش،اداري و عمومی**

سایر درآمدها

سایر هزینه ها

سود(زیان) عملیاتى

سود (زیان) پایه هر سهم



حقوقیحقیقی

صندوق هاي 

سرمایه 

گذاري

غیر سجامیسجامیغیر سجامیسجامیسبدگردان ها

17,2142020370160,0000017,2360

15,6481782322160,00021,82101,4100

13,087182530160,0004,800000
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تاریخ هاي پرداخت

طبق جدول زمان بندي اعلام 
شده از طریق سایت کدال 

توسط شرکت سپرده گذاري 
مرکزي پرداخت شده است .

طبق جدول زمان بندي اعلام 
شده از طریق سایت کدال 

توسط شرکت سپرده گذاري 
مرکزي پرداخت شده است.

طبق جدول زمان بندي اعلام 
شده از طریق سایت کدال 

توسط شرکت سپرده گذاري 
مرکزي پرداخت شده است.

پرداخت نشدهپرداخت شده

1402/09/30

1403/09/30

سال مالی 
منتهی به

سود 

تقسیمی 

ریال

سرمایه 

شرکت 

میلیون ریال

پیرو دستورالعمل سازمان بورس و اوراق بهادار، مبنی بر پرداخت سود سهام از طریق شرکت سپرده گذاري مرکزي و الزام سهامداران به ثبت نام در 
سامانه سجام، شرکت نسبت به پرداخت سود نقدي هر سهم مصوب در مجامع عمومی عادي سالیانه سال هاي مالی منتهی به 30 آذرماه 1400 و 30 

آذرماه 1401 به مبلغ 390 و 370 ریال اقدام نموده است. در این دوره مالی نسبت به پرداخت مبلغ 2.089 میلیون ریال از سود سهام دوره مالی منتهی 
به 30 آذر ماه 1400 پرداخت و الباقی آن معادل 250 میلیون ریال به علت عدم ثبت نام احدي از سهامداران در سامانه سجام توسط شرکت سپرده 

گذاري مرکزي سازمان بورس و اوراق بهادار تاکنون پرداخت نگردیده است. همچنین اکثریت سود سهامداران حقیقی و حقوقی در دوره مالی منتهی به 
30 آذر 1401 از طریق شرکت سپرده گذاري و واحد مالی پرداخت گردیده، و مقرر شد براي دوره مالی منتهی به 30 آذر 1402 طبق جدول زمان 

بندي اعلام شده از طریق سایت کدال توسط شرکت سپرده گذاري مرکزي پرداخت شده است.

_ 4_ 2

شخصیت

1401/09/30

گزارش تفسیري مدیریت

سال مالی منتهی به 1404/09/30

جزئیات پرداخت و آخرین وضعیت پرداخت سود سهام مطابق مصوبه آخرین مجمع:

شرکت خوراك دام پارس (سهامی عام)



_ 4_ 3

_ 4_ 4

2,610,7432,636,8502,760,8803,285,1554,319,6317,119,735

(2,146,113)(2,320,428)(2,429,574)(2,890,937)(3,801,276)(6,265,367)#

464,630316,422331,306394,218518,355854,368

(393,262)(491,578)(614,472)(768,090)(960,112)(1,200,140)

(31,582)350,000385,000423,500465,850512,435

39,786174,844101,83449,62824,093166,663

000000

16,10516,91017,75618,64419,57620,555

55,891191,754119,59068,27243,669187,218

(34,254)(31,649)(53,082)(71,046)(84,436)(65,044)

21,637160,10566,508(2,774)(40,767)122,174

1351,001416(17)(255)764

160,000160,000160,000160,000160,000160,000 سرمایه

سایردرآمدها و هزینه هاي 
غیرعملیاتی

سوقبل از مالیات

مالیات

سودخالص

سود هر سهم-  ریال

سود خالص

هزینه هاي عمومی و اداري

سایر درآمدها/هزینه  ها

سود عملیاتی

هزینه هاي مالی

27

گزارش تفسیري مدیریت

سال مالی منتهی به 1404/09/30

1,200,0001,350,0001,400,0001,600,0001,800,0002,400,000

شرکت خوراك دام پارس (سهامی عام)

تغییرات در پرتفوي سرمایه گذاري ها، ترکیب دارایی ها و وضعیت شرکت

سرمایه گذاري هاي شرکت خوراك دام پارس طی سال مالی منتهی به  1404/09/30 تغییراتی نداشته است .

تحلیل حساسیت (مختص شرکت هاي تولیدي):

سود و زیان /  نرخ دلار

درآمد عملیاتی

بهاي تمام شده



_ 5
_ 5_ 1
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افزایش بهره وري منابع

حفظ سودآوري پایدار

توسعه توانمندي هاي نیروي انسانی و سرآمدي کارکنان

مهمترین معیارها و شاخص هاي عملکرد براي ارزیابی عملکرد در مقایسه با اهداف اعلام شده
با توجه به اهداف تعریف شده و راهبردهاي موجود، نقشه راه استراتژیک و همچنین چشم انداز پیش روي شرکت در صنعت تولید خوراك دام و طیور، شاخص و 

معیارهاي زیر جهت بررسی عملکرد و میزان رسیدن به اهداف از پیش تعیین شده تعریف شده اند که در فواصل زمانی مشخص (بصورت نه ماهه) سنجش و 
بررسی می گردنند.

اهداف کلان

بررسی و تحلیل عملکرد واقعی در مقایسه با بودجه: 

گزارش تفسیري مدیریت

سال مالی منتهی به 1404/09/30

مالیات بر درامد با توجه به معافیت مشمول محاسبه گردیده است.
احتمالا نتایج واقعی متفاوت از پیش بینی ها خواهد بود و تفاوت هاي اصلی میتواند با اهمیت باشد. 

شاخص ها و معیارهاي عملکرد براي ارزیابی
مهم ترین معیارها و شاخص هاي عملکرد براي ارزیابی عملکرد واحد تجاري در مقایسه با اهداف اعلام شده

مفروضات:
مقدار فروش در 6 حالت فرض گردیده است، که با توجه به بودجه مصوب  شرکت فروش 33.600 تن و 4 حالت با 10 و 20 درصد کمتر و بیشتر از آن در نظر 

گرفته شده است.
نرخ مواد اولیه در کلیه موارد متناسب با افزایش نرخ نهادهاي دامی اعلامی توسط اتحادیه واردکنندگان نهاده افزایش یافته است.

نرخ فروش محصولات متناسب با افزایش قیمت نهادهاي دامی و سایر عوامل تولید در نظر گرفته شده است.
به جز بهاي مواد مصرفی سایر عوامل بهاي تمام شده و هزینه هاي عمومی و اداري و حقوق دستمزد با 35 درصد افزایش نسبت به سال گذشته در نظر گرفته شده 

است.

شرکت خوراك دام پارس (سهامی عام)



شرح
عملکردسال 

مالی منتهی به 
1404/09/30

پیش بینی سال 
مالی منتهی به 
1405/09/30

درصد تغییر

2,610,74312,385,574374                  
                  459(11,837,302)(2,119,341)بهاي تمام شده درآمدهاي عملیاتی

491,402548,27212                      
                     17(432,710)(370,463)هزینه هاي فروش  و اداري وعمومی

(31,582)0(100)                   
                     89,357115,56229سود(زیان) عملیاتی

0(11,500)-                    
                16,105525,1313,161سایردرآمدها و هزینه هاي غیر عملیاتی

                  105,462629,193497سود(زیان) قبل از مالیات
(38,106)(20,813)(45)                   
67,356608,380803                  

324,800317,04873,757290,000290,000267,869کیلوگرمسوپر استارتر1
1,028,0001,017,506210,328880,000880,000745,612کیلوگرمپیشدان2
1,974,0001,913,791339,4851,280,0001,280,0001,077,848کیلوگرممیاندان3
2,237,0842,254,926349,4501,960,0001,960,0001,564,600کیلوگرمپایاندان 1 و42
80,00078,07621,651138,000138,00095,003کیلوگرمخوراك حیوانات آزمایشگاهی5

3,358,0003,357,840564,7322,600,0002,600,0001,997,810کیلوگرمخوراك دام6

2,072,5422,046,352376,1133,307,0003,307,0003,414,675کیلوگرمخوراك سایر ماکیان7
686,595692,821177,0961,000,0001,000,000647,189کیلوگرمخوراك تخم گذار8
2,524,6252,462,237251,2881,450,0001,450,0001,088,093کیلوگرمخوراك طیور مادر 9
5,1255,0003,70315,00015,00030,547کیلوگرمکنسانتره طیور 10

459,580459,58071,3001,200,0001,200,000817,130کیلوگرمسایر محصولات 11

14,750,35114,605,1772,438,90314,120,00014,120,00011,746,376

12

دي
مز

کار
ت 

دما
خ

6,444,6496,328,823171,84019,480,00019,480,000639,198کیلوگرمتولید کارمزدي

19,480,00019,480,000639,198

21,195,00020,934,0002,610,74333,600,00033,600,00012,385,574

گزارش تفسیري مدیریت

صورت سود وزیان پیش بینی شده براي سال مالی منتهی به 1405/09/30

سود ناخالص

درآمدهاي عملیاتی

شرکت خوراك دام پارس (سهامی عام)
سال مالی منتهی به 1404/09/30

جمع کل

مقدار فروش - کیلو 
گرم

تولید - کیلو گرم
مقدار فروش - کیلو 

گرم
مبلغ فروش - 
میلیون ریال

جمع محصولات تولیدي

ف
نام محصولات تولیدي وخدمات کارمزديردی

پیش بینی بودجه سال مالی 1405/09/30عملکرد سال مالی 1404/09/30

د 
اح

و
ش

نج
س

تولید - کیلو گرم
مبلغ فروش - 
میلیون ریال

جدول مقدا ري تولید و فروش  سالانه عملکرد و بودجه

جمع خدمات کارمزدي

مفروضات تولید و فروش

مالیات بردرآمد
سود خالص

ور
طی

ك 
ورا

خ
ور

طی
ك 

ورا
خ

سایر اقلام عملیاتی

صورت سود و زیان پیش بینی شده 

درصد افزایش سایر درآمدها و هزینه هاي غیر عملیاتی ناشی از پیش بینی فروش دارایی ثابت واقع در شهرستان کاشان می باشد.

جملات آینده نگر : نشان دهنده انتظارات ، باورها، با پیش بینیهاي جاري از رویدادها و عملکرد آتی است . این جملات در معرض ریسکها عدم قطعیت ها، و مفروضات غیر قطعی قرار دارند 
بنابراین نتایج واقعی ممکن است متفاوت از نتایج مورد انتظار باشند.

توضیح اینکه سود خالص شرکت در عملکرد سال مالی منتهی به 1404/09/30 حسابرسی نشده می باشد احتمال اینکه سود خالص 67356 میلیون ریالی در صورت هاي مالی حسابرسی شده 
تغییر یابد ، بدلایلی مانند گرفتن ذخیره در حسابها و بستن حساب انبار و غیر زیاد می باشد.

هزینه هاي مالی



پیش بینی درآمدهاي عملیاتی و بهاي تمام شده :

مبلغ فروشنرخ فروشتعداد فروش تعداد تولید 

11,38211,382848,1439,653,562کمیسیون معاملات تن دان مرغ 1

2,6002,600768,3891,997,811کمیسیون معاملات تن خوراك دام 2

138138688,42895,003کمیسیون معاملات تن ك حیوانات آزمایشگاهی و 3

19,48019,48032,813639,198کمیسیون معاملات تن خوراك کارمزدي4

33,60033,600368,61812,385,574

کمیسیون معاملات تن تخفیفات1

جمع درآمد ارائه خدمات 
33,60033,600368,61812,385,574

روند فروش و بهاي تمام شده در 5 دوره اي اخیر و پیش بینی آتی 

709,2371,372,4392,613,0931,487,2432,610,74312,385,574

(657,757)(1,206,877)(2,397,137)(1,418,053)(2,146,113)(11,837,302)

برآورد شرکت از تغییرات نرخ فروش محصولات:

نرخ فروش 
محصولات

مبلغ فروش

مبلغ بهاي تمام شده

29

افزایش نرخ محصولات دولتی در اختیار شرکت نمی باشد.

گزارش تفسیري مدیریت

سال مالی منتهی به 1404/09/30

اهداف و راهبردهاي آتی مدیریت در خصوص تولید و فروش محصولات :
شرکت در نظر دارد در سال آتی طی افزایش و گسترش میزان همکاري با نمایندگان و مشتریان عمده میزان فروش خود را افزایش دهد.

برآورد سال مالی منتهی به 
1405/09/30

تخفیفات: 

سال 
مالی1400/09/30

سال مالی 
1401/09/30

سال مالی 
1404/09/30

شرکت خوراك دام پارس (سهامی عام)

سال مالی 
1402/09/30

سال مالی 
1403/09/30

نوع کالا 

 برآوردي سال 
مالی 1405/09/30

شرح

واحد ردیف 
مبانی و مرجع 
قیمت گذاري

برآورد سال منتهی به 1405/09/30 

جمع 

فروش داخلی: 

جمع فروش داخلی 



برآورد سال مالی 
منتهی به 1405/09/30

ضایعات غیرعادي

بهاي تمام شده کالاي تولید شده

موجودي کالاي ساخته شده اول دوره

موجودي کالاي ساخته شده پایان دوره

بهاي تمام شده کالاي فروش رفته

سربارتولید

جمع

هزینه جذب نشده درتولید

جمع هزینه هاي تولید

خالص موجودي کالاي درجریان ساخت

30

0

11,837,302

برآورد شرکت از تغییرات عوامل بهاي تمام شده

برآورد شرکت درخصوص افزایش قیمت خرید مواد اولیه 30 درصد و سایر عوامل بهاي تمام شده 30 
درصد می باشد.

جمع بهاي تمام شده

بهاي تمام شده خدمات ارائه شده

11,837,302

0

0

11,837,302

0

260,165

11,837,302

0

11,837,302

0

بهاي تمام شده

برآورد سال مالی منتهی به 1405/09/30

11,431,096

146,041

گزارش تفسیري مدیریت

سال مالی منتهی به 1404/09/30

شرکت خوراك دام پارس (سهامی عام)

شرح

مواد مستقیم مصرفی

دستمزدمستقیم تولید



نرخ - ریالمقدار
بهاي تمام 

شده - 
میلیون ریال

نرخ - ریالمقدار
بهاي تمام شده - 

میلیون ریال
نرخ - ریالمقدار

بهاي تمام شده - 
میلیون ریال

نرخ - ریالمقدار
بهاي تمام 

شده - 
میلیون ریال

00030,862317,1039,786,42830,862317,1039,786,428تندان مرغ

0002,600753,3221,958,6382,600753,3221,958,638تنخوراك دام

خوراك حیوانات 
آزمایشگاهی و سایر

000138668,37792,236138668,37792,236تن

000تنکالاي بازرگانی

00011,837,30211,837,302

31

افزایش نرخ خرید مواد اولیه با افزایش 30 درصد در نظر گرفته شده استبرآورد سال منتهی به 1405/09/30نرخ خرید مواد اولیه 

موجودي پایان دورهفروش

گردش مقداري - ریالی موجودي کالا (برآوردي):

جمع کـل

گزارش تفسیري مدیریت

سال مالی منتهی به 1404/09/30

واحدشرح محصول

برآورد سال مالی منتهی به 1405/09/30

تولیدموجودي اول دوره

شرکت خوراك دام پارس (سهامی عام)



سال مالی  
منتهی به 

1403/09/30

سال مالی 
منتهی به 

1404/09/30

برآورد سال 
مالی منتهی به 

1405/09/30

سال مالی  
منتهی به 

1403/09/30

سال مالی 
منتهی به 

1404/09/30

برآورد سال 
مالی منتهی به 

1405/09/30

66,85591,616114,47430,06238,61757,615

3,4532,2623,0119072,0012,316

8,81627,64137,6972,3251,2701,648

000000

0002,5725,1795,525

00001,5440

000000

000000

10,6991,8673,27005894,450

13,13156,749101,713156,121321,263361,156

102,954180,135260,165191,987370,463432,710

5_ 2

جمع بندي6

هزینه حمل و نقل و انتقال

سایر هزینه ها

جمع

هزینه انرژي (آب، برق، گاز و سوخت)

هزینه مواد مصرفی

هزینه تبلیغات

حق العمل و کمیسیون فروش

هزینه خدمات پس از فروش

گزارش تفسیري مدیریت

سال مالی منتهی به 1404/09/30

برآورد شرکت از تغییرات هزینه هاي عمومی ، اداري ، تشکیلاتی و خالص سایر درآمدها (هزینه ها)ي عملیاتی:

از عمده دلائل حائز اهمیت در انحراف نامساعد درآمد عملیاتی شرکت در سال مورد گزارش، میتوان به متغییر بودن نرخ نهاده ها 
در بازار (کاهشی) در ماه هاي اخیر اشاره نمود. همچنین تخصیص نهاده سهمیه اي از طریق بازارگاه، مرغداران را تشویق می نماید 

تا نسبت به ساخت دان با قیمت مناسب تر در محل فارم خود اقدام نمایند. از طرف دیگر با تغییر فصل و افزایشی بودن دماي هوا 
                        

                     
                     

                         
                        

              

برآورد شرکت درخصوص افزایش هزینه هاي عمومی 30 درصد می باشدبرآورد سال مالی منتهی به 1405/09/30

شرکت خوراك دام پارس هیچگونه  شعب خارجی یا داخلی، نمایندگی بخش و ... ندارد. زیرا براساس سفارش خریدار تولید می 
نماید.

هزینه هاي اداري، عمومی و فروشهزینه سربار

شرکت خوراك دام پارس (سهامی عام)

عملکرد بخش ها یا فعالیت ها

شرح

هزینه حقوق و دستمزد

هزینه استهلاك

هزینه مطالبات مشکوك الوصول
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میزان جوجه ریزي کاهش یافته است.لازم به ذکر است شرایط جنگی حاکم بر کشور تاثیر با اهمیتی بر روند سود دهی ،فروش ، و 

تولید نداشته است و پیش بینی می گردد این شرکت بودجه دوازده ماهه 1405 را بصورت صدرصد محقق نماید. شرایط بوجود 
آمده حاکم برکشور با تهاجم کشورهاي متخاصم به کشور ایران و همچنین مشکلات ایجاد شده در حوزه حمل و نقل دریایی 

موجب افزایش نرخ خرید مواد اولیه اعم از ذرت ، سویا ،کنجاله گندم و ....... گردیده است که با ادامه این روند احتمال کمبود مواد 
اولیه و همچنین افزایش پیش از پیش نرخ آن وجود خواهد داشت لذا این شرکت براي تحقق و ادامه این امر نیاز به تامین 

تسهیلات بانکی دارد که از طریق بانک هاي عامل کشور در حال پیگیري می باشد.
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