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(                                                                                             سهامداران محترم شرکت  لنت ترمز ایران )سهامی عام

و اصلاحیه  33/35/1386دستورالعمل اجرایی افشای اطلاعات شرکت های ثبت شده نزد سازمان مصوب  7ماده  1بند  در اجرای

هیات مدیره سازمان بورس و اوراق بهادار گزارش  39/1396//14-28/34/1396-27/36/1389 – 36/34/1386های مورخ 

.                                                                 به شرح پیوست تقدیم می گردد33/39/1434دوره مالی نه ماهه منتهی به تفسیری مدیریت برای 

وضع شرکت می باشد و با تاکید بر ارائه منصفانه نتایج عملکرد  به نظر اینجانبان اطلاعات مندرج در این گزارش در باره عملیات و

 .                   هیات مدیره و در جهت حفظ منافع شرکت و انطباق با مقررات قانونی و اساسنامه شرکت تهیه و ارائه گردیده است

در موقعیت فعلی می توان پیش بینی نمود،به  این اطلاعات هماهنگ با واقعیت های موجود بوده و اثرات آنها در آینده تا حدی که

نحو درست و کافی در این گزارش ارائه گردیده و هیچ موضوعی که عدم آگاهی از آن موجب گمراهی استفاده کنندگان می شود از 

                          .                                 به تأیید هیات مدیره رسیده است 32/32/1435گزارش حذف نگردیده و در تاریخ 

اعضای هیات مدیره و ردیف

 مدیر عامل

 نماینده 

 اشخاص حقوقی

 امضاء سمت

سید حسن لاجوردی
رئیس هیات مدیره  

غیر موظف

 

2 

سید عباس میر علی 

نیکخو
شرکت لنت ترمز های 

 کویر کاشان

مدیر عامل و عضو 

  مدیرههیات

 موظف  غیر

 

3محمد تقی قشقائی
نایب رئیس هیات  

 مدیره موظف

 

4سید مهدی لاجوردی
شرکت جهان ترمز 

 کاشان

عضو هیات مدیره 

 غیر موظف

 

5امیر حسین سلطانی
شرکت تولیدی و 

 صنعتی لنت پارس

عضو هیات مدیره 

موظف
 

 
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 مقدمه

و باید  های مالی استمتمم و مکمل صورت، رسانی به بازار سرمایهیک عنصر مهم در اطلاعگزارش تفسیری مدیریت، 

 در که اطلاعاتی سایر" و تجاری واحد اندازچشم تفسیری مدیریت درباره گزارش .های مالی ارائه شودهمراه با صورت
 مدیریت راهبردهای و مدیریت اهداف درک برای مبنایی عنوانبه کند و همچنینمی فراهم ،"اندنشده ارائه مالی هایصورت

روندهای اصلی که احتمال  عوامل و همچنین باید ،در گزارش تفسیری مدیریت .رودمی بکار اهداف آن به دستیابی برای
 .شود تشریحرا تحت تأثیر قرار دهند،  واحد تجاری یشرفتو پ وضعیتدارد عملکرد، 

 شرکت کار ماهیت کسب و-4
 یخدر تار 411111355111 یو کد اقتصاد 13133365216 یعام ( به شناسه مل ی)سهام یرانلنت ترمز ا یدیشرکت تول

تهران به  یصنعت یتدر اداره ثبت شرکت ها و مالک 8531شماره  یشد و ط یسخاص تاس یبه صورت شرکت سهام  1341/13/16

فوق العاده  ینموده است . شرکت به موجب  مجمع عموم یشروع به بهره بردار 1347/37/33 یخو متعاقبا از تار یدثبت رس

شده در سازمان بورس قرار  یرفتهپذ یشرکت ها یستدر ل 1373/13/314و در تاریخ  یلعام تبد یبه شرکت سهام  1373/35/29

ندارد و  یشعبه ا یچباشد و در حال حاضر ه یکرج م-جاده مخصوص تهران 11 یلومترشرکت واقع در ک یمرکز اصل یگرفت. نشان

 هران واقع است .آن در شهر ت یاصل یتمحل فعال

 : فعالیت اصلی شرکت

اساسنامه موضوع فعالیت شرکت تولید انواع و اقسام لنت ترمز و صفحه کلاچ و ترمز و دیسک و میخ پرچ و کفشک لنت و  2به موجب ماده 

ارداری و انجام هرگونه عملیات واردات مواد اولیه و ماشین آلات مورد نیاز شرکت و همچنین واردات کالاهای مجاز اعم از داخلی و خارجی و انب

یا غیر مستقیم به موضوعات فوق مرتبط باشد . تاسیس و بهره برداری هرگونه آزمایشگاه مستقل و یا وابسته و  "بازرگانی که مستقیما

 رکتها .زیرمجموعه شرکت در خصوص انجام آزمایش انواع لنت ترمزوکلاچ و انواع مواد اولیه مربوطه و همچنین مشارکت با سایر ش

 فعالیت اصلی شرکت در طی دوره جاری تولید انواع لنت ترمز و صفحه کلاج بوده است.                 
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 :نعتماهیت شرکت و ص -4-4

شرکت تولیدی لنت ترمز ایران)سهامی عام( در صنعت تولید انواع لنت ترمز و لنت کلاچ در زمینه های صنعت خودرو فعال می 

در دوره مالی مورد گزارش فروش انواع در کشور می باشد.لنت ترمز و لنت کلاچ باشد. این شرکت به عنوان بزرگترین تولید کننده 

لی بوده است.این شرکت دارنده رتبه اول در بین رقبای داخلی به جهت پیچیدگی تولید لنت لنت ترمز و کلاچ به مشتریان داخ

 لاسیون( و حجم بالای تولید می باشد.)فرمو

از نظر سهم کشوری این شرکت بخش مهمی از تولیدات را به خود اختصاص داده و قابلیت تولید لنت ترمز و کلاچ  با فرمولاسیون 

 ودرو ها در تیراژ بالا از مزیت های رقابتی آن محسوب می گردد.پیچیده و برای انواع خ

 

 مواد اولیه: -4-4-4

تولیدات انواع لنت ترمز و کلاچ در این شرکت در دوره مورد گزارش , جدول زیر که مربوط به  انواع مواد اولیه مصرف با توجه به 

)اطلاعات جدول زیر مربوط با سال مالی منتهی به شده در تولید و تامین کننده های آن می باشد ارائه می گردد.

 میباشد(29/12/1434

 هاتامین کننده میزان مصرف میزان خرید ه گیریواحد انداز نام ماده اولیه ردیف

 داخلی        041,004 000,444 کیلو گرم رزین 1

 داخلی        100,031 104,140 کیلو گرم 014حلال  2

 داخلی        000,002 043,106 کیلوگرم الیاف سرباره  0

 داخلی        132,203 122,244 کیلوگرم الیاف آهن  0

 داخلی        1,020,403 1,060,430 کیلوگرم سایر 0

اطلاعات ارائه شده مطابق با آخرین اطلاعات شرکت می باشد و به محض نیاز به بازنگری )بازنگری های انجام شده 

 به اطلاع سهامداران خواهد رسید(

 تولید واقعی واحد اندازه گیری )اصلی یا فرعی( محصولنوع  ردیف

 1306        تن            لنت ترمز کفشکی و کلافی   1            

 10           تن            لنت کلاچ 2
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 :بازار مواد اولیه شرکت تیوضعنحوه تامین و  -4-4-2

این شرکت برای تولید محصولات ,متاثر از مولفه های اقتصادی کشور و قیمت های روز  منابع قیمت مواد اولیه مورد نیاز 

بازار می باشد . این شرکت عمده مواد اولیه مواد مصرفی را از تامین کننده گان داخل کشور تامین نموده و برخی از مواد 

ن می نماید.مواد اولیه عمده خریداری شده طبق اولیه را که در داخل کشور تولید کننده ندارند از طریق منابع خارجی تامی

 جدول زیر می باشد:

 تامین کننده های عمده                        نحوه   نام مواد اولیه         ردیف

 شرکت رزیتان                            داخلی   رزین 1   

 پتروشیمی بندر امام                          داخلی   414حلال  2   

   شرکت اسپادانا                            داخلی   الیاف سرباره 3   

 شرکت تولید پشم استیل نقره ای کویر کاشان داخلی   الیاف آهن  4   
بازنگری )بازنگری های انجام شده اطلاعات ارائه شده مطابق با آخرین اطلاعات شرکت می باشد و به محض نیاز به 

 به اطلاع سهامداران خواهد رسید(

 جایگاه شرکت در صنعت: -2-4

 این صنعت شرکتهای بورسی در بین های فعال در این صنعت و همچنینبین شرکتدوره مالی مورد گزارش در شرکت در 
اول در بین شرکتهای فعال در صنعت تولید لنت ارد ریال در رده میلی 3،511معادل مبلغ  تن 1264 با حجم فروشبه ترتیب 

 فروش قرار دارد.  از لحاظ مبلغترمز 

در سامانه کدال  1434ماهه نه لازم به توضیح است رده و جایگاه شرکت از گزارشات منتشر شده فعالیت ماهانه شرکتها در 

 استخراج و ارائه گردیده است.
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 جزئیات فروش: -0-4

 :در داخل جزئیات فروش-4-0-4

 )تن(کل مقدار فروش داخلی  نوع محصول ردیف
سهم شرکت از فروش داخل در بازار محصول)میلیون 

 ریال(

 606560626 202,2 لنت ترمز کفشکی و کلافی 1

 2540423 22 لنت کلاچ 2

 6066,0,22 20256  جمع
به بازنگری )بازنگری های انجام شده اطلاعات ارائه شده مطابق با آخرین اطلاعات شرکت می باشد و به محض نیاز 

 به اطلاع سهامداران خواهد رسید(

شود که آخرین قیمت های مصوب تعیین میهیئت مدیره  توسط لنت ترمز و لنت کلاچ قیمت فروش داخلی محصولات 

 باشد. ریال می 1،448،698کیلوگرم برای هر 

 مراودات شرکت با دولت و نهادهای وابسته به دولت: -4-0-2

 گذاری دستوری)تکلیفی(آثار ناشی از قیمت-4-0-2-4

با توجه به اینکه نرخ های فروش محصولات این شرکت توسط هیئت مدیره و بر اساس قراردادهای فی مابین با مشتریان تعیین 

 می گردد  لذا این شرکت مشمول قیمت گذاری دستوری نمی باشد.

 به دولت وضعیت پرداخت های -4-0-2-2

منتهی  ماهه  0دوره  مبالغ به میلیون ریال() شرح ردیف

 04/40/1040به

ماهه  منتهی  0دوره 

 04/40/1040به
 دلایل تغییرات * درصد تغییرات 1040سال مالی 

  %132 134،484 121،485 282،838 مالیات عملکرد 1

 افزایش مبلغ فروش %148 244،437 177،338 374،126 مالیات بر ارزش افزوده 2

 افزایش نرخ حقوق و دستمزد %22 184449 133،114 162،846 سهم کارفرما بیمه 3

 تغییرات نرخ ارز %65- 23،647 21،324 7،334 حقوق و عوارض گمرکی 4

 افزایش نرخ حاملهای انرژی %114 39،128 29،177 61،381 پرداختی بابت انرژی 5

   444،448 482،434 884،481 مانده پرداختنی   جمع

 

 از دولت وضعیت مطالبات -4-0-2-0

 , شرکت مطالبات قابل دریافتی از دولت نداشته است. 1443در دوره مورد گزارش و دوره مشابه سال قبل و همچنین سال 
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 جزئیات فروش صادراتی: -4-0-0

 نداشته است.صادراتی , شرکت فروش  1443در دوره مورد گزارش و دوره مشابه سال قبل و همچنین سال 

 

آنها از جمله  در تغییر احتمال و بر شرکت مؤثر سازمانی برون عوامل سایر و مقررات و قوانین -4-1

 :مؤلفه های اقتصاد کلان

 مهمترین قوانین و مقررات حاکم بر فعالیت شرکت عبارتند از :
 قانون تجارت و اصلاحیه های آن 

 اساسنامه شرکت تولیدی لنت ترمز ایران)سهامی عام(
 نامه ها و دستورالعمل های ابلاغی سازمان و اوراق بهادار تهرانقانون,آیین 

 قانون مبارزه با پولشویی 
 مصوبات هیئت مدیره شرکت 

 تکالیف و تصمیمات مجامع عمومی سهامداران
 آیین نامه های داخلی شرکت

 قانون مالیات های مستقیم
 قانون مالیات بر ارزش افزوده 

 قانون کار و تامین اجتماعی
 امه های بانک مرکزی در خصوص ارزبخشن

 قوانین و مقررات صادرات و واردات و تعرفه های گمرکی
 استاندارهای حسابداری و حسابرسی
 قوانین جدید سامانه مودیان مالیاتی
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 : رقابت وضعیت -5-4

تن لنت  3،333شرکت تولیدی لنت ترمز ایران)سهامی عام(در حوزه تولید لنت ترمز و لنت کلاچ فعالیت دارد و سالانه بیش از 

تن می 1،815میلیون ریال و مقدار تولید  3،511تن و  1264تولید می نماید که در دوره گزارش مفدار و مبلغ فروش آن به ترتیب 

در سطح داخلی در این حوزه فعالیت دارند که به دلیل عدم وجود اطلاعات کافی در خصوص  باشد . شرکتهای خصوصی دیگری که

 میزان تولید و فروش آنها امکان رتبه بندی در این سر فصل وجود ندارد.

 اطلاعات بازارگردان شرکت: -4-6

قرارداد بازارگردانی بر روی سهام شرکت اقدام به انعقاد  34/48/1444شرکت تولیدی لنت ترمز ایران)سهامی عام( از تاریخ 
 با صندوق سرمایه گذاری بازار گردانی نماد صنعت و معدن نمود.

 :خلاصه مشخصات و عملکرد بازارگردان به شرح جدول ذیل می باشد

 بازارگردانی:

 پارامتر عنوان ردیف

 صندوق سرمایه گذاری بازار گردانی نماد صنعت و معدن نام بازارگردان 0
 34/48/1444 آغاز دوره بازارگردانی 2

 29/12/1444 پایان دوره بازارگردانی 1

 - منابع اختصاص یافته به بازارگردان از سوی ناشر )میلیون ریال( 4

منابع اختصاص یافته به بازارگردان از سوی سهامدار عمده  5
 )میلیون ریال/ تعداد سهم(

98،923 

 21،983 مبلغ خرید طی دوره )میلیون ریال( 6

 57،146 مبلغ فروش طی دوره )میلیون ریال( 7

 - سود )زیان( بازارگردانی )میلیون ریال( 1

 4،644،194 طی دوره تعداد سهام خریداری شده 9

 14،762،444 طی دوره تعداد سهام فروخته شده 01

 14،411،174 مانده سهام نزد بازارگردان 00

 :فرعی مشمول تلفیق یا زیرمجموعهلیست به روز شده از شرکتهای   -4-7
 شرکت تولیدی لنت ترمز ایران)سهامی عام ( فاقد شرکتهای فرعی مشمول تلفیق یا زیر مجموعه می باشد.
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 به آن اهداف دستیابیبرای  مدیریت هایاهداف مدیریت و راهبرد -2

 جدید به شرح جدول زیر ارائه می گردد:شرکت در راستای توسعه کسب و کارهای جاری و اهداف و برنامه های استراتژیک 

اهداف 

 استراتژی استراتژیهای کلان استراتژیک

دار
پای

د 
رش

 و 
ی

ور
د آ

سو
ش 

زای
اف

 

 توسعه برونسپاری توسعه پایدار بازارهای داخلی 

 ارتقای کیفیت

 کاهش ضایعات نزد مشتری

 توسعه رویکرد مدیریت کیفیت 

 ارتقای تکنولوژی تضمین کیفیت

 ارتقای بهروری

 ارتقای بهره وری منابع انسانی

 ارتقای بهره وری تکنولوژی تولید با رویکرد مدیریت سبز

 ارتقای بهره وری منابع مالی

 مدیریت موجودیها و انبارها

 ارتقاء تکنولوژی اطلاعات

 افزایش رضایت ذی نفعان

 افزایش رضایت کارکنان

 افزایش رضایت مشتریان

 حفظ و ارتقاء تامین کنندگان

 افزایش رضایت سهامداران

 افزایش رضایت جامعه

 کاهش بهای تمام شده

 مدیریت مصرف انرژی 

 بهینه مصرف انرژی 

 بهینه سازی مصرف مواد اولیه

 کاهش ضایعات 

 توسعه و ارتقاء تامین کنندگان

ارتقاء سطح ایمنی , بهداشت و محیط 

 زیست

 بهبود سطح ایمنی

 ارتقاء بهداشت

 بهبود محیط زیست
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 بلند مدت و کوتاه مدت:و برنامه های  کلان اهداف  -4-2

 با قیمت تمام شده پایین .تامین مواد اولیه موردنیاز  1-1-

 .ت و تجهیزات خطوط تولید و استفاده از تکنولوژی های جدید لابه روزآوری ماشین آ  2-1-

 .بهبود کیفیت محصوالت و تطبیق با استانداردهای بین المللیحفظ و  3-1-

 .تولید محصوالت بهینه و مورد نیاز جامعه و تولید محصوالت با حاشیه سود بالا 4-1-

 .بهبود فرآیند تولید، اخذ پروانه های محصوالت جدید، کنترل تولید و تولید محصوالت جدید 5-1-

 .لنتحات آن بر مبنای آخرین اصول و استاندارد های صنعت لافعلی و انجام اص بازسازی و نوسازی خطوط تولید 6-1-  

 .زملاتخصیص منابع مالی و گردش نقدینگی مناسب و  7-1- 

 لنت .شناخت بهتر و دقیق بازار و ظرفیت های صنعت  8-1- 

 .جذب، پرورش و تربیت نیروی انسانی متخصص 9-1-

کشور فعالیت  لنتی صنعت لامدیریت و کارکنان شرکت همدل و صمیمی همواره در کنار هم در جهت اعت , استقرار سیستم های نوین مدیریتی 14-1-

ت لانگهداشتن امکانات و ماشین آنموده و به خدمت رسانی به جامعه با رعایت کلیه قوانین و مقررات و دستورالعملهای موجود، اعتقاد راسخ داشته و با بروز 
 .حداکثر ظرفیت در این شرایط دشوار اقتصادی به پیش میروندتولیدی و استفاده از 

مز ایران)سهامی عام( به شرح جدول گزارش طرح های توسعه ای شرکت تولید ی لنت تر

 زیر می باشد:

 گزارش عملکرد پروژهای توسعه شرکت تولیدی لنت ترمز ایران)سهامی عام( 

 هدف از اجرای پروژه عنوان پروژه ردیف
 عملکرد برنامه

 درصد مبلغ –بودجه  تاریخ پایان طبق برنامه
 خلاصه اقدامات

  

1 
 بهبود فرآیند تولید و افزایش  توزین و ماشین آلات 

1414/11/11 
         

11,877  
81% 

 اجرای فونداسیون محل نصب و 

 خرید تجهیزات اصلی و نصب آنها.  ظرفیت سالن توزین و میکسر  میکسر اتوماتیک 

1 
 بهبود کیفیت هوای کارگاه  تهیه و اجرای طرح جامع

1414/11/17 
           

1,171  
71% 

 مطالعات جامع در رابطه با تهویه توسط 

 کارشناسان شرکت انجام یافته است. و افزایش رضایت پرسنل سیستمهای تهویه شرکت

3 

بازسازی و توسعه 

 1414/11/11 بهبود فرآیند تولید  فضاهای 
       

136,111  
 بازسازی توسعه مهندسی تکمیل شده و  71%

 ساختمان اداری شرکت. و افزایش رضایت پرسنل اداری شرکت ساختمان
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 :توزیع ورود به بازارهای جدید وبرنامه توسعه محصولات جدید  -2-2

تولید و ی های انجام شده قصد و با ارزیابلنت سنگین مورد مصرف در صنعت را دارد شرکت با توجه به اینکه پروژه های ساخت 

ا دارد تا در نهایت سود آوری بیشتری برای رمنطقه تخصصی ت خود را به جهت ورود به بازار های لاره ارزش محصوتکمیل زنجی

 شرکت داشته باشد

 :آنها بر نتایج گزارش شده تغییرات رویه های مهم حسابداری، برآوردها و قضاوت ها و تاثیرات  -3-2

در خصوص رویه های مهم حسابداری ,بر آوردها و قضاوت که بر شرکت در طی دوره مالی گزارش هیچگونه تغییرات با اهمیت 

 3تمامی رویه های بکار گرفته شده مطابق یاد داشت شماره گزارشات تاثیر داشته باشد نداشته است و صورت های مالی و سایر 

 صورتهای مالی می باشد.

 :صورت گرفته در رابطه با آن اقداماتو  راهبری شرکتیهای شرکت در ارتباط با سیاست -1-2

 

 چارچوب پایداری

عملکرد پایدار به معنی عملکرد قابل باشد. ها میهای اصلی و اولیه استراتژی تمامی شرکترشد و توسعه عملکرد پایدار از بخش

های آتی است. به قبول شرکت از دیدگاه کلیه ذینفعان شرکت و خصوصاً سهامداران آن، نه تنها در دوره جاری بلکه در کلیه دوره

مان های آینده یا ههای حاضر بدون صدمه به حق و حقوق گروهعبارت دقیق تر خواسته ذینفعان شرکت، کسب منافع برای گروه

های آتی است. در این صورت مباحث بسیار مهمی همچون عدم آسیب به محیط زیست، حفظ و حراست از حقوق کارکنان و نسل

 .کنند، مطرح می گرددهمچنین احترام و نفع رساندن به مردم جامعه و خصوصاً آنان که در مجاورت و نزدیکی شرکت زندگی می

های باشند. امروزه سازمانهای اجتماعی شرکت میمفهوم پایداری شرکتی و مسئولیتهای مورد نظر در موارد فوق همان گروه

تری از سوی ذینفعان مختلف قرار دارند. مدرن برای برآوردن انتظارات جامعه و توجیه عملیات و سودآوری خود، تحت پایش بیش

ررسی نقادانه ذینفعان مختلف در زمینه عملکرد نیز از این قاعده مستثنی نبوده و در معرض بلنت ترمز ایران شرکت تولیدی 

گری پایداری به عنوان یک رویکرد مهم برای سازمان ها به گیرد. در این راستا گزارشاجتماعی، زیست محیطی و اقتصادی قرار می

ری شرکت تولیدی و گزارش پایدا در این گزارش،منظور پاسخگویی به نیازها و انتظارات تمامی ذینفعان در نظر گرفته شده است. 

اقتصادی در پاسخ به نیازهای اطلاعاتی  و اجتماعی ،زیست محیطی که شامل مجموعه اقدامات شرکت در سه بعد لنت ترمز ایران

   گرددهای مختلف ذینفعان می باشد ارایه میگروه
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 اهداف موضوعات حوزه تمرکز

 محیط زیستی

 کاهش مصرف آب مدیریت آب

 مدیریت انرژی
 استفاده از ژنراتور جهت مساعدت به برق منطقه

 نوسازی و بهسازی دستگاههای مستهلک

 ها به هواکاهش  انتشار آلاینده کاهش آلاینده ها

 جمع آوری خاکهای هواکش و بازگشت برخی ضایعات در چرخه تولید  مدیریت ضایعات تولید

 سیستمی نمودن فرایند مرخصی  کاهش مصرف کاغذ

 اجتماعی

 عدم استفاده از آزبست عدم استفاده از مواد مضر 

 سلامت و ایمنی کارکنان
 کاهش مواجهات آلایندگی در فرایندهای تولیدی

 ارتقای کیفیت خدمات و حمایت درمان کارکنان و افراد تحت تکفل

 عملکرد اقتصادی مسئولانه اقتصادی

 استاندارد بدون آزبستنوآوری در محصولات : تولید محصولات 

 تنوع سبد محصولات و برند 

 افزایش تولید و فروش

 افزایش سرانه تولید

 عملکرد مالی شفاف، به روز و مسئولانه در بورس اوراق بهادار
 

 

 

 حوزه محیط زیستی: 

 مدیریت آب -0

تلاش نموده است با اقدامات لازم، مصرف آب در کارخانه را کاهش دهد.  1434سال ماهه  دوره مالی نهشرکت لنت ترمز ایران در 

این شرکت با شناسایی مراکز هدررفت آب در سطح کارخانه و نوسازی در برخی از خطوط انتقال آب که به علت فرسودگی دچار 

شش ز آب، میزان مصرف آب در نشتی یا هدررفت آب بوده است و همچینین استفاده از مخازن ذخیره آب جهت استفاده بهینه ا

 درصد نسبت به سال گذشته کاهش داده است.  33را به میزان  1434سال ماهه اول 

 مدیریت انرژی 

 خرید ژنراتور با توان بالا و مصرف بهینه  -0-2

نموده  KVA 1333شرکت لنت ترمز ایران در راستای کمک به کاهش مصرف برق در کشور، اقدام به خرید ژنراتور با توان 

 باشد. های قبل خریداری گردیده بود درحال بهره برداری میاست.ضمناً دو ژنراتور که سال
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 نوسازی و بهسازی دستگاههای مستهلک -2-2

 هاکاهش آلاینده -2

های پخت که عمدتا گازهای در جهت کاهش آلاینده های خروجی از کوره 1434 سال ماهه دوره مالی نهشرکت لنت ترمز ایران در 

 باشد، اقدام به نصب فیلترهای مخصوص و استاندارد نموده است. می CO2فنل و 

 مدیریت ضایعات تولید -1

شرکت لنت ترمز ایران در جهت مدیریت ضایعات تولید، اقدام به نصب هواکش در ایستگاههای مختلف تولیدی نموده است تا ذرات 

جدا شده از محصول در حین فرایندهای فینیشینگ را جمع آوری نماید و مانع از پخش آنها در محیط کار و آلودگی در محیط کار 

 گردد. 

قابلیت بازگشت به چرخه تولید را داشته و با جمع آوری آنها و استفاده در محصولات جدید، به کاهش همچنین برخی از این مواد 

 گردد. دستگاههای کیسه پرکن جهت جمع آوری این ضایعات ضایعات کمک می

 کاهش مصرف کاغذ -4

ت که منجر به کاهش مصرف گرفت، به حالت سیستمی ارتقا یاففرایند اخذ و تایید مرخصی که قبلا به وصرت کاغذی صورت می

 کاغذ در شرکت شده است. 

 حوزه اجتماعی: 

 عدم استفاده از مواد مضر سلامت در محصول-0

گرفت که با توجه به مضر بودن آن بر سلامت انسان، در حال در گذشته از ماده آزبست در صنعت لنت سازی مورد استفاده قرار می

 گردد و با مواد دیگر جایگزین شده است. استفاده نمیحاضر از این ماده در تولید محصولات 

 سلامت و ایمنی کارکنان -2

 کاهش مواجهات آلایندگی در فرایندهای تولیدی -0-2

شرکت لنت ترمز ایران در راستای حمایت از سلامت و ایمنی کارکنان، اقدام به مکانیزه نمودن دستگاههای تولیدی در واحدهای با 

 1432، نظیر واحد توزین و میکس و فینیشینگ، نموده است. خرید و راه اندازی این دستگاه از ابتدای سال مواجهه آلودگی بالا

 .درصد از پروژه پیشرفت نموده است 93آغاز شده است و در حال حاضر، حدود 

 ارتقای کیفیت خدمات و حمایت درمان کارکنان و افراد تحت تکفل -2-2

ارتقای کیفیت خدمات و حمایت درمان از کارکنان اقدام به پوشش بیمه تکمیلی به کلیه  شرکت لنت ترمز ایران در راستای

 گردد. های حق بیمه توسط شرکت پرداخت میها نموده است و بخشی از هزینهکارکنان و افراد تحت تکفل آن
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 توان به موارد زیر اشاره نمود: پذیرد میاز دیگر اقدامات در حوزه اجتماعی که به صورت مستمر در شرکت صورت می

  انجام معاینات قبل از استخدام و ادواری سالیانه.  

  تشکیل کمیته حفاظت فردی و بهداشت کار به صورت ماهیانه به جهت رفع مشکلات ایمنی و بهداشتی.  

  ها و مخاطرات ایمنی و بهداشتشناسایی و ارزیابی ریسک.  

  هاها و ارائه راهکارهای مناسب و پیشگیری از آناده در کارگاهبررسی و تحقیق حوادث رخ د.  

  چنین استفاده پرسنل از تجهیزات حفاظت فردی نظارت مستمر بر عملکرد ایمنی و بهداشتی پرسنل و هم 

   تهیه برنامه غذایی متنوع در طول هفته برای پرسنل 

  کار بدو استخدام در ابتدای شروع بههای برگزاری دوره  

  های مختلف آموزشی جهت ارتقا سطح دانش فنی پرسنل ریزی جهت برگزاری دورهبرنامه 

  جهت کمک به معیشت پرسنل بن کارت  پرداخت 

  پرداخت وام به پرسنل.  

  برگزاری مسابقات ورزشی در ایام دهه فجر 

 

 حوزه اقتصادی

 عملکرد اقتصادی مسئولانه

 نوآوری در محصولات -0
 

 تنوع سبد محصولات و برند-2

های سنگین شرکت لنت ترمز ایران به عنوان بزرگترین تولید کننده لنت های سنگین و نیمه سنگین در ایران، علاوه بر تولید لنت

 های سبک را در سبد محصولات خود دارد.و نیمه سنگین، لنت

و  TMDONرجی موفق به اخذ برندهای ایرانلنت، همچنین این شرکت به منظور افزایش رقابت در بازارهای داخلی و خا

LEOPARD  .شده است 

 افزایش تولید و فروش-1

گریده تن  1815موفق به افزایش تولید گردیده است. این شرکت موفق به تولید  1434سال ماهه طی نه شرکت لنت ترمز ایران 

 1434درصد از شاخص هدف گذاری شده در سال  5/51ست که معادل با ا

 باشد. درصد از سهم کل بازار داخلی را دارا می 5/7بوده است. همچنین این شرکت  
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 عملکرد مالی شفاف -4

 گردد. کلیه گزارشات به صورت شفاف و به روز در سامانه کدال بورس اوراق بهادار و سامانه جامع تجارت ثبت می

  کمک های عام المنفعه-5

میلیون ریال صرف امور عام  113میلیون ریال در سال عملکرد به میزان 533به مبلغ  با توجه به بودجه مصوب شده در مجمع

 3المنفعه گردید

 ها و روابطریسکمصارف ، مهمترین منابع، -0

 نابع:م -4-0

 ارقام به میلیون ریال(-گزارش منابع عمده شرکت تولیدی لنت ترمز ایران)سهامی عام(

 33/12/1433 33/39/1433 33/39/1434 شرح             

 63،844 29،364 86،819 وجوه نقد اول دوره
 731،742 254،367 1،147،548 وجوه نقد ناشی از فعالیت عملیاتی

 328،238 328،238 3 دریافت تسهیلات بانکی
 1،479 3 3،288 دریافت های نقدی حاصل از سود سهام

 1،125،333 611،969 1،237،655 جمع منابع

  :مصارف   -2-0

 ارقام به میلیون ریال(-گزارش مصارف عمده شرکت تولیدی لنت ترمز ایران)سهامی عام(

 33/12/1433 33/39/1433 33/39/1434 شرح             

 141،486 45،486 282،838 مالیات بر درآمد پرداختی

 168،973 168،717 171،831 سود سهام پرداختی
 461،133 142،323 22،835 پرداخت های نقدی بابت اصل تسهیلات

 55،561 35،765 1،453 تسهیلات های نقدی بابت سودپرداخت 
 211،173 166،923 193،253 پرداخت های نقدی برای خرید دارایی ها

 1،338،323 559،238 669،174 جمع مصارف

 86،983 52،761 568،481 مانده در پایان دوره / سال

 

 



 03/30/4131منتهی به نه ماهه دوره مالی 

 تفسیری مدیریت گزارش   

 

18 

 

18 

 :آنو تجزیه و تحلیل  و موارد عدم اطمینان ریسک ها-0-0

اهم ریسک ها و مخاطراتی که در حوزه های مختلف برای شرکت وجود دارد و همچنین پبش بینی تاثیرات احتمالی آنها بر 

 گرددعملکرد شرکت در حوزه های مختلف و نیز راهکارهای اتخاذ شده به منظور پوشش و مدیریت مخاطرات به شرح زیر بیان می 

الف( مطابق برنامه ریزی استراتژیک شرکت در قسمت زیر تهدیدات مهمی که کسب و کار شرکت را می تواند تحت الشعاع قرار 

 دهد بیان گردیده است :

 موجب تغییرات در بهای خرید مواد اولیه و نتیجتا عدم ثبات در قیمت فروش محصولات می گردد. عدم ثبات و نوسان نرخ ارز (1

 د قیمت مواد اولیه بخصوص رزین , کائوچو , گرافیت و اقلام وارداتی از قبیل نخ کلاچ افزایش شدی (2

 اعمال سیاست های انقباضی توسط بانک ها در راستای تامین نقدینگی مورد تیاز شرکت (3

 نرخ بالای تسهیلات بانکی (4

 ورود رقبای جدید (5

 روند افزایشی هزینه های تولید و قیمت تمام شده محصولات (6

 بازدارنده خصوصاً در زمینه گمرک ,مالیات ها و خرید ارز انین و مقررات وجود قو (7

 فرسودگی و عمر بالای ماشین آلات و تجهیزات فرآیند تولید و به تبع آن افزایش هزینه های تعمیرات ونگهداری  (8

 عدم تناسب دوره پرداخت خرید های شرکت با دوره وصول مطالبات (9

 خصوصاً در زمینه تامین اقلام مورد نیاز تولید از خارج از کشور اعمال و تشدید تحریم ها , (01

 تشریح برخی از ریسک های با اهمیت شرکت      

 ریسک نوسانات نرخ بهره : (1

با توجه به تداوم افزایش هزینه های تولید وتشدید تنگناهای مالی از یک سو و افزایش نرخ بهره تسهیلات بانکی از سوی دیگر , موجب 

افزایش هزینه های مالی شرکت می شوند . در این زمینه شرکت همانند سال های گذشته تلاش نموده است با کاهش دوره وصول 

 ممکن را از منابع مالی بدون بهره بعمل آورد ., بیشترین استفاده مطالبات 

 ریسک نوسانات نرخ ارز :  (2

بخشی از مواد اولیه مورد نیاز خطوط تولیدی را به صورت خرید خارجی تامین می نماید بنابراین هر گونه با توجه به اینکه این شرکت 

شرکت گردد. لذا شرکت با جدیت برنامه جایگزینی تامین مواد تغییر در نرخ ارز می تواند باعث تغییر در قیمت تمام شده محصولات این 

و قطعات مورد نیاز خود را به صورت خرید داخلی دنبال می نماید . در سال جاری , برخی از نهاده ها و اقلام با پیگیری و حمایت این 

 شرکت , داخلی سازی گردیده است.
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 ریسک قیمت نهاده های تولیدی : (3

اولیه و افزایش نرخ سایر مواد مورد استفاده در این صنعت و افزایش سطح دستمزد ها و همچنین هزینه های سربار,  کمبود برخی از مواد

محصولات متناسب با افزایش قیمت تمام شده منجر به افزایش قیمت تمام شده گردیده است . و این در حالی است که افزایش قیمت 

وده تا با افزایش بهره وری و نیز مدیریت مصرف مواد , ریسک افزایش قیمت نهاده های این خصوص تلاش نم درنمی باشد. لذا شرکت 

 تولیدی را به حداقل برساند . 

 ریسک مربوط به عوامل بین المللی و یا تغییر مقررات دولتی : (4

تهیه ارز بابت خرید مواد اولیه , از سایر روش ها استفاده می گردد که این به دلیل نوع روابط حاکم بر بانک های داخلی و خارجی , جهت 

 کار موجب افزایش ریسک تامین خرید های خارجی می گردد . 

 :طلاعات مربوط به معاملات با اشخاص وابستها -0-0
 

 شرح زیر می باشد:به  34/49/1444ماهه منتهی به  9اطلاعات مربوط به معاملات با اشخاص وابسته در دوره مالی 

 

 0411سال  11/19/0414      

 نام شخص وابسته    شرح 
پیش 

 دریافت

  
حساب ها و 

اسناد 

پرداختنی 

 تجاری

 خالص   خالص  

 بدهی طلب بدهی طلب دریافتنی تجاری

شرکتهای 

 (23,571) 3 (12,261) 3 (12,261) 3 3 لنت ترمز وکلاچ سبز  وابسته 

شرکتهای 

   45,335   64,273 (4,736) 69,336 3 لنت پارس  وابسته 

شرکتهای 

 (44)   (44)   (44)     جهان ترمز کاشان  وابسته 

شرکتهای 

 وابسته 
 (43) 3 (9243) 3 (9,243)   3 پشم استیل نقره ای کویر کاشان

 جمع 
3 69,336 (26,281) 64,273 (21,545) 3،583 45,335 

 

 



 03/30/4131منتهی به نه ماهه دوره مالی 

 تفسیری مدیریت گزارش   

 

24 

 

23 

  علیه شرکت و اثرات ناشی از آن:دعاوی حقوقی له یا  -0-0

 

 ردیف
موضوع )خواسته 

 یا شکایت(
 له

مرجع 

 رسیدگی

ارزش ریالی 

 )میلیون ریال(

آخرین وضعیت 

رسیدگی  )رای 

 صادره(
 خلاصه ای از رای صادره

توسط  2/24پلاک ثبتی  1

 شرکت پارس خودرو

ترمز  لنت

 ایران

 239شعبه 

دادگاه عمومی 

 تهران

 دویب -
موضوع در شورای عالی ثبت در به لحاظ 

 حال پیگیری می باشد

2 
حاصل از ضمانتنامه وجه 

 بانکی

ترمز  لنت

 ایران
دادگاه   26شعبه 

 شهید بهشتی
 بدوی 1،156

ددگاه مطرح و در حال  26در شعبه 

 رسیدگی می باشد.

 

 و 2/24 ثبتوی  پولاک  خصووص  در تهوران  حقووقی  عمومی دادگاه 239 شعبه در مطروحه دعوای خصوص در-1

 به مبادرت 239 شعبه حاضر حال در که ایران، ترمز لنت شرکت علیه خودرو پارس شرکت توسط 2/2338

 پیگیوری  و نمووده  ثبوت  عوالی  شوورای  در موضووع  طرح لحاظ به توقف دستور صدور بر دایر تصمیم اتخاذ

 خصووص  ایون  در قطعوی  تصومیم  همچنان و باشد می منوط ثبت عالی شورای در تکلیف تعیین به موضوع

 در و باشود  موی  جریان در ثبت عالی شورای از موضوع خصوص در لازم های پیگیری و است نگردیده صادر

 شوده  درخواسوت  آن تکمیول  و قوانونی  اقدامات یکسری انجام با ثبترودکی اداره از ثبتی پرونده حاضر حال

 .است

 به 8833431 شماره بانکی ضمانتنامه از حاصل وجه ریال 333/253/156/1وجه  مطالبه بر مبنی درخواستی-2

 بهشتی شهید دادگاه 26 شعبه در باری های واگن کل اداره ایران اسلامی جمهوری آهن راه شرکت طرفیت

 .باشد می رسیدگی حال در و مطرح

نسبت به  یشانا یرپور و تاخ یعباس مسلم یآقا یها یبده یهصورت گرفته در خصوص تسو یگیریهایپ یروپ -3

در دستور  ییمراجع قضا یقبرگشت خورده نامبرده از طر ی(چکهایالر یلیاردم333)حدود یماندهباق یبده یهتسو

احکام  یتوسط اجرا یشانشده ا ییباشد. ضمناً اموال شناسا یموضوع م یگیرشرکت پ یلوصول قرار گرفته و وک

 است.        یدهصادر گرد یزن یشانا یگذاشته شده و حکم ممنوع الخروج یدهبه مزا یدادگستر
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 اندازهانتایج عملیات و چشم-1

  :یج عملکرد مالی و عملیاتینتا-4-1

 

 1414ماهه سال  نهدوره مالی نتایج عملکرد مالی و عملیاتی شرکت تولیدی لنت ترمز ایران)سهامی عام( در 

 شرح

برآورد یکساله  

منتهی به 

12/11/1411 

برآورد یکساله  

منتهی به 

12/11/1414 

دوره نه ماهه 

منتهی به 

31/12/1414 

 1413سال مالی 

درصد افزایش 

)کاهش( نه ماهه 

نسبت به نه 1414

 1413ماهه 

 %1,1 1,386,731 3,111,417 6,611,114 1101110111 در آمد های عملیاتی )داخلی(

 %11- (1,871,843) (1,382,167) (3,116,111) (1,731,111) بهای تمام شده کالای فروش رفته

111018101 سود ناخالص  301230713 101310141 101240178 33.6% 

 %42.1 (328,246) (134,161) (117,713) (7840111) هزینه های فروش ,اداری و عمومی

 %111 1,433 111 1 1 سایر درآمدها

111012104 سود عملیاتی  101610111 107270111 101280184 31,2% 

 %26 (11,811) (1,411) (1,411) (11,681) هزینه های مالی 

 %1112,7 4,166 43,114 71,246 20411 سایر درآمدهای غیر عملیاتی

18204 سود قبل از مالیات ,171 10644,116 10232,884 01 111,132 38.7% 

 %12.7- (386,161) (371,111) (472,134) (821,668) مالیات بر در آمد

614047803 سود خالص  101110181 101120163 108840884 32.2% 

اطلاعات ارائه شده مطابق با آخرین اطلاعات شرکت می باشد و به محض نیاز به بازنگری )بازنگری های انجام شده 

 به اطلاع سهامداران خواهد رسید(
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 مصوبه آخرین مجمع:خرین وضعیت پرداخت سود سهام مطابق و آجزئیات پرداخت  -2-1
 توضیحات 1433 1432سال  1431سال  1433سال  واحد شرح ردیف

  74 143 158 138 ریال سود نقدی هر سهم 1

  2،433،333،33 1،233،333،33 633،333،333 333،333،333 عدد تعداد سهام 2

  177،633 168،333 94،833 41،433 میلیون ریال مبلغ کل سود سهام 3

  172،863 161،735 92،376 43،341 میلیون ریال سود سهامداران حقیقیمبلغ  4

  4،736 6،294 2،424 1،359 میلیون ریال مبلغ سود سهامداران حقوقی 5

پرداخت شده از طریق سامانه  6

 سجام

 در آذر  1433پرداخت سود  44،263 134،643 73،561 31،783 میلیون ریال

 1434ماه 

  126،299 55،817 16،686 7،287 میلیون ریال پرداخت شده غیر سجامی ها 7

  7،343 7،543 4،553 2،333 میلیون ریال سود سهام پرداخت نشده 8

ثبت نام نشده در سامانه  6،531 7،348 4،362 1،959 میلیون ریال حقیقی پرداخت نشده 9

 سجام

عدم ارائه مدارک مثبته برای  539 195 491 371 میلیون ریال حقوقی پرداخت نشده 13

پرداخت سود سهام توسط 

 سهامداران حقوقی 

 

  :ها و وضعیت شرکت، ترکیب داراییهادر پرتفوی سرمایه گذاری تغییرات -0-1

 

 111گزارش مقایسه ای تغییرات در سرمایه گذاری ها ی شرکت , دارایی های ثابت , سرمایه در گردش و 

11/91/1041 شرح ردیف  11/91/0411  11/02/1041  29/02/2041 درصد تغییرات  

نسبت به دوره 

 مشابه سال قبل 

 دلایل تغییرات

 - 1 0،596 0،596 0،596 0،596 در سهام سایر شرکتها سرمایه گذاری 0

 خرید دارایی های  ثابت افزایش  %22 452،615 606،172 561،169 701،044 دارایی های ثابت 2

 افزایش  سود انباشته %51 4،117،120 4،569،711 1،919،169 5،114،490 حقوق مالکانه 1

 افزایش پیش دریافتهای عملیاتی %150 411،101 729،461 254،166 0،047،541 خالص وجه نقد ناشی از فعالیت عملیاتی 4

کالا و افزایش  موجودی  های   %55 2،490،492 1،959،476 1،111،966 5،075،612 سرمایه در گردش 5

 مواد  و موجودی  نقد

 افزایش فروش و پیش دریافتها %2601 61،144 16،109 22،641 601،710 موجودی نقد 6
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 :)مختص شرکتهای تولیدی( تحلیل حساسیت -1-1

 

 تحلیل حساسیت سود به ازای هر سهم شرکت تولیدی لنت ترمز ایران)سهامی عام(

 در آمدهای عملیاتینرخ دلار موثر بر بهای تمام شده و 

  

        

1310111  

        

1440111  

        

8740647  

        

7140111  

        

7810111  

        

2110872  

        

2610182  

    

101180367  

    

101120163  

    

101140111  

4110831 1418 1338 1118 1116 1111 216 861 616 471 361 

4340414 1332 1112 1117 1116 233 741 622 166 441 331 

4180311 1112 1117 1131 241 716 881 641 112 411 314 

4710372 1117 1131 242 763 871 812 177 486 381 182 

1160811 1116 241 763 871 811 641 131 433 337 114 

1330321 233 716 871 811 611 176 478 324 318 131 

1610161 741 881 817 644 176 117 437 311 188 117 

1770167 842 678 631 184 111 481 321 316 148 171 

6180481 187 131 476 441 411 363 

 

144 121 143 

6470341 428 416 412 371 346 311 112 111 164 113 

6710861 417 374 311 311 121 163 117 188 137 113 

 

 بر اساس تاثیر گذاری بر سود شرکت : 1434مفروضات بودجه منتهی به اسفند ماه 

ریال در نظر گرفته شده است.)در تحلیل حساسیت نرخ های پایین تر و بالاتر  533395نرخ مواد اولیه مصرفی برای هر کیلو معادل 

 نیز محاسبه شده است(

 محاسبه شده است. 1433سال افزایش نسبت به  %25نرخ حقوق و دستمزد با معادل 

 میزان مواد مستقیم مصرفی هم معادل تولید بودجه عملیاتی در نظر گرفته شده است.

می باشد بدیهی است که با ثابت بودن نرخ فروش و نیز افزایش ارز بری خرید مواد اولیه خارجی و افزایش لازم به توضیح 

 نرخ ارز ,سود هر سهم روند کاهشی خواهد داشت.

 چنین نتایج واقعی احتمالاً متفاوت از پیش بینی خواهد بود و تقاوت های حاصل می تواند با اهمیت باشد.هم
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 درآمدهای عملیاتی -5-1

 ) میلیون ریال( 92/29/2141سال مالی منتهی به

 واحد نوع کالا

تعداد 

 مبلغ فروش   نرخ فروش تعدادفروش تولید

 19 92 تن لنت کلاچ

    

247,21             1137324  

 9942 91,4 تن لنت ترمز

       

97,4,         672167696  

   جمع

       

97122                   97912           676247491  

 مبلغ)میلیون ریال(92/29/2141برآورد سال مالی منتهی به 

 واحد نوع کالا

تعداد 

 مبلغ فروش   نرخ فروش تعدادفروش تولید

 32 44 تن کلاچ لنت

    

297262             1417164  

 3294 9,94 تن لنت ترمز

       

37361      2471217139  

   جمع

       

97444                   37212        2274447444  

 

تولید شده  4141تن از محصولات شرکت که در پایان سال   813مقدار  4141با توجه به جنگ تحمیلی در اسفند 

 4141سال  بود ، در انبار موجود بوده و بعلت تعطیلی کارخانه به فروش نرفت ، و قرار است در شش ماهه ابتدای

بوده و مازاد موجودی انبار  در سال بعد به  %3افزایشبفروش برسد . با توجه به اینکه تعداد تولید مقداری بودجه با 

د شد. فروشها اضافه می گردد و با عنایت به شناختی که از نیاز بازار دیده می شود ، این فروش محقق خواه  
تن –دوره ابتدای  شرح تن -تولید  تن -فروش   تن -پایان دوره    

4141واقعی   398 8199 8814 4814 

4141بودجه   4814 8344 8344 334 

4141در سال 4141فروش مازاد موجودی انبار   - - 813 - 

813- - - 813 تفاوت  

%3  درصد  14%   
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 هزینه های سربارو هزینه های اداری و عمومی تشکیلاتی -6-1

انجام شده اطلاعات ارائه شده مطابق با آخرین اطلاعات شرکت می باشد و به محض نیاز به بازنگری )بازنگری های 

 به اطلاع سهامداران خواهد رسید(

 

اهداف اعلام  مقایسه بادر  واحد تجاریعملکرد برای ارزیابی عملکرد  هایشاخصترین معیارها و مهم-5

 شده 

به منظور ارزیابی عملکرد و مقایسه آن با اهداف و نتایج برنامه ریزی شده ,مکانیزم های متعددی طراحی و اجرا 

 گردیده است که از مهمترین آن ها می توان به موارد ذیل اشاره نمود:

جلسات هیئت مدیره و گزارش نتایج و شاخص های عملکردی و مقایسه آن ها با برنامه و برگزاری منظم  -

بودجه مصوب شرکت و هم اندیشی و تدوین استراتژی های عملیاتی که حداقل در دوره های در دوره های 

 ماهانه صورت می گیرد.

  

سال مالی منتهی به 

92/29/2141 

برآورد سال مالی 

منتهی به 

92/29/2141 

سال مالی منتهی به 

92/29/2141 

برآورد سال مالی 

منتهی به 

92/29/2141 

  91171,4           2,47312      1227462           32476,1         هزینه حقوق و دستمزد

  7,19,                 7432,           427141              7931,,            هزینه استهلاک

  297,26              27,49           327424              ,92731            هزینه انرژی)آب و برق و گاز و سوخت(

  2271,9              ,6712,         32,76,2           1137146         هزینه مواد مصرفی

         هزینه تبلیغات

  967194              3279,1         ,229793           227264            سایر هزینه ها

  3247294           3497262      2729973,2        2697442         جمع
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ی واقعی با برنامه و بودجه تهیه گزارش های مالی به صورت منظم در دوره های سه ماهه و مقایسه شاخصها -

 مصوب.

 برگزاری منظم جلسات کمیته استراتژیک و تهیه ,تدوین و پایش راهبردی شرکت -

 طراحی سیستم داشبورد مدیریت و پایش مستمر شاخص های عملیاتی با برنامه های تدوین شده. -

ضایعات محصول در پایش مداوم شاخص های کلیدی عملکرد مانند تناژ تولید, تحویل و فروش و میزان  -

 مراحل مختلف فرآیند و ارسال به تمام مسئولان مرتبط به صورت سیستمی.

 اعضا هیئت مدیره و تجارب 4-5

نام و نام 

 خانوادگی
 تحصیلات سمت

زمینه های 

 سوابق کار

تاریخ 

عضویت 

درهیات 

 مدیره

عضویت 

هیئت مدیره 

در سایر 

 شرکتها

 لیسانس رئیس هیات مدیره سید حسن  لاجوردی
تولیدی صنعتی  //1398 مدیریت

 لنت پارس

 نایب رئیس هیات مدیره محمدتقی قشقائی

 دکترا

 -مدیریت صنعتی

 گرایش مالی

 23/31/1433 مدیریت

بازرگانی لنت 

ترمز و کلاچ سبز 

 تهران

 یرعلیم یدعباسس

 یکخون

 یحرفه ا یدکتر مدیرعامل وعضوهیات مدیره

 DBA یریتمد

 مدیریت

 



 

 صنایعفوق لیسانس  عضوهیات مدیره امیرحسین سلطانی

  16/37/1434 مدیریت

------- 

 جهان ترمز کاشان 22/32/1399 مدیریت لیسانس عضوهیات مدیره سید مهدی  لاجوردی

     
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 شاخص ها و معیارهای عملکرد برای ارزیابی: -2-5

 

 توضیحات و دلایل انحراف 1444 نه ماهه عملکرد واقعی  واحد شرح  ردیف

 طبق برنامه 1،815 تن مقدار تولید لنت ترمز و لنت کلاچ 1

 طبق برنامه 1،264 تن مقدار فروش لنت ترمز و لنت کلاچ 2

 طبق برنامه 3،511،448 تن مبلغ فروش لنت ترمز و لنت کلاچ 3

 برنامهطبق  1،379،268 میلیون ریال بهای تمام شده کالای فروش رفته  4

 طبق برنامه %55 درصد حاشیه سود ناخالص 5

 طبق برنامه %44 درصد حاشیه سود خالص  6

 طبق برنامه %1 درصد  هزینه های مالی به فروش 7

 طبق برنامه 45 درصد دوره وصول مطالبات  8

 طبق برنامه %24 درصد نسبت بازدهی دارایی ها 9

 بیش از برنامه %67 درصد نسبت حقوق صاحبان سهام به دارایی ها 14

  

 اثر بخشی  -6

هیئت مدیره اثربخشی فعالیت های خود ، مدیر عامل و کمیته های تخصصی شرکت را در سال مالی مورد گزارش ، بررسی و با 

 توجه به سایر موارد مندرج در گزارش فعالیت هیئت مدیره مثبت ارزیابی نموده است . ضمناً فرآیندهای شرکت به شرح ذیل

 خلاصه شده است:
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 دستورالعمل حاکمیتی شرکتی

 هیات مدیره و سایر کمیته های تخصص 

4130تصمیمات مأخوذه در سال  عنوان  ردیف  برنامه بهبود و پیگیری  بررسی اثربخشی 

 هیات مدیره 0

تن افزایش یافت  3953ظرفیت تولید به  برنامه ریزی افزایش ظرفیت تولید  
تن در  4733افزایش ظرفیت به  1434درسال 

باشددستور کار می  

 برنامه ریزی افزایش فروش
میلیارد ریال افزایش  56میلیارد ریال به  4733فروش از 

 یافت

تن در  5333افزایش فروش به  1434درسال 

 دستور کار قرار دارد

بااندکی تفاوت مشابه سال قبل است وضعیت بهره وری تخصیص پاداش افزایش تولید به پرسنل جهت بهبود بهره وری  
ی وری واحدهای مختلف در دستور بررستقویت بهره

باشد.و اجرا می  

 مدیر عامل 2

آلات در راستای افزایش تولیدبهبود رویه ها، تجهیزات و ماشین  
داری، دستگاه پرس هیدرولیک و یک خط فینیشینگ خری5

اندازی شد.نصب و راه   

نگ در پرس و خط فینیشیبکارگیری دستگاه های 

 تولید

 بازنگری در تعدادی از دستورالعمل های نظام تضمین کیفیت
یت رویه ممیزی دوره ای نظام تضمین کیفیت با تاکیدبر تقو

 های بهبود انجام و پیگیری شد

روند نظارت مستمر و اصلاح رویه ها بر اساس 

شود.یتغییرات بهبود در عملیات شرکت پیگیری م  

 استمرار هفتگی کنترل تولید بر اساس نیاز واحد فروش و بازار
د انطباق عملیات روزمره تولید با سفارشات دریافتی واح

شود.فروش مستمرا انجام می  

ه موقع با توجه به تاثیر مثبت در تولید و تحویل ب

شودسفارشات همچنان پیگیری می  

ی کمیته حسابرس 3  

های همکارکنترل معاملات فیمابین شرکت   

ش همه معاملات فیمابین شرکت و شرکتهای گروه همکار پای

دیره و طی صورتجلسه مجزا توسط اعضای غیرمرتبط هیئت م

 صحه گذاری گردید

 کنترل اسناد و جزئیات معاملات

 بررسی فرآیند فروش کلی شرکت
تقر و سیتم کنترلی مجزا از سیستم فروش جاری شرکت مس

تطبیق داده شد های مشتریان عمدهحساب  
 تهیه کاربرگ های مجزا جهت نمایندگان عمده

ها در سیستم حقوق و دستمزدبررسی پرداخت  
ه های مجزا در سیستم حقوق و دستمزد بررسی و صححساب

 گذاری گردید.
وطهکنترل مضاعف اسناد و تطبیق حساب های مرب  

 کمیته ریسک 4

 بررسی و ارزیابی ریسک های فرآیند تولید
براساس تمرکز بر جزئیات فرآیند مذکور و شناسایی 

های  مورد نظرریسک  

د فرم های شناسایی و ارزیابی ریسک جهت فرآین

 فوق تهیه گردید.

 بررسی و ارزیابی فرآیند برنامه ریزی و انبار
شدت و  شناسایی ریسک در فرآیند با درنظر گرفتن احتمالات

 مقداری ریسک

د ارزیابی ریسک جهت فرآینفرم های شناسایی و 

 فوق تهیه گردید.

 بررسی فرآیندهای آزمایشگاهی و کیفیت
باه در ریسک و ارزیابی جزئیات فرآیند با موضوع احتمال اشت

 آزمایش و احتمالات پیش رو

د فرم های شناسایی و ارزیابی ریسک جهت فرآین

 فوق تهیه گردید.
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تکمیته انتصابا 5  

شرکت در سال جاریبررسی چارت سازمانی   
ار چارت براساس فرآیندهای جاری سازماندهی فرآیندی برگز

 گردید

تجدید نظر در چارت سازمانی با به روز رسانی 

 تغییرات فرآیندها

 بهینه سازی فرآیندها با انتصاب در چند بخش

لی کمیته با بررسی، نسبت به انتصاب سه موقعیت شغ

نگی و انتصابات منجر به هماهتخصصی اقدام نمود. تغییرات و 

ترفرآیند تولید و پشتیبانی گردیدخروجی مناسب  

 بررسی و انتصاب همزمان با تغییرات مورد نیاز

 

 

 جمع بندی  -7

 
رکت از با توجه به محدویت نقدینگی و تاثیر منفی آن در خرید مواد اولیه و ملزومات و  هزینه بالای تأمین سرمایه در گردش ش

موثر  طریق  دریافت تسهیلات بانکی لازم است جهت حفظ  سود شرکت در شرایط افزایش هزینه های مالی ،چاره اندیشی های

ی در جهت از طریق افزایش ضریب بهره وری تولید و کاهش میزان  دریافت تسهیلات بانکانجام شود مدیریت شرکت در نظر دارد 

وجودی تقویت سود آوری عملیات و تولید شرکت اقدام نماید. ضمناً با توجه به افزایش های مکرر قیمت مواد اولیه ، لازم است م

, و  با توجه به روند سال گذشته و 1434دوره نه ماهه سال انبار مواد اولیه شرکت نسبت به گذشته تقویت شود و با بررسی عملکرد 

                                                                     دور از دسترس نمی باشد.   1434ارزیابی بازار , پیش بینی فروش در سال 

                              

. 

                                                                                               .  
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