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شرکت توليدي و خدمات صنايع نسوز توکا - نماد: کتوکا
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های ثبت شده نزد سازمان بورس و اوراق بهادار )مصوب دستورالعمل اجرایی افشای اطلاعات شرکت  7ماده    1در اجرای بند  

نزد بورس    هاآن که سهام    هاییرکتمدیره سازمان بورس و اوراق بهادار(، ش  هیاتو اصلاحیه های بعدی    03/05/1386مورخ  

ای  دورهاوراق بهادار تهران و یا فرابورس ایران پذیرفته شده باشد، موظف به تهیه و افشای گزارش تفسیری مدیریت در مقاطع میان

 باشند. ماهه و همچنین مقطع سالانه می   9و   6، 3

گزارش   ضوابط  با  مطابق  اخیر  مدیریت  تفسیری  گزارش  )مصوبلذا  مدیریت  مورخ   1396/ 10/ 04  تفسیری  اصلاحیه  و 

مدیره سازمان بورس و اوراق بهادار( و راهنمای بکارگیری ضوابط تهیه گزارش تفسیری مدیریت تهیه و در   هیات 06/08/1397

 مدیره شرکت رسیده است. هیاتبه تایید   08/02/1405تاریخ 

 

 

 

 

 

 امضاء   سمت  اشخاص حقوقینام نماینده   مدیره و مدیرعامل هیاتاعضاء 

 فولاد  توکا یگذار هیسرما شرکت

 

 سعید لقمانی 

 

 رهیمد هیات رییس

 

 

شرکت غلطک ها و لاستیک های  

 صنعتی مبارکه 

 

 غلامرضا کمالی  

 

 مدیره هیات رییس نایب
 

 

 شرکت صنعتی و تولیدی ایران ذوب  
 

 سید اصغر مدنی 
 

  رهیمد هیات عضو
 

 

 اسپادان شرکت توکا تولید 

 

 مرتضی اسماعیلی 

 

 رهیمد هیات عضو

 

 

 قاسم رحمیانی  
 

-   
 

 رهیمد هیات عضو
 

 

 مهدی غنی 

 

 - 

 

 مدیر عامل 
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 مقدمه:
و باید همراه    های مالی استرسانی به بازار سرمایه، متمم و مکمل صورتگزارش تفسیری مدیریت، یک عنصر مهم در اطلاع

  مالی  هایصورت  در  که  اطلاعاتی   سایر "  و  تجاری   واحد  اندازچشم  تفسیری مدیریت درباره  . گزارشهای مالی ارائه شودبا صورت
  به  دستیابی   برای  مدیریت  راهبردهای   و  مدیریت  اهداف   درک  برای  مبنایی  عنوانبه   کند و همچنین می  فراهم   ،"اندنشده  ارائه

 وضعیت روندهای اصلی که احتمال دارد عملکرد،  و    عوامل  همچنین باید  ،در گزارش تفسیری مدیریت  .رودمی  بکار  اهداف  آن

 . شود تشریحرا تحت تأثیر قرار دهند،  واحد تجاری یشرفتو پ 
 

 شرکت ماهیت کسب و کار -1

 تاریخچه و فعالیت  

  235طی شماره    به صورت سهامی خاص تأسیس و  21/02/1370شرکت تولیدی و خدمات صنایع نسوز توکا در تاریخ  

و شناسه    17160تحت شماره،    20/12/1379های شهرستان فلاورجان و در تاریخ  در اداره ثبت شرکت  21/02/1370مورخ  

به استناد صورتجلسه مجمع عمومی های شهرستان اصفهان به ثبت رسیده است.  در اداره ثبت شرکت  10260057369ملی  

مرکز اصلی شرکت از واحد ثبتی اصفهان به   29/05/1401مورخ  110651/122و نامه شماره  22/05/1401العاده مورخ  فوق 

 تغییر یافت.  2673شماره ثبت به واحد ثبتی مبارکه و  17160شماره ثبت 

تبدیل و طی اعلامیه    عام  به شرکت سهامی  10/09/1393شرکت مذکور به موجب صورتجلسه مجمع عمومی فوق العاده مورخ  

  ایران بورس فراهای پذیرفته شده در در زمره شرکت  09/10/1393مورخ  121/296678سازمان بورس و اوراق بهادار به شماره، 

شرکت واحدهای تولیدی  گروه  قرار گرفته است. در حال حاضر شرکت تولیدی و خدمات صنایع نسوز توکا )سهامی عام( جزء  

   شود.محسوب مید  فولااری توکا  ذسرمایه گ

 ماهیت شرکت و صنعت: -1-1
کند و زمینه اصلی فعالیت آن در صنایع فولاد  شرکت تولیدی و خدمات صنایع نسوز توکا در صنعت دیرگدازها فعالیت می

 باشد.  کشور می

 واحد اصفهان و بندرعباس به شرح جدول زیر می باشد: ظرفیت تولیدی 

 جمع   بندرعباس   اصفهان  واحد  نوع محصول 

 32،000 10،000 22،000 تن اجرام نسوز 

 6،400 2،000 4،400 تن بلوک نسوز 

 10،000 - 10،000 تن آجر کربن منیزیت 

 1.800 - 1.800 تن دریچه کشویی

 

(،  یکیقوس الکتر  یهاقطعات نسوز )شامل سقف کوره  ،یینایو آلوم  یتیزیمن  یهاانواع جرم   دیشرکت شامل تول  یاصل  داتیتول

انجام و در حال حاضر اکثراً در بازار   انیکه بر اساس سفارش مشتر  باشدیکربن م  تیزیمذاب و آجر من  ییکشو  یهاچه یدر

 به   شودینوع محصول را شامل م  نیشرکت که بالغ بر چند  یدی. محصولات تولشودیمصرف م  و  عیفولاد کشور توز  عیصنا

فولاد خراسان، فولاد    ش،یمثل فولاد مبارکه اصفهان، فولاد هرمزگان جنوب، فولاد خوزستان، فولاد کاوه جنوب ک  یبزرگ  عیصنا

فروخته   یبخش خصوص  ی فولاد  یشرکت ها  ریو سا   انیرانیا   رجانیفولاد س  ،سفید دشت، ذوب آهن البرز غربفولاد    زد،ی  یاژیآل

  . شودیم
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 به شرح زیر می باشند  1404 اسفند 29 منتهی به سال مالی تولیدات انجام شده شرکت در  
 

 تولید واقعی  واحد اندازه گیری  نوع محصول  ردیف 

 25،392 تن اجرام نسوز   1

 38،479 عدد  قطعات ریختنی   2

 4،099 تن قطعات ریختنی 3

 3،552 تن آجر کربن منیزیت  3
 

 

 شرح زیر می باشد: گردش محصولات شرکت به 

 شرح
مقدار   -جرم  

 )تن(

 -قطعات نسوز  

 مقدار )عدد(

 -قطعات نسوز  

 (تنمقدار )

 - آجر کربن منیزیت

 مقدار )تن(

 12 148 1،393 168 موجودی اول دوره

 3،552 4،099 38،479 25،392 تولید طی دوره 

 2،978 1،888 13،005 8،972 فروش طی دوره 

 0 2،467 26،193 15،817 تولید و پروژه ها انتقال به سایر مراحل 

 586 72 674 771 موجودی پایان دوره 

 مواد اولیه:-1-1-1
  و سیمان می باشد   ، آندولوزیت، الوینمنیزیت، بوکسیت، تبولارشامل انوع  تولید محصولات شرکت  مصرفی  عمده مواد اولیه  

از خارج از کشور تأمین   ،1404اسفند    29  منتهی به  سال مالیدر    خریداری شده شرکتمواد اولیه  خرید  از    %42که حدود  

کنندگان  لذا با توافق با تأمین  ،دهد عوامل بهای تمام شده تولید را مواد اولیه تشکیل می از  درصد    86  . با توجه به اینکهاست  شده

اولیه نموده مدت سعی در ثابت نگهاصلی داخلی در میان با پیش  و   ایمداشتن قیمت خرید مواد  بینی وضعیت بازار  از طرفی 

به موقع و  بین اولیه  مواد  تلاش    ،ارز  نیتأم  ی شدید ها تیمحدود  تغییرات قوانین داخلی و   در نظر داشتنالمللی در تدارک 

 آید تا حدودی مدیریت کنیم. های اصلی به حساب میها را که جزء محدودیتگردیده اثرات تورمی روی قیمت
 

 تامین کننده ها  میزان مصرفی  گیری واحد اندازه نام مواد اولیه  ردیف 

 خارجی  -داخلی  18،250 تن منیزیت  1

 خارجی  -داخلی 1،287 تن تبولار  2

 خارجی –داخلی  2،275 تن بوکسیت  3

 نحوه تأمین و وضعیت بازار مواد اولیه شرکت:  -2-1-1
به صورت وارداتی   1404اسفند    29  منتهی به  سال مالی  درمواد اولیه خریداری شده    %42همانطور که قبلاً بیان شد حدود  

باشد. با عنایت به تغییرات نرخ ارز برای خرید مواد نامه معاملات شرکت میبوده است. نحوه خرید مواد اولیه بر اساس آیین

ینه مواد با کارآیی بیشتر و قیمت تمام شده کمتر تلاش نموده است تا بتواند با حفظ  اولیه، شرکت در استفاده از ترکیب به

کیفیت در بازار رقابتی موقعیت خود را نیز ثابت نگه دارد. از طرفی تعدیلات مورد نظر از بابت افزایش نرخ ارز در قراردادها و  

به انجام تشریفات خرید و وارد نمودن مواد اولیه به  پیشنهادات فروش دیده شده است. در حال حاضر بیشترین معطلی مربوط

بتوانیم موانع را یکی    سرمایه گذاری برای تولیدها در زمان حمل است. امیدواریم در سال  لحاظ تأمین ارز و دور زدن تحریم

   .باشدمی  ذیلیکی برطرف کنیم. آمار خرید مواد اولیه شرکت به شرح جدول 
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با توجه به شرایط پیش   اولیه وارداتی همکاری اما  برای حل مشکلات مواد  لذا  اولیه وجود دارد.  رو بحران واردات مواد 

و   تولید  هزینه  کاهش  خارجی جهت  اولیه  مواد  بجای  داخلی  اولیه  مواد  جایگزینی  جهت  تحقیقات  و  فروش  واحد  مضاعف 

یه خارجی از اهمیت بالایی برخوردار  همچنین حفظ توان تولید در شرایط جاری و مشکلات خاص در خصوص واردات مواد اول

 بوده و در اولویت فعالیت این واحد ها قرار گرفته است.

 

 جایگاه شرکت در صنعت -2-1
های فعال در این صنعت با حجم کند، در بین شرکتصنایع نسوز توکا در صنعت نسوز فعالیت میتولیدی و خدمات  شرکت  

احتساب درآمد  فروش خالص   پروژهتأ )با  تاندیش(  مین  مبلغهای  ارائه خدمات    14،283،112  معادل  و درآمد  ریال  میلیون 

 1404  اسفند  29  منتهی به  سال مالیریال در    4،668،116به مبلغ  های تاندیش(  )با احتساب درآمد اجرای پروژهنسوزکاری  

  های  سال اسفند 29منتهی به  سال مالی قرار دارد. همچنین سهم فروش محصولات مختلف این شرکت از کل بازار داخلی در 

 بدین شرح است: 1403 و 1404

 شرح
29/12/1404 

 کشور  تأمین کننده  
مبلغ )میلیون   تن   -مقدار

 ریال( 
 مواد اولیه داخلی: 

 ایران فرآورده های نسوز ایران    -مهر آریان فارس  - تجارت نسوز سپاهان -نسوزکشور 2،417،585 13،748 منیزیت  

 328،072 1،077 بوکسیت  
نسوز سپاهان،    تتجار  ا،یآس  نیآذر  ی گدازه ها   زد،یآذر، فرانسوز    رگدازید

 مواد استقلال سپاهان   دیو تول  هیته
 ایران

 169.868 172 تبولار 
، دریاب صنعت متین و  پلی دیر گداز خوزستانسدید صنعت فرجاد، دیرگداز آذر، 

 ... 
 ایران

 333.087 364 سیمان
فراز    -  رانینسوز ا  یفرآورده ها-فرانسوز یزد    -  ای آس  نیآذر  یگدازه ها '

 برنا نسوز   -افرای یزد
 ایران

 ایران - 2،969،899 - سایر

    مواد اولیه وارداتی: 

 چین CHIHENG  MINERALS  PTE.LTD 1.641.434 2،828 منیزیت  

  NAF  GENERAL  TRADING-PENNE KAMP-TECHNO  TEN 673،123 1.587 بوکسیت  
LINYI 

 چین

 چین PENNE KAMP 978،962 1،024 تبولار  

 چین - 1،129،778 - سایر

 - - 10.641.808 - جمع کل 

 1403/ 12/ 30سال مالی منتهی به    1404/ 12/ 29سال مالی منتهی به    

  نوع محصول 
کل بازار  

 داخلی
  شرکت از بازار داخلی  سهم  

کل بازار  

 داخلی
 شرکت از بازار داخلی  سهم 

 درصد  تن  تن  درصد  تن  تن  

 9/4  19،543  400.000  2/7  28،946  400،000    های نسوز جرم 
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 جزئیات فروش -3-1

 جزئیات فروش در داخل

 نوع محصول  ردیف 
کل مقدار  

 فروش داخلی 
انتقالی به  

 سایر پروژه ها 
جمع کل فروش و  

 انتقالی 
سهم شرکت از فروش  
 داخل در بازار محصول 

971،8 انواع جرم )تن(  1  817،15  788،24 درصد  12.9   

888،1 قطعات ریختنی )تن(  2  467،2  355،4 درصد  8.2   

005،13 قطعات ریختنی )عدد(  3  193،26  198،39 درصد  8.2   

)تن( تیزیآجر کربن من 4  978،2  - 978،2 درصد  1.8   

098،3 بازرگانی )تن(  5  - 098،3  - 

 

شرکت صنایع نسوز با توجه به شرایط موجود رقابت در بازار با اعمال نظر مدیریت  قیمت فروش داخلی محصولات شرکت  

هر عدد  ،  ریالمیلیون    357  جرم مبلغبرای هر تن محصولات  به صورت میانگین  های مصوب  د که آخرین نرخوشتعیین می  توکا

 باشد. میمیلیون ریال   909 آجر کربن منیزیت تنهر   ومیلیون ریال  152قطعات ریختنی 

سهم    باغلو با توجه به اینکه    1405در فروردین ماه سال  صنایع مرتبط  با توجه به مشکلات پیش آمده برای برخی از  

درآمدهای عملیاتی شرکت توکا نسوز به این فولادسازی ها تعلق دارد، لذا راهکار شرکت برای گذر از این بحران ، بازاریابی و  

با  فروش به سایر شرکت  از سایر مشتریان فولادی  توکا  بازار شرکت نسوز  افزایش سهم  های فولاد سازی کوچک و بزرگ و 

باشد. البته با توجه به کاهش سفارشات سایر تولید کنندگان نیز به واسطه حادثه وجود میاستفاده از توان تخصصی و تولید م

اولیه و با توجه به توان  افزایش سهم شرکت، کار بسیار دشواری است ولی با توجه به محدودیت مواد  مذکور، رقابت جهت 

 خواهد بود. تخصصی کارشناسان این شرکت در شرایط فعلی تا حدودی تلاش این شرکت مؤثر 
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 مراودات شرکت با دولت و نهادهای وابسته به دولت: -1-3-1

 ها به دولت  وضعیت پرداخت -2-3-1

 شرح ردیف 

 میلیون ریال  
درصد  
 تغییرات 

 دلایل عمده تغییرات 
 1403سال مالی   1404سال مالی  

380،435 مالیات عملکرد 1  244،112 عملیاتی افزایش درآمدهای  288   

2 
مالیات بر ارزش افزوده،  

 حقوق و تکلیفی
475،030،1  733,609 40 

درآمدها و افزایش حقوق   شیافزا

 پرسنل مطابق با شورای عالی اداره کار

659،596 بیمه سهم کارفرما  3  393,627 52 
افزایش دستمزد مشمول بیمه و 

هاافزایش تعداد پرسنل پروژه   

795،24 بیمه سختی کار 4  37,799 (34%)  - 

316،130 حقوق و عوارض گمرکی  5  افزایش نرخ مواد اولیه  7 59,283 

633،38 پرداختی بابت انرژی 6  افزایش نرخ انرژی و میزان مصرف 57 24,532 

258،256،2 جمع   423،1 ,091 59 - 

134،642 مانده پرداختنی  668,091 (4%) - 
 

های از جمله مولفه  هاآنموثر بر شرکت و احتمال تغییر در    سازمانیقوانین و مقررات و سایر عوامل برون    -4-1

 اقتصاد کلان: 
  قانون تجارت ✓

 و سامانه مودیان و ارزش افزوده میمستق  یها  اتیقانون مال ✓

  یاجتماع   نیقانون کار و تأم ✓

 شده در سازمان بورس اوراق بهادار  رفتهیپذ یقانون بازار اوراق بهادار و مقررات مربوط به شرکت ها ✓

 و مقررات صادرات و واردات نیقوان ✓

  ستیز طیو مقررات مح نیقوان ✓

 توکا فولاد یگزار هیسرما نگیهلد یابلاغ شده از سو یراهبرد  ینامه ها نیآئ ✓
 ISO 45001و  9001ISO   ،ISO 14001رعایت استانداردهای بین المللی    ✓

 ییقانون مبارزه با پولشو ✓

 شده در سازمان بورس و اوراق بهادار  رفتهیپذ یشرکت ها یشرکت تیدستورالعمل حاکم  تیرعا ✓

 .یمال  یقانون توسعه ابزارها و نهادها ✓

 .1405معافیت های قانونی بودجه سال  ✓

 ی اسلام یشورا مجلس مصوب  هارساختیو ز یمال  نیقانون تأم ✓
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   وضعیت رقابت:  - 5-1

 میزان تولید و فروش رقبای نسوز

 

 

 باشد. فوق با هم متفاوت میهای  باشد که بعضاً نوع محصولات نسوز تولید شده شرکتقابل ذکر می* 

 اطلاعات بازارگردان شرکت:  – 6-1

های همگروه و همچنین هلدینگ توکا  صنایع نسوز توکا و شرکت مجتمع فولاد مبارکه اصفهان جهت بازارگردانی شرکت  شرکت   

کرده است که منابع مورد    سرمایه گذاری اختصاصی بازارگردانی توسعه فولاد مبارکهبازارگردانی    اقدام با انعقاد قرارداد با  فولاد

 اصفهان تأمین گردیده است.صندوق نیاز آن هم از طرف شرکت فولاد مبارکه 

 اهداف مدیریت و راهبردهای مدیریت برای دستیابی به آن اهداف  -2

ارزیابی میزان تحقق برنامهدستورالعمل حاکمیت شرکتی  38مطابق ماده   اقدامات شرکت در رابطه با    های راهبردی،،  گزارش 

 . باشد به شرح زیر می فوق  رعایت مفاد دستورالعمل

 مدت:های بلندمدت و کوتاه اهداف کلان و برنامه -1-2

 باشد: می  ذیلهای توسعه به شرح جدول های شرکت جهت تکمیل طرح تشریح برنامه

شود به غیر از خط درآمدهای شرکت را شامل می  اغلببا توجه به مشکل پیش آمده برای برخی از مشتریان این شرکت که  

ه صورت موقت تا ی بقیه طرح های توسعه شرکت بو مخابرات  یوتریکامپ  یهاشبکه  یهارساختی زخردایش کارخانه اصفهان و   

رفع بحران فعلی متوقف گردیده است.

ی 
عل

ی ف
با

رق
 

 میزان فروش سالانه )تن(  میزان تولید سالانه )تن(  تولیدکنندگان

 15،095 33،072 های نسوز ایران شرکت فرآورده 

 40،439 42،002 شرکت فرآورده های نسوز آذر 

 30،945 28،944 شرکت تولیدی و خدمات صنایع نسوز توکا

 8،077 8،440 شرکت نسوز پارس 

 94،556 112،458 جمع
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تشریح 
خروجی مورد 

 انتظار طرح 

برآورد اثرات  
 سودآوری هر سهم

برآورد تاریخ 
 بهره برداری

 تاریخ شروع
منابع تأمین  

 مالی 

برآورد مخارج 
باقیمانده تا 
 تکمیل طرح 

درصد پیشرفت کار 
تا پایان 

29/12/4140 
 )میلیون ریال( 

مخارج انجام شده تا  
29/12/4140پایان   

 )میلیون ریال( 

مخارج برآورد 
   یالیرنهایی 

( الیر ونیلی)م  

سرمایه گذاری  
مورد نیاز طرح  
طبق برآورد 

 اولیه 

نام طرح های عمده در دست  
 اجرا

افزایش 

وریبهره  

با توجه به میزان 

دریافت سفارش و  

 مبلغ فروش

29/12/1405  01/10/1402  
تسهیلات و 

 منابع داخلی 
996،114  65 004،308  000،423  800،370  

کارگاه   یتیلیوتیساختمان 

و  اصفهان یزتیآجرکربن من

 تکمیل محوطه سازی 

 شیافزا

یوربهره  

با توجه به میزان 

دریافت سفارش و  

 مبلغ فروش

29/12/1405  01/12/1402 999،104 منابع داخلی    62 001،128  000،233  000،185  
ساختمان اداری و انبار 

 محصول کارخانه بندرعباس 

ارتقا 

ها سیستم   
- 29/12/1405  01/12/1403 000،40 2،991 35 37،009 منابع داخلی    000،85  

  یهاشبکه   یهارساخت یز

ی و مخابرات  یوتر یکامپ  

 شیافزا

یوربهره  
- 29/12/1405 000،150 6،635 7.5 58،200 منابع داخلی  1404/11/26   000،150  خط خردایش کارخانه اصفهان  

 شیافزا

یوربهره  
- 29/12/1405 365،143 منابع داخلی  1404/11/26   7.2 800،1  000،60  000،60  

کارخانه  طعات  قساخت کوره  

 اصفهان 

 جمع  850،800 906،000 447،431 - 458،569 - - - - -
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 برنامه توسعه محصولات جدید و ورود به بازارهای جدید توزیع: -2-2

با   رقابت  برای  لذا  بازار است  تحقیق و توسعه ها آنمهمترین چالش، وجود رقبای متعدد در  واحد  تقویت  ، شرکت 

(R&D  را برای دستیابی به )وری و آموزش مستمر  نوآوری در تولید مواد نسوز با کیفیت بهتر و هزینه کمتر، افزایش بهره

درصد عوامل هزینه   86مندی مشتری را جزء اهداف اصلی خود قرار داده و از آنجایی که  کارکنان به منظور جلب رضایت

مدت سعی در  کنندگان اصلی داخلی در میانأمیندهد لذا با توافق با ت در بهای تمام شده تولید را مواد اولیه تشکیل می

المللی در تدارک مواد اولیه به موقع بینی وضعیت بازار بینایم از طرفی با پیشداشتن قیمت خرید مواد اولیه نمودهثابت نگه

های اصلی به  محدودیتهای تأمین ارز تلاش گردیده اثرات تورمی روی قیمت ها را که جزء  و در نظر داشتن محدودیت

ایم تا  هایی را با ورود در بازارهای مختلف برای خود به وجود آوردهآید تا حدودی مدیریت کنیم. از طرفی فرصتحساب می

 از بیکار ماندن عوامل تولید جلوگیری شود.

تولید محصولات جدید همچنین شرکت با تقویت واحد تحقیق و توسعه و استفاده از نیروهای جوان و مبتکر سعی در  

و قابل رقابت با انواع خارجی نموده است. خرید خارجی واحدهای فولاد سازی را به طرف خرید داخلی از ما سوق داده است.  

هایی در دست  ایم و پروژهاین روند بطور مستمر در حال پیشرفت است و در این رابطه آزمایشگاه مجهزی نیز تجهیز نموده

 سازی خواهد شد. یم که به تدریج وارد فاز تجاریمطالعه و تحقیق دار

بازار فروش به طور   و از دست دادن  وضعیت جاری کشور  حوادث پیش آمده تر گفته شد با توجه به    شیهمانگونه گه پ 

از اهداف سال    زیاز دست رفته ن  ی از بازارها  یبخش  نی گزیجهت جا  د یجد  ی شرکت ورود به بازارها  انیمشتر  نیموقت به ا

 خواهد بود. 1405

  یهاتیمحدود  یدارا  دات،یتول  یمذکور با توجه به سبد و تکنولوژ  ی، استراتژبحرانپس از    طیدر نظر گرفتن شرا  با 

انجام خواهد شد،    یفولاد   ریغ   عیاز بازار ازدست رفته در صنا  یتلاش مضاعف جهت جبران بخش کوچک  یاست ول  یفراوان

 واقع گردد.  بحرانپس از  طیاست که شرا دی راهکار بلند مدت بوده و ام نیا

 بر نتایج گزارش شده:  هاآن رویه های مهم حسابداری، برآوردها و قضاوت ها و تاثیرات تغییرات  -3-2

و    2های حسابداری و برآوردها مطابق با یادداشت  های مدیریت در بکارگیری رویههای حسابداری و قضاوتاهم رویه

های بکار گرفته شده در ثبت و گزارشگری مرتبط با موضوعات  ها و رویههمچنین سیاست   .های مالی افشا شده استصورت   3

از قبیل    های نظارتیو نهاد  هاآن حسابداری منطبق با آخرین تغییرات و استانداردهای حسابداری و قوانین صادره از طرف ارگ

 باشد. مین اجتماعی میا بورس اوراق بهادار و سازمان تسازمان ، امور مالیاتیاداره  ،سازمان حسابرسی

 گیری اثر آن بر شرکت همراه با ابهام بوده استرویدادها، اتفاقات یا معاملاتی که اندازه   4-2-

رجایی در منطقه ویژه اقتصادی خلیج فارس و همچنین سوزی بندر شهید  آتشغیر مترقبه از جمله    عواملرویدادها و  

بینی در برنامه اقتصادی این شرکت بوده  از عوامل غیرقابل پیش 1404ابتدای سال بین اسرائیل و ایران در  روزه 12 جنگ

 است.
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 های تخصصی شرکت اطلاعات اعضای هیئت مدیره و کمیته -5-2

 باشد: به شرح جدول زیر میدستورالعمل حاکمیت شرکتی  37ماده مطابق  یئت مدیره  مشخصات اعضای ه  -5-2-1

 

 

به شرح جدول  دستورالعمل حاکمیت شرکتی    37مطابق ماده  های تخصصی شرکت  کمیته  اعضای   مشخصات  - 5-2-2

 باشد: ر میزی
 

 

 

اعضای هیئت مدیره و 

مدیرعامل

نام نماینده 

اشخاص حقوقی
سمت

تحصیلات / 

مدرک حرفه ای
اهم سوابق کاری و محل فعالیت

تاریخ عضویت در 

هیات مدیره

درصد 

مالکیت در 

سهام شرکت

عضویت قبلی در هیات مدیره سایر 

شرکت ها در 5 سال اخیر

سمت در کمیته های 

تخصصی

شرکت سرمایه گذاری توکا 

فولاد
سعید لقمانی

رییس هیات مدیره

)غیر موظف(

کارشناسی 

مهندسی مواد
-1402/04/05دبیر انجمن تولید کنندگان نسوز کشور

مدیرعامل فرآورده های نسوز ایران، 

رییس هیات مدیره پویش معادن ذوب 

آهن

رییس کمیسیون 

معاملات

شرکت غلطک ها و لاستیک 

های صنعتی مبارکه
غلامرضا کمالی

نایب رییس هیات مدیره

)غیر موظف(

کارشناسی ارشد 

مدیریت اجرایی

مدیر مرکز نسوز و مدیر ناحیه 

فولادسازی و ریخته گری مداوم فولاد 

مبارکه اصفهان

1401/09/07-
نایب رییس هیات مدیره کمال تدبیر 

ایرانیان
رییس کمیته انتصابات

شرکت صنعتی و تولیدی 

ایران ذوب
سید اصغر مدنی

عضو هیات مدیره

)غیر موظف(

کارشناسی 

مهندسی مواد

مدیر بهره برداری فولاد سنگ و معاون 

بهره برداری فولاد هرمزگان جنوب
1398/03/12-

نایب رییس هیات مدیره شرکت سنگ و 

فولاد هرمزگان، رییس هیات مدیره 

امواج طلایی خلیج فارس

رییس کمیته ریسک

مرتضی اسماعیلیشرکت توکا تولید اسپادان
عضو هیات مدیره

)موظف(

کارشناسی  

حسابداری

مدیرمالی و رئیس هیئت مدیره ایران 

خودرو فارس
1404/08/03-

مدیرمالی و رئیس هیئت مدیره ایران 

خودرو فارس
-

-قاسم رحمیانی
عضو هیات مدیره

)غیر موظف(
-عضو هیئت مدیره سیمان سبزوار1402/04/0516.3مدیرعامل شرکت حمل و نقل دریاییکارشناس مدیریت

-مهدی غنی 
مدیرعامل

)موظف(

کارشناسی 

متالوژی

کارشناس خدمات پس از فروش، 

کارشناس کنترل کیفی و تحقیقات 

نسوز، مدیر کنترل کیفی و تحقیقات 

نسوز و برنامه ریزی تولید، مدیر فروش 

انی  صنایع نسوز توکا و مدیر بازرگ

1404/05/15-

عضو سابق هیئت مدیره ایران ذوب، 

عضو هیئت مدیره شرکت فولاد افزا 

سپاهان

عضو کمیته انتصابات

دفعات حضورتاریخ عضویتدبیراعضاءدفعات حضورتاریخ عضویتدبیراعضاء دفعات حضورتاریخ عضویتدبیراعضاء

رییس قبلی کمیتهنیما ابوحمزه
لیسانس مدیریت، کارشناسی 

ارشد حسابداری
1403/03/193

عضو هیئت مدیره و قائم مقام مدیرعامل و مدیر معاملات شرکت 

کارگزاری ایمن بورس، قائم مقام مدیرعامل شرکت کارگزاری 

راهبرد

1403/03/195✔کارشناسی ارشد حسابداریعضو کمیتهنوید شیروانی
ه،  رئیس تنظیم صورت های مالی و رئیس حسابداری فولاد مبارک

عضو هیئت مدیره صنایع برش توکا

حسن عرب جعفری 

محمدآبادی
1404/04/022✔کارشناسی حسابداری مالیعضو کمیته

حسابرسی در موسسه حسابرسی امجد تراز، مدیرفنی در موسسه 

حسابرسی اندیشگران پویا و آزمون پرداز، شریک در موسسه پرتو 

محاسب امین

محمد نورزاده
سرپرست حسابرسی 

داخلی
1403/03/195✔کارشناسی ارشد حسابداری

حسابرس مستقل در موسسات حسابرسی، مدیر حسابرس داخلی 

ایران ذوب

غلامرضا کمالی
نایب رییس هیئت 

مدیره

کارشناسی ارشد مدیریت 

اجرایی
✔1403/03/193

مدیر مرکز نسوز ، مدیر ناحیه فولاد سازی و ریخته گری شرکت 

ه فولاد مبارک

1403/03/193✔کارشناسی مهندسی صنایععضو کمیتهعلی اکبر ترابی

مشاور و عضو تیم طرح طبقه بندی مشاغل شرکت فولاد هرمزگان 

ه، مشاور در سیستم منابع انسانی شرکت فولاد  و فولاد مبارک

ه و شرکت فولاد آلیاژی یزد و تعدادی از شرکت های  مبارک

زیرمجموعه هلدینگ توکا

عضو سابق هیئت مدیره ایران ذوب1404/05/203✔کارشناس متالوژیمدیرعاملمهدی غنی

مدیر خرید، مدیر منابع انسانی1403/03/193✔کارشناسی زیست شناسیدبیر کمیتهساسان صراف زاده

1403/03/1913✔کارشناسی مهندسی موادعضو هیئت مدیرهسیداصغر مدنی

مدیر بهره برداری فولاد سنگ، مشاور مدیرعامل فولاد هرمزگان، 

معاون بهره برداری فولاد هرمزگان، نایب رئیس هیئت مدیره شرکت 

سنگ و فولاد هرمزگان، رئیس هیئت مدیره امواج طلایی خلیج 

فارس

حسین نصیری
دبیر کمیته قبلی و 

عضو کمیته جدید
1402/03/0113✔کارشناسی مدیریت

ه، دبیر هیئت مدیره فولاد  مدیر دفتر مدیرعامل فولاد مبارک

ه،رئیس خرید فولاد صبا، رئیس مرکز خرید مواد فلزی فولاد  مبارک

ه ه، قائم مقام مدیرعامل تعاونی فولاد مبارک مبارک

مشاور ایزومسعود شفیعی
کارشناسی ارشد مهندسی 

صنایع
✔1403/04/1713

مدیر برنامه ریزی مرکزی شرکت صنایع آذراب، مدیر منابع انسانی 

مجتمع فولاد کویر، مشاور سیستم های مدیریت

دبیر کمیتهمانی فرهادی
کارشناسی ارشد مهندسی 

صنایع
✔1403/04/1713

سرپرست برنامه ریزی، کنترل تولید و موجودی ها و نماینده 

استراتژی

خلاصه سوابق
کمیته ریسککمیته انتصاباتکمیته حسابرسی

تحصیلات/مدارک حرفه ایسمتنام و نام خانوادگی
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 رابطه با آن: های شرکت در ارتباط با راهبری شرکتی و اقدامات صورت گرفته در سیاست -6-2

 گزارش پایداری شرکتی 
باشد. عملکرد پایدار به معنی  ها میهای اصلی و اولیه استراتژی تمامی شرکترشد و توسعه عملکرد پایدار از بخش

عملکرد قابل قبول شرکت از دیدگاه کلیه ذینفعان شرکت و خصوصاً سهامداران آن، نه تنها در دوره جاری بلکه در کلیه 

های حاضر بدون صدمه به حق و است. به عبارت دقیق تر خواسته ذینفعان شرکت، کسب منافع برای گروه  های آتیدوره

های آتی است. در این صورت مباحث بسیار مهمی همچون عدم آسیب به محیط زیست، های آینده یا همان نسلحقوق گروه

مردم جامعه و خصوصاً آنان که در مجاورت و نزدیکی  حفظ و حراست از حقوق کارکنان و همچنین احترام و نفع رساندن به  

های  های مورد نظر در مفهوم پایداری شرکتی و مسئولیت موارد فوق همان گروه د.کنند، مطرح می گردشرکت زندگی می

حت ی مدرن برای برآوردن انتظارات جامعه و توجیه عملیات و سودآوری خود، تهاناامروزه سازم د.باشناجتماعی شرکت می

نیز از این قاعده مستثنی    تولیدی و خدمات صنایع نسوز توکاتری از سوی ذینفعان مختلف قرار دارند. شرکت  پایش بیش

گیرد. در  نبوده و در معرض بررسی نقادانه ذینفعان مختلف در زمینه عملکرد اجتماعی، زیست محیطی و اقتصادی قرار می

رویکرد مهم برای سازمان ها به منظور پاسخگویی به نیازها و انتظارات تمامی  گری پایداری به عنوان یک این راستا گزارش 

پایداری شرکت   این بخش گزارش  که شامل   توکا  تولیدی و خدمات صنایع نسوزذینفعان در نظر گرفته شده است. در 

های مختلف ی گروهعاتلامجموعه اقدامات شرکت در سه بعد اجتماعی، زیست محیطی و اقتصادی در پاسخ به نیازهای اط

 د. گردذینفعان می باشد ارایه می

 

 گزارش عملکرد اجتماعی  

، اقدام به  30/12/1403منتهی به  مالی  های اجتماعی مصوب مجمع عمومی عادی سالیانه سال این شرکت از محل مسئولیت 

( 30/12/1403منتهی به  مالی  عمومی عادی سالیانه سال  مصوب مجمع    4،000میلیون ریال ) مبلغ    3،030هزینه نمودن مبلغ  

 :اقدامات انجام شده در راستای مسئولیت اجتماعی شرکت، به قرار زیر استنموده است. به موسسات خیریه و عام المنفعه 

 .انجام معاینات قبل از استخدام و ادواری سالیانه •

 .  ایمنی و بهداشتیمشکلات فاظت فردی و بهداشت کار به صورت ماهیانه به جهت رفع شکیل کمیته حت  •

 .ها و مخاطرات ایمنی و بهداشتشناسایی و ارزیابی ریسک •

 . ها آن ها و ارائه راهکارهای مناسب و پیشگیری از بررسی و تحقیق حوادث رخ داده در کارگاه  •

 چنین استفاده پرسنل از تجهیزات حفاظت فردیبهداشتی پرسنل و همنظارت مستمر بر عملکرد ایمنی و   •

 تشکیل کمیته رفاهی پرسنل •

 تهیه برنامه غذایی متنوع در طول هفته برای پرسنل  •

دوره    -  2  ایجاد انگیزش کارکنان  -  1ای جهت آموزش پرسنل از جمله :  های مختلف فنی و حرفه برگزاری دوره  •

 تفکر سیستمی   -3های حل خلاقانه مسأله گیری و شیوهبررسی فرآیند تصمیم

 های مختلف آموزشی جهت ارتقا سطح دانش فنی پرسنلریزی جهت برگزاری دورهبرنامه  •

 ...  های غیرنقدی جهت کمک به معیشت پرسنل تحت عناوین روز کارگر، اعیاد ملی، اعیاد مذهبی و پرداخت  •

 .پرداخت وام به پرسنل •
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 یست محیطیگزارش عملکرد ز

های شرکت بوده و هست، اهتمام به جلوگیری و کاهش تولید  کنترل عوامل زیان آور زیست محیطی یکی از مهمترین برنامه

ی نظارتی همواره مد  هانا در محدوده مجاز، جلوگیری از آلودگی خاک و جلب نظر مثبت سازم  هاآنهای هوا و کنترل  یندهآلا

باشد و در زمان احداث  می  دارای بک فیلتر جهت جلوگیری از آلایندگی زیست محیطییکه خط تولید این  یباشد. از آنجانظر می

آید. در  جویی بعمل میز نظر مصرف برق و سوخت صرفهاندیشیده شده لذا ا  لازمجوئی انرژی تمهیدات  و نصب نیز برای صرفه 

 : گرددادامه به مهمترین اقدامات انجام شده شرکت در راستای مسائل زیست محیطی اشاره می

 .در راستای کنترل این عوامل  تلاشاندازه گیری عوامل زیان آور واحدهای تولیدی و سعی و  •

   .رخانهکارخانه و آبدانظارت مستمر بهداشتی بر آب شرب  •

 و اقدام به درختکاری فضای سبز. احیای فضای سبز موجود در محوطه کارخانه •

 .های کم آب در فضای سبز جایگزین چمنکاشت گیاهان با مصرف آب کم و سازگار با محیط •

 . انجام عملیات آبیاری در صبح زود یا دیر هنگام شب، برای محدود کردن تبخیر و جلوگیری از سوختن گیاهان  •

  .جداسازی آبیاری فضای سبز از آب شرب  •

 .ها های هرز و نظافت باغچهپاکسازی و نظافت محیط کارخانه از علف  •

   .ینده شرکتبرداری فصلی از گازها و ذرات تنها خروجی آلاانجام نمونه •

 .تمیز کردن و تعویض مرتب فیلترهای سیستم تهویه •

مشخص شده  )های گرمایشی و سرمایشی در محل حضور افراد، براساس حدود مجاز  تنظیم دمای داخلی برای سیستم •

های گرم سال و در مناطق  در ماه  28های سرد، حداقل  درجه در ماه  20حداکثر    مقررات ملی ساختمان(  19در مبحث  

 . های گرم سالدرجه در ماه 25گرم و مرطوب حداقل 

 .های معیوبکشیلهح لوکنترل سیستم گرمایشی و سرمایشی و اصلا  •

 .کاهش درجه حرارت آب گرم مورد استفاده در ساختمان در حد نیاز •

 .کاهش درجه سیستمهای گرمایش در تعطیالت و مواقع غیر ضروری •

های مجهز به شیشه های با شدت تشعشع کم به منظور جلوگیری از  های دوجداره به خصوص پنجره استفاده از پنجره •

 .یانرژلاف ات

 . برق وتعمیرات  ایجاد سالن •

 . ت به جهت اطمینان از عدم وجود نشتی آبلاها و شیرآنظارت مستمر بر لوله  •

 .های فلزی قوطی  و ستیکیلاهای پ تفکیک زباله، کاغذ، شیشه، بطری  •

   .ها بندی مانند بیگ بگ و کیسهضایعات بستهفروش  •

 ( 5Sپیاده سازی نظام آراستگی محیط کار ) •

 . .ISO 45001و   9001ISO    ،ISO 14001استانداردهای بین المللی رعایت  •

 گزارش عملکرد اقتصادی 

اسفند   29منتهی به    سال مالیدرآمد سالیانه پیش بینی شده خود را در    توانسته استرغم مشکلات کاری  شرکت علی

 محقق سازد. درصد را  105حدود  1404

های مختلف فولادی، در طی دوره  تعمیر و نگهداری و نسوز چینی در شرکتشرکت علاوه بر ارائه خدمات نسوز از قبیل  

های خود  تن محصولات نسوز تولید و برای مشتریان خود ارسال نماید و در راستای انجام فعالیت  28،944  جاری موفق شد مقدار

 . نفر فرصت شغلی ایجاد نموده است 582به طور مستقیم برای بیش از  1404 اسفند 29منتهی به  سال مالیدر طی 
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شرکت تولیدی و خدمات صنایع نسوز توکا، خود را متعهد به انطباق کامل با قوانین و پایبندی به اخلاق کسب و کار در  

داند. این مسأله، از طریق استقرار ساز و کارهای کنترل و نظارت داخلی در شرکت، ایفای تعهدات های خود میتمامی فعالیت

ونی، دنبال شده است. در این راستا، می توان به مهم ترین اقدامات و  نهای مراجع قای و پاسخگویی به هنگام به درخواست قانون

 دستاوردهای شرکت به شرح زیر اشاره نمود: 

 الزامات مندرج در دستورالعمل حاکمیت شرکتی. •

 عملکرد مالی شفاف، به روز و مسئولانه در بورس اوراق بهادار. •

 ارائه گزارش منظم و به موقع به کلیه مراجع قانونی.  •

 کنترل تضاد منافع، مبارزه با فساد و حفظ سلامت کاری در حوزه خرید و تدارکات.  •

 وجود ساز و کارهای رسمی سازمانی برای کنترل و پایش مستمر عملکرد مالی و غیرمالی.  •

 باشد: به اختصار بشرح زیر می 1404برنامه سال مالی 

 بندر عباس.و نسوز در کارخانه اصفهان  و آجر تن مواد 28،944تولید  -1

 حفظ بازارهای موجود و گسترش فروش محصولات و خدمات نسوز  -2

 وری.های رقابتی از طریق کنترل بهای تمام شده و افزایش بهرهبهبود کیفیت و افزایش میزان فروش با قیمت -3

 کشور با محوریت بومی سازی آن .تأمین بموقع مواد اولیه از داخل و خارج از  -4

 گسترش خدمات مهندسی فروش به مشتریان. -5

گیر انجام اصلاحاتی در مقررات در نهایت انتظار داریم با بهبود شرایط بورس اوراق بهادار که خوشبختانه دولت و مجلس پی

 آن هستند وضع نقد شوندگی سهام نیز بهبود یابد. 

 

 ی و اقتصاد  یطیمح  ستیز  ، یخلاصه گزارش عملکرد اجتماع 

 30/12/1403 29/12/1404 اسیمق 

 ی اجتماع

 3،230 3،030 میلیون ریال  کمک به موسسات خیریه و عام المنفعه

های غذا و بیمه  انجام معاینات طب کار، هزینه

 تکمیلی و...
 305،489 436،236 میلیون ریال 

 659 582 نفر  میانگین تعداد کل کارکنان شرکت 

 یطیمح  ستیز
مخارج: اندازه گیری و کنترل، پاکسازی و  

 نظافت، نمونه برداری و... 
 5،359 7،148 میلیون ریال 

 سهم بازار و رشد شرکت  د، یتول  یبهره ور  ی شاخص ها  - ی اقتصاد

 10،675،474 18،951،228 میلیون ریال  درآمدهای عملیاتی 

مقدار تولید )شامل جرم، وزن قطعات و آجر  

 کربن منیزیت( 
 20،357 28،944 تن

 1/5 2/7 درصد سهم شرکت در صنعت
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 ها و روابط مهمترین منابع، مصارف، ریسک -3

 منابع: – 1-3

 مهمترین منابع مالی شرکت در طی دوره مالی مورد گزارش در سه طبقه کلی زیر ارائه می شود: 

 ، تجارت و سینا های ملت، سپهعمدتاً شامل تسهیلات دریافتی از بانک  تأمین شده از خارج از شرکت که  منابع مالی  -الف

 باشد. می

دارایی و فروش  بانکی  از سپرده  غیرعملیاتی سود حاصل  از سایر درآمدهای  ناشی  دریافتی شرکت  منابع  عمده  ی  هاب: 

 باشد. می

ج: منابع حاصل از دریافت مطالبات، وجوه دریافتی مربوط به فروش محصولات و درآمد حاصل از ارائه خدمات نسوزکاری 

 باشد. می آزاد شده سنوات قبل هایو دریافت سپرده 

 مصارف:  – 2-3

 گردد: مصارف شرکت در سه طبقه زیر ارائه می

داخلی و خارجی، پرداختی بابت  خدمات  کنندگان کالامینأ به ت یها از بابت پرداخت: مصارف جهت پرداخت بدهیالف

 باشد. های بانکی و پرداخت سود سهام مصوب مجمع مینامهسپرده ضمانت

های ثابت و همچنین پرداخت  ها، خرید و ایجاد داراییب: مصارف مالی بابت بازپرداخت تسهیلات دریافت شده از بانک

 باشد. های طرح توسعه میهزینه

های جاری شرکت های شرکت از بابت حقوق و بیمه پرسنل، مالیات و همچنین هزینه : مصارف جهت پرداخت هزینهج

 باشد. می

 

 مصارف  

 30/12/1403 29/12/1404 شرح ردیف 

 4،222،528 5،229،027 یداخل  -کنندگان کالا و خدمات  ن یمأپرداخت به ت 1

 1،460،178 4،385،205 یخارج  - کنندگان کالا  ن یمأپرداخت به ت 2

 2،609،963 4،247،392 حقوق   اتیو مال  مهیپرسنل، ب  یا یپرداخت بابت حقوق و مزا 3

 331،732 373،032 ثابت مشهود و نامشهود   یهایی دارا  دی خر  یبرا   ینقد  یهاپرداخت  3

 1،581،150 3،095،174 ی افتیدر لاتیبازپرداخت تسه 4

 519،581 401،739 و حق تقدم استفاده نشده  بابت سود سهام ینقد  یهاپرداخت  5

 31،312 80،888 بر درآمد اتی بابت مال ی نقد یپرداخت ها 6

 32 0 بلندمدت  یهایگذارهیرماس  لیتحص یبرا ینقد  یهاپرداخت  7

 10،756،477 17،812،456 جمع
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 رابطه با منابع و مصارف به شرح جدول زیر می باشد: تحلیل و تفسیر در تغییرات کلی سیاست های مدیریت در 
 

 تحلیل مدیریت  منابع  ردیف

1 
و   منابع  مورد  در  اطلاعاتی 

 ها  ریسک 

نرخ ارز و اثرات آن روی قیمت تمام شده سعی گردیده این    تغییرات  در خصوص  

برای  قیمت  تثبیت  و  داخل  در  مواد  کنندگان  تأمین  با  تعامل  طریق  از  چالش 

با توافقات فی مابین کنترل گردد. از طرفی جایگزینی و ترکیب    کوتاه مدت های  دوره

حفظ کیفیت    و آزمایشگاه بوده است تا با  R&Dمواد همواره در دستور کار واحد  

  د. ان قیمت تمام شده را کنترل و ریسک کمبود مواد اولیه را به حداقل رسانیبتو

واردی است  ریسک کاهش منابع ارزی و تخصیص آن از طرف بانک مرکزی نیز از م

از  ارز  خرید  برای  موقع  به  نقدینگی  تأمین  همچنین  و  باشد  نظر  مد  بایستی  که 

 بومی سازی تولید ادامه دارد. بر عمده   لاشنهایتاً ت های اصلی شرکت است.دغدغه

2 
با  ریسک ذینفعان    روابط  های  و 

   ها آن مرتبط در معاملات با  

صندوق ا شرکت،  عمده  سهامداران  که  آنجایی  و  ز  سرمایهشرکتها  گذاری های 

نداریم    ها آنو معاملاتی با    یمپردازنمی  ها آنبا  های تجاری  هستند لذا راساً به فعالیت

شوند. در مورد مشتریان از  منتفع می  شانگذاری خوداز سود سرمایه  هاآنو صرفاً  

مطالبات   وصول  عدم  ریسک  معتبر هستند  و  حقوقی  اشخاص  همگی  که  آنجایی 

در  کاهش نقدینگی را    زمانی  ریسک،  حداقل است، فقط تأخیر در وصول مطالبات

گیری مطالبات معوق سعی در اصلاح و پی  ریسکعلی ایحال با تشکیل کمیته    بردارد.

ات  ایم و در مواردی که احساس عدم وصول مطالبچرخش فروش و نقدینگی نموده

از مشاور حقوقی ارزی شود. در مورد  می  کمک گرفته  ایجاد شود  تعهدات  تسویه 

  فاقد شود که  انجام می  توسط مرکز مبادله ارز و طلای ایران  حاضردر حال  واردات،  

 .ست ریسک ا

 ریزی  بدهی غیرقابل برنامه  3

ریزی جهت پرداخت ندارد و تسهیلات بانکی )برای  شرکت بدهی غیرقابل برنامه

های مالی( تلاش گردیده تسویه  جلوگیری از خسارت تأدیه دیون و افزایش هزینه

 به موقع شود. 

4 

در   مهم  غیرمالی  و  مالی  منابع 

چگونگی    دسترس  و  شرکت 

برای   منابع  این  از  استفاده 

 دستیابی به اهداف  

عمده منابع مالی در اختیار شرکت، منابع حاصل از عملیات جاری و فروش داخلی 

است. در خصوص توسعه آتی شرکت در منطقه هرمزگان از طریق بازار سرمایه و  

یضاً در خصوص افزایش سرمایه و پیش بینی دریافت تسهیلات اقدام گردیده است. ا

هایی که مولد درآمد کافی نباشند خواه به علت  طرح تولید قطعات ویژه. ضمناً دارایی

گذاری  فرسودگی و یا خارج از رده شدن از طریق کارشناس رسمی دادگستری قیمت 

 رسد. و با برگزاری مزایده به فروش می

 های نقدینگی  نقدینگی و جریان  5

های نسوز با توجه به  فروش محصولات و اجرای پروژههای نقدی حاصل از  جریان

ها و لزوم موجودی مواد اولیه برای تولید سفارشات تأخیر در وصول صورت وضعیت 

ایم و لذا با  هایی از زمان بودهو در نتیجه حبس منابع، همواره مشکل ساز در بازه

اولویت برنامه و  پرداختریزی  کمیتهبندی  در  نام  ها  همین  به  میای  گردد  سعی 

 مشکلی برای تولید و بدقولی به تأمین کنندگان و مشتریان ایجاد نشود.
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 ریسک ها و موارد عدم اطمینان و تجزیه و تحلیل آن:  – 3-3
 اهداف مدیریت ریسک مالی 

بازارهای مالی داخلی و نظارت و مدیریت ریسک به  برای دسترسی هماهنگ  مالی  های  کمیته ریسک شرکت، خدماتی 

از طریق گزارش  اندازه ریسکهای ریسک داخلی که آسیب مربوط به عملیات شرکت  ها تجزیه و  پذیری را بر حسب درجه و 

باشد. کمیته ریسک شرکت ها شامل ریسک بازار، ریسک اعتباری و ریسک نقدینگی میکند. این ریسککند، ارائه میتحلیل می

ها را کاهش دهد و به دنبال حداقل کردن اثرات پذیری از ریسک کند تا آسیبارت میهای اجرا شده نظ ها و سیاستکه بر ریسک 

 ها از طریق کنترل عملیات شرکت است.این ریسک 

 ریسک بازار  
دهد. شرکت به منظور های مبادله ارزی قرار می های شرکت در وهله اول آن را در معرض ریسک  تغییرات در نرخ فعالیت

یری از ریسک ارزی، با تقویت واحد تحقیق و توسعه برای جایگزینی مواد داخلی به جای مواد خارجی   پذمدیریت کردن آسیب

پذیری از ریسک بازار با استفاده از تجزیه و تحلیل حساسیت  پردازد. آسیبو اعمال تغییرات نرخ ارز در قیمت فروش محصولات می

شود. تجزیه و تحلیل یاد شده، تأثیر یک تغییر منطقی محتمل در ی میگیرهای خرید مواد اولیه و فروش محصولات، اندازهنرخ

ارزیابی مینرخ اولیه و فروش محصولات در طی دوره را  ارز خرید مواد  تر برای تجزیه و تحلیل کند. دوره زمانی طولانیهای 

 کند.  های بازار، کمک میکپذیری از ریسکند و به شرکت در ارزیابی آسیبحساسیت، ارزش در معرض ریسک را تکمیل می

 ها رخ نداده است. گیری آن ریسکهای بازار یا نحوه مدیریت و اندازههیچگونه تغییری در آسیب پذیری شرکت از ریسک 
 مدیریت ریسک ارز  

از نوسانات   یریپذبیدر معرض آس   جه،یکه در نت  دهد یرا به ارز انجام م  هی از مواد اول  یبخش  دیاز جمله خر  یشرکت، معاملات

فروش محصولات،   متیاعمال در ق   قیاز نوسان نرخ ارز از طر  یریپذ بی. آسردیگیارز قرار م  نیتأم  یهاتینرخ ارز و محدود

مدت و بلندمدت  کوتاه  یزیربا برنامه  یبه موقع ارز از طرف بانک مرکز  صیو تخص  نیعدم تأم  یریپذبی. آسشودیم   تیریمد

  ی هاییدارا  ی. مبالغ دفترگردد یم  تیریمد  یداخل  هیمواد اول ینیگزی گروه و جا  یهاشرکت   یابع ارزثبت سفارش و استفاده از من

 . ستارائه شده ا 30 ادداشتیشرکت در  یو ارز یپول ی هایو بده یو ارز یپول

 مدیریت ریسک اعتباری 

ریسک اعتباری به ریسکی اشاره دارد که طرف قرارداد در ایفای تعهدات قراردادی خود ناتوان باشد که منجر به زیان مالی  

برای شرکت شود. شرکت سیاستی مبنی بر معامله تنها با طرف قرارداد معتبر و اخذ وثیقه کافی، در موارد مقتضی، را اتخاذ کرده  

هایی معامله  اتوانی در ایفای تعهدات توسط مشتریان را کاهش دهد. شرکت تنها با شرکتاست، تا ریسک اعتباری ناشی از ن

کند که رتبه اعتباری بالایی داشته باشند. شرکت با استفاده از اطلاعات مالی عمومی و سوابق معاملاتی خود، مشتریان عمده  می

اعتباری طرف قراردادهای آن، به طور مستمر نظارت شده بندی  پذیری شرکت و رتبهکند. آسیب بندی اعتباری میخود را رتبه 

های طرف  و ارزش کل معاملات با طرف قراردادهای تأیید شده گسترش می یابد. آسیب پذیری اعتباری از طریق محدودیت

شامل    های تجاریشود. دریافتنیباشد، کنترل میقرارداد که به طور سالانه توسط کمیته مدیریت ریسک در حال بررسی می

و مناطق جغرافیایی گسترده شده است. ارزیابی اعتباری مستمر بر    فولادی تعداد زیادی از مشتریان است که در بین صنایع  

های افزایش اعتبار به  شود. همچنین شرکت هیچگونه وثیقه و یا سایر روشهای دریافتنی انجام میاساس وضعیت مالی حساب

 کند.  های مالی خود نگهداری نمیبط با داراییهای اعتباری مرتمنظور پوشش ریسک 

 مدیریت ریسک نقدینگی 

کوتاه مدیریت  برای  مناسب  نقدینگی  ریسک  چارچوب  یک  نقدینگی،  ریسک  مدیریت  برای  میانشرکت  و  مدت،  مدت 

نگهداری اندوخته کافی  بلندمدت تأمین وجوه و الزامات مدیریت نقدینگی تعیین کرده است. شرکت ریسک نقدینگی را از طریق  

و تسهیلات بانکی، از طریق نظارت مستمر بر جریان های نقدی پیش بینی شده و واقعی و از طریق تطبیق مقاطع سررسید 

 کند. های مالی، مدیریت میها و بدهیدارایی
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در مدت زمان    انیمشتر رینسبت به سا دهید  بیآس  یشرکت ها   یاز برخ  ی دوره وصول مطالبات ناش  کهییاز آنجا  نیهمچن 

اعظم  گرفتیصورت م  یکوتاهتر ن  ی لذا بخش  ا  ی نگینقد  ازیاز  از  که حادثه مذکور مشکل    د یگردیجبران م  ق یطر  نیشرکت 

  ی ها  نهیوصول مطالبات و کاهش هز  یریگیو پ   بحراندوره    درخواهد داد لذا فروش بصورت نقد    شیشرکت را افزا  ینگینقد

دارند    یسود بالاتر  هیداشته و حاش  ی نقدشوندگ  تیکه قابل  یمحصولات  دیحفظ تول  نیباشد. همچن  ی م  تیشرکت در اولو  یجار

 . باشدیشرکت م ی هاتیفعال تیدر اولو

 :ریسک سیاسی

قابل توجهی بر شرکت    راتیآمده در کشور، تأث  شیپ   مشکلات،  1405  نیو طی فرورد  1404در سال مالی منتهی به اسفند  

به کاهش درآمدها  تیوضع  نیا  .داشته است از جمله قراردادها  یاتیعمل  یمنجر  اجرا  نیتأم  یشرکت،  خدمات    ش،یتاند  یو 

  ش یافزا  ن، یتأم  رهیاختلالات احتمالی در زنج  ن، یاست. علاوه بر ا  ده یگرد ع،یصنا  نیدر ا ازیو فروش محصولات مورد ن  ینسوزکار

نو  کییلجست  یهاسک یر بازارها  سانات و  در  ن  یاحتمالی  استراتژ  یبازنگر  ازمندیمرتبط،  مد  یهای در  و   سکیر  تیریفروش، 

 . دی خود را حفظ نما اتیینشده مقابله کرده و ثبات عمل نیی ب شیپ   یهاچالش ن یباشد تا بتواند با اشرکت می دیتول یزیربرنامه
 

 اطلاعات مربوط به معاملات با اشخاص وابسته:  -4-3

مطااابق یادداشاات  29/12/1404منتهاای بااه  سااال مااالیاطلاعااات معاااملات انجااام شااده بااا اشااخاص وابسااته در 

باشااد کااه در ایان خصااوص ضاامن رعایات قااوانین مناادرج در آیاین نامااه معاااملات شاارکت، هااای مااالی مایصاورت 32

مستندسااازی و شاافاف سااازی لازم بعماال آمااده اساات. همچنااین معاااملات مااذکور بااا رعایاات تشااریفات مقاارر در ماااده 

ماادیره و عاادم  هیاااتاصاالاحیه قااانون تجااارت توسااط کمیتااه حسابرساای بررساای و در خصااوص کسااب مجااوز از  129

 گیری صورت پذیرفته است.مدیر ذینفع در رأیشرکت 
 

 نتایج عملیات و چشم اندازها  -4

  نتایج عملکرد مالی و عملیاتی: – 1-4
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مبلغ فروشنرخ فروشتعداد فروشتعداد تولید
مبلغ بهای تمام 

شده
مبلغ فروشنرخ فروشتعداد فروشتعداد تولیدسود ناخالص

مبلغ بهای تمام 

شده
سود ناخالص

فروش داخلی:

901,720     (2,994,376)   3,896,096   290      13,444       40,508       645,605    (1,332,732)   1,978,337   152              13,005         38,479        عددقطعات نسوز1

1,209,270   (4,085,844)   5,295,114   572      9,259,000   24,457,000 893,083    (2,314,199)   3,207,282   367              8,734,391     25,391,689  کیلوگرمجرم2

1,306,004   (5,224,018)   6,530,022   933      7,000,000   7,000,000   822,961    (1,885,158)   2,708,119   909              2,978,070     3,554,044   کیلوگرمآجر کربن منیزیت3

انی4    -                -                 -                -           -                -             402,080    (783,751)     1,185,831   383              3,098,035     بازرگ

  28,984,212   14,823,501   9,079,569   (6,315,840) 2,763,729 31,497,508 16,272,444 15,721,232 (12,304,238)   3,416,994

1,437,388   (6,731,626)   8,169,014      -                -             916,237    (5,360,220)   6,276,457    - پروژهپروژه های تاندیش1

460,189     (2,262,946)   2,723,135      -                -             578,831    (3,016,371)   3,595,202    - پروژهدرآمد های نسوزکاری2

              -      9,871,659   (8,376,591) 1,495,068             -    10,892,149   (8,994,572)   1,897,577

سایر

  28,984,212   14,823,501                -    18,951,228 (14,692,431) 4,258,797 31,497,508 16,272,444        -    26,613,381 (21,298,810)   5,314,571  جمع

برآورد سال مالی منتهی به 1405/12/29

جمع فروش داخلی

درآمد ارائه خدمات:

جمع درآمد ارائه خدمات:

درآمدهای عملیاتی و بهای تمام شده  :

واحدنوع کالاردیف

سال مالی منتهی به 1404/12/29

روند فروش و بهای تمام شده

(788,463)(941,847)

101,35164,500

(941,205)(1,244,418)

168,3990

(512,515)(5,000)

هزینه های فروش، اداری و عمومی

سایر درآمدها

سایر هزینه ها

هزینه های مالی

سایر درآمدها و هزینه های غیرعملیاتی

شرح

مبلغ فروش

مبلغ بهای تمام شده

برآورد سال مالی منتهی به 

1405/12/29

(21,298,810)

26,613,381

1404/12/29

(14,692,431)

18,951,228
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تن و فروش   28،944  زانیجمعاً به م  1404( در سال  تیزیمحصولات )جرم و آجر کربن من  د یمطابق جدول فوق کل تول

  39درصد و    8.6با    1405سال    ی برا  بیمحصولات به ترت   نی و فروش هم  دیتن بوده است که تول  11،712  انیبه مشتر  میمستق

محصول آجر کربن   دیدر سال سوم تول  نکهیاست. با توجه به ا  شدهتن برآورد    16،259تن و    31،457  زانیبه م  شیدرصد افزا

و فروش سال   دیدر تول شیافزا نیتن( برآورد شده است که ا 7،000) یاسم تیدرصد ظرف 70 دیمقدار تول نیا میهست تیزیمن

در بهمن سال    1405بودجه سال    نکهیباشد. با توجه به ا  یمحصول م  نیسال گذشته غالباً مربوط به سهم همنسبت به    1405

بوده و اغلب سهم    1405ماه سال    ن یمرتبط در فرورد  عیاز صنا  یبرخ  یآمده برا  ش یگذشته برآورد شده است و مشکلات پ 

و فروش به    ی ابیبحران، بازار  نیگذر از ا  یتعلق دارد، لذا راهکار شرکت برا  ع یصنا  نیشرکت توکا نسوز به ا  ی ات یعمل  ی درآمدها

با استفاده از توان  یفولاد  انیمشتر ر یسهم بازار شرکت نسوز توکا از سا ش یکوچک و بزرگ و افزا یسازفولاد  ی هاشرکت ریسا

به واسطه حادثه مذکور، رقابت    زیندگان نکن  دیتول  ری. البته با توجه به کاهش سفارشات ساباشدیموجود م  دیو تول  یتخصص

کارشناسان    یو با توجه به توان تخصص  هیمواد اول  تیبا توجه به محدود  یاست ول  یدشوار  اریسهم شرکت، کار بس  شیجهت افزا

  1405/ 26/01مورخ    تیبا توجه به افشا بااهم   نیشرکت مؤثر خواهد بود. همچن  نیتلاش ا  یتا حدود  یفعل  طیشرکت در شرا  نیا

  دیکدال با موضوع قرارداد فروش مواد نسوز به شرکت جهان آرا اروند ام  یدر سامانه اطلاع رسان  1512234  یریگیبا شماره پ 

رکت  ش  حال یا  ی نشود. عل  جاد یا  ی شرکت با توجه به بودجه اعلام  نیو به التبع فروش محصولات ا  داتیدر تول  ی است که کاهش

  یسه ال  یکه شرکت به اهداف خود در دوره ها  یگردد و در صورت  یخرداد ماه بررس  انی شرکت تا پا  تیدر نظر دارد که وضع

 . د ینما لی دوره ها، تعد  نیخود را بعد از گذشت ا ودجهب  امد،یشش ماه نائل ن

 

 روند مقدار تولید  

 29/12/1402 30/12/1403 29/12/1404 تولید  مقدار /تعداد
 26,996 19،543 25،392 ( تن) جرم انواع

 664،44 32،072 38،479 ( عدد) نسوز انواع قطعات

 4،250 3،161 4،099 انواع قطعات نسوز )تن(

 295 814 3،552 آجر کربن منیزیت )تن(

 293 - ا کشویی )عدد(انواع صفحات دریچه 
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 و انتقالی به پروژه ها روند مقدار فروش 

 29/12/1402 30/12/1403 29/12/1404 فروش  مقدار /تعداد

 26,952 20,509 24،788 ( تن) جرم انواع

 39,355 37,729 39،198 ( عدد) نسوز قطعات انواع

 4،372 4،192 4،355 انواع قطعات نسوز )تن(

 187 796 2،978 منیزیت )تن(آجر کربن 

 1,614 1,207 3،152 بازرگانی )تن( 

 293 0 0 انواع صفحات دریچه کشویی )عدد(
 

 

 

 

 حاشیه سود ناخالص محصولات و پروژه ها : 
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 مبانی محاسبه مالیات و معافیت های مشمول شرکت: 
استخراج  ای یشروع بهره برار خیدرصد نرخ صفر تار 50) 132مواد  یها  تیاز معاف یشرکت در سال جار ،ی اتیمال نیطبق قوان

 هیو درآمد سرما  ی بانک یسود حاصل از سپرده ها  تی)معاف145سهام شرکت در بورس اوراق بهادار( و  رشی)پذ 143(،تیفعال  ای
  میمستق یاتهایقانون مالنسبت به سال گذشته(   اتیدرآمد مشمول مال %45از  شیب شی)افزا 105ماده  7ها( و تبصره  یگذار

         استفاده نموده است.

 مبنای محاسبه مالیات به شرح زیر می باشد: 

 

سال مالی 1403سال مالی 1404

میلیون ریالمیلیون ریال

2,286,365921,744سود حسابداری قبل از مالیات

571,591230,436هزینه مالیات بردرآمد محاسبه شده با نرخ مالیات قابل اعمال %25

 درآمدهای معاف از مالیات:

(1,295)(1,072)سود سپرده بانکی

(8,036)(11,805)سود سهام و سود فروش سرمایه گذاری ها

(7,541)(11,396)معافیت موضوع ماده 143 ق.م.م

(18,854)0معافیت بند ک تبصره 1 بودجه 1404

0(88,623)معافیت تبصره 7 ماده 105 ق.م.م

(125,000)0معافیت بند ث ماده 14 قانون تأمین مالی و زیر ساخت ها

(1,174)(102,870)معافیت موضوع ماده 132 ق.م.م

(663)(1,333) معافیت 3 در هزار اتاق بازرگانی

هزینه مالیات بردرآمد محاسبه شده با نرخ موثر مالیات 16 درصد 

)دوره قبل با نرخ موثر مالیات 7 درصد(
354,49267,873
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 جزئیات پرداخت و آخرین وضعیت پرداخت سود سهام مطابق مصوبه آخرین مجمع:  -2-4

میلیون   3،100،000سود نقدی هر سهم بر اساس  20/02/1404مطابق با مجمع عمومی عادی صاحبان سهام در تاریخ 

  401،739بلغ  مبه    جمعاً   دسترس بود،آنان در  مطالبات سهامدارانی که اطلاعات    که  تصویب شد ریال    130سهم مبلغ  

 شده است.طبق بازده زمانی جدول زیر پرداخت و سنوات قبل  1403مربوط به سود سهام سال میلیون ریال 
 

 نحوه پرداخت زمان پرداخت سهامدار ردیف

 سامانه سجام واریز به حساب معرفی شده در    10/06/1404 اشخاص حقیقی  1

 واریز به حساب معرفی شده در سامانه سجام    15/06/1404 اشخاص حقوقی و صندوق های سرمایه گذاری 2

 

با امور سهام این شرکت با  توانند  می  ، همچنین سهامدارانی که سود سهام مذکور به حساب ایشان واریز نگردیده است

 ( تماس حاصل فرمایید. 143)داخلی  03152373123شماره 
 

 تحلیل حساسیت:  – 3-4

 1404  اسفند  29مالی منتهی به   دورهمفروضات تحلیل  
 

 تر نیز محاسبه شده است.(های پایینریال در نظر گرفته شده است. )در تحلیل حساسیت نرخ  1،371،371نرخ برابری ارز معادل  

( در نظر گرفته شده است که نرخ های بالاتر و  Asian Metal)بر اساس سامانه    دلار  330برابر با    M97نرخ منیزیت ددِبرن  

 پایین تر نیز در تحلیل حساسیت مورد استفاده قرار گرفته است.

 نرخ انرژی همراه با تورم تعدیل شده است. 

 افزایش محاسبه شده است. %35.3نرخ حقوق و دستمزد 

 محاسبه شده است. %42نرخ تورم 

 در نظر گرفته شده است. 1404 در سال مالیمیزات تولیدات شرکت 

 در نظر گرفته شده است. 1404 مالی  سال ردمیزان مواد مستقیم مصرفی 

 تحلیل حساسیت سود به ازای هر سهم شرکت 

 موثر بر بهای تمام شده و درآمد عملیاتی  دلارنرخ          

   1,334,371 1,344,371 1,354,371 1,364,371 1,374,371 1,384,371 1,394,371 1,404,371 1,414,371 

315 3,443 3,469 3,494 3,520 3,546 3,572 3,598 3,623 3,649 

320 3,498 3,524 3,550 3,576 3,602 3,629 3,655 3,681 3,707 

325 3,552 3,579 3,605 3,632 3,659 3,685 3,712 3,739 3,765 

330 3,607 3,634 3,661 3,688 3,715 3,742 3,769 3,796 3,823 

335 3,661 3,689 3,716 3,744 3,771 3,799 3,826 3,854 3,881 

340 3,716 3,744 3,772 3,800 3,828 3,855 3,883 3,911 3,939 

345 3,771 3,799 3,827 3,856 3,884 3,912 3,940 3,969 3,997 
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 های عملکرد برای ارزیابی عملکرد واحد تجاری در مقایسه با اهداف اعلام شده مهم ترین معیارها و شاخص  -5

 ها و معیارهای عملکرد برای ارزیابی: شاخص  – 1-5

 
 

 
 

 

 

 

 شرح 
شاخص اندازه گیری  

 )برنامه و بودجه( 
 انحرافات دلایل  1404 عملکرد سال 

058،23 های نسوز )تن(مقدار تولید انواع جرم   392،25  ا 

617،46 (عددمقدار تولید انواع قطعات نسوز )  479،38 و تعداد کمتر شتریقطعات با وزن ب دیتول   

300،4 (تن مقدار تولید انواع قطعات نسوز )  099،4  - 

000،5 مقدار تولید آجر کربن منیزیت )تن(  552،3  
تخصیص ارز و به تبع  آن کاهش  عدم 

  تولید به علت کمبود مواد اولیه

758،18 های نسوز )تن(مقدار کل فروش و انتقالی انواع جرم  778،24  - 

617،46 مقدار کل فروش و انتقالی انواع قطعات نسوز )عدد(   198،39 و تعداد کمتر شتریقطعات با وزن ب دیتول   

155،4 (تنانواع قطعات نسوز ) ی مقدار کل فروش و انتقال  355،4  - 

000،5 مقدار فروش آجر کربن منیزیت )تن(  978،2  
عدم تخصیص ارز و به تبع  آن کاهش  

  تولید به علت کمبود مواد اولیه

207،1 - مقدار فروش بازرگانی )تن(   - 

906،453،8 مبلغ فروش انواع محصولات )میلیون ریال(  569،079،9  - 

درآمد پروژه های تأمین و اجرا تاندیش و  مبلغ 

 خدمات نسوزکاری )میلیون ریال(
886،568،9  659،871،9  ا 

236،046،7 بهای تمام شده کالای فروش رفته )میلیون ریال(  840،315،6  - 

884،425،7 های تأمین، اجرا و خدمات )میلیون ریال( بهای تمام شده پروژه  591،376،8  - 

7/19 ناخالصحاشیه سود   5/22  - 

6/3 هزینه مالی به فروش   2/4  - 

 - 98 100 دوره وصول مطالبات 

7/9 حاشیه سود خالص  2/10  ا 

 - 12/8 9 ها نسبت بازده دارایی

 - 34 35 نسبت بازده حقوق صاحبان سهام 
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 جمع بندی  -6

 باشد: به اختصار بشرح زیر می 1405برنامه سال مالی 

 1404هزار تن محصول در سال   31و فروش  دیتول -1

   یواردات خارج یداخل به جا دیتول هیحداکثر استفاده از مواد اول -2

 توان رقابت  شیکسب و کار و افزا یداریبا هدف پا یدیتنوع محصولات تول شیافزا -3

 .در شرکت یپرور نی کارکنان و گسترش نظام جانش یو تخصص ی رتقا سطح دانش عموما -4

نظام    شنهادات،ی پ   تهیانتصابات، کم  تهیکم ،یحسابرس  تهیدر سطح شرکت )کم  یتیر یمد  ینظام ها قیگسترش و تعم  -5

 و ...(   کیاستراتژ یزیجامع برنامه ر

 ذوب. ی ها ل یو اجراء نسوز در کوره ها و پات نیتام یشرکت در قالب قرارداد ها یها تیگسترش فعال  -6

 و اجرا با شرکت در مناقصه.  نی متأ  یحفظ قراردادها یتلاش برا -7

 هرمزگان.  یاقتصاد ژهیصادرات مواد نسوز در منطقه و یمطالعه برا  -8

 به صورت اخذ سفارش و شرکت در مناقصات  د یجد ع یورود به بازارها و صنا -9

  بالاتر ت با ارزش افزوده  لاد محصوشرکت درنظر دارد با حفظ بازار موجود و پیشبرد پروژه در جریان درصدد ورود به عرصه تولی

مشکلات   .خدمت می باشد  توسعه ای شرکت و راهکارهای امکان افزایش ارایه تولید و   بالقوه و  های خالی و   و شناسایی ظرفیت

هستند. این عوامل، اهداف    1405انداز سال  و چشم  1404ثباتی در پایان سال   ، عوامل اصلی بی پیش رو و بحران جاری کشور

  های کوتاه  های بلندمدت توسعه و نوآوری را با چالش مواجه کرده، و برنامه  آوری سوق داده، برنامه  شرکت را به سمت تابکلان  

اند. در این خصوص محصوالت و بازارهای جایگزین توسط شرکت    پذیری حداکثری ساخته  مدت تولید و فروش را نیازمند انعطاف 

 ایش قرار گرفته استمورد پ 
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