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امضاءسمتنمایندهاعضای هیات مدیره

گروه توسعه ساختمان 

(سهامی خاص)تدبیر
غیر موظف- رییس هیات مدیره داود مالکی

شرکت توسعه و عمران 

(سهامی عام)امید
مدیر عامل و نائب رئیس هیات مدیرهامیرمسعود قربانی نیا

گروه توسعه اقتصادی 

(سهامی خاص)تدبیر
عضو هیات مدیره و معاون مالی و اداریعلی اصغر خورشیدی پاجی

شرکت رویا ساختمان 

(سهامی خاص)آریا
عضو غیر موظف هیات مدیرهاکبر سعید دولت آباد

شرکت سرمایه گذاری 

(سهامی خاص)تدبیر
عضو غیر موظف هیات مدیرهکامیار اقلیمی

مصوب و اصلاحیه های بعدی هیات ) دستورالعمل اجرایی افشای اطلاعات شرکت های ثبت شده نزد سازمان بورس و اوراق بهادار 7 ماده 1در اجرای بند 

گزارش حاضر بعنوان یکی .  بپیوست تقدیم می گردد1404/12/29، گزارش تفسیری مدیریت برای دوره مالی منتهی به (مدیره سازمان بورس و اوراق بهادار

از گزارشهای هیات مدیره، مبتنی بر اطلاعات ارایه شده درصورت های مالی بوده و اطلاعاتی درخصوص تفسیر وضعیت مالی، عملکرد مالی و جریان های 

.نقدی شرکت برای تشریح اهداف و راهبردهای خود جهت دستیابی به آن اهداف بعنوان مکمل و متمم صورت های مالی ارایه می گردد

 هیات مدیره سازمان بورس 1397/08/06 و اصلاحیه مورخ 1396/10/04مصوب )گزارش تفسیری مدیریت اخیر مطابق با ضوابط گزارش تفسیری مدیریت 

. به تایید هیات مدیره شرکت رسیده است1405/02/02و راهنمای بکارگیری ضوابط تهیه گزارش تفسیری مدیریت تهیه و در تاریخ  (و اوراق بهادار
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(سهامی عام)شرکت بهساز کاشانه تهران

گزارش تفسیری مدیریت

1404/12/29ماهه منتهی به 3دوره مالی 

مقدمه

ماهیت کسب و کار-1

6

 و با قرار گرفتن 1397از داده هایی که حداقل برای حدود سه دهه در دسترس است می توان استنتاج هایی راجع به عوامل شکل دهنده تحولات مسکن به دست آورد  اما از سال 

برخی ادعا می کنند که چه از منظر . اقتصاد ایران در متوسط تورم های بالا، تا حدی نظم تحولات مسکن کم رنگ شده است و همین موضوع پیش بینی را دشوارتر کرده است

ساخت و ساز و چه از منظر خرید و فروش برای کسب سود، می توان براساس سیکل های تاریخی مسکن این استراتژی را در پیش گرفت که قبل از پایان رونق فروخت و وارد 

 تا حدی قابل تشخیص بوده است اما تحریم ها و بحران بانکی 1390این موضوع تا دهه . سرمایه گذاری در ساخت نشد و در انتهای رکود خرید و وارد سرمایه گذاری در ساخت شد

چه فعالیت )گرچه بدون تردید عوامل موجود در بخش عرضه و تقاضای مسکن هر کدام دارای نقشی در تحولات بخش مسکن . قابلیت تشخیص را از این نظر تضعیف کرده است

عامل مسلط شکل دهنده فعالیت حقیقی یا .  هستند، اما در تاریخ اقتصاد ایران این عوامل بخش تقاضا بوده اند که نقش مسلط را بازی کرده اند (ساخت و ساز و چه قیمت مسکن

در واقع، رشد اقتصادی به طور همزمان . ساخت و ساز همان عواملی است که رشد اقتصادی را شکل می دهد و عامل مسلط شکل دادن رشد اقتصادی هم درآمدهای نفتی است

.را فراهم می کند (از طریق افزایش پس انداز و نهاده های تولید مسکن)و افزایش عرضه  (از طریق افزایش درآمد اشخاص)امکان افزایش تقاضا 

گزارش تفسیری . های مالی است و باید همراه با صورت های مالی ارائه شود­گزارش تفسیری مدیریت، یک عنصر مهم در اطلاع رسانی به بازار سرمایه، متمم و مکمل صورت

، فراهم می کند و همچنین به عنوان مبنایی برای درک اهداف مدیریت و راهبردهای "سایر اطلاعاتی که در صورت های مالی ارائه نشده اند"مدیریت درباره چشم انداز واحد تجاری و 

در گزارش تفسیری مدیریت، همچنین باید عوامل و روندهای اصلی که احتمال دارد عملکرد، وضعیت و پیشرفت  واحد تجاری را . مدیریت برای دستیابی به آن اهداف بکار می رود

تحت تأثیر قرار دهند، تشریح شود

بخش ساختمان علاوه بر ویژگی هایی از قبیل قرار گرفتن در انتهای زنجیره تولید و ارتباط تنگاتنگ با سایر بخش های اقتصادی، از ویژگی های مهم دیگری از قبیل توان اشتغال 

با توجه به اینکه بخش مسکن به اصطلاح از بخش های پیشرو اقتصاد کشور است، رشد آن می تواند محرک قابل . زایی بالا، غیرقابل تجارت بودن و فراگیر بودن نیز برخوردار است

می توان گفت دلیل اصلی توجه کلیه دولتها به بخش مسکن نیز نقش آن در افزایش تولید و در نتیجه ایجاد . توجهی برای سایر صنایع کشور و در نتیجه کاهش بیکاری دانست

طبق آمار، صنعت ساختمان رتبه نخست . از طرفی، سهم قابل توجه هزینه های مسکن از سبد هزینه های خانوار، اهمیت و حساسیت آن را دوچندان کرده است. اشتغال بوده است

 درصد اقتصاد ایران به این صنعت و به همین میزان سهم شاغلین در صنعت ساختمان 35همچنین بطور میانگین در حدود . اشتغالزایی را در بین سایر صنایع کسب نموده است

برای بخش مسکن انواعی از شاخص وجود دارد که .  شرکت ساختمانی بین سهامداران قابل معامله می باشد35در حال حاضر در بازار بورس و فرابورس ایران سهام . می باشد

و برخی معرف تحولات  (ساخت و ساز)برخی از این شاخص ها معرف فعالیت حقیقی . توضیح دهنده آن است که مسکن در دوره های مختلف تاریخی چه رفتاری بروز داده است

باتوجه به افزایش جمعیت . تعداد پروانه های ساخت و ساز صادر شده نمایانگر جنب و جوش در صنعت ساختمان است که تمایل به ساخت مسکن را نشان می دهد. قیمتی است

انتظار . کشور نسبت به سالهای اواخر دهه پنجاه و با توجه به کوچک شدن بعد خانوار باید تعداد پروانه های ساخت صادر شده در صنعت ساختمان خیلی بیشتر از این مقادیر باشد

می رفت روند صعودی بارزی مشاهده شود ولی نمودار نمایانگر تنزل روند ساخت ساز و عدم وجود تحرک در بازار است به طوریکه در سالهای اخیر اعداد و ارقام پروانه های صادره 

.با اعداد و ارقام پروانه های صادر شده در اواخر دهه پنجاه برابری می کند

سایت مرکز آمار و بانک مرکزی : منبع

6

با توجه به اینکه  آمار 

تعداد پروانه های صادره 

 توسط سایت 1404سال 

مرکز آمار و بانک مرکزی 

ه می  در سال بعد ارائ

گردد اطلاعات نمودار 

مقابل تا پایان سال 

 به روز گردیده 1403

.است
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(سهامی عام)شرکت بهساز کاشانه تهران

گزارش تفسیری مدیریت

1404/12/29ماهه منتهی به 3دوره مالی 

: مواد اولیه و نحوه تامین مواد اولیه-1-1

ن کننده مقدارواحدمصالح تامی 

داخلی7799تنآرماتور

داخلی35569تنسیمان

ن کنندهمبلغمصالح تامی 

داخلی5,459,370,000,000آرماتور

داخلی1,422,754,000,000سیمان

داخلی581,285,000,000بلوک سیمانن

داخلی1,162,570,000,000سنگ

داخلی1,743,855,000,000سقف کاذب

داخلی871,927,500,000کمد و کابینت

داخلیUPVC581,285,000,000پنجره 

خارجی1,162,570,000,000آسانسور

خارجی871,927,500,000سیستم هوشمند

داخلی12,206,985,000,000سیم و کابل

خارجی0داکت اسپلیت

داخلی0لوله و اتصالات

آلات داخلی0شی 

فولاد، شامل انواع میلگرد و قوطی و پروفیل

شامل سیمان و ماسه و سنگ و سرامیک: تولید بتن

قوانین . مواد و مصالح عمده از محل تولید کنند گان داخلی و سیستم های هوشمند و آسانسور از تامین کنندگان خارجی با توجه به آیین نامه های داخلی و مقررات 

مالیاتی تهیه و به مصرف می رسد

اطلاعات فوق با شرایط موجود تهیه گردیده  و مورد تایید این شرکت می باشد و به محض تغییر شرایط ، اطلاعات مذکور مورد بازنگری قرار خواهد گرفت

مصالح عمده اسکلت

1405برآورد هزینه سال مالی 
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(سهامی عام)شرکت بهساز کاشانه تهران

گزارش تفسیری مدیریت

1404/12/29ماهه منتهی به 3دوره مالی 

: ماهیت شرکت و صنعت-2-1

 جایگاه شرکت در صنعت، وضعیت و ریسک رقابت-3-1

وضعیت رشد اقتصادی و درآمدهای نفتی و دسترسی به درآمدهای نفتی و همچنین پروانه های ساخت حکایت از آن دارد که بخش مسکن گرچه نسبت به سال های قبل وضعیت 

وضعیت نرخ بهره ها و مالیات های بخش مسکن هم تا حدی این احتمال کم را .  بسیار کم احتمال می باشد1380 یا 1350بهتری پیدا کرده است اما رونق شدید از نوع دهه 

برخلاف فعالیت حقیقی و ساخت و ساز در بخش مسکن که به شدت متاثر از رشد اقتصادی و آن هم متاثر از وضعیت درآمدهای نفتی بوده است، تحولات . تشدید کرده است

لذا، رونق قیمتی مسکن همبستگی بالا با وضعیت درآمدهای نفتی و رشد اقتصادی نداشته . قیمتی مسکن تحت رشدهای اقتصادی مختلف تجربیات مشابهی را به خود دیده است

با این حال، اینکه مسکن یک . مطالعه تاریخ اقتصاد ایران به ما می آموزد که تحولات قیمتی یا روند قیمتی مسکن متاثر از همان نیرویی است که تورم را ایجاد می کند. است

با افزایش . دارایی است و مستعد سفته بازی، سبب شده است نیروی ایجاد تورم سبب تغییرات تدریجی و هموار در قیمت مسکن نشود بلکه رفتار سیکلی در آن وجود داشته است

دولت با واردات کالا ها و با اتکای به ذخایر ارزی، جلوی تورم قیمت کالاها را می گیرد . فروش نفت، افزایش درآمد ارزی و بالا رفتن نقدینگی، تقاضا و نیروی تورمی ایجاد می شود

عامل بنیادی ایجاد روند افزایشی قیمت مسکن همان نیروی بنیادی . اما برای کالاهایی مشابه مسکن که امکان واردات آنها وجود ندارد افزایش قیمت و تورم مشاهده می گردد

اما این نیرو از نظر داده خود را در متوسط رشد بسیار . ایجاد روند افزایشی قیمت کالا و خدمات یا ایجاد تورم است و آن نیرو ایجاد توان خرج کردن فراتر از توان تولید اقتصاد است

اگر در کشوری توان خرج کردن فراتر از تولید وجود داشته باشد تورم ایجاد می شود که موجب افزایش . بالاتر حجم نقدینگی نسبت به رشد تولید ناخالص داخلی نشان می دهد

.قیمت مسکن هم می شود یعنی رشد نقدینگی بیشتر از رشد تولید است

شرکت بهساز کاشانه تهران پس از شناسایی املاک مستعد و حصول اطمینان اولیه از توجیه پذیری اجرای پروژه بر روی این املاک، نسبت به خریداری املاک اقدام و پس از اخذ 

سرمایه گذاری ومشارکت در کلیه پروژه های عمرانی، امور ساختمانی، . پروانه نسبت به اجرای پروژه از طریق جذب شرکای توانمند و یا اجرای پروژه توسط شرکت اقدام می نماید

می ... ساخت وساز و گسترش واحدهای مسکونی، اداری، تجاری، خدماتی، تفریحی، توریستی، شهرک سازی، بلندمرتبه سازی، انبوه سازی و سایرفعالیت های سودآور اقتصادی و

(سایت بانک مرکزی و انجمن صنعت ساختمان: منبع). باشد

 به عنوان پانصد و چهل و چهارمین شرکت در بازار دوم بورس اوراق 1399 مردادماه 22  میلیارد ریال در تاریخ 20,130 شرکت بهساز کاشانه تهران با سرمایه ثبت شده به مبلغ 

. شخص حقیقی و حقوقی عرضه گردیده است5،276،588 سهم از سهام این شرکت به 4،026،157،400بهادار تهران پذیرفته و تعداد 

(سازمان بورس1399/05/19 مورخ 181/77854اطلاعیه شماره )

.  نماد معاملاتی شرکت از تابلو فرعی بازار اول به تابلو اصلی ارتقاء یافته است1402براساس ارزیابی های انجام شده توسط سازمان بورس و اوراق بهادار تهران، در بهمن ماه 

(T S E TM C .C O M)

  درصد بودجه درآمد سالیانه خویش را محقق نموده 6/83 میلیون ریال، 1،991،027 شرکت بهساز کاشانه تهران با مجموع 1404 اسفند 29 ماهه منتهی به 3در پایان دوره مالی 

است

codal.ir و سایت behsazco.irسایت شرکت : منبع

 

 5-1



(سهامی عام)شرکت بهساز کاشانه تهران

گزارش تفسیری مدیریت

1404/12/29ماهه منتهی به 3دوره مالی 

:جزئیات فروش-3-1

(مبالغ به میلیون ریال):جزئیات فروش در داخل-1-3-1

سال مالی منتهی به 

1404/09/30

برآوردسال مالی منتهی 

1405/09/30به 

00فروش زمین 

00

00

1,991,02724,855,000

00

1,991,02724,855,000

(مبالغ به میلیون ریال): وضعیت پرداخت های به دولت-2-3-1

شرحردیف
ماهه منتهی به 3

1404/12/29

ماهه منتهی به 3

1403/12/30

سال مالی منتهی به 

1404/09/30
دلایل تغییراتدرصد تغییرات

%100-1,960747,571451,783مالیات عملکرد1
تسویه بدهی مالیاتی  سال 

1403 و قسمتی از سال  1402

افزایش سطح حقوق و مزایا%31,52824,25234,94530بیمه سهم کارفرما2

%2,4211,8622,29330پرداختی بابت انرژی3
افزایش نرخ و مقدار مصرف 

آب، برق و گاز

35,908773,685489,021-95%

3,197,6441,614,1123,089,94098%

فروش واحدهای ساختمانی آماده برای فروش

فروش واحد های ساختمانی پروژه های در جریان ساخت

نرخ فروش املاک فروخته شده در دوره جاری طبق ضوابط و مقررات و دستورالمل های شرکت براساس گزارش کارشناس رسمی تعیین گردیده است،که این املاک مزبور در کمیسیون 

.فروش شرکت مورد بررسی قرار گرفته و در نهایت از طریق مزایده به فروش می رسد

اطلاعات فوق با شرایط موجود تهیه گردیده  و مورد تایید این شرکت می باشد و به محض تغییر شرایط ، اطلاعات مذکور مورد بازنگری قرار خواهد گرفت

 جمع

درآمد حاصل از مدیریت پیمان

 مانده پرداختنی

فروش قدر السهم و   پروژه های  های نیمه ساخته
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(سهامی عام)شرکت بهساز کاشانه تهران

گزارش تفسیری مدیریت

1404/12/29ماهه منتهی به 3دوره مالی 

قوانین و مقررات و سایر عوامل برون سازمانی مؤثر بر شرکت و احتمال تغییر در آنها از جمله مؤلفه های اقتصاد کلان-4-1

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

وضعیت رقابت-5-1

ثامید1

ثبهساز2

ثفارس3

وساخت4

ثاخت5

ثشرق6

ثشاهد7

ثامان8

کرمان9

قانون مبارزه با پولشویی

قانون تجارت

قانون مالیات مستقیم و قانون مالیات برارزش افزوده

قانون کار و آیین نامه های مرتبط ازجمله آیین نامه مربوط به حفاظت و بهداشت

قانون تامین اجتماعی و آیین نامه های مربوط به آن

قوانین ومقررات سازمان بورس و اوراق بهادر تهران

قانون نظام مهندسی و مقررات ملی ساختمان

14041403

اساسنامه و مصوبات مجمع و آیین نامه های داخلی شرکت

 مجلس شورای اسلامی1389/10/12قانون پیش فروش ساختمان مصوب 

مصوبات بانک مرکزی درخصوص تسهیلات بانکی

شرایط عمومی پیمان و دستورالعمل های ناظر بر آن

سایر قوانین و مقررات موضوعه

. ماهه شرکت ها در کدال بارگذاری نشده است مقایسه درآمد عملیاتی سالانه گزارش شده است3با توجه به اینکه اطلاعات 

های بورسی فعال در صنعت انبوه سازی، املاک و مستغلات با  ­ از نظر میزان فروش، در بین شرکت 1404/09/30شرکت در سال  مالی منتهی به 

. میلیارد ریال در رده دوم  قرار دارد26،720فروش  معادل مبلغ 

نام شرکترتبه
میلیون ریال- درآمدهای عملیاتی 

26,720,48223,177,277

34,320,00029,549,069

13,018,016916,611

3,844,7001,743,653

4,252,2594,170,796

3,717,4182,938,702

4,187,5975,830,207

1,076,619800,618

381,915695,882
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(سهامی عام)شرکت بهساز کاشانه تهران

گزارش تفسیری مدیریت

1404/12/29ماهه منتهی به 3دوره مالی 

اطلاعات بازارگردان شرکت-6-1

پارامترردیف

1
صندوق سرمایه گذاری اختصاصی بازار 

گردانی تدبیرگران فردا

21404/08/19

31405/08/18

40

5200,961

6106,111

782,788

83,817

942,587,725

1033,042,406

1189,090,736

2-

  اهداف کلان و برنامه های بلند مدت و کوتاه مدت-1-2

عنوان

ماموریت

چشم انداز

ارزش های 

:کسب و کار

(میلیون ریال)بازارگردانی  (زیان)سود 

 اهداف مدیریت و راهبردهای مدیریت برای دستیابی به آن اهداف

استراتژیک مرتبط/ اهداف کلان

سرمایه گذاری بر روی زمین و مستغلات و ساخت املاک با هدف خلق ارزش های اقتصادی، اجتماعی و زیست محیطی برای مشتریان و 

سهامداران

.تبدیل شدن به الگوی برتر و الهام بخش در اجرای پروژه های ساختمانی با نگاهی نوآورانه و مسئولانه و خلق میراثی ماندگار برای جامعه

اطلاعات فوق با شرایط موجود تهیه گردیده  و مورد تایید این شرکت می باشد و به محض تغییر شرایط ، اطلاعات مذکور مورد بازنگری قرار خواهد گرفت

قرارداد . هلدینگ شرکت اقدام به انعقاد قرارداد بازارگردانی بر روی سهام شرکت با شرکت صندوق سرمایه گذاری اختصاصی بازارگردانی تدبیرگران فردا نمود

. برقرار می باشد 1405/08/18مذکور تا تاریخ 

شرح

نام بازارگردان

آغاز سال بازارگردانی

پایان سال بازارگردانی

(میلیون ریال)منابع اختصاص یافته به بازارگردان از سوی ناشر 

(تعداد سهم/ میلیون ریال)منابع اختصاص یافته به بازارگردان از سوی سهامدار عمده 

(میلیون ریال)مبلغ خرید طی سال 

(میلیون ریال)مبلغ فروش طی سال 

تعداد سهام خریداری شده طی سال

تعداد سهام فروخته شده طی سال

مانده سهام نزد بازارگردان

کار تیمی و مشارکت در تصمیم گیری  

رعایت اخلاق حرفه ای، قانون مداری، شفافیت و پاسخگویی 

التزام به مسئولیتهای اجتماعی و زیست محیطی 

مشتری مداری 

تعالی خواهی و بهبود مستمر 
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(سهامی عام)شرکت بهساز کاشانه تهران

گزارش تفسیری مدیریت

1404/12/29ماهه منتهی به 3دوره مالی 

 برنامه توسعه محصولات جدید و ورود به بازارهای جدید توزیع-2-2

شرکت سعی دارد مطابق با استانداردهای صنعت ساختمان و درنظر داشتن ارزش های جامعه، با استفاده از نوآوری های  :ارتقاء و بهبود سبد محصولات

از مهمترین رویکردهای شرکت در این بخش انجام مطالعات اقتصادی و مطالعه بازار برای . عملیاتی دیگر، سبد محصولات و خدمات خود را ارتقا دهد

بهساز کاشانه تهران از طریق بررسی آینده پژوهانه صنعت و بازار، استفاده از روش های بازاریابی مبتنی بر جمعیت . شناسایی نیازهای ذینفعان است

.جامعه هدف و همچنین نظرسنجی از مشتریان خود استفاده می نماید تا سبد محصولات و خدمات خود را ارتقا دهد

. های خویش قرار داده است­شرکت به جهت حصول اطمینان در برآورده سازی نیازهای مشتریان خویش، فرآیند بازاریابی را در ابتدای زنجیره فعالیت

بدین صورت که در ابتدای فرآیند طراحی و امکانسنجی پروژه ها، نسبت به انجام مطالعات میدانی و برگزاری جلسات مستقیم با مشتریان به جهت 

 (... بر مبنای فرهنگ منطقه، معماری ویژه منطقه، نحوه اخذ مجوزات، قیمت منطقه، کیفیت و قیمت پروژه های رقیب و )اطلاع از نیازهای ایشان 

پس از شناخت نیازهای مشتریان،  معاونت مشارکت و فروش شرکت نسبت به مطالعه و نیازسنجی بازار از طریق آگهی های فروش و . اقدام می نماید

مشارکت در روزنامه های کثیرالانتشار و سایت وزارت مسکن، گزارشات تحلیلی بررسی عوامل خارجی تاثیرگذار و بررسی مزایده های رقبا اقدام نموده 

گیری از دانش و توانمندی تخصصی پرسنل بازاریابی و ­از راهبردهای دیگر شرکت، بهره. و نتایج آن در پروژه های جدید مشارکتی استفاده می گردد

فروش، در کنار استفاده از روشهای موثر بازاریابی و تبلیغات شامل برگزاری جلسات با مشتری، پیاده سازی مدیریت روابط با مشتری، تهیه کاتالوگ 

.باشد­معرفی شرکت و پروژه ها، اطلاع رسانی از طریق سایت شرکت و هلدینگ و ارسال پیامک می

های نوین و دانش بنیان در صنعت ساختمان و توجه به ­این شرکت با برنامه ریزی مناسب و پایبندی به اصول کیفی و حرفه ای، استفاده از فنآوری

توسعه پایدار و حفظ محیط زیست در کنار بهینه سازی هزینه ها، توانسته سبدی از محصولات بروز و متنوع و جدید را عمدتاً در کاربری مسکونی به 

.بازار عرضه کرده و از این حیث جایگاه مناسب و خوش نامی را در صنعت ساختمان کشور به ثبت برساند

:باشد­های و اقدامات شرکت در توسعه محصولات جدید و روزآمد و متناسب با نیاز بازار و مصرف کنندگان به شرح زیر می­اهم برنامه- 1

شرکت بهساز کاشانه تهران با درنظرگرفتن مشتریان بعنوان یکی از ذینفعان کلیدی  :های مختلف مشتریان و پیش بینی نیازهای آنان­شناسایی گروه

، نیازهای مشتریان را به مشخصات (QFD) [1]"گسترش عملکرد کیفیت"و شناسایی نیاز آنها، در سال جاری و با یک روش نظام مند براساس مدل 

در این خصوص با تشکیل کارگروه نیازسنجی مشتریان در معاونت مشارکت و فروش و برگزاری جلسات با ساکنان، مشاورین . فنی تبدیل نموده است

خریداران پروژه های با ارزش بیشتر از میانگین قیمت کشوری، معادل میانگین و پایینتر از میانگین ):  گروه3املاک و سازندگان مناطق مربوطه در 

 و با QFDسپس براساس ماتریس . ، نیازها و انتظارات آنها را برای خرید واحد جمع آوری، طبقه بندی و وزن دهی می نمایند(قیمت مسکن در کشور

از طرفی دیگر شرکت با . گردد­ایجاد ارتباط نیازهای شناسایی شده با مشخصات فنی، الزامات فنی و مهندسی محصول توسط معاونت فنی مشخص می

.استفاده از این مدل امکان مقایسه نحوه انطباق طرح با رقبا را فراهم آورده است

های عملکردی و زیباشناسی به ­از اصول اولیه تولید محصول قابل رقابت و جدید در صنعت ساختمان توجه به ویژگی :افزایش کیفیت طراحی و تولید

تشکیل کمیته فنی و طراحی در . باشد­فراخور نیاز مصرف کنندگان و یا حتی ایجاد توقع و نیازهای جدید در مشتری با توسعه محصولات نوآورانه می

شرکت و گروه توسعه ساختمان تدبیر و عضویت مدیران طراحی کلیه شرکت های زیر مجموعه در کمیته های فوق منجر به بهینه سازی طراحی 

.پروژه، افزایش تولید، کاهش مصرف انرژی و اشاعه مدیریت دانش در سطح شرکت گردیده است

های اخیر نیز صنعت ساختمان همانند سایر صنایع و بازارها، با اشباع نسبی ­در سال :بهره گیری از فن آوری نوین و دانش بنیان در فرآیند تولید

های این رقابت ­یکی از کلیدی ترین مولفه. نیازهای اولیه مشتریان، به بازاری رقابتی و پرچالش برای تولیدی باب میل مشتریان تبدیل شده است

و در نهایت افزایش سطح رضایت ذینفعان و سهامداران ... تکنولوژی های جدید بوده که موجب ارتقاء کیفیت ساخت، کاهش زمان اجرا، کاهش هزینه و 

، روند تغییرات تکنولوژیک و معایب و محاسن (واحد طراحی، نظارت، کنترل پروژه، فروش و بازاریابی: نظیر)شرکت توسط واحدهای مرتبط . می گردد

ها را بصورت مستمر در بخشهای مختلف نظیر طراحی ساختمان، اجرای پروژه و نظارت مورد بررسی و پایش قرار می دهد و هر ساله سبد  ­آن

.ها بروزرسانی می کند­ها را متناسب با پروژه ­گیری از آن­بهره

اطلاعات فوق با شرایط موجود تهیه گردیده  و مورد تایید این شرکت می باشد و به محض تغییر شرایط ، اطلاعات مذکور مورد بازنگری قرار 

خواهد گرفت
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(سهامی عام)شرکت بهساز کاشانه تهران

گزارش تفسیری مدیریت

1404/12/29ماهه منتهی به 3دوره مالی 

  رویه های مهم حسابداری، برآوردها و قضاوت ها و تاثیرات تغییرات آنها بر نتایج گزارش شده-3-2

بندی مصرف کنندگان و ­شرکت علاوه بر توسعه محصولات نوین و روزآمد و متناسب با نیاز بازار و مصرف کنندگان نسبت به شناسایی و ارزیابی و طبقه

بهمین منظور با گروه بندی مشتریان خویش و نیازسنجی از آنان نسبت به توسعه سبد محصولات اقدام می . ورود به بازارهای جدید اقدام نموده است

.نمایند

یکی از راهبردهای شرکت در این زمینه تنوع بخشی به سبد محصولات شرکت از طریق ساخت پروژه در مناطق مختلف کشور شامل انواع کاربری های 

در این راستا شرکت با هدف تطابق تولید . (ایجاد سبد متنوع محصول)دارای توجیه اقتصادی به نسبت شرایط پروژه، زمین و نیازهای ذینفعان است 

ها و ­ها و عملکردها، مساحت­در مدل... های مازندران، گیلان، همدان، گلستان و ­ساختمان با نیاز مشتریان، در مناطق مختلف کشور مانند استان

 میلیون متر مربع فضای مسکونی، تجاری، 1بر این اساس و برای ایجاد تمایز نسبت به رقبا، ضمن احداث بیش از . امکانات مختلف اقدام نموده است

.اداری و خدماتی، مورد اعتماد مشتریان خویش قرار گیرد

های اساسی و مهم شرکت نسبت به رقبا، ایجاد حس اعتماد و پشتیبانی برای مشتریان با فعالیت مستمر، متعهد و متنوع و با ثبات در ­لذا یکی از مزیت

.باشد­بخش مناطق مختلف کشور می

 حسابداری در شناسایی درآمد های عملیاتی، تغییرات با اهمیتی در رویه های 43دردوره مالی مورد گزارش، علاوه بر الزام رعایت استاندارد شماره 

.حسابداری، استانداردها و محاسبات مالی شرکت وجود نداشته است

 ، با قضاوت ها، برآوردها و مفروضات 1404/12/29ماهه منتهی به 3قضاوت ها، برآوردها و مفروضات بکارگرفته شده در گزارش تفسیری دوره مالی 

یکسان  ( حسابداری43اعمال استاندارد شماره )1404/09/30بکارگرفته شده درآخرین صورت های مالی حسابرسی شده دوره مالی شش ماهه منتهی به 

.می باشد

ابی فناوری های جایگزین و نوظهور ها در جهت بهبود مصرف ­تغییرات تکنولوژی در صنعت ساختمان سازی عمدتاً در خصوص فناوری: شناسایی و ارزی

های تجهیزات مورد استفاده در ساختمان از ­معاونت فنی با ارزیابی جنبه های فناوری در حوزه. باشد­ها می­انرژی و یا بالا بردن مقاومت ساختمان

طریق پروژه های مطالعاتی بعضاً با همکاری مشاورین مجرب، بازدید از نمایشگاه های تخصصی، جستجو در اینترنت، الگو برداری از شرکت های برتر، 

توان به توجه از استانداردهای توسعه پایدار و حفظ محیط ­از مصادیق این برنامه می. ، ایفای نقش می نماید...نشریه های نظام مهندسی ساختمان و 

.اشاره نمود (BIM) مقررات ملی ساختمان و مدل طراحی 19، بر مبحث LEEDها مانند ­زیست در پروژه

های آنها تحت عنوان ­گیری از ایده­های دانش بنیان توانمند برای بهره­رویکرد دیگر، برگزاری جلسات حضوری با شرکا و تامین کنندگان و  شرکت

برای  (شرکا و پیمانکاران)تغییر مشخصات فنی در قراردادهای اجرایی موجب همسویی ذینفعان مرتبط . باشد­می "کمیته توسعه فناوری"جلسات 

. استفاده از فناوری های نوین با هدف بیشینه سازی منافع ایجاد شده می گردد

همچنین برای توسعه خلاقیت، در گروه های تخصصی مانند کمیته فنی و طراحی، از مبادله اطلاعات و مشارکت در فرآیندهای توسعه ایده های فنی و 

.نتیجه مطالعات در تهیه لیست های مشخصات فنی هر پروژه مورد استفاده قرار می گیرد. اجرایی استفاده می گردد

:از جمله تکنولوژی ها مورد استفاده می توان به موارد زیر اشاره نمود

استفاده از سقف های نوین در پروژه های شرکت که از مصادیق آن می توان به استفاده از سقف کوبیاکس در پروژه مروارید و  و سقف های وافل در  •

.اشاره نمود... پروژه های نورافشار و آپادانا و 

ها، ­ در پروژه های شاهین شمالی و مروارید به منظور جلوگیری از تداخلات، برآوردهزینهBIMاستفاده از نرم افزارهای کنترل عملیات اجرایی مانند   •

... .مدیریت هوشمند و 

  در پروژه های مروارید و نیلوفرAACبلوک های : استفاده از مصالح سبک و نوین دیوارکشی دیوارهای داخلی و خارجی، مانند •

پروژه سعادت آباد. استفاده از ملات سبز و نوین جهت دیوارکشی دیوارهای داخلی و خارجی •

(...مانند پروژه سعادت آباد، عرفانی، مروارید و )استفاده از تجهیزات برودتی و گرمایشی رده برتر انرژی  •

مانند پروژه های مروارید، سعادت )استفاده از عایق های حرارتی جهت کف بام و سقف پارکینگ و عایق های صوتی در دیوارهای مشترک بین واحدها  •

(...آباد، فرید، عرفانی، آپادانا و 

:های و اقدامات شرکت در ورود به بازارهای جدید­اهم برنامه- 2

اطلاعات فوق با شرایط موجود تهیه گردیده  و مورد تایید این شرکت می باشد و به محض تغییر شرایط ، اطلاعات مذکور مورد بازنگری قرار خواهد 

گرفت
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(سهامی عام)شرکت بهساز کاشانه تهران

گزارش تفسیری مدیریت

1404/12/29ماهه منتهی به 3دوره مالی 

: سیاست های شرکت در ارتباط با راهبری شرکتی و اقدامات صورت گرفته در رابطه با آن-4-2

:ابعادگزارش پایداری شرکتی

گزارش پایداری شرکت بهساز کاشانه تهران با هدف ارائه دیدگاهی جامع، شفاف و مسئولانه نسبت به عملکرد و تأثیرات اجتماعی، زیست محیطی و اقتصادی ما در 

این سند به عنوان ابزاری کلیدی برای برقراری ارتباط با ذینفعان، از جمله کارکنان، مشتریان، جوامع محلی، سرمایه گذاران و . طول یک سال فعالیت تدوین شده است

تمامی محتوای این گزارش بر اساس استانداردهای . شرکای تجاری، عمل می کند و تلاش دارد تا تصویری روشن از تعهد ما به اصول توسعه پایدار را به نمایش بگذارد

 تهیه شده است، که به ما امکان می دهد تا عملکردمان را با معیارهای بین المللی هم راستا کرده و به GRI Standardsجهانی گزارشگری پایداری به ویژه چارچوب 

این استاندارد، به عنوان یکی از معتبرترین چارچوب های جهانی، ما را ملزم به افشای اطلاعات دقیق، مرتبط و قابل . شکلی قابل اندازه گیری و قابل مقایسه ارائه دهیم

.اعتماد کرده است که به تصمیم گیری آگاهانه ذینفعان و بهبود مستمر فرآیندها کمک می کند

(جامعه پایدار) مردم

شرکت بهساز کاشانه تهران، با بیش از دو دهه فعالیت در عرصه ساخت وساز، عمران و توسعه پروژه های مسکونی و تجاری، خود را نه تنها به عنوان یک بازیگر اقتصادی 

این دیدگاه، ریشه در اعتقاد عمیق ما به پایداری اجتماعی دارد که فراتر از سودآوری، بر . بلکه به عنوان یک نیروی محرکه در ارتقای کیفیت زندگی جوامع محلی می بیند

ما بر این باوریم که توسعه پایدار، زمانی محقق می شود که صدای . ایجاد ارزش های مشترک برای کارکنان، خانواده ها و ساکنان مناطق تحت پوشش پروژه ها متمرکز است

.جوامع محلی شنیده شود و نیازهایشان با برنامه ریزی دقیق برآورده گردد

 جبران خدمات و محافظت از خدمات دهندگان

محافظت و جبران خدمات کلیه همکاران، شرکاء، پیمانکاران ، تامین کنندگان و خدمات دهندگان در راستای ارزش های اخلاقی سازمان همواره در سرتاسر سازمان مورد 

بر اساس الگوی نظام جبران خدمات در شرکت بهساز کاشانه تهران، عملکرد کلیه کارکنان و خدمات . توجه مدیران ارشد و رهبران شرکت بهساز کاشانه تهران می باشد

دهندگان در سه معیار فردی، عملکردی و شغل با تکنیک های علمی و فن آوری روز مورد  ارزیابی  قرار می گیرد و از خدمات هریک بر اساس نتایج کسب شده  تقدیر و 

.کمیته جبران خدمات شرکت بهساز کاشانه تهران مسئول نظارت و رسیدگی بر صحت عملکرد سازمان می باشد. تشکر به عمل می آید

بر اساس چارت سازمانی و شناسنامه مشاغل و خدمات، در ابتدا ریسک ها و مخاطرات کلیه  مشاغل و فعالیت های مرتبط باسازمان مورد شناسایی قرار گرفته و بر اساس 

این سازمان با  تهیه . ارزیابی شده و اقدامات مورد نیاز به منظور حذف خطرات وپیشگیری از بروز حوادث تعریف گردیده ودستور کار قرار می گیرندFMEAمتد 

زیرساخت ها ، امکانات  تجهیزات و  استاندارد های مورد نیاز به منظور ایجاد فضایی کاملا ایمن و به دور از آسیب های جسمی، روحی و روانی جهت محافظت از کلیه 

.کارکنان، همکاران و خدمات دهندگان اقدام می نماید

 مسئولیت های اجتماعی شرکت 

رسیدگی به شکایات و نارضایتی ها

درادامه کلیه .به منظور دسترسی سریع به نظرات، پیشنهادات، انتقادات و یا شکایت ، سازمان در ابتدا نسب به شناسایی کلیه گروه های ذینفع خود اقدام نموده است

سپس به کمک تکنیک های ارزیابی ریسک، نیازها وانظارات ذینفعان رتبه . نیازها و انتظارات جدول پانزده گانه ذینفعان با متتد مختلف شناسایی شده و مدون گردیده اند

.بندی شده و اقدامات لازم به منظور پوشش نیازها طراحی می گردد

برای مثال با استفاده از پلت فرم های نظرسنجی . سازمان به روش های مختلفی جهت جمع آوری نظرات، پیشنهادات،انتقادات وشکایات کلیه ذینفعان اقدام می نماید

نسبت به جمع آوری نظرات، انتقادات، پیشنهادات و یا شکایات مشتریان، کارکنان و تامین کنندگان ویا سازمان هاونهادهای دولتی، خصوصی و مردم نهاد به صورت 

. سالیانه و به شکل کاملا مدون و سیستم یافته اقدام می گردد

نتایج نظر سنجی ها مورد پایش قرار گرفته و اقدامات اصلاحی مرتبط به منظور رفع ریشه ای عدم رضایت ها طراحی گردیده ودر آخر میزان اثر بخشی اقدامات 

.موردبررسی قرار می گیرد
حفظ منافع ملی و دولتی

سازمان به منظور دستیابی به حد اکثر انطابق با قوانین و مقررات ملی و دولتی و همچنین به منظور حفظ منافع ملی و دولتی نسبت به شناسایی  کلیه نهادها و مراکز 

.قانونگذار در حیطه فعالیت های خود اقدام نموده و لیست قوانین و مقررات مرتبط با کلیه فعالیت های سازمان استخراج شده و  هرساله مورد بازنگری قرار می گیرد

تامین الزامات و انتظارات این گروه از ذینفعان به بهترین شکل ممکن، یکی از ارزشهای کلیدی سازمان به حساب می آید

. شرکت های ساختمانی نه تنها در ایجاد زیرساخت های شهری و مسکونی نقش دارند، بلکه به طور مستقیم و غیرمستقیم بر کیفیت زندگی جامعه محلی نیز اثر می گذارند

.ما در این شرکت باور داریم که پایداری تنها یک مفهوم پیدا می کند که جامعه محلی نیز در کنار اهمیت اقتصادی و زیست محیطی رشد کند

:دیدگاه شرکت

ما متعهدیم در بهبود شرایط اجتماعی، اقتصادی و . بنابراین مسئولیت اجتماعی ما فراتر از ساخت ساختمان است. ما خود را از جامعه می دانیم که در آن فعالیت می کنیم

.رسالت ما بر پایه گفت وگوی سازنده با ذینفعان محلی، شفافیت در عملکرد و سرمایه گذاری اجتماعی هدفمند شکل گرفته است. فرهنگی جامعه نقش داشته  باشیم

.در پروژه های ساختمانی تلاش می کنیم از نیروی انسانی بومی استفاده کنیم تا فرصت های شغلی برای جوانان منطقه ایجاد شود:  نیرو انسانی محلی •

.برگزاری دوره های کوتاه مدت برای ارتقای مهارت های محلی در حوزه ایمنی، فنی و ساختمانی:  حمایت از آموزش و مهارت آموزی •

حمایت از مدرسه سازی و مشارکت در مراکز عمومی :  در پروژه های اجتماعی •

.همکاری مستمر با نهادهای محلی و سازمان های مردم نهاد برای شناسایی و اجرای طرح های مشترک:  شرکت های محلی •

.مشارکت در مسیرهای دسترسی، ایمنی و روشنایی اطراف کارگاه های ساختمانی:  زیرساخت های محلی •

ما در بهساز کاشانه تهران معتقدیم که موفقیت پروژه ها تنها در تکمیل سازه ها نمی شود، بلکه در ارتقای کیفیت زندگی مردم منطقه و ایجاد همزیستی پایدار میان 

شرکت ها و جامعه محلی معنی می یابد
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(سهامی عام)شرکت بهساز کاشانه تهران

گزارش تفسیری مدیریت

1404/12/29ماهه منتهی به 3دوره مالی 

(محیط زیست پایدار)زمین

این . شرکت بهساز کاشانه تهران تعهد خود را به پایداری محیط زیستی از طریق ادغام اصول زیست محیطی در تمام مراحل فعالیت های ساختمانی نشان می دهد

همخوانی  (SDGs)تعهد شامل کاهش انتشار گازهای گلخانه ای، حفاظت از منابع طبیعی و ترویج ساختمان های سبز است که با اهداف توسعه پایدار سازمان ملل 

شرکت تأکید دارد که فعالیت های خود را به گونه ای مدیریت کند که هم با نیازهای اقتصادی همخوانی داشته باشد و هم تأثیرات منفی بر محیط زیست را . دارد

.کاهش دهد

دستاوردها

ساختمان سبز در این شرکت نه تنها یک . شرکت بهساز کاشانه تهران به عنوان پیشرو در حوزه ساختمان سازی ، رویکردی جامع به ساختمان سبز اتخاذ کرده است

برای . مفهوم نظری، بلکه یک فرآیند عملی است که بر اساس تعریف استانداردهای بین المللی و ملی، از مرحله طراحی تا اجرا و بهره برداری، پیاده سازی می شود

 LEED (Leadership inدستیابی به این اهداف، شرکت بهساز کاشانه تهران یک دستورالعمل داخلی جامع تدوین کرده است که بر پایه استاندارد بین المللی 

Energy and Environmental Design) و الزامات داخلی شرکت مانند (مربوط به صرفه جویی در مصرف انرژی) مقررات ملی ساختمان ایران 19، مبحث ،

این دستورالعمل به عنوان یک راهنمای کلی عمل می کند و تمام مراحل پروژه را پوشش .  و استانداردهای کیفی داخلی استوار استHSEدستورالعمل های 

هدف اصلی این دستورالعمل، ادغام اصول پایداری در . می دهد، از جمله ارزیابی اولیه سایت، طراحی مفهومی، انتخاب مواد، اجرا، نظارت و ارزیابی پس از ساخت

DNAپروژه های شرکت است تا ساختمان هایی سالم، کارآمد و دوستدار محیط زیست تولید شود .

(اقتصاد پایدار) سود

حضوردر فعالیت های تجاری در حوزه ساخت املاک مستلزم آن است که از دیدگاه بلند مدت و میان مدت، خطرات و فرصتهای مختلف را پیش بینی نموده و پاسخ 

شرکت با ایجاد ساختار منسجم کنترل های داخلی وبا کمک کمیته ریسک تحولات پیرامون اهداف بلند مدت ومیان مدت را پایش نموده و همواره انحرافی . دهیم

.از استراتژی های شرکت که افزایش سهم درآمد پایدار از بازار املاک و حفظ کیفیت سود حاصله بوده، نداشته است

 برنامه ریزی بودجه

به منظور استفاده بهینه از منابع موجود در شرکت بهساز کاشانه تهران  همه ساله در راستای سیاست ها و اهداف تعیین شده در آخر هر سال بودجه عملیاتی سال 

بودجه پس از . آتی خود را در قالب بودجه جاری و سرمایه ای تهیه و پس از تصویب هیأت مدیره، برای تایید نهایی به مجمع عمومی صاحبان سهام ارایه می نماید

ابلاغ سرلوحه کارهای عملیاتی و به طور کلی کنترل عملکرد و منابع و مصارف شرکت قرار می گیرد و در پایان دوره مالی نیز انحراف عملکرد از بودجه مصوب از 

گزارش عملکرد سالیانه بودجه در مجمع عمومی شرکت مطرح و در خصوص . طریق تجزیه و تحلیل نسبت های مالی به هیات مدیره و مجمع عمومی گزارش می شود

.این رویکرد توسط تیم حسابرسی داخلی و حسابرسی مستقل به صورت سالیانه بررسی، ارزیابی و بهبود می یابد.  تعیین بودجه آتی تصمیم مناسب اتخاذ می گردد

 مطالعات امکان سنجی

در شرکت بهساز کاشانه تهران به منظور اطمینان از میزان صرفه اقتصادی پروژه ها، ورود به طرح های  اقتصادی جدید با انجام  مطالعات امکان سنجی و توجیه 

. داده های جمع آوری شده از مطالعات بازار، در یک چهار چوب از قبل تعیین شده به واحد مطالعات اقتصادی ارسال می گردد. فنی و اقتصادی طرح آغاز می گردد

امکان سنجی اقتصادی  بر اساس داده های . از سوی دیگر مطالعات فنی و تکنولوژیکی طرح ها آغاز گردیده و نتایج امکان سنجی فنی طرح نیز تهیه می گردد

.  نگاشته می شودFSواقعی ناشی از مطالعات بازار و مطالعات فنی طرح ها به صورت کاملا بی طرفانه در قالب 

FSتهیه شده به منظور تصمیم گیری جهت نحوه ورود به پروژه مربوطه به کمیته های تصمیم گیری ارسال می گردد .

رویکرد حاکمیت مالی

رویکرد حاکمیت مالی با توجه به اصول و ضوابط کنترل های داخلی، بر اساس قوانین، مقررات و  استاندارهای حسابداری ایران، رویداد های مالی را ثبت، پردازش و 

.گزارش می نماید

.کمیته حسابرسی شرکت و واحد حسابرسی داخلی صحت ارائه گزارشات را بررسی و تایید می نمایند

 سیاست های کنترل داخلی

 تقویت حاکمیت در دستیابی به یک مدیریت منصفانه و شفاف که اعتماد ذینفعان را به همراه دارد، نقش اساسی در دستیابی به اهداف سازمانی داشته و ما 

دستیابی به فرآیند های تاری موثر و کارآمد، اعتبار گزارشگری مالی، رعایت قوانین و . متعهدیم که با بهبود کنترل های داخلی خودف کرایی آن را افزایش دهیم

در این میان واحد حسابرسی داخلی بررسی می کندکه آیا عملیات درون سازمانی مطابق . مقررات مربوطه و حفظ دارایی های شرکت به عهده گروه مدیریتی است

با قوانین و مقررات مربوطه، استانداردهای مشخص شده و مقررات داخلی انجام می شود و در صورت لزوم توصیه هایی را در موردچگونگی بهبود چنین عملیاتی 

.ارائه می نماید

مبارزه با پولشویی
با توجه به اینکه جمهوری اسلامی ایران از جمله کشورهایی است که با تصویب قانون مبارزه با پولشویی و آیین نامه اجرایی آن، در صدد مقابله با این پدیده مذموم 

برآمده است شرکت بهساز کاشانه تهران نیز به عنوان مجری اجرای این قانون در این راستا اقدام به تدوین رویه های مورد عمل اجرایی در بخش های مختلف 

.شرکت بر اساس فعالیت خود نموده است
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(سهامی عام)شرکت بهساز کاشانه تهران

گزارش تفسیری مدیریت

1404/12/29ماهه منتهی به 3دوره مالی 

رئیس هیأت مدیره

عضو غیرموظف

نایب رئیس هیأت مدیرهسرپرست بهین ساز خلیج فارس ·

عضو هیات مدیره و معاون اجرایی بهین ساز خلیج فارس ·

مدیردفتر فنی و طراحی شرکت ساخت وعمران تدبیر·

(تهران مرکز)مدرس دانشگاه آزاد اسلامی·

معاونت مالی و اداری شرکت توسعه آینده پارس· 

رئیس حسابداری هلدینگ بین المللی توسعه ساختمان·

رئیس حسابداری شرکت نیرو سرمایه·

معاون فناوری و مدیریت ساخت گروه سرمایه گذاری مسکن

معاون فنی و اجرایی دفتر مجری طرحهای ساختمانی بانک مرکزی 

جمهوری اسلامی ایران

مدیرعامل و رییس هیات مدیره شرکت مدیریت ساخت تجارت

5

اکبر سعید دولت آباد

به نمایندگی از شرکت رویا 

ساختنمان آریا

کارشناسی ارشد 

حقوق

مسئول قرارداد های معاونت برنامه ریزی بنیاد مستضغفان*

سرپرست شرکت صنایع ریخته گری سایا*

مشاور حقوقی شرکت چرم لرستان*

مدیر عامل و عضو هیات مدیره شرکت عمران مسکن آبا*

3عضو غیر موظف هیأت مدیره

یسک ت و رنتصابا، اکمیته حسابرسیاطلاعات مربوط به 

تاریخ عضویتسمت در شرکتاهم سوابق کاریمدرک تحصیلینام و نام خانوادگیردیف
تعداد حضور در 

جلسات

عضویت همزمان 

در کمیته های 

شرکت های دیگر

کمیته 

تصابات ان
کمیته ریسککمیته حسابرسی

1

 

داود مالکی
کارشناسی 

حسابداری

عضو موظف هیأت مدیره شرکت احداث و بهره برداری آزاد راه تهران

عضو غیر موظف هیأت مدیره شرکت ساختمانی زهد فارس
رئیس کمیته1401/12/023عضو غیرموظف هیات مدیره

کامیار اقلیمی2
کارشناس ارشد 

مهندسی عمران

 

معاون فناوری و مدیریت ساخت سرمایه گذاری مسکن

مدیرعامل شرکت مدیریت ساخت تجارت
رئیس کمیته1403/03/073عضو غیرموظف هیات مدیره

اکبر سعیددولت آباد3
کارشناس ارشد 

حقوق
رئیس کمیته1401/10/123عضو غیرموظف هیات مدیرهمدیرعامل شرکت عمران مسکن

کاظم محمدی4
کارشناس ارشد 

حسابداری

شریک موسسه حسابرسی رهیافت

کارشناس رسمی رشته حسابداری و حسابرسی

سرپرست ارشد موسسه حسابرسی مفید راهبر

-1400/02/193
شرکت توسعه 

عمران امید
عضو کمیته

احسان امیری5
کارشناس ارشد 

برنامه ریزی

عضو هیات مدیره شرکت بازرگانی آروین مهر کیمیا

معاون اجرایی مجتمع آموزشی و پژوهشی، فرهنگی نخبگان علامه 

طباطبایی

دبیر کمیته1401/10/123مدیر منابع انسانی

میلاد شادی6
کارشناسی ارشد 

حسابداری

 

مدیر فنی موسسه حسابرسی داریا روش

کارشناس رسمی رشته حسابداری و حسابرسی
-1401/10/123

شرکت توسعه 

عمران امید
عضو کمیتهعضو کمیته

دکترای حسابداریمحمدرضا محمدی7
معاون مالی و پشتیبانی بنیاد مسکن البرز

مشاور رسمی مالیاتی
عضو کمیتهعضو کمیته1401/10/123-

ولی اله ولی نیا8
کارشناس ارشد 

حسابداری

معاون مالی اداری تامین سرمایه امین

حسابرس ارشد موسسه مفید راهبر
عضو کمیته1400/02/193-

محسن حسینی9

کارشناس ارشد 

- حسابداری 

دانشجوی دکتری

-کارشناس رسمی دادگستری- عضو رسمی جامعه حسابداران خبره ایران 

حسابرس  ارشد و مسؤل کار موسسه مفید راهبر-  مشاور رسمی مالیاتی  
دبیر کمیتهدبیر کمیته1403/10/123مدیر حسابرسی داخلی

1404/01/30

1404/01/30

هم اکنون

هم اکنون

هم اکنون

هم اکنون

هم اکنون

1404/01/30

تاریخ تصدی

تا از

1404/01/30

1404/01/30
دکتری عمران 

(تدوین پایان نامه)
3

تعداد حضور در 

جلسات

1

داود مالکی

به نمایندگی از گروه توسعه 

ساختمان تدبیر

کارشناس 

حسابداری

عضو موظف هیأت مدیره شرکت احداث و بهره برداری آزاد راه تهران

مشاور مالی هلدینگ شرکت نصر اصفهان

عضو غیر موظف هیأت مدیره شرکت ساختمانی زهد فارس •

عضو غیر موظف هیأت مدیره شرکت سرمایه گذاری ابرار نصر •

نائب رئیس هیأت مدیره و مشاور مالی شرکت ملات خشک تراز پی  •

(وابسته به صندوق بازنشستگی کشوری)

مشاور مدیرمالی شرکت مهندسی عمران و ساختمان تراز پی ریز  •

(وابسته به صندوق بازنشستگی کشوری)

3

سمتاهم سوابق کاریمدرک تحصیلینام اعضاءردیف
سمت درسایر 

شرکت ها

 انتخاب و اشخاص حقیقی عضو هیئت مدیره مطابق احكام 1404/01/30اعضاء حقوقی هیأت مدیره بر اساس صورتجلسه مجمع عمومی عادی سالیانه مورخ 

.صادره از سوی شرکت گروه توسعه ساختمان تدبیر به نمایندگی از شرکتهای مربوطه برای مدت دو سال بشرح جدول ذیل انتخاب گردیدند

4
کامیار اقلیمی به نمایندگی از 

گروه سرمایه گذاری تدبیر

کارشناسی ارشد 

مهندسی عمران
3عضو غیر موظف هیأت مدیره

و مدیر عامل

3

علی اصغر خورشیدی به 

نمایندگی از گروه توسعه 

اقتصادی تدبیر

کارشناس ارشد 

مدیریت مالی
3عضو موظف هیأت مدیره

2

امیر مسعود قربانی نیا

به نمایندگی از شرکت توسعه 

و عمران امید
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(سهامی عام)شرکت بهساز کاشانه تهران

گزارش تفسیری مدیریت

1404/12/29ماهه منتهی به 3دوره مالی 

3-
1-3-

2-3-

3-3-

:ریسک تورم و بحران در زنجیره تأمین مصالح و کاهش حاشیه سود-1-3-3

:ریسک توقف پروژه ها و انحراف از زمان بندی-2-3-3

 ریسک نقدینگی-3-3-3

:(عدم ایفای تعهدات) ریسک اعتباری -4-3-3

مهمترین منابع، مصارف، ریسک ها و روابط

میلیون ریال،  29،617،754 ها معادل   میلیون ریال، دریافتنی های تجاری وسایر دریافتنی98،460 ، شرکت وجوه نقدی معادل1404 اسفند ماه 29ماهه منتهی به 3درپایان دوره مالی 

در سال مالی . میلیون ریال بوده است 39،625،668 میلیون ریال و مجموع بدهی جاری معادل 103،177،444  میلیون ریال، مجموع دارایی جاری معادل 69،554،047موجودی املاک معادل 

فوق تمرکز بر کاهش مطالبات تجاری، به منظور تامین منابع مورد نیاز سرمایه گذاری های شرکت و همچنین مدیریت بهینه جریان وجوه نقد با توجه به افزایش قیمت مواد و مصالح بوده که 

درصد نسبت به انتهای سال مالی قبل کاهش یافته که عمدتا از محل  1.2جمع دارایی های جاری شرکت حدود . موجب افزایش سرمایه در گردش شرکت نسبت به سال مالی قبل گردیده است

شایان ذکر .  درصد رشد نموده که عمدتا به دلیل افزایش سایر پرداختنی ها بوده است2.5همچنین بدهی های جاری نسبت به انتهای سال مالی قبل حدود . کاهش سایر دریافتنی ها بوده است

. طبق دستورالعمل سجام پرداخت شد1404 ریال بوده که در پایان مرداد ماه سال 340، سود تقسیمی هرسهم معادل با 1403است که براساس تصمیمات مجمع سال مالی 

منابع

1405 ریسک ها و موارد عدم اطمینان و تجزیه و تحلیل آن در سال 

مصارف

 میلیون ریال بابت هزینه های مالی 260،201 و مبلغ 1403 میلیون ریال بابت قسمتی از مالیات عملکرد سال 1،960، شرکت معادل مبلغ 1404 اسفند ماه 29ماهه منتهی به 3در دوره مالی 

.که عمدتا اقساط تسهیلات دریافتی بوده، پرداخت نموده است

بخش قابل توجهی از خریداران واحدهای مسکونی و تجاری شرکت نیز ممکن است به دلیل شرایط اقتصادی پیش آمده، در پرداخت اقساط خود با : چالش در وصول مطالبات از خریداران (ب

از یک سو، لزوم وصول به موقع مطالبات برای حفظ نقدینگی و تداوم عملیات، و از سوی دیگر، مسئولیت اجتماعی : در این راستا، شرکت با چالش دوگانه ای روبرو است. دشواری مواجه شوند

شرکت لطمه وارد کند،  (برند)اتخاذ رویکردهای سختگیرانه و یکسان در وصول مطالبات می تواند به اعتبار اسمی . شرکت در قبال مشتریان متعهدی که به دلیل شرایط اخیر دچار آسیب شده اند

هیئت مدیره در نظر دارد با بررسی موردی هر پرونده، ضمن پیگیری اصولی مطالبات، راهکارهای منعطفی . در حالی که انعطاف بیش از حد نیز جریان نقدی شرکت را با خطر مواجه می سازد

مانند اعطای فرجه یا تجدید ساختار پرداخت را برای خریداران خوش حساب که حسن نیت آن ها محرز است، در نظر بگیرد تا ضمن ایفای مسئولیت اجتماعی، ریسک اعتباری و نقدینگی به طور 

.همزمان مدیریت گردد

هیئت مدیره شرکت، اهم ریسک ها و عدم اطمینان های پیش روی فعالیت های خود را با توجه به شرایط اقتصادی حاکم و به ویژه با در نظر گرفتن اثرات ناشی از وقوع شرایط فورس ماژور را به 

:شرح ذیل شناسایی، ارزیابی و افشا می نماید

این نوسانات شدید نه تنها می تواند بهای تمام شده .... از جمله میلگرد، تیرآهن، لوله ها، عایق ها و تجهیزات الکتریکی و. این ریسک در شرایط فعلی به عنوان چالش اصلی شرکت تلقی می گردد

 متعلق به شرکت را به شدت افزایش می دهد، بلکه بر نحوه محاسبه و تعیین سهم الشرکه در قراردادهای مشارکتی جدید و کاهش حاشیه سود ٪100پروژه هایی که عملیات اجرایی آن بصورت 

در این خصوص شرکت با پایش مستمر بازار مصالح، مدیریت بهینه زنجیره تأمین، تلاش برای تأمین به موقع اقلام استراتژیک با قیمتی رقابتی و . پروژه ها نسبت به برنامه ریزی های اولیه گردد

.بازنگری مستمر در ساختار قیمت گذاری فروش، سعی در کنترل این ریسک و حفظ سودآوری پروژه ها دارد

انحراف از زمان بندی مصوب، علاوه بر به تعویق انداختن . به تبع اختلالات رخ داده در زنجیره تأمین در بازار، ریسک طولانی شدن مدت فازهای اجرایی پروژه به شدت افزایش یافته است

شرکت از طریق پایش مستمر بازار و تلاش برای تأمین زودهنگام اقلام . جریان های نقدی ورودی، موجب تحمیل هزینه های بالاسری جذب نشده و کاهش حاشیه سود پروژه ها می گردد

.استراتژیک، در صدد تعدیل این ریسک است

اگرچه ماهیت مشارکتی پروژه ها پیشتر موجب تعدیل این ریسک می گردید، اما شوک قیمتی اخیر توان مالی شرکای تجاری را کاهش داده و تعهدات تأمین مالی پروژه ها را با چالش مواجه 

شرکت را با موانع جدی روبرو کرده و فشار بر منابع « خرید تهاتری مصالح»علاوه بر این، تمایل تأمین کنندگان مصالح به فروش نقدی به دلیل شرایط تورمی، اجرای برنامه . ساخته است

.نقدینگی شرکت را ممکن است تشدید نماید

با توجه به تنگنای نقدینگی حاکم بر فضای کسب وکار، ریسک عدم ایفای تعهدات مالی از سوی شرکای مشارکت در پروژه ها به شکل معناداری افزایش یافته : تعهدات شرکای قراردادی-  الف

سیاست شرکت کماکان بر اخذ تضامین معتبر و ارزیابی دقیق توان مالی . این امر می تواند منجر به کندی در پیشرفت فیزیکی پروژه ها و تحمیل هزینه های پیش بینی نشده به شرکت گردد. است

.شرکا پیش از انعقاد قرارداد استوار است
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(سهامی عام)شرکت بهساز کاشانه تهران

گزارش تفسیری مدیریت

1404/12/29ماهه منتهی به 3دوره مالی 

:(فورس ماژور)ریسک قراردادی و دعاوی حقوقی -5-3-3

:ریسک تغییرات قوانین و مقررات جاری-6-3-3

ریسک منابع انسانی و افزایش هزینه های پرسنلی-7-3-3

:ریسک نوسانات نرخ بهره-8-3-3

و عدم قطعیت در  (پروژه های در حال ساخت)ریسک آسیب به دارایی های فیزیکی -9-3-3

:ریسک امنیت سایبری-10-3-3

:جمع بندی ریسک

با توجه به . شرایط حاکم بر کشور در زمان تهیه این گزارش صورت پذیرفته است..... هیئت مدیره شرکت تأکید می نماید که ارزیابی ریسک های فوق بر اساس وضعیت  اقتصادی، عملیاتی و 

عدم قطعیت و تغییرپذیر شرایط فعلی، مدیریت شرکت به صورت مستمر وضعیت بازار و زنجیره تأمین را پایش نموده و در صورت بروز هرگونه تغییر بااهمیت، اثرات آن بر عملکرد مالی و 

.عملیاتی شرکت را در سریع ترین زمان ممکن از طریق سامانه کدال به اطلاع سهامداران محترم و سازمان بورس خواهد رساند

اطلاعات فوق با شرایط موجود تهیه گردیده  و مورد تایید این شرکت می باشد و به محض تغییر شرایط ، اطلاعات مذکور مورد بازنگری قرار خواهد گرفت

مدیریت . با توجه به وقوع شرایط فورس ماژور، احتمال استناد پیمانکاران، تأمین کنندگان و شرکا به بندهای فورس ماژور جهت درخواست فسخ، تعلیق یا تعدیل قراردادها افزایش یافته است

.شرکت با بهره گیری از مشاوران حقوقی مجرب، در حال بازنگری مستمر قراردادها، مستندسازی شرایط و مدیریت پیشگیرانه دعاوی حقوقی احتمالی است تا منافع سهامداران حفظ گردد

وضع قوانین جدید، اعمال محدودیت ها، . با توجه به پویایی محیط قانونی و بروز شرایط خاص در عرضه مصالح، ریسک مداخله مستقیم دولت در بازار ساخت وساز افزایش یافته است

.واردات و یا قیمت گذاری های دستوری می تواند بر برنامه ریزی های عملیاتی و سودآوری شرکت تأثیر مستقیم بگذارد/سهمیه بندی مصالح، مقررات محدودکننده صادرات

عدم تناسب جبران خدمات با تورم . شوک تورمی اخیر موجب کاهش قابل توجه قدرت خرید کارکنان گردیده است که این امر، انتظارات برای ترمیم حقوق و دستمزد را افزایش می دهد

مدیریت شرکت در تلاش است تا با ایجاد تعادل بهینه میان کنترل هزینه های عمومی و حفظ . می تواند به کاهش انگیزه و افزایش ریسک خروج نیروهای متخصص و کلیدی منجر شود

.سرمایه های انسانی ارزشمند خود، این ریسک را مدیریت نماید

این امر می تواند منجر به افزایش نرخ بهره . با توجه به شوک های اقتصادی اخیر، احتمال اتخاذ سیاست های پولی انقباضی توسط بانک مرکزی جهت کنترل نقدینگی و مهار تورم وجود دارد

.بانکی گردیده و در صورت نیاز شرکت به اخذ تسهیلات جدید جهت جبران کسری نقدینگی، هزینه های مالی شرکت را به طور معناداری افزایش دهد

با توجه به وقوع شرایط خاص در ماه های اخیر، ریسک بروز آسیب های فیزیکی مستقیم به پروژه های در حال ساخت شرکت به یکی از نگرانی های عمده و خارج از کنترل مدیریت تبدیل شده 

این ریسک شامل تخریب یا صدمه به ابنیه، ماشین آلات مستقر در کارگاه ها و مصالح انباشت شده می باشد که می تواند منجر به توقف کامل پروژه و تحمیل زیان های مالی سنگین ناشی . است

.با این حال، شرکت تصمیم دارد ، نسبت به پوشش بیمه تکمیلی پروژه های در جریان ساخت اقدام نماید. از نابودی سرمایه گذاری های صورت گرفته گردد

اگرچه شرکت همواره در . با توجه به شرایط حاکم بر کشور، احتمال حملات سایبری و از دست رفتن اطلاعات حساس وجود دارد که می تواند عملکرد و اعتبار شرکت را تحت تأثیر قرار دهد

.کاهش ریسک مذکور اقدامات لازم را دستور کار خود قرار داده است
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(سهامی عام)شرکت بهساز کاشانه تهران

گزارش تفسیری مدیریت

1404/12/29ماهه منتهی به 3دوره مالی 

4-3-

-1-4-3

 معامله با اشخاص وابسته نداشته است1404 اسفند 29 ماهه منتهی به 3شرکت در دوره مالی 

اطلاعات مربوط به معاملات با اشخاص وابسته

:معاملات انجام شده با اشخاص وابسته طی سال مورد گزارش
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(سهامی عام)شرکت بهساز کاشانه تهران

گزارش تفسیری مدیریت

1404/12/29ماهه منتهی به 3دوره مالی 

5-3-

(خواسته یا شکایت)موضوع خواندهعنوان پروژهردیف

خ  تاری

ثبت )دعاوی

(دادخواست

مرجع رسیدگی

آخرین وضعیت 

رای )رسیدگی  

(صادره

توضیحاتخلاصه ای از رای صادره

البرز1
یوسف فیضی اربابی

سعید قلی زاده

تبانی برای / شکایت فروش مال غیر

استفاده از / جعل / بردن مال غیر 

سند مجعول

تحقیقات مقدماتیدادگاه کیفری1399/12/10

پیرو دو جلسه مواجهه حضوری برگزار شده در شعبه با حضور تمامی طرفین پرونده و 

جهت تعیین تکلیف قرارداد )تصمیم ابتدایی بازپرس به صدور قرار اناطه 

در تاریخ  (  فی مابین سعید قلی زاده و یوسف فیضی اربابی1396/02/07تاریخ

 به شعبه مراجعه و توضیحات لازم به همراه تمامی اسناد پرونده البرز مجدداً 1404/10/15

حسب اظهار بازپرس، جلسه مجددی جهت ادامه رسیدگی تشکیل خواهد شد. تقدیم شد

احیاموتور شمال- شاپور باقری رشت1گلسار 3
مطالبه وجه سه فقره چک به مبلغ 

 میلیارد ریال9
اجرای احکامدادگاه عمومی1391/11/25

- له در مرحله بدوی و تجدیدنظر

در مرحله اجرای احکام

 درخواست قیمت گذاری و توقیف پلاک های ثبتی واگذارشده به شاپور باقری مژدهی مورخ 

 به اجرای احکام ارسال شده و تحت پیگیری است1404/05/07

4
علی آباد کتول

مهدی عسکرزاده
فروش مال غیر و سوء استفاده از 

جایگاه خود در شرکت
تحقیقات مقدماتیدادگاه کیفری1401/03/25

در حال انجام - له در بدوی

تحقیقات

قرار جلب به دادرسی مهدی عسکرزاده و دستور تعقیب کارشناس دادگستری به اتهام 

و معاونت در  (به دلیل تفاوت قیمت واقعی با قیمت اعلامی کارشناس)جعل اسناد رسمی 

تحصیل مال نامشروع و دستور تعقیب خریدار ملک به اتهام معاونت در تحصیل مال از 

طریق نامشروع صادر شده است

له در بدوی و له در تجدیدنظرتجدید نظردادگاه عمومی1402/07/29مطالبه اجرت المثل شرکت فنی و مهندسی پیشگامان اقتصاد سماءخلیج5
 124،562،000،000رأی قطعی دادگاه تجدیدنظر مبنی بر استحقاق شرکت به دریافت 

ریال بابت اجرت المثل ایام تصرف زمین پروژه خلیح توسط شرکت سما صادر شد

رامان افروز کاشا- عمران رویال و رنسانسونک6
الزام به - فسخ قرارداد فروش

استرداد مبیع
بدویدادگاه عمومی1402/07/18

در حال رسیدگی - له در بدوی

مرحله تجدیدنظر

 دادگاه تجدیدنظر 65رای بدوی له شرکت صادر و با اعتراض خواندگان پرونده به شعبه 

ارجاع گردیده و در انتظار صدور رأی است

7
مروارید بندر 

ترکمن
پیمانکاری بهاب گستر بندر

پرداخت - الزام به اخذ پایان کار

ارزش روز قدرالسهم
بدویدادگاه عمومی1403/01/09

قطعیت رأی به - له در بدوی

دلیل عدم تجدیدنظرخواهی 

در مرحله اجرای - محکوم علیه

احکم

جهت اجرای مفاد حکم محکومیت شریک به پرداخت ارزش روز قدرالسهم شرکت در 

پروژه و همچنین اخذ پایانکار و پرداخت عوارض، کارشناسی یک نفره مرحله اجرای احکام 

ابلاغ شده که به دلیل ابهام و نقص کارشناسی، درخواست صدور نظر تکمیلی به عمل آمده 

و تحت پیگیری است

دادگاه عمومی1402/07ابطال مبایعه نامه- دعوای تقابلسعید قلی زاده- یوسف فیضی اربابی - مرال طریقی البرز8

در - علیه در بدوی

حال رسیدگی 

تجدیدنظر

 نفره کارشناسان مبنی بر واقعی نبودن تاریخ تنظیم 5پس از صدور نظریه هیـأت 

 فی مابین قلی زاده و فیضی اربابی رأی بدوی بر قرار عدم 1396/02/07مبایعه نامه مورخ 

استماع دعوای شرکت صادر و به آن اعتراض شده و در جریان رسیدگی تجدیدنظر است

توسعه صنایع غذایی هرمسالبرز9
مطالبه اجرت المثل ایام تصرف 

بدویدادگاه عمومی1403/08/26

نظریه تکمیلی هیئت سه نفره کارشناسی ناظر به مالکیت شرکت بهساز کاشانه تهران بر 

واحد موضوع دعوا، تاریخ تخلیه، رفع تصرف از واحد و تعیین اجرت المثل از تاریخ 

 مبنی بر 08/09/1402 تا 10/02/1402 و از 10/02/1402 تا 15/04/1400

. ریال ابلاغ شده است8،330،000،000

بهراد نکاحیالبرز10
مطالبه اجرت المثل ایام تصرف 

در انتظار صدور رأی بدویبدویدادگاه عمومی1403/08/26

بهراد نکاحیالبرز11
مطالبه اجرت المثل ایام تصرف 

بدویدادگاه عمومی1403/08/26

نقض در - علیه در بدوی

در حال رسیدگی - تجدیدنظر

مجدد بدوی

در انتظار صدور رأی بدوی

بهراد نکاحیالبرز12
مطالبه اجرت المثل ایام تصرف 

بدویدادگاه عمومی1403/08/26

نقض در - علیه در بدوی

در حال رسیدگی - تجدیدنظر

مجدد بدوی

در انتظار صدور رأی بدوی

در انتظار صدور رأی بدویبدویدادگاه عمومی1403/10/11الزام به ایفای تعهدبنیاد مسکن و منابع طبیعی آستانه اشرفیهلسکوکلایه13

کاشانی14

محمود حیدری زاده مطلق،محمدرضا احمدی، علی 

نوروزی کردلر، حسین امیدی خسروشاهی، شرکت 

بناسازان و تجارت گستران مقتدر، مجید حمزه زاده 

اصلی، رسول طاهری بناب

بدویدادگاه عمومی1403/11/12ابطال قرارداد

پیرو اعتراض شرکت به قرار عدم استماع دعوای بدوی به دلیل وجود شرط داوری، رأی 

دادگاه تجدیدنظر مبنی بر نقض دادنامه و اعاده پرونده به دادگاه جهت رسیدگی ماهوی 

صادر شده است

دادسرادادگاه کیفری1404/03/11تصرف عدوانی و مزاحمت ملکیسیدهاشم مهدویمرمر15
 دادیاری 7با توجه به محل اقامت مشتکی عنه، پرونده با صدور قرار نیابت قضایی به شعبه 

دادسرای عمومی و انقلاب قائم شهر ارجاع شده است

مهدی محمدی، سیدهاشم مهدویمرمر16
تبانی برای بردن - انتقال مال غیر

مال غیر
 صادر شده و تحت پیگیری است1404/09/02دستور جلب مشتکی عنهم در تاریخ دادسرادادگاه کیفری1404/04/23

یوسف فیضی اربابی- سعید قلی زادهالبرز17

مطالبه خسارت ناشی از توقف 

اجرای رأی داوری با جلب نظر 

کارشناس

در انتظار صدور رأی بدویبدویدادگاه عمومی1404/05/11

فرامرز جاویدزاد، هاشم عاشوری و سعید طوبآجودانیه18
جعل، استفاده از سند مجعول و 

تبانی برای بردن مال غیر
در انتظار صدور رأیدادسرادادگاه کیفری1404/06/22

19
داوود جنانی 

زاویه
داوود جنانی زاویه

خیانت در امانت، تحصیل مال از 

طریق نامشروع
دادسرادادگاه کیفری1404/06/29

 6 شورای حل اختلاف دادسرای ناحیه 3015 به شعبه 1404/10/29پرونده در تاریخ 

تهران ارجاع شده و در انتظار تعیین وقت رسیدگی است

20
داوود جنانی 

زاویه
بدویدادگاه عمومی1404/07/05مطالبه وجه چکداوود جنانی زاویه

در حال رسیدگی - له در بدوی

تجدیدنظر

دادخواست اعسار آقای جنانی از پرداخت هزینه مرحله تجدیدنظر ابلاغ و طی دادنامه مورخ 

دعوای اصلی در انتظار تعیین .  حکم ابطال دعوای اعسار ایشان صادر شد1404/09/30

شعبه تجدیدنظر است

. برگزار و در انتظار صدور رأی است18/09/1404جلسه رسیدگی در تاریخ بدویدادگاه عمومی1404/07/13اعلام بطلان معامله فضولیحسین افشارنیا، مهدی خانعلی پوروزوانیآجودانیه21

حنان حمیدپورالبرز22
مطالبه اجرت المثل ایام تصرف 

واحد جنوب شرقی طبقه سوم
در انتظار جلسه رسیدگیبدویدادگاه عمومی1404/08/04

علیرضا ضیاءالبرز23
مطالبه اجرت المثل ایام تصرف 

واحد جنوب غربی طبقه چهارم
بدویدادگاه عمومی1404/08/04

 ریال پرداخت شده و در انتظار 80،000،000اخطار پرداخت هزینه کارشناسی صادر و 

صدور نظر است

24
داوود جنانی 

زاویه
بدویدادگاه عمومی1404/08/06مطالبه وجه سفته و تأمین خواستهداوود جنانی زاویه

در حال رسیدگی - له در بدوی

تجدیدنظر

دادخواست اعسار آقای جنانی از پرداخت هزینه  دادرسی مرحله تجدیدنظر ابلاغ و طی 

دعوای اصلی در انتظار .  قرار رد دعوای اعسار ایشان صادر شد1404/10/28دادنامه مورخ 

تعیین شعبه تجدیدنظر است

بدویدادگاه عمومی1404/10/17استرداد لاشه چک و مطالبه خسارتشهرداری منطقه یک تهران24ولنجک 25
در حال رسیدگی - له در بدوی

تجدیدنظر

 (نماینده حقوقی شهرداری) تشکیل و با ایراد خوانده 29/10/1404جلسه رسیدگی مورخ 

مبنی بر انکار صدور فیش های صادره از سوی شهرداری و لزوم ارائه اصول فیش ها از سوی 

شرکت، قرار ابطال دادخواست شرکت صادر و به آن اعتراض شد

دعاوی حقوقی و کیفری شرکت علیه دیگران و اثرات ناشی از آن
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(سهامی عام)شرکت بهساز کاشانه تهران

گزارش تفسیری مدیریت

1404/12/29ماهه منتهی به 3دوره مالی 

6-3-

ردیف
عنوان 

پروژه
(خواسته یا شکایت)موضوع خواهان

تاریخ 

ثبت )دعاوی

واست (دادخ

مرجع 

رسیدگی

آخرین وضعیت 

رای )رسیدگی  

(صادره

توضیحاتخلاصه ای از رای صادره

خلیج1
 شرکت فنی و مهندسی 

پیشگامان اقتصاد سماء
بدوی1403/03/06مطالبه قیمت بنا

علیه در - له در بدوی

تجدیدنظر و برگشت به 

بدوی جهت رسیدگی

قرار کارشناسی صادر شده و در انتظار بررسی و صدور نظریه است

کاشانی2
محمود حیدری زاده 

مطلق محمدرضا احمدی

مطالبه - الزام به تنظیم سند

اجرت المثل
بدوی1403/05/20

پیرو صدور قرار عدم استماع در مرحله بدوی به دلیل شرط داوری و 

اعتراض خواهان، دادنامه بدوی در مرحله تجدیدنظر نقض و جهت 

رسیدگی ماهوی اعاده شده و در انتظار صدور رأی است

موج3
محمدحسین 

شاملواحمدی

الزام به تنظیم سند رسمی و ثبت 

رسمی قرارداد پیش فروش 

آپارتمان ها

له در بدویبدوی1403/07/24
قرار ابطال دادخواست به دلیل عدم  پرداخت هزینه  دادرسی از سوی 

خواهان  صادر شد

در انتظار صدور رأی بدویبدوی1403/12/08مطالبه اجرت المثل ایام تصرفاسرافیل عینیلادن4

5
آفتاب 

سنندج
بدوی1403/12/20ابطال رأی داورکیوان بختیاری

رأی بطلان دعوای خواهان صادر و در مرحله تجدیدنظر نقض و جهت 

جلسه رسیدگی مورخ . رسیدگی ماهوی به دادگاه بدوی اعاده گردید

 تشکیل شد و در انتظار صدور رأی است1404/11/13

6
آفتاب 

سنندج
بدوی1404/03/05اثبات جعلیتکیوان بختیاری

آقای کیوان بختیاری به رأی بدوی مبنی بر قرار عدم استماع دعوا  

اعتراض کرده و تبادل لوایح تجدیدنظر صورت گرفته است

7
قلندری 

شمالی
الهام عادل

واخواهی از حکم مصادره دادگاه 

انقلاب اسلامی
تجدید نظردادگاه انقلاب1404/03/11

در حال - له در بدوی

رسیدگی تجدیدنظر

در جریان رسیدگیبدویدادگاه عمومی1404/04/08الزام به تنظیم سند رسمیحسین افشارنیاآجودانیه8

9
بلوار 

فردوس
تجدید نظردادگاه عمومی1404/04/25الزام به تنظیم سند رسمیحسین مؤمنی روچی

در - علیه در مرحله بدوی

حال رسیدگی در مرحله 

تجدیدنظر

 دادگاه تجدیدنظر تهران مجتمع شهید سلیمانی 109پرونده به شعبه 

ارجاع شده و در انتظار صدور رأی است

بدویدادگاه عمومی1404/05/05ابطال مبایعه نامه و استرداد ثمنمرال طریقیالبرز10

دعوی مرال طریقی به طرفیت سعید قلی زاده، یوسف فیضی اربابی و بهساز 

کاشانه تهران به خواسته ابطال مبایعه نامه فضولی فیمابین مرال طریقی و 

نظر کارشناسی مبنی بر تعیین غرامت : یوسف فیضی اربابی و استرداد ثمن

 ریال در 187،850،000،000خواهان ناشی از معامله فضولی به میزان 

 ابلاغ شده است29/10/1404تاریخ 

11
عرفانی

علیه در بدویبدویدادگاه عمومی1404/07/16مطالبه خسارتعلیرضا کوهستانی آزاد
 ریال خسارت صادر و به 390،000،000نظریه کارشناسی مبنی بر تعیین 

آن اعتراض شده است

12
بلوار 

فردوس

اکرم کاویانی طالقانی 

ناصر عباسی - مقدم

مقانکی

در جریان رسیدگیبدویدادگاه عمومی1404/08/19الزام به تنظیم سند رسمی

13

علی آباد 

در جریان رسیدگیبدویدادگاه عمومی1404/08/05الزام به تنظیم سند رسمیبی بی مهدویکتول

14
بلوار 

فردوس

اکرم کاویانی طالقانی 

ناصر عباسی - مقدم

مقانکی

در جریان رسیدگیبدویدادگاه عمومی1404/08/19الزام به تنظیم سند رسمی

در جریان رسیدگیبدویدادگاه عمومی1404/11/06الزام به تنظیم سند رسمیسینا سهرابی نیاستاری15

دعاوی حقوقی و کیفری دیگران علیه شرکت و اثرات ناشی از آن
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(سهامی عام)شرکت بهساز کاشانه تهران

گزارش تفسیری مدیریت

1404/12/29ماهه منتهی به 3دوره مالی 

4-
1-4-

شرح
سال مالی منتهی به 

1404/09/30

برآورد سال مالی منتهی به 

1405/09/30

26,720,48226,846,027:درآمد عملیاتی

:عوامل بهای تمام شده  

( 4,158,547)( 3,355,114)زمین

( 4,589,032)( 3,702,429)دستمزد و سربار

( 8,747,579)( 7,057,543):بهای تمام شده درآمدهای عملیاتی 

19,662,93918,098,448سود ناخالص

( 764,885)( 616,710)هزینه های فروش، اداری و عمومی

00خسارت (هزینه)خالص درآمد 

00سایر درآمد ها

0( 337,836)سایر هزینه ها

18,708,39317,333,562سود عملیاتی

( 832,038)( 500,190)هزینه های مالی

1,602,39213,800سایر درآمدها و هزینه های غیرعملیاتی

19,810,59516,515,324سود قبل از مالیات

( 3,500,031)( 795,764)هزینه مالیات بر درآمد

19,014,83113,015,293سود خالص

1-1-4-

18

20

نتایج عملکرد مالی و عملیاتی
نتایج عملیات و چشم اندازها

(مترمربع)عملکرد اجرای پروژه  (مترمربع)عملکرد اخذ پروانه 

(مترمربع)عملکرد عقد قرارداد (مترمربع)عملکرد تعریف پروژه 

 تصویر وضعیت پنج ساله شرکت

8,497

68,913

103,767

241,881

127,000

77,606
90,243

0

50,000

100,000

150,000

200,000

250,000

300,000

1397 1398 1399 1400 1401 1402 1403 1404 1405

عملکرد تعریف پروژه مترمربع

2,764

67,736 57,086
32,311

295,786

75,056 80,161

0

50,000

100,000

150,000

200,000

250,000

300,000

350,000

1397 1398 1399 1400 1401 1402 1403 1404 1405

عملکرد انعقاد قراداد مترمربع

34,680

46,085

85,402

50,684

85,542

105,136

89,910

0

20,000

40,000

60,000

80,000

100,000

120,000

1397 1398 1399 1400 1401 1402 1403 1404 1405

عملکرد اخذ پروانه مترمربع

54,552
46,992

61,204

23,797

38,861

104,508

118,729

0

20,000

40,000

60,000

80,000

100,000

120,000

140,000

1397 1398 1399 1400 1401 1402 1403 1404 1405

عملکرد شروع عملیات اجرایی مترمربع
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(سهامی عام)شرکت بهساز کاشانه تهران

گزارش تفسیری مدیریت

1404/12/29ماهه منتهی به 3دوره مالی 

درآمد فروش و موجودی املاک و پروژه های در جریان-2-1-4

زمان تکمیل پروژهنام پروژه
برآورد زمان 

تکمیل پروژه

مخارج انباشته تا 

1404/12/29تاریخ 

برآورد مخارج 

تکمیل پروژه

(میلیارد ریال)

درصد 

پیشرفت 

فیزیکی 

پروژه

1404/09/3

0

متراژ واگذار 

شده

بهای تمام شده واحدهای 

فروش رفته

درآمد حاصل از افزایش 

درصد تکمیل

درآمد حاصل 

از فروش 

واحدهای 

جدید

درصد 

پیشرفت 

برآوردی

برآورد از 

متراژ 

واگذاری

برآورد از درآمد حاصل از 

افزایش درصد تکمیل

برآورد از درآمد 

حاصل از فروش 

واحدهای جدید

16527,437528,928010000الوند-200525

200597- ي  0238,6931,022,2750100مجيديه-موسايي

200513- 196,307524,0359,510,0000ولنجک 

224361,6450بعثت همدان

8791,000091279سجده زبر 212112

339,000445,0294,407,0000ملاکلا-200631

1260258,8320لادن

167227,0760227000نسيم زبر 212113

129161,3080161500بيمه زبر212114

293732,4500952200زعفرانيه 212120

181577,7550621110(فرشته)بلور 212104

164180,8800206000 زبر1آرمان  212109

164180,8800205880 زبر2آرمان  212110

164180,8800201720زبر3آرمان  212111

1405/09/30 ماهه منتهی به 12برآورد دوره 1404/09/30 ماهه منتهی به 12دوره 
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(سهامی عام)شرکت بهساز کاشانه تهران

گزارش تفسیری مدیریت

1404/12/29ماهه منتهی به 3دوره مالی 

96107,0720138920(يک واحد ساخته شده)آپادانا 212133

111104,5030باهنر 

00064815پل مديريت

0007045شهريار-200527

200564- ي)پل رومي
1006018,842241,600100(لطيفر

200592- 0143,917204,093(زنجان شمالي)ستارخان

200594- ي
10001,002,3451,337,268100عرفاير

1000400,054406,298100شهران-200693

212099- ي)اينانلو
 
ق 10089107,376130,300100(اول جنوب شر

100016,38820,826100طلوع يک کوهک-200694

201264- 1000389,7021,021,845100طور-زيتون

200550- 1405/09/30246,72089013,068470,68001002,8698,021,3940موحد دانش- نيلوفر

200634- 1404/09/30242,3720100048500458754401008060,0000ميدان نماز- اسلامشهر 

1404/12/29200,00001000165,840376,91401007053,2090اسلامشهر

1404/12/29586,25001000191,0512,447,72501003501,537,2750آجودانيه-200507

1405/09/30470,0000900295,351568,944010057261,8560سعادت رويا 212107

1404/12/29355,00001000212,672235,793010069162,2930چيتگر رويا 200702

200557- ي)فريد
1405/09/23400,00006100001002792,800,0000(لاريجاير

ز-200397 347,995010000001002,10707,350,000النر

266,7620000000649,31506,600,000چيچکلو-200629
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(سهامی عام)شرکت بهساز کاشانه تهران

گزارش تفسیری مدیریت

1404/12/29ماهه منتهی به 3دوره مالی 

1400/07/151405/06/30۱۶۸۰۱۱۰۰پیوند و ستاک

۱۰۰%1404/07/301405/06/30۷۶۵82نیلوفر

۲۲%1407/04/011407/10/01۲۰۶۵۵19مروارید

۱۰۰%1404/08/161405/03/30۵۸88دقیف  اسلامشهر

۳۰%1405/09/011406/03/30۲۷۸۴13بوکان

۳۲%11405/11/121406/05/12۵۰۹۰13آپادانا 

۴۷%1405/12/201406/06/20۱۷۷۱23نورافشار

۱۰۰%1405/01/291405/07/29۱۷۳79سعادت

ر شمال ۳۵%1406/02/151406/08/15۱۱۴۳۸25شاهی 

۵%1406/05/301406/11/30۱۵۱۹۰2علامه

۱۰۰%1404/12/161405/06/16۸۷38فرید

۴۹%1405/10/141406/04/14۷۲۰40اعجازی

۵۸%1405/04/311405/10/31۵۷۹11کوثر

۱۲%1406/01/231406/07/23۹۰۰0حجت دوست

۳,۱۱۵,۰۹۹۰۳۴۷,۴۲۷۷,۱۱۶,۱۰۸۲۳,۸۴۳,۰۱۳۲۸۷۷۴۶۹۶۵۵,۱۹۶۱۲,۸۹۶,۰۲۷۱۳,۹۵۰,۰۰۰جمع

اطلاعات فوق با شرایط موجود تهیه گردیده  و مورد تایید این شرکت می باشد و به محض تغییر شرایط ، اطلاعات مذکور مورد بازنگری قرار خواهد گرفت

کت  برای سال مالی منتهی به  اژی  0.47 نسبت به سال مالی کذشته به لحاظ ریالی  تقریبا 1405/09/30برآورد درآمد شر ن چیچکلو 88 درصد و به لحاظ متر اژی در  قیاس با فروش ریالی بدلیل فروش زمی   درصد رشد داشته است و این نوسان بالای فروش متر

اژ فروش جاری را تشکیل داده) ب  ع آپارتمان های فروش رفته  در نقاط دیگر . که در سال مالی قبل موضوعیت نداشته است  (عمده متر ایط طبق توضیحات قرارداد منعقده نسبت نرخ هر متر ن چیچکلو با توجه به خاص بودن شر چرا که نرخ  هر متر مرب  ع زمی 

اژی  شده است ن صرفا موجب افرایش متر .تهران کمتر بوده و قابل مقایسه نیست و  فروش این زمی 
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(سهامی عام)شرکت بهساز کاشانه تهران

گزارش تفسیری مدیریت

1404/12/29ماهه منتهی به 3دوره مالی 

2-4-

5-

1-5-

عملکرد  دورهبودجه دورهواحد سنجشعنوان شاخصردیف
درصد تحقق 

بودجه دوره

%6,600,0001,991,02730میلیون ریالدرآمد1

%2,330,3671,889,49081میلیون ریالسود ناخالص2

%1,652,0111,488,54590میلیون ریال سود خالص3

%31,17031,671102میلیون ریالسرانه سود خالص4

%000میلیون ریالافزایش سرمایه5

%102,432,039103,177,444101میلیون ریالدارایی ها6

%42,647,51839,625,66893میلیون ریالبدهی ها7

%59,784,52163,551,776106میلیون ریالحقوق صاحبان سهام8

%70%15.1%21.7درصدکیفیت سود عملیاتی14

%01,896,6670میلیون ریالتادیه سود سهام15

%930,8215,129,654551میلیون ریالتسویه بدهی به سازمان اموال16

%534789نفرتعداد کارکنان در پایان دوره17

%777789102میلیون ریالسرانه هزینه پرسنلی سال18

%1616100مرتبهتحصیلات کارکنان19

%444295سالمیانگین سن کارکنان20

%3,33310,169305مترمربعمتراژی تعریف پروژه21

%4,5831,76939مترمربعمتراژی انعقاد قرارداد22

%4,16723,308559مترمربعمتراژی اخذ پروانه23

%4,58300مترمربعمتراژی شروع عملیات اجرائی24

%010مترمربعتعداد پروانه اخذ شده25

 شاخص ها و معیارهای عملکرد برای ارزیابی

. از طریق سامانه سجام پرداخت  شد1404/05/27 با توجه به برنامه زمانبدی پیش بینی شده  در تاریخ 1403سود نقدی قابل پرداخت سال مالی 

 و ماقبل آن مربوط به سهامدارانی است که جز اتباع خارجی بوده و یا  علی رغم آگهی چند باره شرکت تاکنون نسبت به 1402همچنین مانده سود سال مالی

.پرداخت سود سهام سنواتی  ازطریق سجام پرداخت شد. اصلاح اطلاعات سجامی خود از طریق درگاه ذینفعان بازار سرمایه اقدام ننموده اند

:جزئیات پرداخت و آخرین وضعیت پرداخت سود سهام مطابق مصوبه آخرین مجمع

مهمترین معیارها و شاخص های عملكرد برای ارزیابی عملكرد واحد تجاری در مقایسه با اهداف اعلام شده

شاخص های 

متراژی

شاخص های ریالی

ایفای تعهدات

پرسنلی
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(سهامی عام)شرکت بهساز کاشانه تهران

گزارش تفسیری مدیریت

1404/12/29ماهه منتهی به 3دوره مالی 

2-5-

1-2-5-

مساحت زیربنای 

کل
انحراف از برنامهپیشرفت واقعیپیشرفت برنامه ای

(درصد)(درصد)(درصد)(مترمربع)

مشارکتی%2-%98%9,304100آجودانیه1

مشارکتی%36-%64%23,887100پیله سحران 2

مشارکتی%0%94%73,69794پیوند و ستاک3

مشارکتی%18-%82%8,486100نیلوفر4

مشارکتی%7%19%51,35812مروارید5

مشارکتی%6-%8%13,41814(اولیایی)سالینا 6

7
دقیقی اسلامشهر یک 

قطعه
962100%88%-12%23,088

6,455,803%0%19%226,53419گلسار 8

1,495,126%7-%13%6,40120بوکان9

مشارکتی%11-%13%111,74924آپادانا 10

مشارکتی%5%23%4,60518نورافشار11

86,245%47%79%1,64432سعادت12

8,281%29%97%1,31768چیتگر13

4,680,264%5%25%31,31021شاهین شمالی14

مشارکتی%0%2%30,7592علامه15

162000%1%38%27937فرید16

%0%11%1,27211کوثر17

275,71112,910,807

2-2-5-

1-2-2-5-

2-2-2-5-

3-2-2-5-

4-2-2-5-

آجودانیه

 صورتجلسه تقسیم واحد پروژه فیمابین شرکت و شریک 1403در مهرماه .  اخذ و متعاقبا شریک نسبت به ادامه عملیات اجرایی اقدام نمود1403در تیرماه  (بلامانع)عدم خلاف پروژه 

همچنین درخواست پایانکار ثبت و در . در حال حاضر عملیات اجرایی پروژه پایان یافته و در حال رفع برخی نواقص و همچنین پیگیری اخذ پست  و انشعاب برق میباشد . منعقد گردید

.انتظار برداشت نقشه برداری سازمان نظام مهندسی میباشد

.هم اکنون اقدامات لازم جهت فروش پروژه به شرط تکمیل  در دست اقدام است

:پروژه پیوند و ستاک 

 :2 پروژه پیله سحران 

:پروژه گلسار 

.با توجه به اتمام دعاوی حقوقی با شریک سابق پروژه ، اقدامات لازم در خصوص از سرگیری اجرای پروژه توسط شرکت درحال انجام  میباشد

 واحد از سهم ایشان و پرداخت متناسب 11به همین علت شرکت اقدام به خرید . مسائل حقوقی سنواتی فی مابین شرکت و شریک پیشرفت پروژه را متوقف و با تاخیر روبرو نموده است

همچنین پیگیری های لازم در . هم اکنون بخش عمده ای از عملیات به شیوه مذکور پیشرفت نموده و در حال اجرای زیرساخت انشعابات برق و گاز میباشد. با پیشرفت فیزیکی نمود

خصوص خلاف صورت گرفته در پروژه انجام و فیش عوارض از سوی شهردای محاسبه و در حال رایزنی با شهرداری جهت مشخص نمودن نحوه پرداخت میباشد

 عملکرد بخشها یا فعالیتها

 توجیه نوسانات تأخیرات

نام پروژهردیف
-برآورد بودجه مورد نیاز تا تکمیل

میلیون ریال

جمع کل

ه های درحال اجرا که به درآمدزایی نرسیده اند  توصیف پروژ 
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(سهامی عام)شرکت بهساز کاشانه تهران

گزارش تفسیری مدیریت

1404/12/29ماهه منتهی به 3دوره مالی 
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 مبنی بر عدم همکاری بدلیل  سیاستهای بانک پارسیان طی مصوبه به شماره 1403/11/20در تاریخ  (شرکت توسعه  ساختمان پارسیان)با توجه به درخواست شریک 

 شرکت سرمایه گذاری پارسیان مبنی بر لزوم خروج از انبوه سازی، لذا فرآیند  اقاله  با شریک انجام و پیگیری اخذ شریک جدید از طریق 1402/10/30 مورخ 19514/03

برگزاری مزایده در دستورکار شرکت قرار دارد

:(اولیایی)سالینا 

در این زمینه . درصدبودجه فروش مورد نظر خود را تحقق بخشد30 با توجه به شرایط خاص حاکم بر جامعه شرکت تقریبا  1404/12/29 ماهه منتهی به 3در  دوره مالی 

اجرای پروژه های در دست اجرا تاخیر داشته و پروژه های ساخت املاک با تلاش پرسنل و شرکا در حال انجام می باشد

، (تبدیل شدن به یکی از برترین شرکتهای صنعت ساختمان در بورس اوراق بهادر تهران است)با توجه به موارد ذکر شده ، امید است، شرکت در دستیابی به اهداف خود 

.دست یابد

:پروژه موسایی 

پروژه پایان یافته و تحویل بهره برداران شده است و هم اکنون در حال پیگیری اخذ پایانکار میباشد

:پروژه نیلوفر 

به دلیل واقع شدن در مجاورت ساختمان های وزارت دفاع و کنترل واحدهای امنیتی بر نفرات مشغول در کارگاه و ممانعت در انجام فعالیت در برخی زمانها ، پیشرفت پروژه 

هم اکنون با رفع . همچنین با عنایت به موضوع مطروحه و عدم امکان فروش توسط شریک پروژه ، توانایی مالی ایشان را تحت شعاع قرارداده است. را با اختلال مواجه نمود 

 میبایست به اتمام برسد1404مشکلات پیشگفته کارگاه فعال و مراحل انتهایی خود را سپری میکند و طبق برنامه ریزیهای صورت گرفته کل عملیات اجرایی تا پایان سال 

:دقیقی اسلامشهر 

دلیل اصلی تاخیرات این پروژه مربوط به توقف کار به علت اطاله روند اخذ مجوز اضافه بنا و اخذ عدم خلاف طبقه مازاد این پروژه میباشد و با رفع موانع پروژه در مراحل 

.پایانی می باشد

:بوکان 

افزایش حجم خاک برداری و پایدار سازی هنگام گود برداری و نیز طراحی مجدد نوع سقف از وافل به بابل دک به دلیل اصلاح مشخصات معماری و افزایش ارتفاع کف تا  

.سقف طبقات و سفارش، تولید و تهیه متریال انحصاری این سقف موجب تاخیر در روند اجرا گردید

:آپادانا 

با تغییر پیمانکار و افزوده شدن به عوامل ایشان سرعت .  به دلیل عدم کفایت فنی و تعداد عوامل پیمانکار جزء اسکلت بتنی روند اجرای اسکلت را با کندی مواجه نمود 

.همچنین شریک پروژه با شروع عملیات سفتکاری و در ادامه نازک کاری طبقات زیرزمین سعی در جبران تاخیرات دارد. عملیات افزایش یافته  است 

جمع بندی  
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