
مشخصات

شرکت فروشگاه هاي زنجيره اي افق کوروش - نماد: افق

موضوع: توضیحات در خصوص اطلاعات و صورت های مالی منتشر شده

در خصوص اطلاعیه منتشر شده با شماره پیگیری 1471165در تاریخ 1404/10/29 به استحضار می رساند بروزرساني اطلاعات درخصوص گزارش تفسيري منتشر

شده در فايل ضميمه قابل مشاهده مي باشد.

 

اطلاعات نمایش داده شده با اطلاعات امضا شده مطابقت دارد
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https://www.codal.ir/Reports/Decision.aspx?LetterSerial=MuSdbaWLsVTVo1XnYcnf3w%3d%3d&rt=0&let=174&ct=0&ft=-1 1/1



 

گزارش تفسیری مدیریت 

1404 آذر 30 ماهه  منتهی به 9برای دوره مالی 

(سهامی عام )شرکت فروشگاه های زنجیره ای افق کوروش



4ماهیت کسب و کار شرکت: بخش اول-1

13اهداف مدیریت و راهبردهای مدیریت برای دستیابی به اهداف: بخش دوم-2

18مهمترین منابع، ریسک ها و روابط: بخش سوم-3

21نتایج عملیات و چشم اندازها: بخش چهارم-4

26گزارش پایداری:بخش پنجم -5

گزارش تفسیری مدیریت 

1404 آذر 30 ماهه  منتهی به 9برای دوره مالی 

فهرست



امضاءسمتنماینده 

شرکت گروه صنعتی گلرنگ 

(سهامی خاص)

آقای علی ابراهیمی کردلر

(غیر موظف)
رئیس هیئت مدیره

شرکت گروه سرمایه گذاری کوروش

(سهامی خاص)

آقای حسین صبوری

(موظف)

نائب رئیس هیئت  مدیره و 

مدیر عامل

شرکت گروه مدیریت صنعت خرده 

(سهامی خاص)فروشی کوروش

آقای سید مصطفی سید حسینی

(غیر موظف) 
عضو هیئت مدیره

شرکت گسترش گلرنگ پخش

(سهامی خاص)

آقای صالح منصوری

(موظف)

عضو هیئت مدیره و قائم مقام 

مدیر عامل

شرکت گسترش گل پخش اول

(سهامی خاص)

آقای حسین صفری

(غیر موظف)
عضو هیئت مدیره

 و اصلاحیه 1386/03/05 دستورالعمل اجرایی افشای اطلاعات شرکت های ثبت شده نزد سازمان بورس و اوراق بهادار مصوب 7در اجرای مفاد ماده 

 هیئت  مدیره سازمان بورس و اوراق بهادار، شرکت هایی که 1397/08/06 و 1396/09/14 ،1396/04/28، 1389/06/27، 1388/04/06های مورخ 

سهام آنها نزد بورس اوراق بهادار تهران و یا فرابورس ایران پذیرفته شده باشد، موظف به تهیه و افشای گزارش تفسیری مدیریت در مقاطع میان 

. ماهه و همچنین مقطع سالانه می باشند9، 6، 3دوره ای 

لذا گزارش تفسیری مدیریت اخیر مطابق با ضوابط تهیه گزارش تفسیری مدیریت و راهنمای به کارگیری ضوابط تهیه گزارش تفسیری مدیریت تهیه و 

. به تایید هیئت  مدیره شرکت رسیده است1404/10/28در تاریخ 

گزارش تفسیری مدیریت 

1404 آذر 30 ماهه  منتهی به 9برای دوره مالی 
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گزارش تفسیری مدیریت 

1404 آذر 30 ماهه  منتهی به 9برای دوره مالی 

ماهیت کسب و کار شرکت: بخش اول

 

تعداد شعبفروشگاه های زنجیره ای

5,081افق کوروش

1232دیلی مارکت

1,226جانبو

759هفت

584رفاه

509اتکا

89مینومارت

56شهروند

39هایپراستار

35هایپرمی

40وال مارکت

27امیران

7کوثر

74هایپر فامیلی

12سپه

حوزه های فعالیت شرکت-1-1

بازارهای اصلی، وضعیت رقابتی و جایگاه شرکت در آن بازارها _1_2

:بر اساس آخرین بررسی های صورت گرفته وضعیت حدودی به شرح جدول زیر است 

جایگاه شرکت بین فروشگاه های زنجیره ای - 1-2-1

از اتحادیه کشوری فروشگاه های زنجیره ای اخذ شده  "خرده فروشی در فروشگاه های زنجیره ای غیر همگن"و  "گروه کالایی مواد غذایی"پروانه کسب شرکت در رسته واحد صنفی 

.است

صنعت خرده فروشی به عنوان واسط میان تولید و مصرف ملی یک کشور جزء مهمترین حوزه های اقتصادی است و فروشگاه های زنجیره ای نقش کلیدی در رونق کسب و کار این 

اصلاح فرآیند چرخه توزیع کالا که . میزان توسعه یافتگی صنعت خرده فروشی یک کشور می تواند نشان  دهنده کارایی شبکه توزیع کالا و در نتیجه رونق تولید باشد. صنعت دارند

سبب کاهش قیمت تمام شده سبد مصرف کنندگان نهایی می شود، یکی از بزرگترین مسئولیت های شرکت بوده و با اصلاح ساختار توزیع و بهینه نمودن فرآیندهای تولید، سبب 

.افزایش تولید و ایجاد اشتغال پایدار در کشور می شود

به پشتوانه داشتن سهم بازار مناسب قادر به خرید در حجم های بالا و کسب حاشیه  سود قابل قبول  (سهامی عام)شرکت فروشگاه های زنجیره ای افق کوروش :عرضه با هزینه کارا

بوده و به همین دلیل امکان عرضه  (مدیریت هزینه های انبارداری، حمل و توزیع و تامین کالا در فروشگاه ها)و همچنین مدیریت زنجیره  تامین به صورت یکپارچه و کارآمد 

:مهمترین عوامل عرضه کارا بشرح ذیل است. محصولات با تخفیفات حداکثری نسبت به سایر رقبا را دارد و برای حفظ مزیت رقابتی خود تلاش می کند

سفارش گذاری متمرکز خرید و تامین کالا جهت انبارهای شرکت* 

سفارش گذاری متمرکز ارسال کالا از انبارهای شرکت به فروشگاهها* 

(MRP)کنترل موثر بر سطح موجودی با سفارش گذاریهای اتوماتیک * 

نظارت مستمر بر تعادل میزان موجودی و دوره بازپرداخت شرکت* 

کنترل مستمر بودجه ای بر هزینه های عملیاتی در سطح فروشگاهها و انبار* 

بهینه نمودن هزینه های لجستیکی* 

استفاده بهینه از فضای انبارها* 

شرکت فروشگاه های . شرکت در زمینه تاسیس و راه  اندازی فروشگاه های زنجیره ای خرده فروشی و نیز در حوزه تجارت الکترونیک و حضور در بازارهای مجازی فعالیت دارد

علاوه بر مدیریت فروشگاه ها، مدیریت زنجیره  تامین خود را نیز عهده دار است و پس از تحویل کالا از تامین کنندگان و انباشت آنها در انبارهای  (سهامی عام )زنجیره ای افق کوروش

مهمترین عوامل در تعیین همکاری با یک تامین کننده . تحت سرپرستی خود براساس تحلیل های مستمر فروش و موجودی فروشگاه ها، موجودی مطلوب در شعب تامین می گردد

.علاوه بر کیفیت مطلوب کالا، کیفیت سطح سرویس، تامین به هنگام درخواست ها و عایدی حاصل از فروش کالا می باشد

و ارتباط آن با تولیدکنندگان گروه صنعتی گلرنگ و همکاری با تامین کنندگان  (سهامی عام)با توجه به زنجیره  ارزش شرکت فروشگاه های زنجیره ای افق کوروش :هم افزایی شرکت

.برد مشاهده می گردد-دیگر، اثر هم افزایی زیادی با توجه به استراتژی برد
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ردیف
شرح 

(مبالغ به میلیون ریال)

ماهه منتهی به 9دوره مالی

1404/09/30

ماهه منتهی به 9دوره مالی

1403/09/30
دلایل تغییراتدرصد تغییرات

%7,562,9684,738,27859.6مالیات عملکرد1

%8,465,2246,074,86939.3مالیات بر ارزش افزوده2

افزایش حقوق و تعداد پرسنل%7,420,1304,083,73181.7بیمه سهم کارفرما3

 
%2,688,3271,294,264107.7پرداختی بابت انرژی4

افزایش تعداد فروشگاه و افزایش تعرفه 

برق

26,136,64916,191,14261.4%

ردیف
شرح 

(مبالغ به میلیون ریال)

ماهه منتهی به 9دوره مالی

1404/09/30

ماهه منتهی به 9دوره مالی

1403/09/30
دلایل تغییراتدرصد تغییرات

افزایش فروش کالابرگ%11,516,674730,8711476خدمات فناوری اطلاعات رفاه ایرانیان1

ردیف

1

2

3

4

5

6

874,149

47,009

(میلیون ریال )مبلغ خرید طی دوره 

(میلیون ریال )مبلغ فروش طی دوره 

قوانین مرتبط با اتحادیه فروشگاه های زنجیره ای      •

قوانین و مقررات برون سازمانی موثر بر شرکت- 1-6

قوانین سازمان بورس و اوراق بهادار       •

قوانین مالیات های مستقیم و مالیات ارزش افزوده      •

قانون تجارت      •

تعزیرات حکومتی      •

قانون مبارزه با پولشویی     •

قوانین کار و امور اجتماعی      •

1,469,027,965مانده تعداد سهام نزد بازارگردان 

پایان دوره بازارگردانی

آغاز دوره بازارگردانی

نام بازارگردان

گزارش تفسیری مدیریت 

 آذر 30 ماهه  منتهی به 9برای دوره مالی 

1404

:خلاصه مشخصات و عملکرد بازارگردان به شرح جدول ذیل می باشد

وضعیت مطالبات از دولت- 1-4

جمع

وضعیت پرداخت های به دولت- 1-3

اطلاعات بازارگردان شرکت - 1-5

.عملیات بازارگردانی شرکت توسط صندوق بازارگردانی توازن کوروش صورت می پذیرد

عنوان

صندوق بازارگردانی توازن کوروش

پارامتر

1404/01/01

1405/07/30
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تعدادفروشگروه کالاییردیف
ماهه منتهی به 9دوره مالی

1404/09/30

 ماهه منتهی به ۳برآورد دوره 

۱۴۰۴/۱۲/۲۹

ماهه 12برآورد دوره  

1405/12/29منتهی به 

879,486,128550,068,086317,819,8691,327,120,496خوراکی1

615,993,923464,223,762268,220,4971,120,008,386پروتئینی2

230,015,557204,426,243118,113,963493,208,502شوینده3

237,177,86179,497,67845,932,389191,799,888نوشیدنی4

33,529,03225,880,41114,953,25662,440,313لوازم منزل سبک5

787,682618,273357,2281,491,676پوشاک6

6,020,2431,826,6551,055,4104,407,074سیگار/محصولات تنباکو7

8
تجهیزات فروشگاهی اداری 

و سردخانه ای
65,29415,415,1388,906,60137,191,297

2,003,075,7201,341,956,246775,359,2133,237,667,634

گزارش تفسیری مدیریت 

1404 آذر 30 ماهه  منتهی به 9برای دوره مالی 

سایر عوامل برون سازمانی موثر بر شرکت- 1-7

با توجه به ساختار شرکت که بر مبنای توسعه فروشگاهی بنا نهاده شده است، افزایش فروشگاه های عادی تاثیر مستقیم در افزایش نیروی انسانی شرکت و افزایش فروشگاه های فرانچایز تاثیر 

در حال حاضر بر اساس تجربه چندین ساله ی توسعه برنامه شرکت بر مبنای حفظ فروشگاه های عادی و توسعه فرانچایزها و فروشگاه های عادی . غیر مستقیم بر افزایش اشتغال شرکت دارد

.نهاده شده است

جمع

 
:  قلم کالای ملی و محلی به شرح زیر  می باشد10300 گروه کالا، دسته بندی می شوند که مشتمل بر حدود 8در  (سهامی عام)محصولات شرکت فروشگاه های زنجیره ای افق کوروش

تمام محصولات شرکت از طریق فروشگاه های تحت مدیریت . از میان گروه کالاهای فوق، کالاهای خوراکی و کالاهای پروتئینی سهم بالاتری از فروش و طبیعتا اهمیت بالاتری برای شرکت دارند

در حوزه خرید کالا، تمرکز بر خرید با قدرت چانه زنی بالاتر به لحاظ اخذ تخفیف و خرید . های فرانچایز یا فروش سازمانی به صورت حضوری یا اینترنتی به فروش می رسند­شرکت، فروشگاه

در بخش فروش، تمرکز بر مشتری مداری و ارائه . در حوزه لجستیک و زنجیره تامین، تمرکز بر پیش بینی تقاضا، تامین کافی و ارسال بموقع کالاها به فروشگاه هاست. محصولات با کیفیت تر است

.بهترین خدمات به منظور حفظ و افزایش سهم از بازار است

 با در نظر گرفتن ثبات اقتصادی و عدم وجود ریسک عمده در فعالیت های اقتصادی بنگاه های تجاری برآورد گردیده است ، لذا در صورت بروز شرایط بحرانی از قبیل وضعیت ۱۴۰۵ فروش  سال 

.جنگی، نا آرامی های اجتماعی و یا محدودیت  در فرآیند های تأمین و توزیع کالا ، کاهش قدرت خرید،  آسیب به زیرساخت ها و نوسانات اقتصادی ممکن است تغییر پیدا  نماید

ساختار شرکت و نحوه ارزش آفرینی آن- 1-9

. نفر است که از سوی مجمع عمومی عادی سالیانه انتخاب می شوند5در راس امور، هیئت  مدیره ای مرکب از . ساختار اداره شرکت متاثر از شبکه ای از مدیران ستادی و عملیاتی است

بعد از اخذ مجوز عرضه، همه . هر کالا برای عرضه در فروشگاه ها علاوه بر داشتن مجوزها و استانداردهای لازم، می باید تایید آزمایش های کنترل کیفی اختصاصی افق  کوروش را نیز دارا باشد

.کالاها در هر بار ورود به انبار، از منظر کیفیت مجدد کنترل می شوند

.هر فروشگاه افق  کوروش به صورت مستمر توسط تیم های بازرسی حضوری یا کنترل دوربین نامحسوس، بر اساس استانداردهای شرکت کنترل می شود

ورود رقبای جدید و کاهش رقابت پذیری •

نرخ بالای تورم و در نتیجه کاهش قدرت خرید خانواده ها •

قیمت گذاری دستوری •

تغییر در الگوی خرید مشتریان و کاهش فروش اقلام غیراساسی •

چالش در تامین کالاهای اساسی •

کاهش مارژین دریافتی از تامین کنندگان و فشردگی حاشیه سود        •

کاهش ظرفیت تولید تامین کنندگان و عدم پایبندی به مفاد تفاهم نامه •

(کاهش سرعت توسعه شرکت)کاهش پرونده های درخواست فرانچایز  •
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ساختار سازمانی- 1-10

:آخرین ساختار سازمانی مصوب هیئت  مدیره به شرح نمودار ذیل می باشد
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عنوان

نام شرکت

نوع فعالیت شرکت

نوع شرکت

شماره ثبت 

تاریخ ثبت

محل ثبت

شناسه ملی

سال مالی

سرمایه اسمی اولیه شرکت

آخرین سرمایه اسمی شرکت

تاریخ اخرین افزایش سرمایه

تاریخ پذیرش در بورس

مبلغ اسمی هر سهم

حسابرس و بازرس قانونی شرکت

روزنامه منتخب درج آگهی

سهامدار عمده

تماس با شرکت

88707815: فکس 42701000: تلفن

@info:پست الکترونیکی  okco .ir

استقرار واحد حسابرسی داخلی و نظارت بر فرآیندهای عملیاتی سازمان

استقرار واحدهای بازرسی و نظارت و ارزیابی، در نتیجه نظارت برعملکرد سازمان

(انتصابات، ریسک و حسابرسی)تشکیل کمیته های تخصصی هیئت مدیره و نظارت بر عملکرد 

طراحی و تدوین منشور هیئت مدیره

تهیه و تدوین دستورالعمل دبیرخانه هیئت مدیره

طراحی و اصلاح مداوم ساختار سازمانی شرکت بر اساس نیازهای موجود

ایجاد ساختار مشخص و مدون درخصوص ارزیابی عملکرد شرکت های فرعی و وابسته

گزارش تفسیری مدیریت 

1404 آذر 30 ماهه  منتهی به 9برای دوره مالی 

اطلاعات عمومی شرکت- 1-11

سیاست های شرکت در ارتباط با راهبری شرکتی و گام های صورت گرفته در رابطه با آن- 1-12

تهران

10104040308

پایان اسفند

100,000,000

30,000,000,000,000

1403/08/21

شرح

فروشگاه های زنجیره ای افق کوروش

خرده فروشی

سهامی عام

359328

1388/06/17

 برگزاری منظم جلسات هیئت مدیره بر اساس تقویم زمانی مصوب

1397/04/25

1,000

معتمد سازمان بورس و اوراق بهادار- موسسه حسابرسی هوشیار ممیز

دنیای اقتصاد

(سهامی خاص)گروه مدیریت صنعت خرده فروشی

42701000

دفتر مرکزی

71تهران، خیابان ولیعصر، دوراهی یوسف آباد، خیابان اکبری، پلاک : آدرس 
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اعضاء حقوقی هیئت مدیره
نماینده اعضاحقوقی 

هیئت مدیره
تحصیلاتعضوسمت

درصد 

مالکیت

تعداد جلسات 

برگزار شده

تعدادحضور 

در جلسات
تاریخ انتصاب

20201404/04/18%0.53دکتری حسابداریغیر موظفرئیس هیئت مدیرهآقای علی ابراهیمی کردلرشرکت گروه صنعتی گلرنگ

آقای حسین صبوریشرکت گروه سرمایه گذاری کوروش
نائب رئیس هیئت 

مدیره و مدیر عامل
20201404/04/18%0.09دکتری اقتصاد مالیموظف

شرکت گروه مدیریت صنعت خرده 

فروشی کوروش

آقای سید مصطفی سید 

حسینی
20201404/04/18%82.38دکتری حسابداریغیر موظفعضو هیئت مدیره

 
آقای صالح منصوریشرکت گسترش گلرنگ پخش

عضو هیئت مدیره و 

قائم مقام مدیر عامل
موظف

دانشجوی دکتری 

مدیریت صنعتی
0.01%20201404/04/18

غیر موظفعضو هیئت مدیرهآقای حسین صفریشرکت گسترش گل پخش اول
دکتری مدیریت 

صنعتی
0.01%20201404/04/18

(تاکنون-1400)قائم مقام شرکت فروشگاه های زنجیره ای افق کوروش

(1400-1395) معاونت بازرگانی شرکت فروشگاه های زنجیره ای افق کوروش

(1395-1391) مدیر بازرگانی شرکت فروشگاه های زنجیره ای افق کوروش

(1391-1390)فروش شرکت فروشگاه های زنجیره ای افق کوروش/ مدیر منابع انسانی

(1390- 1389)مدیر اداری گروه صنعتی گلرنگ

:آقای صالح منصوری          •

:آقای علی ابراهیمی کردلر          •

(1400-1398 ) مدیرعامل شرکت سبدگردان کوروش

(1397 -1391 ) مدیر نظارت ارزشیابی گروه صنعتی گلرنگ

(1397-1392)معاون اجرایی شرکت فروشگاه های زنجیره ای افق کوروش 

(1392-1381)معاونت برنامه ریزی و فناوری اطلاعات شرکت قاسم ایران 

:آقای سید مصطفی سید حسینی           •

(1403 -1397 )معاونت مالی و اقتصادی گروه سرمایه گذاری کوروش 

(1400-1397)قائم مقام شرکت فروشگاه های زنجیره ای افق کوروش 

(تاکنون-1396)مدیرعامل هلدینگ سرمایه گذاری کوروش 

(تاکنون-1400)مدیرعامل شرکت فروشگاه های زنجیره ای افق کوروش 

(1379-1381)معاون مالی اداری شرکت گلرنگ پخش 

(1381-1383)معاون مالی اداری شرکت پاکشو 

(1396-1383)معاون مالی اقتصادی گروه صنعتی گلرنگ 

گزارش تفسیری مدیریت 

1404 آذر 30 ماهه  منتهی به 9برای دوره مالی 

:آقای حسین صبوری          •

اطلاعات مربوط به اعضای هیئت مدیره-1-13

تجارب اعضا هیئت مدیره_1-13-1

( تا کنون1403)مدیرعامل شرکت پیشگامان فن اوری و دانش آرامیس
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گزارش تفسیری مدیریت 

1404 آذر 30 ماهه  منتهی به 9برای دوره مالی 

:آقای حسین صفری          •

(تاکنون- 1398). مدیر گروه آموزشی مدیریت صنعتی دانشکده مدیریت دانشگاه تهران، 

(تاکنون-1389)عضو هیئت علمی گروه مدیریت صنعتی دانشکده مدیریت دانشگاه تهران،

(تاکنون- 1395 )معاون استراتژی و منابع انسانی گروه سرمایه گذاری کوروش 

:آقای حسین صبوری          •

رئیس هیئت مدیره توسعه ارزش آفرین نوآور

عضو هیئت مدیره مرکز نواوری و فناوری های نوین گروه صنعتی گلرنگ به نمایندگی از شرکت گروه سرمایه گذاری کوروش

رئیس هیئت مدیره شرکت بازرگانی افق کوروش به نمایندگی از  شرکت فروشگاه های زنجیره ای افق کوروش

به نمایندگی از شرکت گروه سرمایه گذاری کوروش (پیشگامان فن اوری و دانش آرامیس ) رئیس هیئت مدیره شرکت تپسی

 رئیس هیئت مدیره شرکت توسعه تجارت الکترونیک کوروش به نمایندگی از شرکت گروه سرمایه گذاری کوروش

 رییس هیئت مدیره  توسعه کشت و صنعت کوروش به نمایندگی از شرکت فروشگاه های زنجیره ای افق کوروش

 رئیس هیئت مدیره  شرکت گروه نوآوران تجارت الکترونیک هستی  به نمایندگی از شرکت گروه سرمایه گذاری کوروش

 عضو هیئت مدیره گروه صنعتی گلرنگ به نمایندگی از شرکت گروه سرمایه گذاری کوروش

نائب رئیس هیئت مدیره و مدیرعامل گروه سرمایه گذاری کوروش به نمایندگی از شرکت توسعه ارزش آفرین نوآور

نایب رئیس هیئت مدیره شرکت گروه طلوع آوید

 رئیس هیئت مدیره شرکت گروه کشت و صنعت هستی

:آقای علی ابراهیمی کردلر          •

 رئیس هیئت مدیره شرکت ستاره طلایی سینا به نمایندگی از شرکت گسترش ستاره طلایی سینا

 رئیس هیئت مدیره فروشگاههای زنجیره ای فامیلی مدرن به نمایندگی از شرکت گروه صنعتی گلرنگ

عضو هیئت مدیره توسعه کشت و صنعت کوروش به نمایندگی از شرکت بازرگانی افق کوروش

عضو هیئت مدیره گسترش صنعت ماکیان کوروش به نمایندگی از شرکت توسعه کشت و صنعت کوروش

 نایب رییس هیئت مدیره  توسعه تجارت الکترونیک کوروش به نمایندگی از شرکت فروشگاه های زنجیره ای افق کوروش

:آقای سید مصطفی سید حسینی           •

رئیس هیئت مدیره الین فارمد

 رئیس هیئت مدیره  داد و ستد هستی به نمایندگی از شرکت گروه نوآوران تجارت الکترونیک هستی

 رئیس هیئت مدیره کالارسان هستی به نمایندگی از شرکت نوآوران تجارت الکترونیک هستی

 نایب رییس هیئت مدیره  افق مهر کوروش به نمایندگی از شرکت گروه سرمایه گذاری کوروش

به نمایندگی از شرکت کشت و صنعت گلبرگ بهاران (بازرگانی کشت و صنعت کوروش) نایب رییس هیئت مدیره  پروتئین ناب کوروش 

 عضو هیئت مدیره  و مدیر عامل  پیشگامان فن اوری و دانش آرامیس به نمایندگی از گروه نوآوران تجارت الکترونیک

به نمایندگی از شرکت گروه مهد سرمایه گذاری خاورمیانه (دنیای نور و آوای کیان)عضو هیئت مدیره فیلم نت 

 رئیس هیئت مدیره پارس ترابران مبنا به نمایندگی از شرکت گروه نوآوران تجارت الکترونیک هستی

رئیس هیئت مدیره نوآفرینان رابین پارس به نمایندگی از نوآفرینان اوان پارس

نائب رئیس هیئت مدیره گروه نواوران تجارت الکترونیک هستی به نمایندگی از شرکت فروشگاه های زنجیره ای افق کوروش

رئیس هیئت مدیره نوآفرینان بهراد پارس به نمایندگی از نوآفرینان رادمان پارس
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درصد مالکیتتعداد سهام

%82.38 24,715,120,911(سهامی خاص)گروه مدیریت صنعت خرده فروشی کوروش 1

%158,300,0940.53(سهامی خاص)گروه صنعتی گلرنگ 2

%0.09 26,158,624(سهامی خاص)گروه سرمایه گذاری کوروش 3

%3,299,9970.01 (سهامی خاص)گسترش گل پخش اول 4

%0.01 3,299,997 (سهامی خاص)گسترش گلرنگ پخش 5

%1,478,521,2114.93صندوق سرمایه گذاری بازارگردانی توازن کوروش6

%12.05 3,615,299,166سایر سهامداران حقوقی و حقیقی7

30,000,000,000100%

گزارش تفسیری مدیریت 

1404 آذر 30 ماهه  منتهی به 9برای دوره مالی 

:آقای صالح منصوری          •

جمع

عضو هیئت مدیره گروه مدیریت صنعت خرده فروشی کوروش با نمایندگی از شرکت گروه صنعتی پاکشو

 عضو هیئت مدیره  و مدیر عامل شرکت توسعه کشت و صنعت کوروش با نمایندگی از شرکت طلوع آوید

 رئیس هیئت مدیره شرکت فراورده های پروتئینی کوروش با نمایندگی از شرکت توسعه کشت و صنعت کوروش

 رئیس هیئت مدیره شرکت صنایع غذایی پاکبان با نمایندگی از شرکت گروه صنعتی گلرنگ

:آقای حسین صفری          •

 رئیس هیئت مدیره شرکت فاوا فناوری افق به نمایندگی از شرکت گسترش توسعه فناوری افق

 رئیس هیئت مدیره شرکت سامان پویش تامین به نمایندگی از شرکت فروشگاه های زنجیره ای افق کوروش

 رئیس هیئت مدیره شرکت جویا بهنود به نمایندگی از شرکت توسعه کشت و صنعت کوروش

1404 اسفند 29ترکیب سهامداران شرکت اصلی در _1-13-3

به نمایندگی از شرکت صنعت غذایی کوروش (بازرگانی کشت و صنعت کوروش)عضو هیئت مدیره پروتئین ناب کوروش 

 رئیس هیئت مدیره صنعت پوشاک آوید به نمایندگی از شرکت فروشگاه های زنجیره ای افق کوروش

 رئیس هیئت مدیره شرکت کشت وصنعت برنج کوروش  با نمایندگی از شرکت فروشگاه های زنجیره ای افق کوروش

ردیف

عضو هیئت مدیره شرکت فروشگاه های زنجیره ای هایپر فامیلی به نمایندگی از شرکت گروه سرمایه گذاری کوروش

 رئیس هیئت مدیره شرکت خشکبار و حبوبات کوروش با نمایندگی از شرکت فروشگاه های زنجیره ای افق کوروش

 رئیس هیئت مدیره شرکت طلای ناب کوروش با نمایندگی از شرکت گسترش طلای ناب کوروش

 عضو هیئت مدیره شرکت هستی آرین تامین با نمایندگی از شرکت گسترش هستی آرین تامین

 رئیس هیئت مدیره شرکت گلبرگ غدایی کوروش با نمایندگی از شرکت توسعه کشت وصنعت کوروش
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سمتعنوانمدرک تحصیلینام و نام خانوادگی

رئیسدکتری مدیریت صنعتیحسین صفری
عضو هیئت علمی گروه مدیریت صنعتی 

دانشکدگان مدیریت دانشگاه تهران

ریاست دانشکدگان مدیریت دانشگاه تهرانعضودکتری مدیریت رسانهطاهر روشندل

عضودکتری مدیریت رفتار سازمانیعباس نرگسیان
رئیس اداره آموزش دانشکدگان مدیریت دانشگاه 

تهران

عضو کمیته عالی حسابرسی گروه صنعتی گلرنگرئیسدکتری حسابداریسید مصطفی سیدحسینی

عضودکتری حسابداریغلامرضا کرمی
عضو هیئت علمی گروه حسابداری دانشکدگان 

مدیریت دانشگاه تهران

عضودکتری حسابداریعلیرضا خالق
عضو کمیته عالی حسابرسی شرکت فروشگاه 

های زنجیره ای  افق کوروش

عضو کمیته عالی حسابرسی گروه صنعتی گلرنگرئیسدکتری حسابداریسید مصطفی سید حسینی

استاد دانشگاه صنعتی شریفعضودکتری مالیعلی ابراهیم نژاد

استاد دانشکدگان مدیریت دانشگاه تهرانعضودکتری علوم اقتصادیمحسن نظری

گزارش تفسیری مدیریت 

1404 آذر 30 ماهه  منتهی به 9برای دوره مالی 

اطلاعات مربوط به اعضای کمیته های تخصصی-1-14

وظایف کمیته

کمیته 

انتصابات

نام کمیته
اعضای کمیته

کمیته 

حسابرسی

پیشنهاد انتصاب و برکناری مدیران ارشد . 1

شرکت اصلی و اعضای هیات  مدیره 

شرکت های فرعی به هیئت مدیره

پیشنهاد نامزدهایی برای عضویت در . 2

کمیته های تخصصی به هیات مدیره

پیشنهاد برنامه آموزشی اتخاذ سیاست های . 3

لازم به منظور توجیه وظائف هیئت مدیره 

برای اعضای جدید هیئت مدیره، مدیرعامل و 

مدیران ارشد

بررسی و نظارت بر اثربخشی فرآیندهای . 1

نظام راهبری، مدیریت ریسک و کنترل های 

داخلی

کسب اطمینان معقول از بابت سلامت . 2

گزارشگری مالی

نظارت و بررسی اثربخشی حسابرسی داخلی. 3

رعایت استقلال حسابرس مستقل و . 4

اثربخشی حسابرسی مستقل

نظارت بر رعایت قوانین، مقررات و الزامات. 5

کمیته 

ریسک

پیشنهاد رویکردها، راهبردها و سیاست های . 1

مدیریت ریسک به هیئت مدیره شرکت

بررسی وضعیت ریسک های شرکت بر حسب . 2

درجه ریسک پذیری و اشتهای ریسک تعیین 

شده هیئت مدیره و در صورت لزوم مشاوره به 

مدیرعامل و یا واحد حسابرسی داخلی

تحلیل مدیریت ریسک در سطح کلان هیئت . 3

مدیره

بررسی اثربخشی و عملکرد مدیریت ریسک . 4

شرکت

شناسایی نارسایی های موجود در مدیریت . 5

ریسک جهت طرح در جلسه هیئت مدیره
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ردیف

1

2

3

4

5

6

مدیریت ریسک و پروژه

مدیریت شرکت فروشگاه های زنجیره ای افق کوروش با تکیه بر چابکی سازمانی و پایش مستمر محیط داخلی و بیرونی کسب و کار، ضمن بهره برداری حداکثری از فرصت ها 

در این مسیر، برگزاری . و مقابله پیشگیرانه با تهدیدهای برآمده از روندهای بازار، از استانداردها، بهترین شیوه ها و بنچمارک های صنعت خرده فروشی بهره می گیرد

به منظور توسعه برنامه های  (BIA)کمیته های تخصصی با حضور مدیران ارشد برای مدیریت مؤثر نگرانی های اصلی مدیریت ارشد و همچنین اجرای تحلیل اثر کسب و کار 

بدین منظور، موضوعاتی نظیر اختلال در . تداوم کسب و کار و مدیریت کارآمد بحران ها  شامل شرایط بحرانی مانند جنگ و ناآرامی های اجتماعی در دستور کار قرار دارد

زنجیره تأمین و حمل ونقل، تغییر الگوهای تقاضا و رفتار مصرف کنندگان، محدودیت یا نوسان در دسترسی به کالا و مواد اولیه، افزایش ریسک های عملیاتی در حوزه 

همچنین . انبارداری و توزیع، و نیز ضرورت پایش مستمر ریسک های مرتبط با ایمنی کارکنان و حفظ خدمات رسانی به مشتریان مورد ارزیابی و برنامه ریزی قرار می گیرد

برنامه های تداوم کسب وکار و طرح های مدیریت بحران به گونه ای طراحی می شود که در صورت وقوع شرایط جنگی و ناآرامی ها، امکان حفظ حداقل سطح خدمت، تأمین 

این رویکرد نظام مند، مواجهه ای پیشگیرانه و اثربخش با . پایدار نیازهای حیاتی فروشگاه ها، مدیریت منابع، و کاهش اثرات اختلالات بر عملکرد مالی و عملیاتی فراهم گردد

.تحولات بازار را تضمین نموده و تاب آوری سازمان را در شرایط متغیر اقتصادی تقویت می نماید

چگونگی مواجهه شرکت با روندهای بازار و تهدیدها و فرصت های برآمده از آن روندها- 2-2

گزارش تفسیری مدیریت 

1404 آذر 30 ماهه  منتهی به 9برای دوره مالی 

اهداف و راهبردها

توسعه بازار و افزایش درآمد

بهبود ساختارهای مدیریتی و حکمرانی شرکتی

بهینه سازی عملیات و زنجیره تأمین

بهبود تجربه ذینفعان

تحول دیجیتال

بهبود تجربه مشتری داده محور

:مهمترین اهداف و راهبردهای مدیریت به شرح زیر می باشد

اهداف مدیریت و راهبردهای مدیریت برای دستیابی به اهداف: بخش دوم

اهداف کوتاه مدت و بلند مدت سازمان- 2-1

با توجه به نیازها و انتظارات ذینفعان، تصویرپردازی آینده مدیران ارشد، وضعیت رقبا، نقاط قوت و ضعف استراتژیک، تهدیدات و فرصت های استراتژیک، اهداف کلان شرکت 

:به ترتیب زیر تعریف شدند

افزایش تاب آوری

رشد تهاجمی و تثبیت جایگاه در بازار داخلی

حفظ سودآوری سازمان

رهبری موثر، تقویت فرهنگ و تعهد مسئولیت اجتماعی
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  (در سطح کارفرمایی و مشتریان)تصویر مطلوب برند       •

همکاری نزدیک و موثر با دیگر برندهای گروه صنعتی گلرنگ       •

بهره گیری از فرصت های توزیع کالاهای تنظیم بازار و کالابرگ       •

کفایت زیرساخت های لجستیکی برای سرویس دهی به دیگر مجموعه های خرده فروشی گروه صنعتی گلرنگ      •

امکان ورود به کشورهای همسایه برای توسعه فروشگاه ها      •

وجود رقیب قدرتمند با شبکه توزیع گسترده و پوشش کامل سنتی      •

...عدم امکان تأمین مناسب کالا در شرایط عدم اطمینان اقتصادی ، وقوع جنگ و       •
افزایش نرخ اجاره و بی ثباتی بازار املاک      •
جذابیت بازار کسب و کار خرده فروشی در کشور      •

حمایت دولت از شبکه های توزیع سازمان یافته      •

روند توسعه فروش الکترونیکی در خرده فروشی در ایران و جهان      •
درصد کم فروشگاه های مدرن در ایران      •

امکان توسعه زنجیره خرده فروشی و تولید محصولات با برند اختصاصی افق کوروش       •

بی ثباتی اجتماعی ناشی از نا آرامی ها، اعتراضات مردمی و وقوع جنگ احتمالی      •

گزارش تفسیری مدیریت 

1404 آذر 30 ماهه  منتهی به 9برای دوره مالی 

نقاط قوت شرکت      

عدم تنوع کافی در ارائه محصولات و خدمات      •

نقاط ضعف شرکت      

وجود پیچیدگی در ساختار شرکت با توجه به توسعه جغرافیایی      •

شبکه تامین گسترده و تکیه بر تامین برخی گروه کالاهای اصلی از سمت گروه صنعتی گلرنگ      •

( سال35 درصد زیر 65با نسبت بیش از )منابع انسانی متخصص و جوان       •

زنجیره تامین پویا و چابک      •

پراکندگی مناسب و مکان یابی بهینه محل فروشگاه ها و شعب در شهرها      •

(مانند فروش سازمانی و فروش اینترنتی)بهره گیری از کانال های متنوع فروش       •

قدرت چانه زنی با تأمین کنندگان برای تأمین محصول باقیمت  پائین تر      •

تامین مالی و افزایش سرمایه از طریق حضور در بورس      •

انعطاف پذیری عملیاتی و چابکی سازمان در پاسخ به تغییرات محیط کسب وکار      •

توانایی توسعه و تجهیز سریع شعب جدید      •

تجربه، تعهد و علاقه مدیران و کارکنان به شرکت و میل به موفقیت      •

قابلیت پذیرش تغییر و رویه های جدید توسط بدنه شرکت      •

یکپارچگی در فرآیندها و سیستم های اطلاعاتی      •

قابلیت استفاده بهینه از دارایی ها      •

قیمت گذاری دستوری      •

تهدیدهای شرکت      

فرصت های شرکت      

امکان توسعه فروشگاه فرانچایز      •

در خریدها (EOS)امکان استفاده از فرصت های صرفه  به مقیاس      •

امکان توسعه کسب و کارهای مشابه زنجیره ای تخصصی       •

تاثیر تخفیفات بر قدرت خرید مردم و استقبال از فروشگاه های همواره تخفیف      •

تغییر فرهنگ خرید مردم از فروشگاه های زنجیره ای      •

13



ابزارهای مدیریتی و برنامه های توسعه-2-3

:اهم ابزارهای مدیریتی و رویکردهایی که توسعه شرکت تا امروز را پشتیبانی کرده است به شرح ذیل می باشد
برنامه ی توسعه استراتژیک مدون شده و در حال اجرا      •

توسعه هوشمندی کسب و کار بر پایه روشها و ابزارهای داده  محور      •

(Microsoft Dynamics AX- ERP)سیستم های یکپارچه مدیریت منابع سازمانی       •

مدیریت شرکت، اطلاعات مالی و گزارش فعالیت های ماهانه را از طریق سامانه کدال و پرتال امور سهام افق کوروش ، همچنین اطلاع رسانی در خصوص تخفیفات 

محصولات و خدمات را از طریق سایت و سایر فضاهای تبلیغاتی مجازی شرکت و امکان ثبت نظرات، انتقادات و پیشنهادات را از طریق اپلیکیشن باشگاه مشتریان به 

.سهامداران و مشتریان ارائه می نماید

ارتباط سهامداران با هیئت مدیره- 2-8

سامانه امور سهام در تارنمای افق کوروش      •

پست الکترونیک سازمانی      •

بخش ثبت شکایات در سامانه کدال      •

نوآوری        •

برنامه ریزی برای رسیدن به اهداف و راهبردها- 2-5

در صنعت خرده فروشی به. راهبردهای مدیریت با افزایش فروشگاه های فرانچایز جهت کاهش هزینه های عملیاتی و افزایش حاشیه سود عملیاتی موثر بوده است

.سبب رقابت بالا در اعطای تخفیفات به مشتریان، مدیریت و یا رهبری هزینه نقش بسزایی در ارتقای توان رقابتی دارد

مباحثی در مورد رابطه بین اهداف و راهبردها- 2-6

 اهداف استراتژیک این شرکت مدون شده است، همچنین برای هر هدف استراتژیک 1408 خرده فروش برتر دنیا تا سال 250با توجه به چشم انداز حضور در فهرست 

.کلیه وظایف و پروژه ها در مجموعه بر اساس این شاخص ها ایجاد و کنترل می گردد. شاخص های عملکردی تعریف می گردد

شفافیت اطلاعاتی شرکت و راهبردهای بهبود آن- 2-7

اهداف شرکت و راهبردها برای دستیابی به آنها-2-4
:مهمترین ارزش های کلان حاکم بر شرکت فروشگاه های زنجیره ای افق  کوروش عبارتند از

ارزش آفرینی برای ذینفعان        •

صداقت و درستی        •

توفیق طلبی        •

مشتری مداری        •

استفاده از حجم بالای داده ها جهت تشخیص الگوی خرید مشتریان      •

گزارش تفسیری مدیریت 

1404 آذر 30 ماهه  منتهی به 9برای دوره مالی 

CRMتوسعه باشگاه مشتریان       •

برنامه ریزی در راستای توسعه فروش های سازمانی      •

برنامه ریزی در جهت ارتقای سیستم لجستیک در کل کشور      •

تمرکز بر ارتقا فروش در گروه کالاهای موجود متناسب با الگوی مصرفی خانوار      •
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درصد سرمایه گذاریدوره منتهی به

1404/12/2980 (سهامی خاص) سامان پویش تامین 

1404/12/2975 (سهامی خاص ) هایپر فامیلی مدرن  

1404/12/29100 (سهامی خاص) بازرگانی افق کوروش 

1404/12/2970(سهامی خاص)صنعت پوشاک آوید 

1404/12/2980(سهامی خاص)  گروه نوآوران تجارت الکترونیک هستی 

1404/12/2980 (سهامی خاص) توسعه کشت و صنعت کوروش 

1404/12/2915 (سهامی خاص) فن آوران انیاک 

1404/12/2922 (سهامی خاص) صنایع غذایی پاکبان 

1404/12/2920 (سهامی خاص) گسترش گلرنگ ترابر 

1404/12/2930 (سهامی خاص) گندم طلایی 

1404/12/2921 (سهامی عام) آریان کیمیا تک 

شرکت با اجرای کمپین ها و پروموشن های هدفمند، کم ریسک با بازدهی بالا و نیز از طریق بازنگری سیاست های فروش و تخفیف گذاری، : هزینه های بازاریابی و تبلیغات   •

.هزینه های مرتبط با بازاریابی و تبلیغات را مدیریت نموده است

شرکت با بهینه سازی مصرف انرژی از طریق استفاده از تجهیزات کم مصرف و پایش مستمر مصرف در فروشگاه ها و توقف هزینه های غیرضروری : هزینه های عملیاتی و اداری   •

فروشگاه ها سعی در مدیریت هزینه های عملیاتی و اداری

شرکت از طریق توسعه کیفی فروشگاه ها هزینه های مرتبط با توسعه فروشگاه ها را مدیریت نموده: هزینه توسعه فروشگاه ها   •

شرکت با افزایش مقیاس خرید، توسعه همکاری با تأمین کنندگان اصلی و استفاده از ظرفیت تسویه به موقع و زودهنگام، در جهت ارتقای قدرت چانه زنی و : هزینه خرید کالا   •

.بهره مندی از شرایط خرید مناسب تر اقدام نموده است

با وجود افزایش اجتناب ناپذیر حقوق و دستمزد مطابق مقررات قانونی، شرکت از طریق حفظ نیروی انسانی متخصص و ارتقای بهره وری عملیاتی، : هزینه حقوق و دستمزد   •

.رشد هزینه های سرمایه انسانی را مدیریت نموده است

در راستای کنترل هزینه های اجاره، شرکت با انعقاد قراردادهای بلندمدت و توسعه فروشگاه های فرانچایز، ثبات بیشتری در ساختار هزینه ای این : هزینه اجاره فروشگاه ها   •

.بخش ایجاد نموده است
شرکت با توسعه و بهبود سامانه های حمل ونقل و لجستیک داخلی و کاهش وابستگی به خدمات برون سپاری شده، در جهت افزایش کارایی و : هزینه های حمل و لجستیک •

.کاهش هزینه های توزیع اقدام کرده است

گزارش تفسیری مدیریت 

1404 آذر 30 ماهه  منتهی به 9برای دوره مالی 

اهداف شرکت در نحوه و ترکیب سرمایه گذاری- 2-9

: سرمایه گذاری شرکت اصلی در شرکت های فرعی و وابسته به شرح ذیل می باشد- 2-9-1

کسب سود از بازار سرمایه با توجه به رصد اطلاعاتی بازار سهام- 2-9-2

. در صورت ایجاد شرایط رشد در بازار سرمایه، این شرکت با خرید سهام شرکت های رو به توسعه منجر به سودآوری بیشتر سازمان و افزایش حقوق سهامداران خواهد شد

. ریال در بازار های مالی و پولی ، سرمایه گذاری کرده است میلیون8۳،7۳5،5۲۹ شرکت تا پایان دوره مورد گزارش مبلغ

راهبردهای شرکت برای مواجهه با افزایش هزینه ها- 2-10
ی

رع
ف

ته
بس

وا

نام شرکت

با توجه به شرایط اقتصادی کشور و روندهای تورمی حاکم بر بازار که منجر به افزایش هزینه های عملیاتی گردیده است، مدیریت شرکت افق کوروش در راستای حفظ پایداری 

.سودآوری و بهینه سازی ساختار هزینه ها، مجموعه ای از سیاست ها و اقدامات مدیریتی را در حوزه های مختلف هزینه ای به اجرا گذاشته است که اهم آن ها به شرح زیر می باشد
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B 30تعداد سهام

 
1حجم مبنا

%12سهام شناور

564,955,053(میلیون ریال)جمع دارایی ها 

116,404,848(میلیون ریال)جمع حقوق مالکانه 

%20.6حقوق صاحبان سهام به کل دارایی ها

.در افق کوروش دارایی های ثابت مشهود  و همچنین موجودی مواد و کالا، در مقابل خطرات احتمالی ناشی از حریق، سیل، زلزله بیمه  شده است

در واقع هیچ یک از موارد این دستورالعمل در طی فعالیت شرکت فروشگاه های زنجیره ای افق کوروش نقض نشده است و با توجه به ترکیب دارایی ها و بدهی های 

.این شرکت همواره موارد مندرج رعایت خواهد شد

گزارش تفسیری مدیریت 

1404 آذر 30 ماهه  منتهی به 9برای دوره مالی 

برنامه شرکت جهت حفظ ترکیب دارایی های شرکت- 2-11

و دستورالعمل شناسایی و ثبت نهادهای مالی فعال در بازار  (شرایط اختصاصی پذیرش سهام شرکتهای سرمایه گذاری) در راستای رعایت دستورالعمل پذیرش 

.اوراق بهادار نزد سازمان

 11ماده  "د"بند  "اصلاح موادی از دستورالعمل پذیرش اوراق بهادار در بورس اوراق بهادار تهران  " 1391/19/01 مورخ 121/173830بر اساس ابلاغیه شماره 

:شرایط خاص پذیرش سهام عادی در بازار دوم در افق  کوروش رعایت شده است

. درصد می باشد12سرمایه  ثبت شده افق  کوروش سی هزار میلیارد ریال و سهام شناور شرکت 
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1404/09/30ماهه منتهی به 9دوره مالیدوره
ماهه منتهی 9دوره مالی

1403/09/30به 

ماهه منتهی به 12دوره  

1404/12/29

ماهه 12برآورد دوره  

1405/12/29منتهی به 

15,99512,57516,08816,088تعداد

 

(مبالغ به میلیون ریال) 
ماهه منتهی 9دوره مالی

1404/09/30به 
1403/12/30

17,400,2419,045,106 پیش پرداخت ها 

144,354,725100,507,180 موجودی مواد و کالا 

77,294,04860,948,282 دریافتنی های تجاری و سایر دریافتنی ها 

83,735,52928,795,628 سرمایه گذاری های کوتا ه مدت 

6,548,65929,852,215 موجودی نقد 

329,333,203229,148,410 جمع دارایی های جاری 

415,737,362261,792,537 پرداختنی های تجاری و سایر پرداختنی ها 

18,257,4529,839,795 مالیات پرداختنی 

421,586413,540 سود سهام پرداختنی 

7,575,1789,037,470 پیش دریافت ها 

441,991,577281,083,342 جمع بدهی های جاری 

ساختار سرمایه شرکت در سطح : وضعیت سرمایه در گردش، شامل الزامات، تعهدات شرکت و راهبرد و توانایی شرکت در مواجهه با کمبود سرمایه در گردش      •

: در مقایسه با پایان سال گذشته به شرح جدول ذیل است1404 اذر 30صورتهای مالی مورخ 

. به شرح جدول ذیل است1404 آذر 30داراییهای جاری و بدهیهای جاری در تاریخ       •

:  بدهی های جاری

:  دارایی های جاری

گزارش تفسیری مدیریت 

1404 آذر 30 ماهه  منتهی به 9برای دوره مالی 

مهمترین منابع، ریسک ها و روابط: بخش سوم

: منابع و مصارف- 3-1
 ماهه منتهی به سال 12 و برآورد 1404 ماهه 12میانگین تعداد نیروی انسانی شرکت طی دوره مالی مورد گزارش در مقایسه با پایان دوره : سرمایه انسانی و فکری       •

: به شرح جداول ذیل می باشد1405

تجزیه و تحلیل کفایت ساختار سرمایه شرکت فروشگاه های زنجیره ای افق کوروش دارای گردش نقدینگی مناسبی بوده و از ساختار سرمایه ای مستحکمی برخوردار       •

.در ذیل به تجزیه و تحلیل ساختار سرمایه و صورت وضعیت مالی پرداخته ایم. می باشد
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مبالغ به میلیون ریال
ماهه منتهی به 9دوره مالی

1404/09/30

ماهه منتهی به 9دوره مالی

1403/09/30

100,952,01756,311,480 نقد حاصل از فعالیت های  عملیاتی  (خروج) جریان  خالص  ورود  

(34,523,225)(117,619,049)نقد حاصل از فعالیت های سرمایه گذاری  (خروج) جریان خالص ورود 

(21,943,645)(6,636,523)نقد حاصل از فعالیت های تامین مالی  (خروج) جریان خالص ورود 

 

 

بروز اختلال در سامانه های اطلاعاتی، ضعف زیرساخت های فناوری یا تهدیدات سایبری می تواند موجب وقفه در عملیات فروش و  :ریسک های حوزه فناوری اطلاعات -5

.زنجیره تأمین گردد، لذا شرکت با تقویت زیرساخت های فناوری اطلاعات، انجام پشتیبان گیری منظم، ارتقای امنیت سامانه ها و توسعه سیستم های پایدار، این ریسک را مدیریت می نماید

وقوع تخلفات، سرقت یا تهدیدات امنیتی در فروشگاه ها، انبارها و ناوگان حمل ونقل می تواند منجر به زیان مالی و اختلال عملیاتی شود، ازاین رو  :ریسک های حوزه امنیت- 6

.شرکت با استقرار سامانه های نظارتی، کنترل های امنیتی، آموزش کارکنان و استانداردسازی فرآیندها، در جهت کاهش این ریسک اقدام می نماید

گزارش تفسیری مدیریت 

1404 آذر 30 ماهه  منتهی به 9برای دوره مالی 

با توجه به تغییرات مستمر در الگوی خرید مصرف کنندگان و شدت رقابت در صنعت خرده فروشی، عدم انطباق به موقع استراتژی های شرکت  :ریسک های حوزه استراتژیک- 1

با تحولات بازار می تواند بر تحقق اهداف بلندمدت اثرگذار باشد، از این رو شرکت با پایش مستمر محیط رقابتی، بازنگری دوره ای برنامه های استراتژیک و توسعه متوازن شبکه فروش و 

.کانال های توزیع، نسبت به مدیریت این ریسک اقدام می نماید

نوسانات قیمت کالاها، افزایش هزینه های عملیاتی و شرایط اقتصادی می تواند بر حاشیه سود و جریان های نقدی شرکت تأثیرگذار باشد، لذا مدیریت  :ریسک های حوزه مالی- 2

.شرکت با تمرکز بر کنترل هزینه ها، بهینه سازی فرآیندهای خرید، مدیریت سرمایه در گردش و نظارت مستمر بر نقدینگی در جهت کاهش آثار این ریسک اقدام می نماید

احتمال بروز اختلال در فرآیندهای تأمین، انبارش و توزیع کالا می تواند منجر به کاهش سطح خدمت رسانی و افزایش هزینه ها گردد، به همین  :ریسک های حوزه عملیاتی- 3

.منظور شرکت با توسعه زیرساخت های لجستیکی، تنوع بخشی به منابع تأمین و استقرار نظام های کنترلی و پایش عملیات، نسبت به مدیریت این ریسک اقدام کرده است

چالش های مرتبط با جذب، نگهداشت و ارتقای مهارت کارکنان می تواند بر بهره وری عملیاتی اثرگذار باشد، ازاین رو شرکت با اجرای : ریسک های حوزه منابع انسانی-  4

.برنامه های آموزشی مستمر، نظام های انگیزشی، ارزیابی عملکرد و بهبود ساختارهای جبران خدمات، در راستای کاهش این ریسک گام برداشته است

:نقد حاصل از فعالیت های عملیاتی، سرمایه گذاری و فعالیت های تامین مالی در دوره مالی به شرح ذیل می باشد (خروج )جریان خالص ورود 

ریسک ها و عدم  قطعیت های اصلی راهبردی، تجاری، عملیاتی و مالی- 3-1-1

در راستای استقرار نظام حاکمیت شرکتی و تقویت سازوکارهای کنترلی، نسبت به تشکیل کمیته مدیریت ریسک و حسابرسی  (سهامی عام)شرکت فروشگاه های زنجیره ای افق کوروش 

این کمیته با هدف شناسایی بهنگام، ارزیابی، پایش و اتخاذ تدابیر مناسب در قبال ریسک ها و عدم قطعیت های ناشی از عوامل درون سازمانی و برون سازمانی که می تواند . اقدام نموده است

.بر تحقق اهداف راهبردی، عملیاتی و مالی شرکت اثرگذار باشد، فعالیت می نماید

در چارچوب مدیریت ریسک شرکت، ریسک به هر رویداد یا شرایطی اطلاق می گردد که می تواند بر دستیابی به اهداف کوتاه مدت عملیاتی یا اهداف بلندمدت راهبردی شرکت اثر منفی 

در مقابل، فرصت ها نیز به عنوان ظرفیت های بالقوه ای تلقی می شوند که بهره برداری مناسب از آن ها می تواند منجر به خلق ارزش افزوده و دستیابی به عملکردی فراتر از . داشته باشد

: حوزه به شرح ذیل می باشد10اهم ریسک های شناسایی شده و راهبردهای مدیریت آن ها در . اهداف پیش بینی شده گردد

راهبردهای مدیر برای مقابله یا کاهش ریسک ها و میزان اثربخشی راهبردهای مدیریت ریسک 
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در این وضعیت، مدیران باید به دقت . در زمان جنگ، مدیریت ریسک ها و تدوین راهبردهای مؤثر اهمیت حیاتی پیدا می کند: ریسک شرایط بحرانی جنگ-13     

از آنجایی که در این شرایط، . ریسک های بالقوه مانند کاهش منابع، تضعیف زیرساخت ها و گردش مالی، آسیب به نیروی انسانی و تداوم فعالیت ها را شناسایی و ارزیابی کنند

هر تصمیم ناصحیح می تواند منجر به خسارت های جبران ناپذیر و کاهش شدید توانمندی های شرکت شود، تدوین راهبردهای کارآمد جهت مقابله و کاهش این ریسک ها امری 

یکی از اصلی ترین راهکارها، تمرکز بر تقویت زیرساخت های حیاتی و ذخیره سازی منابع است؛ همچنین، تمرکز بر آموزش و افزایش توانمندی نیروهای انسانی . ضروری است

برای حفظ روحیه و انسجام داخلی، ارتباط شفاف و کارآمد . جهت انجام وظایف بحرانی، یکی دیگر از راهبردهای کلیدی است که به کاهش اثرات منفی جنگ کمک می کند

در کنار این موارد، بهره گیری از فناوری های نوین و اطلاعات به روز . میان سطوح مختلف مدیریتی، نقش مهمی ایفا می کند و می تواند در تصمیم گیری های سریع مؤثر  باشد

. برای پایش و تحلیل وضعیت میدان جنگ و ارتقای قابلیت های واکنش سریع، از دیگر استراتژی های مؤثر است که می تواند اثربخشی اقدامات مدیریت ریسک را افزایش دهد

هرچند جنگ چالش های بی سابقه ای را بر سر راه . در نهایت، انعطاف پذیری و توانایی انطباق سریع با شرایط متغیر، پایه ای استراتژیک برای عبور از بحران محسوب می شود

مدیران قرار می دهد، اما با اتخاذ راهبردهای هوشمندانه و تمرکز بر کاهش ریسک ها، فرصت های ارزشمندی برای حفظ و تقویت جایگاه سازمان یا کشور در مسیر بحران فراهم 

.می گردد

احتمال ورود شرکت های جدید داخلی و یا حضور بازیگران خارجی در صنعت خرده فروشی از جمله : ورود رقبای جدید در صنعت خرده فروشی-  12     

شرکت در راستای مدیریت این ریسک با تمرکز بر توسعه مستمر شبکه فروشگاهی، افزایش دسترسی مشتریان به فروشگاه ها، . ریسک های بالقوه این صنعت محسوب می شود

گستردگی شبکه فروشگاه های افق کوروش در سطح . تقویت سهم بازار و ارتقای کیفیت خدمات، تلاش نموده است جایگاه رقابتی خود را در این صنعت حفظ و تقویت نماید

.کشور موجب شده است در بسیاری از شهرها و مناطق، این شرکت به عنوان یکی از بازیگران اصلی صنعت خرده فروشی حضور مؤثری داشته باشد

گزارش تفسیری مدیریت 

1404 آذر 30 ماهه  منتهی به 9برای دوره مالی 

احتمال بروز اختلافات قراردادی با تأمین کنندگان، پیمانکاران یا سایر اشخاص ثالث می تواند موجب تحمیل هزینه های حقوقی و ایجاد : ریسک های حوزه حقوقی -7    

.عدم قطعیت گردد، لذا شرکت با تنظیم قراردادهای شفاف، اعمال کنترل های حقوقی و بهره گیری از مشاوره های تخصصی، این ریسک را مدیریت می نماید

تغییر در قوانین و مقررات مرتبط با فعالیت های تجاری، مالیاتی، کار و تأمین اجتماعی می تواند الزامات جدیدی برای   :ریسک های حوزه قانون و مقرراتی -8     

شرکت ایجاد نماید، ازاین رو مدیریت شرکت با پایش مستمر مقررات، تعامل با مراجع ذی ربط و انطباق فرآیندها با الزامات قانونی، در راستای کاهش اثرات این ریسک اقدام 

.می کند

فعالیت های گسترده فروشگاهی، مصرف انرژی و مدیریت پسماند می تواند پیامدهای زیست محیطی و هزینه های مرتبط  :ریسک های حوزه زیست محیطی- 9     

.ایجاد نماید، لذا شرکت با بهینه سازی مصرف انرژی، مدیریت مناسب پسماند و رعایت استانداردهای محیط زیستی، نسبت به کنترل این ریسک اقدام می نماید

ریسک اعتباری به احتمال ناتوانی طرف های قرارداد در ایفای تعهدات مالی خود اطلاق می شود که می تواند منجر به زیان مالی برای شرکت  :ریسک اعتباری-10     

با توجه به ماهیت فعالیت شرکت . شرکت در این راستا سیاست همکاری با طرف های تجاری معتبر و در موارد مقتضی اخذ تضامین کافی را در دستور کار قرار داده است. گردد

که عمدتاً مبتنی بر خرید نسیه کالا و فروش نقدی می باشد، این ریسک در سطح محدودی مطرح بوده و عمدتاً در ارتباط با پیش پرداخت های خرید تجهیزات فروشگاهی و 

.همچنین تسهیلات اعطایی به عاملین فرانچایز مطرح می گردد

شرکت به منظور مدیریت این ریسک، چارچوبی . ریسک نقدینگی به احتمال عدم توانایی شرکت در ایفای به موقع تعهدات مالی اطلاق می شود :ریسک نقدینگی-  11     

در این راستا، جریان های نقدی پیش بینی شده و . منسجم برای برنامه ریزی و کنترل جریان های نقدی در افق های زمانی کوتاه مدت، میان مدت و بلندمدت تدوین نموده است

واقعی به صورت مستمر پایش شده و برنامه ریزی لازم جهت تأمین منابع مالی مورد نیاز برای ایفای تعهدات شرکت از جمله تسویه حساب با تأمین کنندگان، پرداخت حقوق و 

همچنین توسعه شبکه فروشگاهی شرکت عمدتاً از طریق گسترش فروشگاه های فرانچایز . مزایا، هزینه های اجاره، حق العمل فرانچایز و سایر هزینه های عملیاتی انجام می گیرد

.دنبال می شود که این رویکرد به مدیریت بهینه منابع نقدی شرکت کمک می نماید



تغییرات در صنعت، وضعیت رقابت، ریسک رقابت و راهبرد شرکت برای کاهش اثرات- 3-3

یکی از تحولات قابل توجه در صنعت خرده فروشی طی سال های اخیر، گسترش فروش غیرحضوری و افزایش تمایل مصرف کنندگان به استفاده از بسترهای آنلاین برای تأمین مایحتاج 

در این راستا، شرکت فروشگاه های زنجیره ای افق کوروش نیز همگام با روندهای صنعت، توسعه فروش اینترنتی و تقویت زیرساخت های مرتبط با آن را در دستور کار . روزانه بوده است

با توجه به تشدید رقابت در صنعت خرده فروشی، شرکت ضمن پایش مستمر تحولات بازار و رفتار رقبا، تلاش نموده است از طریق توسعه کانال های فروش، بهبود . قرار داده است

دسترسی مشتریان به کالا، ارتقای کیفیت خدمات، بهبود تجربه مشتری و بهره گیری از ظرفیت های فناوری، آثار ناشی از ریسک رقابت را مدیریت و موقعیت رقابتی خود را در بازار 

.همچنین سایر فرصت ها و روش های توسعه فروش نیز به صورت مستمر مورد بررسی و ارزیابی قرار می گیرد. تقویت نماید

از این رو، مدیریت مناسب قراردادهای اجاره، حفظ روابط پایدار با مالکان . بخش قابل توجهی از فروشگاه های شرکت در املاک استیجاری فعالیت می نمایند :مالکان املاک فروشگاهی •

.املاک و برنامه ریزی برای تمدید یا جایگزینی قراردادها، نقش مهمی در پایداری شبکه فروشگاهی شرکت دارد

این همکاری در قالب قراردادهای اعطای فرانچایز انجام شده و . یکی از ارکان اصلی توسعه شبکه فروشگاهی شرکت، همکاری با عاملین فرانچایز می باشد :عاملین و صاحبان فرانچایز  •

.شامل مدیریت عملکرد فروشگاه ها، توسعه فروش، کنترل هزینه ها و پرداخت حق العمل فرانچایز مطابق ضوابط تعیین شده می باشد

به عنوان سهامدار عمده، تعامل با شرکت های تابعه و وابسته گروه صنعتی گلرنگ در حوزه هایی نظیر تأمین کالا و بهره مندی از خطوط اعتباری یا تسهیلاتی در  :گروه صنعتی گلرنگ •

.شرایط خاص می تواند نقش حمایتی در پایداری عملیات شرکت ایفا نماید

حسابرس مستقل و بازرس قانونی با بررسی و حسابرسی صورت های مالی شرکت و ارائه گزارش های حسابرسی، نقش مهمی در ارتقای شفافیت  :حسابرس مستقل و بازرس قانونی •

.اطلاعات مالی، بهبود نظام های کنترلی و تقویت فرآیند تصمیم گیری مدیران و ذینفعان ایفا می نمایند

تغییرات در زنجیره عرضه- 3-2

تعامل مؤثر، . به عنوان یکی از ارکان اصلی زنجیره ارزش شرکت، تأمین کنندگان نقش تعیین کننده ای در استمرار عملیات فروش و حفظ سطح مطلوب موجودی دارند :تأمین کنندگان •

.انعقاد قراردادهای بلندمدت و مدیریت کیفیت و زمان تأمین کالا از جمله محورهای اصلی در مدیریت رابطه با این گروه از ذینفعان می باشد

به عنوان مهم ترین گروه ذینفع، رضایتمندی مشتریان و حفظ اعتماد آن ها از طریق ارائه کالاهای باکیفیت، قیمت های رقابتی و خدمات مطلوب  :مشتریان و مصرف کنندگان نهایی •

.تحلیل رفتار مصرف کننده و توسعه خدمات مبتنی بر داده های مشتریان نیز در مدیریت این رابطه نقش کلیدی ایفا می کند. فروش از اولویت های راهبردی شرکت محسوب می شود

کارکنان شرکت به عنوان یکی از اصلی ترین سرمایه های انسانی و ارکان تحقق اهداف عملیاتی و راهبردی، نقش مستقیم و مؤثری در کیفیت ارائه خدمات، بهره وری عملیاتی و : کارکنان •

شرکت با اجرای نظام های ارزیابی عملکرد، برنامه های آموزشی مستمر، پرداخت های مبتنی بر بهره وری و ایجاد بسترهای انگیزشی مناسب، درصدد ارتقای . تجربه مشتریان ایفا می نمایند

.سرمایه انسانی و افزایش تعلق سازمانی کارکنان می باشد

رانندگان و عوامل حمل ونقل به عنوان یکی از ارکان کلیدی در زنجیره تأمین و توزیع کالا، نقش مهمی در تحویل به موقع کالا به فروشگاه ها و مشتریان و حفظ تداوم عملیات  :رانندگان •

شرکت در راستای مدیریت مؤثر این رابطه، ضمن توسعه ناوگان حمل ونقل و بهبود فرآیندهای عملیاتی، از طریق انعقاد قراردادهای شفاف، پایش عملکرد، آموزش های . شرکت ایفا می نمایند

.تخصصی و به کارگیری سامانه های کنترلی، نسبت به ارتقای کارایی و کاهش ریسک های عملیاتی در این حوزه اقدام می نماید

در این راستا، . به طور کلی، روابط شرکت با ذینفعان اصلی در حوزه فعالیت خود می تواند زمینه ساز ایجاد فرصت ها و در عین حال مواجهه با برخی ریسک های عملیاتی و تجاری باشد

:مهم ترین گروه های ذینفع و ماهیت روابط شرکت با آن ها به شرح زیر قابل طبقه بندی می باشد

گزارش تفسیری مدیریت 

1404 آذر 30 ماهه  منتهی به 9برای دوره مالی 

شرکت فروشگاه های زنجیره ای افق کوروش در چارچوب فعالیت های عملیاتی خود با طیف گسترده ای از نهادهای حاکمیتی، سازمان های دولتی و همچنین اشخاص حقیقی و حقوقی بخش 

از جمله مهم ترین این نهادها می توان به وزارت صنعت، معدن و تجارت، سازمان امور مالیاتی کشور، سازمان تأمین اجتماعی، شبکه بانکی و سایر مراجع ذی ربط . خصوصی در تعامل می باشد

رعایت الزامات قانونی و مقررات حاکم بر فعالیت های شرکت و تعامل مؤثر با این نهادها، می تواند تأثیر قابل توجهی بر عملکرد عملیاتی، وضعیت مالی و تداوم فعالیت شرکت داشته . اشاره نمود

.باشد

روابط مهم با ذینفعان و چگونگی احتمال تاثیر این روابط بر عملکرد، ارزش و ماهیت کسب و کار شرکت و چگونگی مدیریت این روابط- 3-1-2

در راستای ارتقای کارایی زنجیره تأمین و بهبود دسترسی مشتریان به کالا، اقدام به توسعه ناوگان حمل ونقل، بهبود سامانه های  (سهامی عام)شرکت فروشگاه های زنجیره ای افق کوروش 

این اقدامات با هدف بهینه سازی فرآیند توزیع کالا، کاهش وابستگی به واسطه های . لجستیکی و راه اندازی مراکز توزیع و انبارهای منطقه ای در نقاط مختلف کشور نموده است

در این حوزه، . غیرضروری، کنترل هزینه های عملیاتی و افزایش قدرت تأمین کالا انجام شده و زمینه ارائه قیمت های رقابتی تر و تخفیفات بیشتر به مشتریان را فراهم نموده است

همچنین با توجه به تغییر الگوی خرید مصرف کنندگان، شرکت توسعه فروش اینترنتی را به عنوان یکی از مسیرهای تکمیل . برنامه های توسعه ای بیشتری نیز در دست اجرا می باشد

.زنجیره عرضه و ارتقای خدمات به مشتریان در دستور کار قرار داده و در حال توسعه مستمر زیرساخت ها و ظرفیت های این بخش می باشد
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 درآمدهای عملیاتی 
ماهه منتهی به 9دوره مالی

1404/09/30

ماهه منتهی 9دوره مالی

1403/09/30به 

ماهه 12برآورد دوره  

1405/12/29منتهی به 

 میلیون ریال  میلیون ریال  میلیون ریال شرح

592,889,562351,729,2121,456,019,226 فروشگاه های عادی 

640,319,349358,584,4001,689,872,917 فروشگاه های فرانچایز 

33,571,34815,250,166198,925,467 عمده 

71,102,16638,240,325197,017,073فروشگاه اینترنتی

 تجهیزات فروشگاهی، اداری و 

سردخانه ای
15,415,1386,673,3460

0(5,352,353)(9,386,155) برگشت از فروش 

(304,167,049)(497,000)(1,955,163) تخفیفات فروش 

1,341,956,246764,628,0973,237,667,634 فروش خالص 

 در مقایسه با 1404 آذر 30 ماهه منتهی به 9در ادامه وضعیت شرکت در حوزه درآمدهای عملیاتی، سایر درآمدهای عملیاتی و سایر درآمدهای غیرعملیاتی در پایان دوره مالی 

: به شرح جداول ذیل ارائه می گردد۱۴۰۵دوره مالی قبل و برآورد دوازده ماهه سال 

گزارش تفسیری مدیریت 

1404 آذر 30 ماهه  منتهی به 9برای دوره مالی 

نتایج عملیات و چشم اندازها: بخش چهارم

عملکرد مالی و غیرمالی شرکت در پایان دوره- 4-1

در پایان دوره، عملکرد مالی و غیرمالی شرکت افق کوروش بیانگر روند پایدار رشد در درآمدهای عملیاتی است؛ رشدی که عمدتاً از بهره وری بالاتر و بلوغ فروشگاه های موجود 

همچنین نظارت و کنترل مستمر بر اجرای . تمرکز شرکت بر ارتقای کارایی عملیات فروشگاهی، بهبود فرآیندهای لجستیکی و تقویت کیفیت خدمات است. ناشی می شود

.برنامه های عملیاتی، به منظور حفظ و افزایش اثربخشی فعالیت ها به صورت منظم انجام می گیرد

:شرح مبانی محاسبه مالیات و معافیت های مشمول شرکت 

معافیت های مشمول شرکت

 درصد از مالیات بر درآمد شرکتهای پذیرفته شده در بورس بخشوده می شود و در صورتی که شرکت در پایان دوره مالی 10 قانون مالیات های مستقیم معادل 143طبق ماده 

. درصد سهام شناور آزاد داشته می باشد معافیت مذکور دو برابر خواهد شد25حداقل  

 درصد نرخ مالیاتی سالانه تا 25 درصد افزایش درآمد مشمول مالیات ابرازی  نسبت به سال قبل یک درصد از 10 قانون مالیاتهای مستقیم به ازای هر 105 ماده 7طبق تبصره 

 تا سقف هفت هزار و پانصد میلیارد ریال و برای 1403رشد در درآمد نسبت به سال گذشته و در سال % 35 مازاد بر 1404 و 1403در سال ). درصد کاهش می یابد5سقف 

.قابل اعِمال است  (سود خالص) تا  سقف هفت هزار میلیارد ریال درآمد مشمول مالیات 1404سال 

سود سپرده .  قانون مالیات های مستقیم کل سود سهام با توجه به اینکه قبلا درصد مالیات آن اخذ گردیده مشمول مالیات درآمد شرکتی نمی باشد 105 ماده 4طبق تبصره 

. قانون مالیات های مستقیم معاف از مالیات می باشد145 ماده 2بانکی طبق بند 

.مکرر قانون مالیات های مستقیم معاف می باشد143 و 143سود سهام و  سود سرمایه گذاری، مطابق مواد 
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 شرح
ماهه منتهی 9دوره مالی

1404/09/30به 
1403/12/30

%76%79 نسبت بدهی به دارایی 

%315%385 نسبت بدهی به حقوق صاحبان سهام 

%61%52 بازده حقوق صاحبان سهام 

 

واحد بازاریابی شرکت از بخش های مختلف و نیروهای متخصصی تشکیل شده که در زمینه تحقیقات بازار، تبلیغات، دیجیتال مارکتینگ، طراحی، چابک سازی چیدمان، پورتال، 

پس از بررسی اثرات شرایط مختلف اقتصادی و غیراقتصادی بر سبد خرید اقشار مختلف جامعه، برنامه های . باشگاه مشتریان، تجربه مشتری و برندینگ فعالیت می نمایند

راهبردی ارائه شده توسط تیم بازاریابی از قبیل جشنواره ها و غیره در جلسات هیئت مدیره بررسی و بودجه مورد نیاز به آن اختصاص داده می شود که در طول سال مالی در 

.راستای تحقق اهداف شرکت، اجرایی می شوند

  عمده فروش اینترنتی شرکت از طریق شرکت فرعی اکالا صورت می پذیرد که با توجه به تغییر میل خرید مردم به صورت اینترنتی در همگام سازی شرکت با مدرن شدن 

.جامعه موثر بوده و منجر به رشد فروش شده است

تغییرات در کارکنان اصلی، شامل خروج مدیران اجرایی اصلی- 4-4

. اسامی اعضای هیئت  مدیره و نمایندگان آنها افشا گردید1404/04/18 باستناد مصوبۀ مجمع عمومی عادی و جلسۀ هیئت مدیره  مورخ  

نتایج احتمالی دعاوی حقوقی و اثرات ناشی از آن- 4-5

.این شرکت دعاوی حقوقی قابل اهمیتی نداشته و این مساله تاثیر قابل مشاهده ای در روند دستیابی به اهداف نخواهد داشت

تغییر در الگوهای خرید مشتریان، روش های فروش و حجم تخفیفات- 4-6

.    همچنین سرمایه گذاری های اصلی شرکت در بازار سرمایه توسط شرکت بازرگانی افق کوروش صورت می پذیرد

گزارش تفسیری مدیریت 

1404 آذر 30 ماهه  منتهی به 9برای دوره مالی 

در ارتباط با رتبه اعتباری (سهام یا نسبت پوشش سود/بدهی )اطلاعات و نسبت های مربوطه- 4-2

معاملات با اهمیت با اشخاص وابسته و چگونگی تاثیر آنها بر عملکرد، ارزش و ماهیت کسب و کار شرکت- 4-3

 در حال حاضر بخشی از خرید کالا در شرکت افق کوروش از تامین کنندگان گروه صنعتی گلرنگ و به طور خاص شرکت های گروه توسعه کشت و صنعت بوده که در صورت 

.بحران و عدم تامین کالا توسط سایر تامین کنندگان امکان رشد این درصد مهیا است

    بخشی از دارایی های ثابت مجموعه از شرکت سامان پویش تامین می شود که کمک زیادی در توسعه فروشگاه ها و فرانچایزها بوده و منجر به عدم مواجهه این شرکت با کمبود 

.تجهیزات فروشگاهی شده است
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1404/09/30ماهه منتهی به 9دوره مالی صورت سود و زیان 
ماهه منتهی به 9دوره مالی

1403/09/30

ماهه منتهی به 12برآورد دوره  

1405/12/29

 میلیون ریال  میلیون ریال  میلیون ریال  شرکت 

 
1,341,956,246764,628,0973,237,667,634 درآمدهای عملیاتی 

(2,657,568,975)(640,911,945)(1,115,188,628) بهای تمام شده درآمدهای عملیاتی 

226,767,618123,716,152580,098,659 سود ناخالص 

(462,445,635)(107,213,966)(196,770,505) هزینه های توزیع و فروش 

(52,329,593)(13,966,035)(24,529,497) هزینه های عمومی و اداری 

56,801,80736,750,663113,272,002 سایر درآمدها 

62,269,42439,286,814178,595,433 سود عملیاتی 

(36,000)(212,601)(34,115) هزینه های مالی 

13,672,4045,025,55123,039,537 سایر درآمدها و هزینه غیرعملیاتی 

75,907,71344,099,764201,598,970 سود قبل از مالیات 

(40,561,972)(7,033,358)(14,883,911) هزینه مالیات بر درآمد 

61,023,80237,066,406161,036,997 سود خالص 

گزارش تفسیری مدیریت 

1404 آذر 30 ماهه  منتهی به 9برای دوره مالی 

شرکت در سال جاری و در آینده (رشد یا تغییر)وضعیت نهایی عملکرد، پیشرفت -4-7

میلیون ریال بوده است که درآمدهای عملیاتی ناشی از گسترش فعالیت شرکت در راستای  1,341,956,246 به میزان 1404 آذر 30 ماهه منتهی به 9فروش پایان دوره مالی 

حجم بالای بازار و نوپا بودن صنعت خرده فروشی و هم  چنین قرار داشتن شرکت در مرحله رشد، مستلزم سرعت بالای افزایش . برنامه های توسعه ای و اهداف راهبردی آن می باشد

، شرکت روند رشد پر سرعت خود را با افتتاح فروشگاه های جدید و به 1408 خرده فروش دنیا تا سال 250با توجه به چشم  انداز شرکت مبنی بر پیوستن به لیست . عملیات می باشد

.به نحوی که تعداد فروشگاه های کشور روند افزایشی چند صد درصدی را تجربه کرد.  آغاز نمود1392ویژه از اواسط سال 

.فروشگاه بوده است 3.019 و 2.103به ترتیب 1404/12/29تعداد فروشگاه های عادی و فرانچایز تا پایان دوره مالی منتهی به 

محدودیت  در فرآیند های تأمین و توزیع کالا ، کاهش قدرت )، در صورت وقوع جنگ در کشور و مشکلات متعاقب آن 1405با عنایت به پیش بینی سود خالص شرکت برای سال 

.می تواند منجر به تعدیل قابل توجه در این پیش بینی گردد (خرید،  افزایش هزینه ها، آسیب به زیرساخت ها و نوسانات اقتصادی
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 سایر درآمدهای عملیاتی
ماهه منتهی 9دوره مالی

1404/09/30به 

ماهه منتهی 9دوره مالی

1403/09/30به 

 میلیون ریال  میلیون ریال  شرکت 

37,773,78926,340,254 تبلیغات و سایر درآمدهای دریافتی از تامین کنندگان

17,839,90710,398,314درآمد شلف مبتنی بر فروش

(4,718,107)(9,193,159)هزینه کسری و سرک انبار

5,073,0602,683,627درآمد ضایعات

1,642,441837,256درآمد انبار کندگردش 

989,669403,392 فروش نایلکس و کارتن 

62,35738,562 اجاره غرفه

2,613,743767,365 سایر

56,801,80736,750,663 جمع

 سایر درآمدها و هزینه غیرعملیاتی
ماهه منتهی 9دوره مالی

1404/09/30به 

ماهه منتهی 9دوره مالی

1403/09/30به 

 میلیون ریال  میلیون ریال  شرکت   

1,322,526485,883سود سهام

سودحاصل از فروش شرکت توسعه تجارت الکترونیک 

کوروش
2,922,732

10,566,812834,331درآمد حاصل از سرمایه گذاری در صندوق

76,793777,358حاصل از فروش سرمایه گذاری (زیان)سود 

1,706,2745,247سود سپرده های بانکی و سایر سرمایه گذاری ها

13,672,4045,025,551 جمع

گزارش تفسیری مدیریت 

1404 آذر 30 ماهه  منتهی به 9برای دوره مالی 

:اقدامات یا طرح هایی که در طول سال مالی برای رشد شرکت انجام شده است- 4-8

.در طی سال جاری در راستای رشد فروش اینترنتی و رشد تعداد فروشگاه ها برنامه ریزی و اقداماتی صورت پذیرفته است

 وضعیت سایر درامد های عملیاتی و غیر عملیاتی4-7-1
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تعداد سهامسال مالی
سود متعلقه به هر سهم 

(ریال)
زمان تقسیم سودنحوه پرداختتاریخ مجمع عمومی سالانه(ریال)سود تقسیمی هر سهم 

از طریق سجام1,8441,1601404/04/18          140330,000,000,000
  برای سهامداران حقیقی و از تاریخ 1404/05/15ازتاریخ 

. برای سهامداران حقوقی قابل پرداخت  بوده است1404/07/08

از طریق سجام140220.000.000.0001,8231,2001403/04/19
  برای سهامداران حقیقی و از تاریخ 1403/04/24ازتاریخ 

. برای سهامداران حقوقی قابل پرداخت  بوده است1403/06/06

. قابل پرداخت بوده است1402/05/22ازتاریخ از طریق سجام140112.500.000.0001,5698001402/04/18

 
1401/12/25 - 1401/06/08از طریق سجام14003.000.000.00039284001401/04/18

1400/12/25 - 1400/05/10از طریق بانک13993.000.000.0005,3604,7001400/04/21

1399/12/25 - 1399/07/01از طریق بانک13981.000.000.0005,1545,0001399/06/18

افزایش یا کاهش ارزش سرمایه گذاری های  کوتاه مدت شرکت نسبت به دوره گذشته- 4-10 

نوع
ماهه منتهی به 9دوره مالی

1404/09/30
1403/12/30

83,735,52928,795,628شرکت اصلی

مهمترین معیارها و شاخص های عملکرد برای ارزیابی عملکرد واحد تجاری در مقایسه با اهداف اعلام شده-4-11

 شاخص اندازه گیری شرح

 عملکرد واقعی دوره مالی 

ماهه منتهی به 9

1404/09/30

انحراف

77,112,74779,497,6782,384,930 نوشیدنی 

198,293,456204,426,2436,132,787 شوینده 

533,566,043550,068,08616,502,043 خوراکی 

14,952,68415,415,138462,454تجهیزات / ملزومات

25,103,99825,880,411776,412 لوازم منزل سبک 

450,297,049464,223,76213,926,713 پروتئینی 

599,725618,27318,548 پوشاک 

1,771,8551,826,65554,800 دخانیات 

1,301,697,5581,341,956,24640,258,687 فروش 

(24,366,074)(1,115,188,628)(1,090,822,554) بهای تمام شده کالا  

210,875,004226,767,61815,892,614 حاشیه سود 

53,700,94661,023,8027,322,856 سود خالص 

(میلیون ریال)سرمایه گذاری های  کوتاه مدت شرکت نسبت به سال مالی گذشته   

وضعیت سودهای تقسیمی- 4-9

گزارش تفسیری مدیریت 

1404 آذر 30 ماهه  منتهی به 9برای دوره مالی 
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نفر ساعت

10,806

41,982

28,443

60,400

327,813

469,444

نیروهای فروشگاهی

کل

مخاطبان

مدیران

نیروهای انبار

نیروهای ستادی مرکزی

نیروهای ستادی مناطق

هدیه ازدواج و تولد فرزند          •

گزارش تفسیری مدیریت 

1404 آذر 30 ماهه  منتهی به 9برای دوره مالی 

با رویکرد توسعه پایدار و ایجاد ساز و کاری برای سنجش و ارزیابی توان ایجاد ارزش در کوتاه مدت و بلند مدت و پیرو دستور العمل جدید حاکمیت شرکتی، گزارش پایداری 

.بر اساس سه محور تشکیل دهنده مفهوم توسعه پایدار که شامل  مسائل اجتماعی، زیست محیطی و اقتصادی می باشد، تهیه شده است

گزارشگری پایداری: بخش پنجم

:در بعد مسئولیت اجتماعی در گزارشگری پایداری به اقداماتی که توسط شرکت افق کوروش در قبال کارکنان، فرانچایز داران و مشتریان انجام گرفته است، پرداخته می شود

:    در این بخش به تفکیک در مورد مسئولیتی که شرکت در قبال کارکنان خود دارد و اقداماتی که در این راستا صورت داده است خواهیم پرداخت

اهدای ارزاق مازاد به مناسبت  ماه مبارک رمضان و معیشتی فصلی برای تمامی همکاران          •

هدایا و وام-5-1-2

مسئولیت اجتماعی-5-1

هدایای کالایی به مناسبت روز کارگر به تمامی همکاران          •

اهدا بسته نوشت افزار به فرزندان دانش آموز همکاران          •

: دوره های متفاوتی در غالب حضوری و مجازی برگزار می گردد که خلاصه ای از آن به شرح زیر می باشد1404 ماهه 9دردوره    • 

آموزش-5-1-3

آموزشهای هدفمند و مدون و برنامه ریزی شده در زمینه های ایمنی و بهداشت     •

 سال به بالا7وام خرید مسکن به همکاران با سابقه           •

وام فوری فوت اقوام درجه یک          •

خرید و استقرار وسایل ورزشی در ستاد ها و انبارها     •

امکانات رفاهی، تفریحی، ورزش و سلامت

برگزاری مسابقات ورزشی درون شرکتی     •

برگزاری المپیاد ورزشی برای متقاضیان کل کشور     •

 هاVODامکان خرید با تخفیف بلیط پارک آبی، سینما، کنسرت، ایران فان، مکتب خونه و اشتراک      •

تهیه سالن ورزشی جهت استفاده همکاران در تمامی استان ها     •

پزشک به صورت هفتگی در ستاد مرکزی استقرار     •

بیمه تکمیلی رایگان برای همکار و همسر ایشان و امکان بیمه نمودن فرزند، پدر و مادر     •

انجام آزمایشات ادواری جهت پایش سلامتی همکاران انبار و فروشگاه در سطح کشور     •

اعتبار جهت سفر در اپلیکیشن شب     •
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جمعمردزنمنطقه

142739105,337تهران

170638808اصفهان 

101680781مشهد

563%13143200.0کرج

146410556شیراز

50378428کرمانشاه

59334393گیلان

28353381همدان

66278344اهواز

73234307تبریز

38268306زاهدان

31249280قم

29234263قزوین

36221257ارومیه

38196234لاهیجان

31195226ساری

1222223خراسان

42171213کاشان

49158207کرمان

36158194بوشهر

9181190فارس

35149184سمنان

49125174اراک

19148167گرگان

18148166جهرم

3153156خوزستان

30125155یاسوج

30120150زنجان

5142147آذربایجان شرقی

17129146تربت حیدریه

8133141مازندران

140140آذربایجان غربی

8753140یزد

24115139بروجرد

33105138نیشابور

22114136دزفول

30105135بیرجند

23109132اردبیل

1131132سیستان بلوچستان

28102130ایلام

10113123سنندج

16105121امیرکلا

6546111سیرجان

2685111لرستان

1886104مرند

1586101بجنورد

534497بندرعباس

158297نوشهر

205474جیرفت

47074هرمزگان

164864شهرکرد

95362خوی

92837چابهار

61016کنگان

گزارش تفسیری مدیریت 

1404 آذر 30 ماهه  منتهی به 9برای دوره مالی 

استخدام  فارغ از تبعیض-5-1-4

 :(1404/09/30بر اساس آخرین افراد در حال فعالیت در تاریخ  )ترکیب استخدام مستقیم بر اساس جنسیت و منطقه           •
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گزارش تفسیری مدیریت 

1404 آذر 30 ماهه  منتهی به 9برای دوره مالی 

:(فرانچایزها)ترکیب جنسیت در استخدام غیر مستقیم           •

:ترکیب جنسیت در استخدام مستقیم          •

62%

38%

ترکیب پرسنل فرانچایز

مرد زن

80%

20%

ترکیب پرسنل 

مرد زن
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پرداخت مساعده برای فرانچایزهای زیان ده برای خروج از زیان          •

گزارش تفسیری مدیریت 

1404 آذر 30 ماهه  منتهی به 9برای دوره مالی 

:استخدام نیروی کار جوان          •

 فرانچایز گیرندگان5-1-5

 میلیون ریال36000وام تجهیزات تا سقف           •

ارسال محصولات بدون نیاز به سفارش گذاری و نقدینگی          •

با توجه به دغدغه اجتماعی شرکت در خصوص اشتغال زایی غیر مستقیم برای هموطنان در سراسر کشور، شرایطی ایجاد شده است که هموطنان گرامی بتوانند به عنوان دارنده 

برخی .  عدد رسیده است2،879 تعداد فروشگاههای فرانچایز به 1404/09/30 ماهه منتهی به9شایان ذکر است در دوره . فرانچایز در مجموعه افق کوروش مشغول به کار باشند

:از امتیازات ایشان به شرح زیر تقدیم می گردد

بیمه تکمیلی عاملین و همسر          •

در برنامه سوپر اپ (... هزینه ها، فروش، مارژین، کسری انبارگردانی و )مشاهده ریز صورت حساب مالی           •

 ماهه و بدون کارمزد60بازپرداخت وام تجهیزات           •

ارائه آموزش های مربوط به تمامی امور فروشگاهی و ارسال سرپرست مربی بصورت رایگان          •
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پروژه مشتریان امین •     

:نمودار مربوط به این شاخص به صورت زیر می باشد

گزارش تفسیری مدیریت 

1404 آذر 30 ماهه  منتهی به 9برای دوره مالی 

 مشتریان5-1-6
:در خصوص بررسی و افزایش میزان رضایت مشتریان شاخص های متنوعی پایش می شوند که به برخی از آنها در زیر اشاره میگردد

شاخص رضایت سنج       •

این شاخص . در این شاخص پس از خرید به صورت سیستمی پیامکی برای مشتریان محترم ارسال و از آنها خواسته می شود به تجربه ی خرید خودشان از شعبه ی مورد نظر نمره دهند

(نرخ خالص ترویج دهندگی) NPSشاخص   •     

 که یکی از شاخص های رضایت سنجی مطابق با استاندارد جهانی می باشد توسط شرکت استفاده NPS جهت بهینه کردن شاخص های رضایت سنجی، شاخص 1401از بهمن ماه سال 

این  "چقدر احتمال دارد که شعبه ی مورد نظر خود را به دوستان و آشنایان معرفی نمایید؟ "لذا بعد از هر خرید، پیامکی برای مشتریان ارسال و از آنها پرسیده می شود . شده است

.شاخص یکی از ملاک های عملکرد در نظر گرفته می شود که به دنبال آن افزایش تلاش برای افزایش رضایت مشتریان را به دنبال خواهد داشت

شاخص  رفتار پرسنل •     

و پیشنهاد چرخ یا سبد  سلام و احوالپرسی در بدو ورود، تشکر در پایان خرید، پرهیز از رفتار نامناسب با یکدیگر، راهنمایی در خصوص یافتن کالاها: راجع به رفتار پرسنل از قبیل مشتریان

لذا علاوه بر در نظر گرفتن این شاخص به عنوان عملکرد فروشگاه ها ، فروشگاه های ضعیف . میانگین این نمره به عنوان نمره رفتار پرسنل در نظر گرفته می شود. خرید، پرسیده می شود

.می باشد% 86برای دوره مورد بررسی نمره این شاخص به صورت درصد معادل . جهت برگزاری کلاس های آموزش رفتاری به واحد آموزش منابع انسانی معرفی می گردند

افرادی را انتخاب و به آنها  ( سال50 تا 30بین )و سن  (حداقل لیسانس)در این پروژه از بین مشتریانی که سابقه ی طولانی خرید از شعبات افق کوروش داشتند با در نظر گرفتن تحصیلات 

پیشنهاد پیوستن به طرح مشتریان امین داده و از آنها در خواست می گردد که در هنگام خرید به شاخص های مختلف از قبیل چیدمان، رفتار پرسنل، خدمات و نظافت در فروشگاه مورد 

. نمره دهند5 تا 1نظر خود  از 
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.ثبت بازدید دوره ای توسط بازرسان آزمایشگاه در انبار و فروشگاه جهت سنجش پایداری کیفیت کالاهای تایید شده          •

کنترل کیفی کالاها-5-2-1

گزارش تفسیری مدیریت 

1404 آذر 30 ماهه  منتهی به 9برای دوره مالی 

محیط زیست-5-2

از این رو در شرکت فروشگاه های. توجه به محیط زیست و حفظ آن همواره جزو مهمترین رویکردهایی است که هر شرکت می بایست در دستور کار خود قرار دهد

:زنجیره ای افق کوروش نیز اقداماتی تحت عناوین زیر در این راستا صورت می پذیرد

آزمایش کالاها قبل از ورود به زنجیره فروش          •

انجام آزمایشات ادواری جهت پایش سلامتی همکاران انبار و فروشگاه در سطح کشور          •

.برگزاری جلسات توجیهی برای همکاران در خصوص کیفیت کالاها          •

.در نظر گرفتن استاندارد های محصول برای حفظ کیفیت مواد غذایی          •

.حفظ و افزایش کنترل مواد غذایی با ذخیره سوابق تولید          •

.بسته بندی و برچسب گذاری یکی از برنامه های کنترل مواد غذایی است          •

.آنالیز تصادفی آزمایشگاهی برای کنترل همه مواد غذایی          •

بررسی آنلاین میزان مصرف انرژی فروشگاه ها          •

حذف سوخت فسیلی در انبارها          •

درب دار نمودن یخچال های خوابیده و ایستاده          •

B و Aخرید تجهیزات با مصرف انرژی گرید           •

مصرف و منابع انرژی، آلودگی و بازیافت-5-2-2

آموزشهای هدفمند و مدون و برنامه ریزی شده در زمینه های ایمنی و بهداشت          •

نصب هواکش در انبارها به منظور بهبود وضعیت هوای انبارها          •

..جمع آوری و فروش ضایعات نایلون و کارتن و           •

 به جهت قرارگیری در اقتصاد و توسعه ای پایدار، توجه به معیار های اقتصادی از اهمیت بالایی برخوردار است به طوری که می توان برآیند کلی وضعیت شرکت را در 

:به همین علت در این بخش به بررسی موارد اقتصادی خواهیم پرداخت. این معیار جستجو نمود

:باشد­ سال منتهی به سال جاری به شرح زیر می9روند رشد فروش شرکت در 

رشد فروش-5-3-1

اقتصادی-5-3

جمع آوری و بازیافت ضایعات نایلون و کارتن          •

اجرای پروژه پاکسازی محیط زیست          •
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قطعیابرازیسال مالیردیف 

11394637400.0%12,798

2139558,24175,000

31396161,205186,839

41397571,922666,174

51398923,3991,169,534

613991,723,8521,981,976

در حال رسیدگی71400122,757

814011,817,4002,438,487

در حال رسیدگی914024,578,581

رسیدگی نشده1014038,095,460

(میلیون ریال)مبلغ 

12,965                    

9,764                      

5,711                       

5,400                       

1,303                       

800                          

35,943                   

سال

1397

1398

1399

1400

1401

1402

1403

کمک های پرداختی-5-4    

: سال گذشته به شرح زیر می باشد7سود مصوب 

سود نقدی مصوب پرداختی-5-5

:برخی موارد به شرح زیر می باشند. میلیون ریال صرف امور خیریه شده است 35,943 مبلغ 1404 آذر 30از ابتدای سال تا 

مجموع

کمک های بشردوستانه

پاکسازی محیط زیست

موضوع

توسعه زیرساخت های آموزشی در مدارس مناطق محروم 

حمایت از رویدادهای ورزشی

حمایت از رویدادهای دانشگاهی

حمایت های سلامت محور

مخارج بازرسی و کنترل کیفی پرداخت شده-5-3-2     

مالیات های پرداخت شده-5-3-3    

. میلیون ریال صرف بازرسی و کنترل کیفی کالاهای خریداری شده از تامین کنندگان می باشد9۰3،۱92 مبلغ 1404 آذر 30از ابتدای سال تا 

:(میلیون ریال) به شرح زیر می باشد 1403 تا 1394    مالیات عملکرد پرداخت شده بابت سالهای 

گزارش تفسیری مدیریت 

1404 آذر 30 ماهه  منتهی به 9برای دوره مالی 

(میلیون ریال)سود نقدی مصوب پرداختی 

 و تحقق عمده برنامه های تعیین شده در دوره مذکور ،پیش بینی میگردد در صورت تداوم روند فوق و 1404 ماه ابتدایی سال 9نظر به اقدامات و فعالیت های صورت گرفته در

.عدم وجود عوامل خارج از شرکت می توان در ادامه نیز روند مطلوب تری در شرکت وجود داشته باشد

:جمع بندی 

2.700.000

5.000.000

14.100.000

1.200.000

10.000.000

24.000.000

34.800.000
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42701000 و 1572: مرکز تماس 

:اطلاعات تماس با شرکت 

 

1433894961: کد پستی 

گزارش تفسیری مدیریت 

1404 آذر 30 ماهه  منتهی به 9برای دوره مالی 

42701601: تلفن تماس 

saham@okco.ir: آدرس پست الکترونیک 

www.okcs.com: سایت اینترنتی 

88707715: فکس واحد مالی 

info@okco.ir: آدرس ایمیل 

:اطلاعات تماس با امور سهام شرکت 

 71تهران، خیابان ولیعصر، دو راهی یوسف آباد، خیابان اکبری، پلاک : آدرس 

1433894961: صندوق پستی 
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