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دســتورالعمل اجرايــي افشــاي اطلاعــات شــركت هــاي ثبــت شــده نــزد ســازمان بــورس و  ٧ همــاد ١بنــددر اجــراي 

، )هيــات مــديره ســازمان بــورس و اوراق بهــاداربعــدي و اصــلاحيه هــاي  ٠٣/٠٥/١٣٨٦مــورخ (مصــوب  اوراق بهــادار

شركت هايي كه ســهام آنهــا نــزد بــورس اوراق بهــادار تهــران و يــا فرابــورس ايــران پذيرفتــه شــده باشــد، موظــف بــه 

ــان دوره اي  ــديريت در مقــاطع مي ــزارش تفســيري م ــه و افشــاي گ ــين ٩ و ٦،  ٣تهي مقطــع ســالانه  ماهــه و همچن

  مي باشند.

ــذا  ــيري ل ــزارش تفس ــديريت گ ــا م ــابق ب ــر مط ــزارش اخي ــوابط گ ــديريت ض ــيري م ــوب (تفس و  ٠٤/١٠/١٣٩٦مص

و راهنمــاي بكــارگيري ضــوابط تهيــه  هيــأت مــديره ســازمان بــورس و اوراق بهــادار) ٠٦/٠٨/١٣٩٧اصــلاحيه مــورخ 

  رسيده است.شركت يات مديره به تصويب ه ١٣/٠٢/١٤٠٥تهيه و در تاريخ  گزارش تفسيري مديريت

  امضاء  سمت  مايندهن اعضاء هيئت مديره

    غير موظف-رئيس هيات مديره  شهرام گيلاني  پيوند تجارت آتيه ايرانيان

  مديرعامل و نايب رئيس هيات مديره  علي باغبان زاده  شركت سرمايه گذاري كشاورزي كوثر ( سهامي عام )
  

  موظف هيات مديرهغير عضو   نويد افشاري نامادر تخصصي مالي و سرمايه گذاري سي
  

    عضو غير موظف هيات مديره  زهرا شكري  ره نگار خاورميانه پارس

  عضو موظف هيات مديره  سجاد اصغري خواه بنياد مستضعفان انقلاب اسلامي
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  مقدمه

 يعموم يها سكيو ر يجارچشم انداز واحد ت يابيارز ياست كه از آن برا يفيگزارش توص كي تيريمد يريگزارش تفس
 كيگزارش  نيكنند. ا يشده استفاده م نييبه اهداف تع يابيدست يبرا تيريمد يراهبردها تيموفق نيآن و همچن

كه بر  باشديم يمال يكننده صورت ها ليتكم زيسهامداران و رقبا و ن هيبه بازار سرما يدر اطلاع رسان يديعنصر كل
  گردد. يئه مارا يريگزارش تفس هياساس ضوابط ته

 شركت كار ماهيت كسب و-١
 ريكوثر بوده و ز يكشاورز يگذار هيتحت پوشش شركت سرما يگوشت مرغ ماهان از شركت ها ديشركت مجتمع تول

است  رانيدر ا يگوشت كروزهيكنندگان جوجه  ديتول نياز بزرگتر يكيشركت  نيباشد. ا يم بنياد مستضعفانمجموعه 
 يريمتخصص، كارآمد و مجرب و با بكارگ يانسان يروياز ن يگوشت مرغ  و با بهره مند ديتول رهينجو با ورود به عرصه ز

كشور به شمار  وريدر صنعت ط شرويپ يبه عنوان شركت ا،يروز دن يمنطبق بر تكنولوژ يتيريو مد يعلم قيدق يروشها
  .رود يم

شد و در اسفند ماه همان سال از  ليعام تبد يخاص به سهام ياز سهام ١٣٩٧شركت در سال  نيا يحقوق تيشخص
شركت مطابق با  تيشده در بورس قرار گرفت. موضوع فعال رفتهيپذ يعرضه سهام در فرابورس در زمره شركتها قيطر

دان و  ديتول كروزه،يتخم مرغ، جوجه  رغ،گوشــت م ديتول ور،يپرورش ط ،يمرغدار اتياســاســنامه شــامل عمل ٢ماده 
  باشد. يط به آن از جمله صادرات و واردات مامور مربو هيخوراك مرغ و كل

 

  :نعتماهيت شركت و ص -١-١
  :اساسنامه عبارت است از ٢شركت طبق ماده  ياصل تيفعال 

  گوشت و تخم مرغ در داخل و خارج از كشور ديتول ور،يو پروش ط يمرغدار اتيعمل •

  امور مربوط به آن هيو كل كروزهيجوجه  ديتول •

  وابسته عيو صنا ييو امور دارو وريخوراك دام و ط هيمنظور ته كارخانجات به سيتاس •

  ازيمورد ن يدكيآلات، كارخانجات و لوازم  نيمواد خام، ماش كروزه،يواردات تخم مرغ و جوجه  •

   يو كشاورز يو دامپرور يامور دامدار هبمربوط  يكالاها هيو واردات كل عيو توز ديتول نهيدر زم تيفعال  •

كالا و  عيو توز هيو ته يو حقوق يقياشخاص حق هيبه كل يو بازرگان يديتول يها نهيات در زمخدم هيارا  •
  يو صنعت يمحصولات كشاورز
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  . است ميليون قطعه بوده ٤,٤١٩,٣٢٠توليد جوجه يكروزه در سال جاري بالغ بر 

  

  

  

  

  

  مقدار توليد لحاظ شده با سهم شريك مي باشد .

  اوليه:مواد -١-١-١
  

  نام ماده اوليه  رديف
واحد اندازه 

  گيري
  هاتامين كننده  ميزان مصرفي

  -  ٠  قطعه  مرغ مادرجوجه   ١
-سارال تجارت-حامي كشاورز وطن   ٢,٠٦١,٢٢٠  كيلوگرم  ذرت  ٢

  -صادق موحدي
-پشتيباني امور دام-توسعه تجارت زرين  ٥٥١,٩٩٤  كيلوگرم  سويا  ٣

  پنبه دانه هاي روغني خراسان

  تعاوني نوين پرتو زرين  ٢٦,٤٥٧  كيلوگرم  روغن گياهي  ٤

تا با  ه نهاده هاي دامي (ذرت و سويا) كه از طريق واردات صورت مي پذيرد ، شركت در تلاش استبا توجه به نياز شركت ب

ممكن است در حال كاهش دخالت  ن،يهمچننياز خود را تامين نمايد . ،  امور دام يبانيشركت پشت قيمتمركز از طر تيريمد

  .قدام نمايد ا ياز آن به بخش خصوص يواردات و سپردن بخش نديخود در فرآ ميمستق

  :بازار مواد اوليه شركت تيوضعنحوه تامين و  -١-١-٢
توجه  باوزارت جهاد كشاورزي تامين مي شود. ريق سايت بازارگاه ط(ذرت و سويا) به نرخ دولتي از نرخ خريد مواد اوليه 

در نرخ ارز  ونه تغييردرصد آن وارداتي مي باشد هر گ ٨٥كه بيش از  نهاده متينوسانات نرخ ارز بر ق ديشد ريبه تاث
در ساير موارد خريد از توليد و تامين كنندگان اصلي و اغلب به صورت اعتباري موجب افزايش بهاي تمام شده خواهد شد 

  در جدول زير شرح كاملي از خريد هاي شركت ارائه شده است.  .صورت مي پذيرد
از بحراني فرآيند تامين نهاده هاي خود را شرايط  در دارد با توجه به نوسانات ارز و كمبود نقدينگي كافي ، شركت در نظر 

با واسطه هاي همگروه به صورت غيرنقدي و مدت دار نيازهاي و همچنين كيف پول الكترونيكي پاليز بانك كشاورزي طريق 

   خود را مرتفع نمايد .

  

  توليد واقعي  واحد اندازه گيري  نوع محصول (اصلي يا فرعي)  رديف

  ٤,٤١٩,٣٢٠  قطعه  گوشتي جوجه يكروزه  ١

  ٧٣,٢٧٠  كيلوگرم  زنده گوشت مرغ   ٢
  ١,٠٠٢  كيلوگرم  گوشت مرغ  ٣
  ٤,١١٦,٨٩٩  كيلوگرم  گوشت مرغ يكشتار و بسته بند  ٥
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  مبلغ    كشور  نوع مواد اوليه  نام رديف

  ايران  ذرت حامي كشاورز وطن ١
    

٢٠٤،٣٩٩  

  ايران  كنجاله سويا شركت پنبه و دانه هاي روغني خراسان ٢
     

١٥٩،٦٢٨  

  ايران  ذرت ذرت خشك كني محمد صادق موحدي ٣
    

١٤٧،٠٠٩  

  ايران  ذرت سارال تجارت بين الملل ٤
    

١٤٥،٠٩٠  

  ايران  ذرت و سويا پشتيباني امور دام كشور ٥
    

١١٢،٤٧٨  

  ايران  ذرت ناجهان صادرات سي ٦
      

٩٧،٧٩٤  

  ايران  روغن گياهي تعاوني نوين پرتو زرين علا مرودشت ٧
      

٥٩،٠٨٩  

  ايران  ذرت طبيعت سبز پارس كهن ٨
       

٥٦،٩٢٧  

  ايران  ذرت زرين غله فلات ٩
      

٥٤،٩٥٠  

  ايران  ذرت بهين تجارت رستاك خليج فارس ١٠
      

٥٣،٩٣٥  

  ايران  ذرت تجارت عطارشركت سهند  ١١
      

٥١،١٥٢  

  ايران  كنجاله سويا توسعه تجارت زرين گستر رامان ١٢
      

٥٠،٥٣٧  

  ايران  مرغ زنده جواد احمدي آبلويي ١٣
       

٤٩،٨١٦  

  ايران  ذرت دعا تجارت اميد كيهان ١٤
       

٤٦،٠٣٧  

  ايران  دي كلسيم فسفات شركت فسفات سمنان ١٥
      

٤٣،٣٤٠  

  ايران  ذرت دايا سويا ١٦
      

٣٣،٨٩٠  

  ايران  ذرت آرد و غلات طاهري (سمانه) ١٧
       

٣٠،٣٦٧  

  ايران  گندم جواد عبدي ١٨
       

٢٣،٦١٧  

    مورد) ١٧ساير (شامل  

     
١١١،٦٩٧  

    

  
١،٥٣١،٧٥٣  

  
 



عام) يگوشت مرغ ماهان(سهام ديشركت مجتمع تول  

تيريمد يريتفس گزارش  

٢٩/١٢/٤١٤٠به  يمنتهمياندوره اي سه ماهه  يمال دوره  

٨ 
 

    جايگاه شركت در صنعت: -٢-١

  دارد .  اريكشور را در اخت كروزهيدرصد از سهم كل بازار جوجه  ١از  شيگوشت مرغ ماهان با بتوليد شركت مجتمع 

  

  :فروش اتيجزئ -٣-١

  در داخل: فروش اتيجزئ  -١-٣-١

  

  نوع محصول  رديف
كل مقدار 

  فروش داخلي 

سهم شركت 
از فروش 
داخل در 

بازار 
  محصول

كل مقدار 
فروش 

داخلي در 
  بورس كالا

مقدار 
فروش 

شركت در 
  بورس كالا

سهم 
شركت از 

تعداد 
فروش در 
  بورس كالا

كل مبلغ 
فروش 

داخلي در 
  بورس كالا

مبلغ 
فروش 

شركت در 
  بورس كالا

سهم 
شركت از 

مبلغ 
فروش در 

  كالا بورس

١  
جوجه يكروزه 

  (قطعه)گوشتي
٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ١  ٤,٤١٩,٣٢٠  

٢  
گوشت مرغ 

  زنده(كيلوگرم)
٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠,٠١  ٧٣,٢٧٠  

٣  
گوشت 

  (كيلوگرم)مرغ
٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ١,٠٠٢  

٤  
مرغ و خروس 

  زنده(قطعه)
٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  

٥  
كشتار و بسته 

  گوشت مرغ يبند
٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠,٥٧  ٤,١١٦,٨٩٩  

  

براي هر  اعلاميهاي  آخرين قيمت و به صورت توافقي و تابع نوسانات بازار بوده استش داخلي محصولات قيمت فرو
  تعيين شده است. ريال  ٣٤٨,٠٠٠قطعه جوجه 

عدم تمايل مرغداران جهت جوجه ريزي با توجه به نامناسب روبرو شده و  نقدينگيدر شرايط شركت با توجه به اينكه 
 چنين در جهت تامين نهاده و پرداخت حقوق و دستمزد پرسنل دچار مشكل گرديده ، به ناچارو همو عدم خريد جوجه 

جايگاه خود را در بازار ، شركت در نظر دارد با مشاركت در عامليتهاي فروش  حذف گرديد .را چهار گله مرغ مادر 
  مستحكم تر كرده و درآمد عملياتي را نسبت به سال گذشته افزايش نمايد .



عام) يگوشت مرغ ماهان(سهام ديشركت مجتمع تول  

تيريمد يريتفس گزارش  

٢٩/١٢/٤١٤٠به  يمنتهمياندوره اي سه ماهه  يمال دوره  

٩ 
 

  مراودات شركت با دولت و نهاد هاي وابسته به دولت:  -٢-٣-١  

  :)يفي(تكليدستور گذاري متياز ق يآثار ناش  -١-٢-٣-١

مرغدار و مصرف كنندگان در زمان مناسب، فشار  يو ناموزون از نظر انطباق با رفاه اقتصاد يدستور يگذارمتيق

عوامل  يمساعد برا اريبس يفراهم شدن فضا جهير نتعوامل فروش و د يجابه مرغدار به يعوامل نظارت يرمنطقيغ

مرتبط كه بعضا  يو دولت يصنف يهاربخشيدر ز يمرغ، ضعف هماهنگ يسوداگر و سودجو در بازار عمده و خرده فروش

 تيو بازار، فعال ديموارد برهم زننده تعادل تول ريشد و سا يدولت نيو همچن يصنف يمناقشات درون گروهمنجر به 

  . شد يمهم اريبس يهاچالش ريدرگ يو از جمله مرغ گوشت وريرزش صنعت طا رهيزنج

     

منتهي به مياني سه ماهه مالي  دوره
٢٩/١٢/١٤٠٤ 

  نام محصول  رديف
  ميانگين بهاي تمام شده  ميانگين نرخ  مبلغ فروش

  بودجه   واقعي   بودجه   واقعي   بودجه   واقعي 

  ٤٣٩,٤٦٥  ٥٥٢,٩٧٢  ٢٠٠,٣٢١  ١٢٤,٦١٤  ١,٤٩٣,٣٢٥  ٥٥٠,٧٠٨  جوجه يكروزه گوشتي  ١

  ٨٢٠,٧٥٩  ٨١١,٢٦٥  ٨٧٠,٠٠٠  ٨٦٥,٩٩٧  ٦٢,٩٨٣  ٦٣,٤٥٢  گوشت مرغ زنده  ٢

  ٠  ٣,٨٠٠,٤٩٣  ٠  ٣,٦١٧,٩٣٣  ٠  ٣,٦٢٦  گوشت مرغ ٣

  
  

  :به دولت يپرداخت ها تيوضع-٢-٢-٣-١ 
  

 
  رديف

 
  مبالغ به ميليون ريال)شرح (

مالي  دوره
منتهي به 

٢٩/١٢/١٤٠٤  

سال مالي 
١٤٠٣  

سال مالي 
١٤٠٢  

درصد 
  تغييرات

 
  دلايل تغييرات *

  هيات برگزاريمنتظر   ٠  ٣٠٨  ٠  ٠  ماليات عملكرد  ١
  اتيه برگزاريمنتظر   ٠  ٣٢٨  ٠  ٠  ماليات بر ارزش افزوده  ٢

  افزايش طبق مصوبه وزارت كار  ٨٦  ١٦٣,٧٧٩  ٣٤٢,٠٧٩  ١٩١,٧٩٥  بيمه سهم كارفرما  ٣

  افزايش تعرفه سالانه برق و گاز  ١٣٣  ١٣,٥٨٩  ٢١,٤٢٢  ٦,٥٧١  پرداختي بابت انرژي  ٤

  -  -  ١٧٨,٠٠٤  ٣٦٣,٥٠١  ١٩٨,٣٦٦  جمع

  -  -  ٢٩٧,٤٦٠  ٢٨,٢٠٥  ٨,٧٥٠  مانده پرداختني
  



عام) يگوشت مرغ ماهان(سهام ديشركت مجتمع تول  

تيريمد يريتفس گزارش  

٢٩/١٢/٤١٤٠به  يمنتهمياندوره اي سه ماهه  يمال دوره  

١٠ 
 

در آنها از جمله مؤلفه  رييقوانين و مقررات و ساير عوامل برون سازماني مؤثر بر شركت و احتمال تغ  -٤-١

  :اقتصاد كلان يها
 ماليات بر ارزش افزوده قانون ماليات هاي مستقيم و 

 قانون مبارزه با پولشويي 

 قانون سازمان بورس و اوراق بهادار 

 قانون تجارت 

  قانون كار 

 قانون تامين اجتماعي 

 قوانين و مقررات اتاق بازرگاني 

 مقررات گمرك 

 مقررات وزارت بهداشت 

 مقررات وزارت جهاد كشاورزي 

 مقررات سازمان دامپزشكي 

 تمقررات سازمان محيط زيس 

 ( تعزيرات حكومتي ) مقررات سازمان حمايت از توليدكنندگان و مصرف كنندگان 

 مقررات قانون مدني 

 مقررات قانون رقابت 

 سياست هاي انجمن جوجه يكروزه در خصوص صدور مجوزات مربوطه 

 سياست هاي شركت پشتيباني امور دام كشور مربوط به تامين نهاده هاي توليد 

 اساسنامه شركت 

 مع عموميمصوبات مج 

 آيين نامه ها و دستورالعمل هاي داخلي شركت و مصوبات هيات مديره 

  
  



عام) يگوشت مرغ ماهان(سهام ديشركت مجتمع تول  

تيريمد يريتفس گزارش  

٢٩/١٢/٤١٤٠به  يمنتهمياندوره اي سه ماهه  يمال دوره  

١١ 
 

   :وضعيت رقابت  -٥-١

  شركت  نماد

  رتبه مقادير فروش  مقادير فروش  مقادير توليد

  جوجه يكروزه  جوجه يكروزه
  جوجه يكروزه

  قطعه  قطعه

  ١  ٤,٠١٩,٨٣٧  ٢٩,١٨٥,٦٦٧  سپيد ماكيان  سپيد

  ٢  ٤,٤١٩,٣٢٠  ٤,٤١٩,٣٢٠  مرغ ماهان  زماهان

  ٣  ١,٧٧٩,٠٠٠  ١,٨١١,٠٠٠  سيمرغ  سيمرغ

  جدول فوق از سايت كدال اخذ شده است . اطلاعات  

  اطلاعات بازارگردان شركت: -١-٦

ــار       ــازارگردان ٢٤/١٠/١٤٠٣ خيدر ت ــرارداد ب ــابيف يق ــرما نيم ــركت س ــذار هيش ــاورز يگ ــهامدار  يكش ــوثر (س ك
ــده) و  ــذار هيصــندوق ســرماعم ــازارگردان يتصاصــاخ يگ ــ يب ــك س ــا اختصــاص نايبان ــه  ٧,٠٠٠,٠٠٠ ب ســهم ب

ــدت  ــد گرد كســاليم ــمنعق ــي  اســت. دهي ــداري شــده ط ــداد ســهام خري ــاليتع ســهم و  ٢٤,١٥٩,١٠٤ ســال م
  سهم بوده است.٩,٨٥٨,٣٠٥ سال مالي تعداد سهام فروخته شده طي 

  خلاصه مشخصات و عملكرد بازارگردان به شرح جدول ذيل است :

  پارامتر  انعنو  رديف

  نام بازارگردان  ١
 ياختصاص يگذار هيصندوق سرما

  نايبانك س يبازارگردان

  ٢٩/١٠/١٤٠٣  آغاز دوره بازارگرداني  ٢

  ٢٨/١٠/١٤٠٤  پايان دوره بازارگرداني  ٣

  ٠  منابع اختصاص يافته به بازارگردان از سوي ناشر(ميليون ريال)  ٤

٥  
سهامدار عمده  منابع اختصاص يافته به بازارگردان از سوي
  (ميليون ريال / تعداد سهم)

٧,٠٠٠,٠٠٠  

  ٢٤٨,٨٢٧  مبلغ خريد طي دوره (ميليون ريال)  ٦

  ١١٠,٥١٦  مبلغ فروش طي دوره (ميليون ريال)  ٧

  )١١٢,٤٢١(  سود(زيان) بازارگرداني(ميليون ريال)  ٨

  ٢٤,١٥٩,١٠٤  تعداد سهام خريداري شده طي دوره  ٩

  ٩,٨٥٨,٣٠٥  ي دورهتعداد سهام فروخته شده ط  ١٠

  ٣٩,٤٧٣,١٤٨  مانده سهام نزد بازارگردان  ١١
صندوق  نيگزيبه عنوان بازارگردان جا نايبانك س يبازارگردان ياختصاص يگذار هيصندوق سرما ١٥/١٠/١٤٠٣ خي*از تار

  فراز شده است. يآوا يبازارگردان ياختصاص يگذار هيسرما



عام) يگوشت مرغ ماهان(سهام ديشركت مجتمع تول  

تيريمد يريتفس گزارش  

٢٩/١٢/٤١٤٠به  يمنتهمياندوره اي سه ماهه  يمال دوره  

١٢ 
 

 

  :به آن اهداف يابيدست يبرا تيريمد يو راهبردها تيرياهداف مد -٢
  

 هاي جايزه ملي تعالي سازماني همچون سه سال اخير.تداوم ارتقاءجايگاه شركت در ارزيابي 
 .خريد مناسب نهاده ها با نرخ بازارگاه و ذخيره سازي كافي جهت كاهش بهاي تمام شده 
 هاي توليدي ،مالي،اداري،نظارتي و مديريتي شركت.توسعه هوشمندسازي فعاليت 

 مه ريزي براي فعاليت هاي رفاهي، بهداشتي و درماني پرسنل و كاهش دغدغه هاي معيشتي كاركنانبرنا 
 .اجراي طرح طبقه بندي مشاغل 

 .ايجاد ساختار توليدي انعطاف پذير براي مقابله موثر با نوسانات بازار 

 برگزاري آموزشهاي ضمن خدمت و پيگيري برنامه جانشين پروري 

 ان در راستاي جوانگراييكاهش ميانگين سني مدير 

 هاي كم بازدهبرداري موثرتر از دارائيبهره 

 افزايش سرمايه از محل آورده و مطالبات حال شده سهامداران 
 بخشي به توليدات شركتتنوع  

 

  بلند مدت و كوتاه مدت:و برنامه هاي  كلان اهداف  -١-٢

  راناي جوجه يكروزه گوشتيشركت برتر  ٥دستيابي به جايگاه يكي از 

  شركت برتر ايران طي سه سال آينده ٢٠٠حضور در جمع 

 تكميل هرچه بيشتر زنجيره تأمين و زنجيره ارزش شركت 

 توسعه حضور شركت در بازارهاي خارجي 

 وري توليد از طريق مديريت توليدي دانش بنيان و روزآمد،كاهش افزايش سطح رضايتمندي افزايش بهره

 هاي مقياسجوئيضايعات و صرفه

 انمند سازي مستمر منابع انساني و توسعه توCRM رتبه بندي و اعتبار سنجي  وبا مشتريان  براي ارتباط موثرتر

 ايشان

 توسعه ظرفيت سودآوري شركت 

ستور كار   -١-١-٢ صرفه جويي را در د صاد مقياس يا  ستفاده از اقت شتدر كوتاه مدت و ميان مدت، راهبرد رهبري هزينه با ا و در بلند  گذا

با توجه به ظرفيت ها و امكانات شركت ماهان و شكل .  از راهبرد متمايزسازي به عنوان راهبرد مكمل براي رهبري هزينه استفاده كرد مدت

شده كوتاه مدت، ميان مدت و بلند مد سيم  شم انداز و اهداف تر سند راهبردي مذكور و چ ساس  ضورش در بازار برا ستره ح راهبرد ت ، و گ

 .را در دستور كار خود قرار داده است اساس رهيافت كار اشتراكي، قراردادي، متنوع سازي و نوآوريرشد و توسعه را بر



عام) يگوشت مرغ ماهان(سهام ديشركت مجتمع تول  

تيريمد يريتفس گزارش  

٢٩/١٢/٤١٤٠به  يمنتهمياندوره اي سه ماهه  يمال دوره  

١٣ 
 

  :توزيع ورود به بازارهاي جديد وبرنامه توسعه محصولات جديد  -٢-٢

با توجه ورود شركت به زنجيره توليد گوشت مرغ با مشاركت در فارمهاي استيجاري درصدد آن ميباشد با احداث و 

   .اقدام نمايدز فارمهاي مالكيتي نسبت به توليد گوشت مرغ قطعه بندي و ساير اجزاي آن تجهي

  رويه هاي مهم حسابداري، برآوردها و قضاوت ها و تاثيرات تغييرات آنها بر نتايج گزارش شده:  -٣-٢

     صورتهاي مالي   هياستفاده شده در ته يريمبناي تهيه و اندازه گ -١-٣-٢

شابه ماليدوره  يصورتهااقلام  -٢-٣-٢ سائ يريسالانه اندازه گ يمال يصورتها هيته يبه مبان  م شنا .شود يم يو 

  
تمام  يبها يسالانه بر مبنا يمال يبكارگرفته شده در صورتها يها هيبا رو كنواختي دوره مالي يمال يصورتها -٣-٣-٢
     :شوديم يريفانه اندازه گكه به ارزش منص ريموارد ز يشده است. به استثنا هيته يخيشده تار

      ارزش منصفانه يروزه بر مبنا كيجوجه  -الف

    زمينها بر اساس روش تجديد ارزيابي -ب

     

فعالان  نيمند بنظام يادر معامله يبده كيانتقال  اي ييدارا كياست كه بابت فروش  يمتيارزش منصفانه، ق -٤-٣-٢
ــرا يريگاندازه خيبازار، در تار ــرف نظر از ا اي افتيبازار، قابل در يجار طيدر ش  متيق نكهيقابل پرداخت خواهد بود، ص

ثبات  شيبرآورد شود. به منظور افزا يابيارزش گريد يهاكياز تكن ستفادهبا ا ايقابل مشاهده باشد  ميمزبور بطور مستق
شاها يريگدر اندازه سهيدر مقا تيو قابل هيرو صفانه و اف سه مرتبط با ان،  يارزش من صفانه در  سله مراتب ارزش من سل

       :شوديم يبندطبقه ريسطح ز

 يهايبده اي هاييدارا يفعال برا ينشــده) در بازارها لياعلام شــده (تعد يها متي، ق١ســطح  يورود يداده ها- الف
    .ابديبه انها دست  يرياندازه گ خيتواند در تار يم يهمانند است كه واحد تجار

سطح  يها متياز ق ريغ يورود ي، داده ها ٢سطح  يورود يداده ها-ب شده مشمول   ييدارا يهستند و برا ١اعلام 
    .باشند يقابل مشاهده م ميمستق ريغ اي ميمورد نظر، بطور مستق يبده اي

      باشند. يم يبده اي ييقابل مشاهده دارا ريغ يورود ي، داده ها ٣سطح  يورود يداده ها-ج

    

  :صورت گرفته در رابطه با آن اقداماتو  راهبري شركتير ارتباط با هاي شركت دسياست -٤-٢
  

  بعد محيط زيست : عملياتي نمودن سيستم گازرساني به فارمها به جاي سوخت گازوئيل 

 بعد اقتصادي : علاوه بر توليد جوجه يكروزه گوشتي ، توسعه سهم بازار در بخش زنجيره توليد گوشت مرغ 
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١٤ 
 

  
  كتي : شر گزارش پايداري -٢-٥

  : عاتيضا كيو تفك يمصرف انرژ نهيالف: در زم
  دماننرا شيك هواكش ها و افزالاها در جهت كاهش مصرف برق و كم شدن استهترنورينصب ا  -١
  يريخنك كننده تبخ يها ستميكردن آب در جهت كاهش مصرف آب در س ركولهيس -٢
  در جهت كاهش مصرف برق LED يمپ هااستفاده از لا -٣
  وريبه پودر گوشت در جهت استفاده در مصارف دام و ط ليو تبد وريط ياز تلفات حذف يناش عاتيضا كيتفك -٤

  :حقوق مصرف كننده تيبهداشت و ساعت آموزش كاركنان و رعا يها نامهيگواه افتي: درب
 دوره مختلف، يهاقسمت يبرا ازيها بهداشت كاركنان گرفته شده است و در صورت ننامهيگواه هيكار كل نيقوان طبق

  .گردديبرگزار م يبه صورت مجاز يآموزش يها
 تيحقوق را رعا هيستاد كل نيباشد ا يبازار م ميحقوق مصرف كننده چون نرخ بر اساس ستاد تنظ تيارتباط با رعا در
  .دينمايم

  :ي: بعد اقتصادج
و  يجارياست يواحد ها قياز طر اي ديجد يواحد ها جاديش دارد با اشركت تلا نيا تيرشد جمع شيهر سال با افزا در
و در جهت  دينما شلات زيآن ن شيضمن حفظ سهم بازار نسبت به افزا ديتول رهيتحت پوشش زنج يشركت ها شيافزا
  . دينما يشده اقدام م نييكه تع يينژاد ها يو خارج يداخل يبه شاخص ها دنيرس

  ها و روابطريسكمصارف ، مهمترين منابع، -٣

 نابع:م -٣-١

  باشد  يم ليمنابع شركت شامل موارد ذ نيترمهم

  ي)بانك لاتي(شامل تسه ي: منابع مال الف

  ،  ياتيعمل ريو غ ياتيعمل يدرآمدها ريسا جوجه و گوشت مرغ وفروش  شيب : منابع حاصل از فروش و پ

 مطالبات افتي: منابع حاصل از در ج

  :مصارف   -٣-٢
  سويا و جوجه)  شامل مواد اوليه (ذرت ، يف : مصارف مالال

   .باشد يم يلاتيو تشك يادار يها نهيحقوق پرسنل و هز نهيشركت كه شامل هز يها نهيمصارف جهت پرداخت هز:  ب

  .شامل پرداخت به مشاوران  شتريكه ب هاي: مصارف جهت پرداخت بده ج

  . يبانك لاتيتسهد : پرداخت 

 اقدامات در خصوص كنترل هزينه ها -ه
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  :آنو تجزيه و تحليل  عدم اطمينان و موارد ريسك ها-٣-٣

  اهم ريسك هاي عمده اي كه شركت طي فعاليت خود با آنها مواجه گرديده شامل موارد ذيل مي باشد:
  مديريت ريسك : 

با توجه به نامتعادل بودن ميزان عرضه و تقاضاي جوجه ، بخش زيادي از با توجه به نوسانات ارز و شرايط بد بازار و 
ن شركت فروخته شده است تا به جهت جلوگيري از تحميل هزينه هاي سربار جهت تبديل تخم مرغ به تخم مرغهاي اي
 نيدهندگان، مراكز تامبا پرورششركت در نظر دارد  . شود يريشگيشركت پ ياتيعمل انيز شياز افزاجوجه يكروزه 

تا در شرايط  گرفتهفصلي ، ارتباط بيشتري با بررسي الگوهاي  درك روندها يفعالان صنعت برا رينهاده، دامپزشكان و سا
  پشت سر گذارد .خاص بتواند با ريسك كمتري بحرانهاي پيش رو را به سلامت 

 ريسك تامين مواد اوليه -٣-٣-١

با توجه به ظرفيت محدود تامين نهاده از منابع داخلي، گاهاً در خصوص تامين  به موقع نهاده هاي مورد نياز (ذرت و 
با كيفيت خارجي مشكلاتي وجود دارد، كه شركت مرغ ماهان با بهره گيري از ظرفيت هاي نگهداري خود كنجاله سويا) 

بخش قابل توجهي از منابع مورد نياز خود را به هنگام و پيش از موقع خريداري و نگهداري مي كند. ضمناً شركت با 
  رد نياز خود اقدام مي نمايد.دارا بودن كارخانه دان نسبت به توليد مكمل ها، كنسانتره و دان مو

  : مديريت ريسك
فرمول  ايثابت  متيبا ق نيتام يبستن قراردادها يتلاش برامديران و هيئت مديره در ، با توجه به شرايط جنگي 

  هستند .،  دپوشش ده يو ارز را تا حد متيكه نوسانات ق تر،يطولان يزمان يهادوره يمشخص برا

 ريسك نوسانات نرخ ارز -٣-٣-٢

با توجه به اينكه عمده تامين نهاده ها و ساير اقلام از كشورهاي خارجي بوده و معاملات ارزي صورت ميپذيرد، نوسانات 
اً نهاده ها با ارز ارز در اين خصوص و به ويژه در قيمت تمام شده محصولات تاثير بسزايي دارد. لازم به ذكر است عمدت

دولتي خريداري مي شود، ولي با توجه به تحريم هاي وارده به كشور گاهي در شرايط ويژه و فورس ماژور به صورت ارز 
  آزاد جهت تامين نياز هاي شركت خريد ها صورت مي پذيرد.

  مديريت ريسك :
، شركت با امين مي گردد ، و با توجه به اينكه نهاده هاي دامي از طريق واردات تپيش آمده  شرايط جنگيبه با توجه 

د و و واردكنندگان داشته باش كنندگاننيدر مذاكره با تام يشتريب يزن، قدرت چانهند توايميت در تشكل ها وضع
  . دارز از دولت موثرتر عمل كن نيمسائل مربوط به تام يريگيدر پ نيهمچن

 ريسك  نظارت دولت و قوانين و مقررات دولتي -٣-٣-٣

ي در صنعت جوجه و مرغ دارد، گاهاً با عدم ايفاي صحيح اين نقش و برنامه ريزي با توجه به اينكه دولت نقش نظارت
نادرست در تنظيم بازار و عرضه و تقاضا كه مستقيماً دخيل است، باعث نوسانات قيمت مي شود، كه اين نوسانات در 

نتيجه براي شركت زيان و  مقاطعي منجر به فروش به قيمتي پايين تر از بهاي تمام شده جوجه يكروزه مي شود، كه در
افزايش هزينه به همراه دارد. ضمناً با قوانين و بخشنامه هاي مصوب در مقاطع زماني مختلف بدون در نظر گرفتن شرايط 
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ماه باعث كاهش درآمد شركت  ٧ماه به  ٣توليد جوجه و حساسيت هاي وارده به اين صنعت نظير فاصله جوجه ريزي از 
  ر براي شركت مي شود.سودآوري كمت هنتيج در و

 
 ريسك بهداشتي و شيوع بيماريهاي واگيردار -٣-٣-٤

مهمترين ريسك صنعت مرغداري، ريسك بهداشتي و شيوع بيماري ها مي باشد، كه گاهي صنعت مرغداري برخي از 
شكوك به كشورها را تا مرز نابودي پيش برده است. در صورت شيوع بيماري هاي واگيردار، توليد و مصرف محصولات م

بيماري متوقف مي گردد، كه مشكلات عديده اي را براي توليدكنندگان و مصرف كنندگان به وجود مي آورد. به همين 
منظور از تردد غير ضروري افراد و وسايل به داخل مرغداري جلوگيري شده و با نصب توري از ورود جوندگان و ساير 

  لن ها و ماشين هاي حمل دائماً ضدعفوني مي شود.پرندگان وحشي جلوگيري مي شود، ضمناً اطراف سا

 ريسك نقدينگي -٣-٣-٥

دوره  افزايششركت ريسك نقدينگي را از طريق نظارت مستمر بر جريان هاي نقدي پيش بيني شده و واقعي و با 
د. ضمناً با وصول مطالبات از مشتريان، ايجاد خط اعتباري از بانك هاي داخلي و ابزارهاي نوين مالي كنترل مي نماي

سرمايه گذاريهاي مختلف بانكي و صندوق هاي سرمايه گذاري و همچنين نگهداري دارايي هاي جاري كه قابليت كمترين 
  هزينه و نقدشوندگي را دارا مي باشند، سعي در حفظ وجوه نقد دارد.

  

  ريسك قيمت بازار -٣-٣-٦

تعيين مي شود و با توجه به اين كه ذرت و كنجاله سويا  قيمت جوجه يكروزه در بازار بر اساس عرضه و تقاضا در بازار
به نرخ ارز وابستگي دارند، در صورت شوك هاي مثبت و منفي ارزي، حاشيه سود شركت تحت تاثير قرار مي گيرد. لازم 

  به ذكر است گاهاً دخالت هاي دولت بر اين نرخ تاثير دارد.
  

 ريسك هاي ناشي از روابط با ذينفعان -٣-٣-٧

توجه به ارتباط مثبت شركت با ذينفعان خود كه يكي از مهمترين پارامتر هاي تاثيرگذار در بحث خوشنامي و تداوم با 
شركت محسوب مي گردد، شركت مجتمع توليد گوشت مرغ ماهان با توجه به خدمات ارائه شده طي سنوات گذشته و 

اين روابط، مسير رو به تعالي خود را طي نمايد. در  همچنين جلب رضايت مرغداران و ذينفعان توانسته است با مديريت
شركت مجتمع توليد گوشت مرغ ماهان كليه ذينفعان سازمان شناسايي گرديده و بر اساس پارامتر هاي ريسك و 
راهكارهاي مديريت ريسك، ارزيابي شده اند و  همچنين با اعتبارسنجي مشتريان و استفاده از فروش به روش نقدي و 

  ت، ريسك عدم ايفاي تعهدات خريداران را كاهش داده است.كوتاه مد
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  ريسك كاركنان  -٣-٣-٨

 

  راهكار مديريت ريسك  ريسك

  ايجاد بستر مناسب جهت ادامه تحصيل  پايين بودن مدرك تحصيلي در واحد هاي توليدي

  ني بر شايسته سالاريايجاد فضاي جانشين پروري مب پرورش نيروي انساني ماهر و قطع همكاري آنها با شركت

  امكان استفاده از فضاهاي ورزشي و ارتقاء سطح كيفيت رفاهي و معيشتي پرسنل  تهديد سلامت جسمي و روحي پرسنل

  ريسك مشتريان -٣-٣-٩

  راهكار مديريت ريسك  ريسك
  ارتباط با مشتريان CMRمطالعه براي خريد نرم افزار  CRMعدم استفاده از نرم افزار 

  سنجي مشتريان در سنوات گذشته عدم اعتبار
تصويب دستور العمل اعتبار سنجي مشتريان، رتبه بندي مشتريان و تامين 

  كنندگان كالا و خدمات

  عدم تنوع در سبد محصولات شركت
تنوع محصولات جديد و زنجيره توليد گوشت مرغ به منظور رهايي از تك 

  محصولي

  

  ريسك سهامداران -٣-٣-١٠

 

  ريت ريسكراهكار مدي  ريسك

  افشاء به موقع اطلاعات در سامانه كدال و سايت شركت  عدم ارائه اطلاعات در سامانه كدال

  مشاركت با مراكز تحقيق و توسعه  محدوديت در انتقال تكنولوژي

  ايجاد سامانه يكپارچه اطلاعات و اتوماسيون اداري  روش هاي سنتي در مكاتبات اداري

  هاي رايانه ايره شده در سيستمخطر از بين رفتن اطلاعات ذخي
استفاده از سرورها و هارد ديسك ها و ذخيره بايگاني به 

  موقع اطلاعات و تهيه نسخه پشتيبان
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  ريسك بازار سرمايه ( امتياز شفافيت اطلاعات) -٣-٣-١١

 ٦اي ماهه، مياندوره ٣اطلاع رساني به موقع طي زمانبندي هاي اعلام شده سازمان بورس اوراق بهادار در مقاطع (   
  شود. ماهه) انجام مي ١٢ماهه و  ٩ماهه ، 

 شركت مجتمع توليد گوشت مرغ ماهان (سهامي عام)

  ١٤٠٤منابع انساني اسفند ماه  تعداديگزارشات 

  شرح  ساري  ماهان  آبيك  ورامين  ميثاق   خرم آباد  جمع

 دستمزد مستقيم ١١٧ ١٥٤ ١٧ ٢٥ ٢٢ ٥٨  ٣٩٣

 ستمزد غيرمستقيمد ٤٩ ٣٨ ٨ ٨ ٨ ١٧  ١٢٨

 عمومي و اداري ٠ ٤٦ ٠ ٠ ٠ ٠  ٤٦

 توزيع و فروش ٠ ١٤ ٠ ٠ ٠ ٠  ١٤

  جمع  ١٦٦  ٢٥٢  ٢٥  ٣٣  ٣٠  ٧٥  ٥٨١

  ١٤٠٤منابع انساني اسفند ماه  تعداديگزارشات 

  مدرك تحصيلي  ساري  ماهان  آبيك  ورامين  ميثاق   خرم آباد  جمع

 دكترا ٤ ٨ ٠ ٠ ١ ١  ١٤

 فوق ليسانس ٢ ٩ ٠ ٠ ٠ ٢  ١٣

 ليسانس ١١ ٣٣ ١ ١ ١ ٦  ٥٣

 فوق ديپلم ١٦ ١١ ٠ ١ ٠ ٤  ٣٢

 ديپلم ٨٤ ١١٤ ٩ ١٦ ٩ ٥٠  ٢٨٢

 زير ديپلم ٤٩ ٧٧ ١٥ ١٥ ١٩ ١٢  ١٨٧

  جمع  ١٦٦  ٢٥٢  ٢٥  ٣٣  ٣٠  ٧٥  ٥٨١
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  :طلاعات مربوط به معاملات با اشخاص وابستها -٣-٤

 

 

 

  

  

  

  

  

 

  

  

  

ــته شرح اـده ١29نوع وابستگينام شخص وابس ــتمشمول م خريد دارائي ثاب
ــالا و    خريد ك

خدمات
فروشاجارهخريد مواد اوليه

شركت سرمايه گـذاري كشـاورزي كوثـر
عضو هيئــت 

P٠٠٠٤٢,٠١٧٠مديره مشــترك

٠٠٠٤٢,٠١٧٠

شركت مرغ اجـداد زربــال
عضو هيئــت 

مديره مشــترك
P٠٧٢,٣٨٤٧٩,٤٩٩

ــارس P٠١٨٧,٤٤٥١٠٤,٠٠٠٥١٢عضو هيئــت شركت خوراك دام پ
P٠٠عضو هيئــت شركت مرغك

P٠٤,٨٩٨١٣,١٦٨عضو هيئــت شركت كشت و صنعت شــريف آبــاد 
P٠٢,٢٥٩٢١١,٤١٩عضو هيئــت شركت پنبه دانه هــاي روغــني خراســان
P٠٣,٠٢٤عضو هيئــت پيشگامان كشاورزي و صـنـعت كوثــر دنــا

شركت شـيـمي دارو
عضو هيئــت 

P٨٩,٨٠٥٥٨٦مديره مشــترك
اد شركت مرغ ديزبـ

عضو هيئــت 
P٠٧٧,٢٨٦٣٣٩,٥٢٤٣٦٧,١٩٨مديره مشــترك

 شركت توسعه مكانيزاسـيـون و صـنـايع
كشاورزي كوثــر

عضو هيئــت 
P٠٥٣,٩٣٢مديره مشــترك

P٠١٣,٠٢٣عضو هيئــت شركت بيمه ايمن آسـايش كوثــر
٠٥٠٤,٠٥٦٧٣٤,٤٤٢٠٣٨١,٤٦٤

ساير اشــخاص 
وابسته

ر ٠٦٢٩,٥٣٧٠٠٠-ساير اشخاص  شركت بيمه ايمن پوشـش كوثـ

٠٦٢٩,٥٣٧٠٠٠

٠١,١٣٣,٥٩٣٧٣٤,٤٤٢٤٢,٠١٧٣٨١,٤٦٤

ـــع جمـــــــــــــ

ـــع جمـــــــــــــ
ــل ــع ك جمـــــــــــــــــ

شركت 
هاي 

همگروه

شركت اصـلي

ــــــــــع  ـــــ جمـــ



عام) يگوشت مرغ ماهان(سهام ديشركت مجتمع تول  

تيريمد يريتفس گزارش  

٢٩/١٢/٤١٤٠به  يمنتهمياندوره اي سه ماهه  يمال دوره  

٢٠ 
 

 

 

   :شي از آنو اثرات نا له يا عليه شركتعمده دعاوي حقوقي  -٣-٥
  

  
  
  
  
 



عام) يگوشت مرغ ماهان(سهام ديشركت مجتمع تول  

تيريمد يريتفس گزارش  

٢٩/١٢/٤١٤٠به  يمنتهمياندوره اي سه ماهه  يمال دوره  

٢١ 
 

 اندازهانتايج عمليات و چشم-٤

 ميليون ريال                                                                          :يج عملكرد مالي و عملياتينتا-٤-١

 شرح

سه ماهه 
منتهي به 

٢٩/١٢/١٤٠٤  

سه ماهه 
منتهي به 

٣٠/١٢/١٤٠٣  

سه ماهه 
منتهي به 

٢٩/١٢/١٤٠٢  

ماهه سه 
منتهي به 

٢٩/١٢/١٤٠١  

سه ماهه 
منتهي به 

٢٩/١٢/١٤٠٠  

درصد تغييرات 
نسبت به دوره 

  مشابه قبل

-٥٥ ٧٢٥,٧٨٣ ٨٦٧,٥٦٩ ١,١٥٦,٣٣٠ ١,٨٠٣,٥٢٩ ٨١٨,٤٨٦  درآمدهاي عملياتي  

 ٧٣ ٣٨٦,٥٠٩ ١,٣٦٢,١٠٢ ٧٨٦,٣٠٤ ١,٥٣١,٨٧٠ ٢,٦٤٧,١١٥ بهاي تمام شده

 ٢٠ ٣٧,٨٠١ ٥١,١٨٦ ٨١,١٧٤ ١١٦,١٠٢ ١٣٩,٥٤٤ هزينه هاي فروش،اداري و عمومي

-٩٥ ٨ ٨ ١٠ ٩١ ٥ ساير درآمدها  

 ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ساير هزينه ها

  

 مصوبه آخرين مجمع:خرين وضعيت پرداخت سود سهام مطابق جزئيات پرداخت و آ -٤-٢

    ١٤٠٣/٠٩/٣٠  ١٤٠٤/١٢/٢٩ 

    
مانده 

پرداخت 
 نشده

اسناد   
 پرداختني

   جمع  
مانده 

پرداخت 
 نشده

اسناد   
 پرداختني

 جمع  

 ٣٣٠،٨٦٥  ٣٣٠،٠٠٠  ٨٦٥  ٣٣٠،٨٦٥  ٣٣٠،٠٠٠  ٨٦٥    ١٤٠١سنوات قبل از سال 

 ١٢٨،٧٥٩  ١٢٥،٤٥٨  ٣،٣٠١  ١٢٨،٧٥٩  ١٢٥،٤٥٨  ٣،٣٠١   ١٤٠١سال 
 ٠  ٠  ٠  ٢٢٨،٦٣٩    ٢٢٨،٦٣٩   ١٤٠٣سال 

    ٤٥٩،٦٢٤  ٤٥٥،٤٥٨  ٤،١٦٦  ٦٨٨،٢٦٣  ٤٥٥،٤٥٨  ٢٣٢،٨٠٥ 

  :ها و وضعيت شركت، تركيب داراييهادر پرتفوي سرمايه گذاري تتغييرا -٤-٣
  ميليون ريال                                                                                                                                           

  نام شركت
  دوره مالي مشابه قبل

  بهاي تمام شده  درصد مالكيت  بهاي تمام شده  درصد مالكيت

  ٣٧  كمتر از يك  ٥٩  كمتر از يك  خوراك دام پارسشركت 

  ٥٠٣  كمتر از يك  ٠  كمتر از يك  مرغ مادر دريزبادشركت 

  ٥  كمتر از يك  ٥    صنعت شريف آبادشركت كشت و 
  ١,٠٣٨  كمتر از يك  ٠  كمتر از يك   شركت اجداد زربال

  ٥٥٠  كمتر از يك  ٠  كمتر از يك   شركت مرغك

  ٤,٨٧٩  كمتر از يك  ٥,٦٢٩  كمتر از يك   شركت تعاوني صنايع مرغ مادر
  ١٠٠  كمتر از يك  ١٠٠  كمتر از يك   تعاوني پيشگامان صنعت طيور پارسيان

تخم  وريمرغداران ط يعاونشركت ت
  كرمان ديگذار نو

  ٠  -  ٢٠٠  كمتر از يك 



عام) يگوشت مرغ ماهان(سهام ديشركت مجتمع تول  

تيريمد يريتفس گزارش  

٢٩/١٢/٤١٤٠به  يمنتهمياندوره اي سه ماهه  يمال دوره  

٢٢ 
 

  ميليون ريال                                                                                                      : تحليل حساسيت -٤-٤

 

١,٦١٠,٠٠٠    ١,٥٥٠,٠٠٠  ١,٣١٠,٠٠٠١,٣٧٠,٠٠٠١,٤٣٠,٠٠٠١,٤٩٠,٠٠٠جوجهمرغ زنده   ١,٧٣٠,٠٠٠   ١,٦٧٠,٠٠٠  ١,٧٩٠,٠٠٠  

(٢,٦٣٦)(٢,٤٥٠)(٢,٢٧٧)(٢,١١٦)(١,٩٦٦)(١,٨٠٤)(١,٦٥٤)(١,٥١٤)(١,٤٤٦)     ٨٠,٠٠٠    ٨٢٠,٠٠٠

(٢,٥٩٦)(٢,٤١٠)(٢,٢٣٧)(٢,٠٧٦)(١,٩٢٦)(١,٧٦٤)(١,٦١٤)(١,٤٧٤)(١,٤٠٦)     ٩٠,٠٠٠    ٨٣٠,٠٠٠

(٢,٥٥٧)(٢,٣٧١)(٢,١٩٧)(٢,٠٣٦)(١,٨٨٦)(١,٧٢٤)(١,٥٧٤)(١,٤٣٥)(١,٣٦٦)    ١٠٠,٠٠٠    ٨٤٠,٠٠٠

(٢,٥١٧)(٢,٣٣١)(٢,١٥٨)(١,٩٩٦)(١,٨٤٦)(١,٦٨٥)(١,٥٣٤)(١,٣٩٥)(١,٣٢٧)    ١١٠,٠٠٠    ٨٥٠,٠٠٠

(٢,٤٥٩)(٢,٢٧٣)(٢,٠٩٩)(١,٩٣٨)(١,٧٨٨)(١,٦٢٦)(١,٤٧٦)(١,٣٣٧)(١,٢٦٨)   ١٢٠,٠٠٠    ٨٦٠,٠٠٠

(٢,٤٣٧)(٢,٢٥١)(٢,٠٧٨)(١,٩١٧)(١,٧٦٧)(١,٦٠٥)(١,٤٥٥)(١,٣١٥)(١,٢٤٧)   ١٣٠,٠٠٠    ٨٧٠,٠٠٠

(٢,٣٩٨)(٢,٢١٢)(٢,٠٣٨)(١,٨٧٧)(١,٧٢٧)(١,٥٦٥)(١,٤١٥)(١,٢٧٦)(١,٢٠٧)   ١٤٠,٠٠٠    ٨٨٠,٠٠٠

(٢,٣٥٨)(٢,١٧٢)(١,٩٩٩)(١,٨٣٧)(١,٦٨٧)(١,٥٢٦)(١,٣٧٥)(١,٢٣٦)(١,١٦٨)   ١٥٠,٠٠٠    ٨٩٠,٠٠٠

(٢,٣١٨)(٢,١٣٢)(١,٩٥٩)(١,٧٩٨)(١,٦٤٨)(١,٤٨٦)(١,٣٣٦)(١,١٩٦)(١,١٢٨)   ١٦٠,٠٠٠     ٩٠٠,٠٠٠

١,٦١٠,٠٠٠    ١,٥٥٠,٠٠٠  ١,٣١٠,٠٠٠١,٣٧٠,٠٠٠١,٤٣٠,٠٠٠١,٤٩٠,٠٠٠جوجهمرغ زنده   ١,٧٣٠,٠٠٠   ١,٦٧٠,٠٠٠  ١,٧٩٠,٠٠٠  

(٥,٥٣١)(٤,١٩١)(٢,٩٤٧)(١,٧٩٣)(٧٢٢)٢,٩٠٣٢,٤١٨١,٤٥٥٤١٠  ٥٩٠,٠٠٠    ٨٦٠,٠٠٠

(٥,٢٩٣)(٣,٩٥٣)(٢,٧٠٩)(١,٥٥٥)(٤٨٥)٣,١٤٠٢,٦٥٦١,٦٩٢٦٤٨   ٦٠٠,٠٠٠    ٨٧٠,٠٠٠

(٥,٠٥٦)(٣,٧١٦)(٢,٤٧٢)(١,٣١٨)(٢٤٧)٣,٣٧٨٢,٨٩٣١,٩٣٠٨٨٥   ٦١٠,٠٠٠    ٨٨٠,٠٠٠

(٤,٨١٨)(٣,٤٧٨)(٢,٢٣٥)(١,٠٨٠)(١٠)٣,٦١٥٣,١٣٠٢,١٦٧١,١٢٣   ٦٢٠,٠٠٠    ٨٩٠,٠٠٠

(٤,٥٨٧)(٣,٢٤٧)(٢,٠٠٣)(٨٤٩)٣,٨٤٧٣,٣٦٢٢,٣٩٩١,٣٥٤٢٢٢  ٦٣٠,٠٠٠     ٩٠٠,٠٠٠

(٤,٣٤٤)(٣,٠٠٤)(١,٧٦٠)(٦٠٦)٤,٠٩٠٣,٦٠٥٢,٦٤٢١,٥٩٧٤٦٥   ٦٤٠,٠٠٠     ٩١٠,٠٠٠

(٤,١٠٦)(٢,٧٦٦)(١,٥٢٢)(٣٦٨)٤,٣٢٧٣,٨٤٣٢,٨٧٩١,٨٣٥٧٠٢  ٦٥٠,٠٠٠     ٩٢٠,٠٠٠

(٣,٨٦٩)(٢,٥٢٩)(١,٢٨٥)(١٣١)٤,٥٦٥٤,٠٨٠٣,١١٧٢,٠٧٢٩٤٠   ٦٦٠,٠٠٠    ٩٣٠,٠٠٠

(٣,٦٣١)(٢,٢٩١)(١,٠٤٨)٤,٨٠٢٤,٣١٨٣,٣٥٤٢,٣١٠١,١٧٧١٠٧  ٦٧٠,٠٠٠     ٩٤٠,٠٠٠

ــيزان ٣ در صد از سهم توليد جوجه در كشور را دارا ميباشد ، لذا برنامه هاي آتي شركت جهت پوشـش ريسـك ايجـاد شـده و نحـوه  باتوجه به اينكه شركت مرغ ماهــان م

تامين سرمايه در گردش جهت خريد مواد اوليه ،تامين منابع مالي از محل منابع داخلي ناشي از افزايش فـروش محصـولات و همچنيـن از طـريق بانكهـا و موسســات مــالي 

مي باشد.

تحليل حساسيت سود به ازاي هر سهم شركت مـرغ ماهـان

ــاتي نرخ دلار موثر بر بهاي تمام شده و درآمد عملي

ي
اـت

ليـ
عم

ي 
اـ
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ــر 
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ت 
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ش
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خ ف
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اـيين تــر نــيز محاســبه  رابري ارز جهـت  عملكـرد ٣ ماهه سال ١٤٠٥ و بودجه ١٤٠٥  معادل  ١.٥٥٠.٠٠٠ ريال در نظر گرفته شــده اســت. ( در تحليل حساسيت نرخ هاي بالاتر و پـ نرخ بـ

ــه  اـ احتسـاـب ٣٠ درصد رشد نسبت ب ه ب واد اوليـ رخ مـ اـظ شـده اسـت و نـ ه سـويا لح اـمل ذرت و كنجالـ شده است) شايان ذكر است در شرايط حذف ارز ترجيحي نرخ دو قلم مواد اوليه ش

شرايط قبل در نظر گرفته شــده اســت. 

ــرد  ٣  ــا  ١٢٠.٠٠٠ و ٦٣٠.٠٠٠ ريال و نرخ ميانگين فروش مرغ زنده براي  عملك ــرد  ٣ ماهه سال ١٤٠٥ و بودجه ١٤٠٥ به ترتيب برابر ب  نرخ ميانگين فروش جوجه براي عملك

ــتفاده  ــا ٨٦٠.٠٠٠ و ٩٠٠.٠٠٠ ريال در نظر گرفته شده است و نرخ هاي بالاتر و پايين تر در تحليل حساســيت مــورد اس ماهه سال ١٤٠٥ و بودجه ١٤٠٥ به ترتيب برابر ب

قرارگرفته است.

ــت. ــه هــا حــداقل ٣٠ درصد افزايش قابل پيش بيني اس هزينه هاي فروش،اداري و عمومي با توجه به افزايش دستمزد سالانه وساير هزين

برنامه هاي آتي شركت جهت پوشش ريسك ايجاد شده و نحوه تامين سرمايه در گردش جهـت خريــد مــواد اوليــه :



عام) يگوشت مرغ ماهان(سهام ديشركت مجتمع تول  

تيريمد يريتفس گزارش  

٢٩/١٢/٤١٤٠به  يمنتهمياندوره اي سه ماهه  يمال دوره  

٢٣ 
 

  اهداف اعلام شده  مقايسه بادر  واحد تجاريعملكرد براي ارزيابي عملكرد  هايشاخصترين معيارها و مهم-٥

ت مرغ ماهان در بازار سرمايه (فرابورس) باتوجه به محدود بودن شركت هاي داراي فعاليت مشابه با مجتمع توليد گوش
و عدم دسترسي به اطلاعات مالي و عملياتي آنان كه عمدتاً خارج از بازار سرمايه فعاليت مي نمايند امكان مقايسه وجود 
ندارد. ليكن با توجه به نوع توليد و شاخص هاي جهاني، آمار و ضرايب توليد با استاندارد هاي جهاني محصول مرغ 

  ي از جمله نژاد راس و غيره در اين شركت به طور مستمر مورد بررسي قرار مي گيرد.توليد

  ها:ها يا فعاليتعملكرد بخش -٥-١
  

  بودجه  عملكرد رحش
انحراف از 

  بودجه
رصد د

  انحراف
  -٤١  )٣,٠٣٥,٣٦١(  ٧,٤٥٤,٦٨١  ٤,٤١٩,٣٢٠  تعداد قطعه جوجه يكروزه گوشتي توليد شده

وشتي فروخته تعداد قطعه جوجه يكروزه گ
  شده

٤١  )٣,٠٣٥,٣٦١(  ٧,٤٥٤,٦٨١  ٤,٤١٩,٣٢٠-  

 ٠,٧٤ ٤٦٩  ٦٢,٩٨٣  ٦٣,٤٥٢  گوشت مرغ زنده

  -١٠٠  -٢٩٦,٨٩٨  ٢٩٦,٨٩٨  ٠  مرغ و خروس زنده
  -١٧١  )٩٤٢,٦١٧(  ١,٤٩٣,٣٢٥  ٥٥٠,٧٠٨  مبلغ فروش جوجه يكروزه (ميليون ريال)

  ١٧  ٢٩,٨٩٤  ١٧٤,٤٣٢  ٢٠٤,٣٢٦  گوشت مرغ يكشتار و بسته بند
  -٦٠  )١,٢٠٩,١٥٢(  ٢,٠٢٧,٦٣٨  ٨١٨,٤٨٦  مبلغ كل فروش

  -٣٨  )٧٥,٧٠٧(  ٢٠٠,٣٢١  ١٢٤,٦١٤  ميانگين في فروش جوجه يكروزه(ريال)
  -٢٦  )١١٣,٥٠٧(  ٤٣٩,٤٦٥  ٥٥٢,٩٧٢  بهاي تمام شده كالاي فروش رفته

    %-٨٧  %-٢٢٣  حاشيه سود ناخالص
    %٢,٦  %٦,٤  هزينه هاي مالي به فروش

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

     



عام) يگوشت مرغ ماهان(سهام ديشركت مجتمع تول  

تيريمد يريتفس گزارش  

٢٩/١٢/٤١٤٠به  يمنتهمياندوره اي سه ماهه  يمال دوره  

٢٤ 
 

    :يابيارز يعملكرد برا يارهايص ها و معشاخ -٥-٢
 

  ١٤٠٢سال   ١٤٠٣سال   ١٤٠٤سال  نسبت ها
 ١,٠٥ ١,٢٥ ٠,٨٨  نسبت جاري
 ٠,٧٤ ٠,٧٧ ٠,٥٥ نسبت آني

%٧٧ نسبت بدهي  ٦٩%  ٦٧%  
 ٢,٠٥ ٢,٢٨ ٣,٣٥ نسبت بدهي به حقوق صاحبان سهام

 ٥٩ ٥٦ ٥٨ نسبت دوره وصول مطالبات
 ٥ ٣ ٣ نسبت گردش موجودي مواد و كالا
%٧٦ نسبت گردش مجموع دارايي ها  ٩١%  ٧٢%  

%-١٨ نسبت بازده داراييها  ١٢%  ٥-%  
%-٢٤٦ نسبت بازده فروش  ١٣%  ٧-%    

  :اسامي اعضاي هيئت مديره و سوابق حرفه اي -٥-٣

ف
ردي

 

نام ونام 
  خانوادگي

نماينده 
شخصيت 

  حقوقي

عضويت در 
هيئت 
  مديره

  سمت  موظف/غيرموظف
تحصيلات 

 مدارك
  حرفه اي

مالكيت در 
سهام 
  شركت

  سوابق كاري(سال)
سابقه 
  كاري

١ 
شهرام 
 گيلاني

پيوند 
تجارت آتيه 

  ايرانيان
٠٨/٠٢/١٤٠٤  غير موظف 

رئيس 
هيئت 
  مديره

كارشناسي 
ارشد 

  حسابرسي

زير يك 
  درصد

معاون مالي اداري  -مدير حسابرسي داخلي هلدينگ كشاورزي كوثر  
  -مفيد راهبر حسابرس موسسه- -انشركت مجتمع توليد گوشت مرغ ماه

-سيمان هرمزگانداري شركت مدير مالي ا-كارشناس رسمي دادگستري
  سرمايه گذاري سبحانمدير مالي اداري شركت 

٢٥ 



عام) يگوشت مرغ ماهان(سهام ديشركت مجتمع تول  

تيريمد يريتفس گزارش  

٢٩/١٢/٤١٤٠به  يمنتهمياندوره اي سه ماهه  يمال دوره  

٢٥ 
 

٢ 
احمد 
 بروغني

شركت 
سرمايه 
گذاري 

كشاورزي 
  كوثر

 غير موظف ١٤٠٣/١٠/٢٢

عضو 
هيئت 

مديره و 
مدير 
  عامل

دكتراي 
مديريت 

  كسب و كار
٦٧% 

مدرس اداره تعاون  -انجمن حسابداران مستقل خراسان رضوي  ضوع - :
مدرس مركز آموزشي  -و معدن واحد سبزوار  مدرس خانه صنعت -سبزوار 

فعال در  -بخش خصوصي  مدرس دوره هاي كوتاه مدت -صنعت و معدن 
جاجرمي  مدير مالي مجتمع مرغ مادر-تاكنون  ٦٣صنعت طيور از سال 

 ير عامل شركت تعاوني دام و طيور زربال بيهق درمد -( ٦٣لغايت٦٥)سال 

مديرعامل اتحاديه شركت هاي تعاوني  -( ٤٤الي ٦٦سبزوار)ازسال
مشاوره مالي  -( ٠٥الي  ٤٤تالش سبزوار)ازسال كشاورزي دام و طيور

مديره انجمن حمايت از توليد  شركت كناف ايران در سبزوارعضو هيئت
مشاور مالي  -كنون  تا ٠١ر از سال كننده و مصرف كننده شهرستان سبزوا

بيهق  مشاور مالي كشتارگاه -شركت تعاوني توليدي پاژن فوم در سبزوار 
مديرمالي شركت تعاوني كشاورزي مرغداران سبزوار )  -ماكيو در سبزوار 

مدير عامل زنجيره توليد مرغ بيهق سبزوار )شركت  -( ٠٦تا  ٠٣ ازسال
رئيس هيئت مديره  -( ٤١٣٣تا٠٤از سبزوار تعاوني كشاورزي مرغداران

اتحاديه مرغداران كشور )از  مرغداران خراسان رضوي وعضو هيئت مديره
مرغداران بيهق  مدير اجرايي شركت تعاوني كشاورزي -( ٤١٣٣تا  ٠٤سال 

 تا كنون ٤١٣٣از سال 

٢٩ 

٣ 

سجاد 
اصغري 

 خواه

بنياد 
مستضعفان 

انقلاب 
  اسلامي

٠٨/٠٢/١٤٠٤  موظف 

عضو 
هيئت 

  يرهمد

دكتراي 
مديريت 
  بازرگاني

زير يك 
  درصد

مدير بازرگاني هلدينگ كشاورزي كوثر ،رئيس هيئت مديره موظف شركت 
خدمات بازرگاني تحفه ، مديرعامل و رئيس هيئت مديره شركت خدمات 

بازرگاني تحفه ، عضو هيئت مديره غيرموظف شركت خدمات بازرگاني تحفه 
، مديرعامل و عضو هيئت مديره شركت ، مدير تصفيه شركت بازرگاني تكلم 

بازرگاني تكلم ، معاونت اجرايي شركت بازاريابي سيمرغ عصر تجارت ، 
مشاور مديرعامل شركت سپهر نور سورا ، معاونت بازاريابي و فروش شركت 
ثامن سازه عرش، پروژه برجهاي دوقلوي عرش ، مديرعامل شركت آسيا مهر 

نه گستر )سهامي خاص( ، مدير بازرگاني كيش ، معاونت بازرگاني گروه ساما
گروه هموطن )سهامي عام( ، كارشناس ارشد بازرگاني خارجي گروه بهمن، 

، سوپروايزر و مدرس زبان انگليسي مركز آموزشهاي  Respectشركت 
فرهنگي، هنري دانشگاه تهران ، مدرس زبان انگليسي )مبتدي تا تافل( 

  تهران مركز آموزشهاي فرهنگي، هنري دانشگاه

٢٥ 

٤ 
زهرا 
 شكري

ره نگار 
خاورميانه 

  پارس
٠٨/٠٢/١٤٠٤  غير موظف 

عضو 
هيئت 
  مديره

دكتراي 
حرفه اي 
  دامپزشكي

زير يك 
  درصد

مسئول فني دامپزشكي در شركت بسته بند ي تخم مرغ آراز ياقوت ١
مسئول فني دامپزشكي در مرغداري مرغ تخم  ٢. ١٣٩٥ايرانيان در سال 

كارشناس  ٣. ١٣٩٩ال ي آذر سال  ١٣٩٦ين ماه سال گذار عشاقي از فرورد
هيئت مد  ٤. ١٣٩٩معاونت بهداشت هلد ينگ كشاورزي كوثر از د ي سال 

هيئت مد يره شركت ش  ٥. ١٤٠٠يره شركت كشت و صنعت اشراق سال 
مد ير يت فن ي و س  ٦. ١٤٠٢الي آبان  ١٤٠١يمي دارو از ارديبهشت سال 

الي ارديبهشت  ١٤٠٠از دي ماه سال  رپرست مجتمع آزمايشگاهي كوثر
اخذ پروانه مسئول فني مجتمع آزمايشگاهي كوثر از سازمان غذا،  ٧. ١٤٠٣

سرپرست مد يريت پيشگ  ٨تا كنون . ١٤٠٢دارو و تجهيزات پزشكي از مهر 
تا كنون  ١٤٠٣يري و تشخ يص و درمان هلد ينگ كشاورز ي كوثر از خرداد 

تا  ١٤٠٣ليد گوشت مرغ ماهان از مرداد هيئت مد يره شركت مجتمع تو ٩.
  كنون

٦ 

٥ 
نويد 

 افشاري

مادر 
تخصصي 
مالي و 
سرمايه 
گذاري 

  سينا

٠٨/٠٢/١٤٠٤  غير موظف 

عضو 
هيئت 
  مديره

دكتراي 
  مالي

زير يك 
  درصد

فعاليت در حوزه سرمايه گذاري و ريسك سرمايه گذاري خورشيد سپهر  ، 
ن  ، مسئول امور بازارگرداني مدير سرمايه گذاري صندوق تامين سرمايه نوي

صندوق  تامين سرمايه نوين  ، معامله گر بازار سرمايه تامين سرمايه نوين  
  كارگزاري تامين سرمايه نوين

٧ 

  



عام) يگوشت مرغ ماهان(سهام ديشركت مجتمع تول  

تيريمد يريتفس گزارش  

٢٩/١٢/٤١٤٠به  يمنتهمياندوره اي سه ماهه  يمال دوره  

٢٦ 
 

  :اسامي كميته هاي هيئت مديره و مشخصات اعضاي هر يك از كميته ها -٥-٤

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 نام و نام خانوادگي
تحصيلات / 

 مدارك حرفه اي
سابقه 
 كاري

دفعات 
ضوردر ح

جلسات 
 كميته

تاريخ 
 عضويت

 عضويت در كميته ها

ت
صابا

 انت

ك
س

ت ري
 مديري

ي
ي داخل

سابرس
 ح

٣٠/١٠/١٤٠٣ ١ ١١ دكتري ميلاد نيكخواه  √   
٠٩/٠٤/١٤٠٤ ١ ١٨ كارشناسي ارشد سيد مهدي مير طيبي  √   

٣٠/١٠/١٤٠٣ ١ ٢٩ كارشناس ارشد داود عابديني    √ 
٣٠/١٠/١٤٠٣ ٢ ٢٥ كارشناس ارشد شهرام گيلاني    √ 
١٨/٠٨/١٤٠٤ ١ ١٩ دكتري حميد سعيدي    √ 

٣٠/١٠/١٤٠٣ ١ ٣٩ كارشناس ارشد جواد حكاك زاده   √  
٣٠/١٠/١٤٠٣ ١ ٢٢ كارشناس ارشد بيژن نيك پور   √  

٠٩/٠٤/١٤٠٤ ١ ١٤ كارشناس ارشد محسن سپهري  √   



عام) يگوشت مرغ ماهان(سهام ديشركت مجتمع تول  

تيريمد يريتفس گزارش  

٢٩/١٢/٤١٤٠به  يمنتهمياندوره اي سه ماهه  يمال دوره  

٢٧ 
 

  سود و زيان برآوردي : -٥-٥

به شرح و مقايسه آن با پيش بيني سال بودجه  ٣٠/٠٩/١٤٠٤ ماهه منتهي به ١٢شركت اصلي در پايان دوره  تايج عملياتي درن

  زير مي باشد:

  شرح

سال مالي منتهي 
  به

٣٠/٠٩/١٤٠٤  

سه دوره  عملكرد
  ماهه منتهي به

٢٩/١٢/١٤٠٤  

 نه ماهه برآوردي
  منتهي به

٠٣/٠٩/١٤٠٥  

سال مالي 
منتهي به 

٣٠/٠٩/١٤٠٥  
  ميليون ريال  ميليون ريال  ميليون ريال  ميليون ريال

  ١٨,٠٥٤,١١٣  ١٧,٢٣٥,٦٢٧  ٨١٨,٤٨٦  ٨,٨٢٩,٧٠٠  رآمدهاي عملياتيد

  )١٦,٤٨٥,٥٥٠(  )١٣,٨٣٨,٤٣٥(  )٢,٦٤٧,١١٥(  )٧,٥٣٤,١٩٨(  درآمدهاي عملياتيبهاي تمام شده 

  ١,٥٦٨,٥٦٣  ٣,٣٩٧,١٩٢  )١,٨٢٨,٦٢٩(  ١,٢٩٥,٥٠٢  سود ناخالص

  )٩١٩,٥٥٤(  )٧٨٠,٠١٠(  )١٣٩,٥٤٤(  )٧٥١,٤٣٥(  هزينه هاي فروش، اداري و عمومي

  )٥٤,٥٧٩(  )٥٤,٥٧٩( ٠  )٤٩٤,٢٠٥(  ساير هزينه ها

  ٥٩٤,٤٣٠  ٢,٥٦٢,٦٠٣  )١,٩٦٨,١٧٣(  ٤٩,٨٦٢  سود (زيان) عملياتي

  ٣٤٥,٠٠٠  )٢٩٢,٥٥٠(  )٥٢,٤٥٠(  )٩١,١٨٨(  هزينه هاي مالي
ساير درآمدها و هزينه هاي غير 

  عملياتي
٩٢٠  ٩١٥ ٥  ٩١٣  

  ٢٥٠,٣٥٠  ٢,٢٧٠,٩٦٨ )٢,٠٢٠,٦١٨(  )٤٠,٤١٣(  سود(زيان) قبل از ماليات

  ٠  ٠  ٠  )١٨,٦٢٧(  هزينه ماليات بر درآمد

  ٢٥٠,٣٥٠  ٢,٢٧٠,٩٦٨ )٢,٠٢٠,٦١٨(  )٥٩,٠٤٠(  سود( زيان )خالص

  ٢,٥٠٠  ٤,٢٧٨ )١,٧٧٨(  )٣٦(  ريال -سود هر سهم 

از رويدادها و عملكرد مالي است. اين جملات در معرض  يجار يجملات آينده نگر نشاندهنده انتظارات، باورها يا پيشبينيها

ــات غيرقطعي قرار دارند. بنابراين نتايج ــكها، عدم قطعيتها و مفروض ــت مت واقعي ريس فاوت از نتايج مورد انتظار ممكن اس

  .باشند

  ٣٠/٠٩/١٤٠٥ منتهي به يآمار توليد و فروش برآورد

  فروش(ميليون ريال)  توليد(تعداد)  عنوان
  ١٢,٢٤٨,٢٧٥  ١٩,٤٩٥,٠٠٣  جوجه يكروزه گوشتي راس
  ٣,٩٨٢,٦٠٣  ٨,٥٣٥,٨٤٢  جوجه يكروزه گوشتي آرين

  ٦٢,٩٨٣  ٧٢,٣٩٤  مرغ زنده



عام) يگوشت مرغ ماهان(سهام ديشركت مجتمع تول  

تيريمد يريتفس گزارش  

٢٩/١٢/٤١٤٠به  يمنتهمياندوره اي سه ماهه  يمال دوره  

٢٨ 
 

سبت به بودجه *   شي از وقوع جنگ  ٤١ميزان توليد و فروش جوجه يكروزه ن ضوع نا سته كه اين مو صد كاهش يافته ا در

با توجه به حاشيه سود پايين گوشت  رغدارانماستقبال جوجه ريزي م تجاوزكارانه رژيم منحوس صهيونيستي و آمريكا و عد

  كه اين موضوع منجر به حذف زودهنگام گله ها جهت جلوگيري از تحميل بيشتر زيان با شركت بوده است .مرغ بوده است 

  : جمع بندي -٦

مواجه هستند  يشماريب يبا چالشها يبه منظومه تجارت جهان وستنيشدن و پ يجهان نديكشور در فرا يانهاسازم امروزه
قدرتمند است و با توجه  يمستلزم رقابت با رقبا يداخل يماندن در بازارها يباق يو حت يجهان يبازارها در حضور

خود ادامه  يبه بقا تواننديم ييبت ، سازمانهادر صحنه رقا يو ساختار سازمان ندهاي، فرآ اهداف يدگيچيگسترش و پ
 ينيو ثروت آفر يبه سودآور نيپاسخ گو باشند. همچن نفعاتيو ذ انيدهند كه نسبت به خواسته ها و انتظارات مشتر

 اي يسازمان يتعال يمدلها  .توجه كنند يو برتر سازمان يديكل يها شاخصه منافع صاحبان سهام بعنوان يدر راستا
بكار گرفته  مختلف يها در سازمانها ستمياستقرار س زانيسنجش م يبرا يقو يب و كار به عنوان ابزاركس يسرآمد

مختلف  مقاطع بهبود در يبرنامه ها يمراقبت خود را در اجرا نكهيمدلها ضمن ا نيا يري.شوند هر سازمان با بكارگيم
مدلها نشان  نيا .كند سهيمقا زيآنها ن نيبا بهتر ژهيبو سازمانها و گريعملكرد خود را با د توانديم كنديم يابيارز يزمان

 يمبتن كه است يملموس و قابل مشاهده ا جينتا هيبلكه كسب و ارا ستين ينظر يسازمانها برداشت يكه برتر دهنديم
 يامكه توجه خود را به تم ابديدست  يبه برتر توانديم يو دوام خواهد داشت سازمان زمان يداريبر شواهد بوده و پا

 جيسازمانها و نتا يتيريمد يو نظامها كردهايرو يابيبر ارز يمبتن يسازمان يتعال يمل زهيجا ياعطا .معطوف دارد ابعاد
 زانيسازمان را در م تياست كه وضع يسازمان يتعال "يخبره و بر اساس الگو ابانياز ارز يگروه آنها توسط يتهايموفق
 يسازمان يتعال يمل زهيجا"و  "يسازمان يمدل تعال يمعرف بايد نمايمشخص م ينسازما يتعال يبه انتظارات الگو يابيدست

 ياعمال روشها يبرا يبا استقرار ،مدل به چارچوب مناسب اند توانسته يرانيا يسازمانها رانياز مد ياريبس ١٣٨٢از سال 
 فيا بشناسند و در جهت تعرقابل بهبود خود ر يها نهيزم و نقاط قوت و ابنديدر سازمان خود دست  يتيريمد نينو

 ديمختلف اعم از ساخت و تول يدر بخشها يرانيا يسازمانها و شركتها هيكل .آنها گام بردارند يبهبود و اجرا يها برنامه
به اجرا گذاردن  يسازمان يتعال يبر اساس الگو يابيانجام خودارز صورت در ي،خدمات ،سلامت آموزش و بخش عموم

   .باشند يسازمان يتعال يمل زهيجا يمتقاض تواننديمقدمات م ريسا ياهم سازبهبود و فر يها برنامه

خود قرار  يسازمان يها را سرلوحه برنامه تيريمد نينو يدانش و استفاده از روشها تيريمد يريماهان بكارگ شركت
بوده اند  تيريمد ديدج يروشها شتازانيمذكور همواره جزء پ يستمهايس يآن با اعتقاد راسخ به اثر بخش رانيداده مد

 سهيموجود در مقا تيوضع ييو توسعه آن در سطح سازمان بر آن شدهاند تا نسبت به شناسا يبا درك مفهوم سرآمدو 
بهبود و رفع نقاط ضعف موجود حركت خود به  يپروژهها ياجرا قيشده اقدام نموده و از طر شناخته معتبر و يبا مدل

 يمدل بعنوان راهنما نيا ديمقرر گرد EFQM ييمدل اروپا يمل تيجه به مقبولتو با .ندينما را آغاز يسمت سرآمد
   .ديارشد آغاز گرد رانيحركت ارزشمند با آموزش مد نيا بيترت نيحركت انتخاب شود به ا نيا



عام) يگوشت مرغ ماهان(سهام ديشركت مجتمع تول  

تيريمد يريتفس گزارش  

٢٩/١٢/٤١٤٠به  يمنتهمياندوره اي سه ماهه  يمال دوره  

٢٩ 
 

 دلبراساس م يسازمان يبا آموزش دوره تعال ريمس نيگام نهاده و آغاز ا يتعال ريدر مس ١٣٩٥مرغ ماهان از سال  شركت

EFQM در  ١٤٠٢ تيلغا ٩٧ يو در سالها ديهمراه گرد شرفتيو پ يتعال زهيدوره جا نيبوده و با ثبت نام در نخست
و پرسنل  رانياكنون با توجه به بلوغ مد هم .است دهيستاره گرد ٤و  ٣، ٢،  ١ ازيموفق به كسب امت رنامهيتقد سطح

در كل شركت درصدد  يتعال مدل قيبهبود و تعم يپروژه ها فيبا تعر يابيارز نديكامل آنان با فرا ييشركت و آشنا
 . باشد يكسب ستاره پنجم م يبرا ياظهار نامه تعال ميتنظ

 


	05-7975
	05-7975$

