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 مقدمھ 

صورت هاي مالی است و باید گزارش تفسیري مدیریت، یک عنصر مهم در اطلاع رسانی به بازار سرمایه، متمم و مکمل  

همراه با صورت هاي مالی ارائه شود. گزارش تفسیري مدیریت درباره چشم انداز واحد تجاري و سایر اطلاعاتی که در 

اند ارائه نشده  مالی  مدیریت و   ، اطلاعاتصورت هاي  براي درك اهداف  به عنوان مبنایی  فراهم می کند و همچنین 

د هاي مدیریت براي دستیابی به آن اهداف بکار می رود. در گزارش تفسیري مدیریت، همچنین باید عوامل و رراهب

 هاي اصلی که احتمال دارد عملکرد، وضعیت و پیشرفت واحد تجاري را تحت تاثیر قرار دهند، تشریح شود. روند

 ماهیت کسب و کار شرکت بهمن دیزل: -1

 : شرکت معرفی -1-1 

شرکت بهمن دیزل با هدف تولید کامیونهاي سبک و نیمه سنگین و سنگین و مینی بوس و به منظور نوسازي ناوگان 

 6تولید آزمایشی کامیونت    1382آغاز به کار نمود و در آذر ماه سال    1382حمل و نقل کشور در اول خرداد ماه سال  

از سوي وزیر صنایع وقت در جاده   اً رسم  1382اسفند ماه    19ژاپن آغاز نمود و در    ISUZUتن را تحت لیسانس شرکت  

 .قدیم کرج افتتاح گردید

)، طی مطالعات صورت گرفته و تجارب کسب شده با NPRتن(  6شرکت بهمن دیزل بعد از تولید موفقیت آمیز کامیونت  

آغاز نمود و بعد از آن در   1384) را در سال  NQRتن ایسوزو مدل (  8  تهمکاري کادر کارشناسی و فنی، تولید کامیون

 تن نمود.   5.2)با وزن ناخالص  NKRنیز اقدام به تولید کامیونت سبک ایسوزو ( 1385سال  

واداشت که بر اساس رهنمود هاي مقام معظم از کشور ژاپن ، مدیران شرکت را   CKDتحریمهاي ظالمانه و عدم واردات 

قطعات مینی بوس با برند شیلر که بخش عمده   رهبري مبنی بر تولید داخل ، نسبت به راه اندازي خط تولید کامیونت و 

متعلق به این شرکت عمدتاً    ید که سهم محصولات داخلننمای   اقدامد،  یسازان داخلی تأمین می گرد  هآن از طریق قطع

این شرکت با هدف توسعه فضاي تولید و بهینه نمودن خطوط تولید جهت افزایش و تنوع تولید محصولات در .بودبرند 

 توسعه محصول،  ،پس از انتقال به قزوین  انتقال یافت. به مکان فعلی خود در شهرك صنعتی البرز  1385دي ماه سال  

با توجه به )  و انواع مینی بوس و...  Fمحصولاتی مانند سري  (مد نظر مدیریت ارشد قرار گرفته و محصولات روز دنیا  

                 نیاز داخلی و در رده هاي مختلف به بازار عرضه شده است.همچنین با توجه به نیاز بازار، شرکت اقدام به تولید
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 BAIC  و کشنده   EMPOWERکشنده  وکامیون  و     FORCEکامیونتکامیون و  در سال هاي اخیر  مینی باس پگاسوس و  

 . موده استن   LXو مینی باس    

 در بورس اوراق بهادار (بازار فرابورس )پذیرفته شده است.   11289تحت شماره  21/02/1394شرکت در تاریخ  

 موضوع فعالیت شرکت:-2-1

نقلیه موتوري و دیزلی سبک و سنگین   یلاشتغال به کلیه فعالیت هاي تولیدي وصنعتی نظیر مونتاژ انواع خودرو و وسا

 ر تریل  وانت و  مینی بوس،کامیونت و   ،و انواع کامیون ،اتوبوس

  :از است عبارت  اساسنامه 2ماده  طبق شرکت  فعالیت موضوع

 

 اصلی   موضوع)  الف

و   بوس  کامیون،اتوبوس،مینی  انواع  و  سنگین  و  سبک  دیزلی  و   موتوري  نقلیه  لوسای  و  خودرو  انواع مونتاژ  و  تولید  -1

 .کشور  داخلی ونقل  حمل  ناوگان  نوسازي  منظور  به و وانت    تریلر   و   کامیونت

 فرعی   موضوع)  ب

 .شرکت  اصلی موضوع  راستاي  در  خارجی و   داخلی  حقوقی  و   حقیقی  اشخاص با  مشارکت به  اقدام -1

 آنها  وتوزیع  مختلف   نیازصنایع  مورد قطعات  وساخت  صنعتی  آلات  ماشین   نظیرساخت  ومهندسی  فنی  خدمات  ارایه -2

 شرکت  اصلی  موضوع   راستاي  در  موسسات و  سایرشرکتها  ،خریدسهامه  مربوط  مقررات رعایت  با  شرکت  تأسیس -3

 .شرکت  اصلی  موضوع راستاي  در  آنها  توزیع  و   کالاها  صادرات  و  واردات  داخلی  بازرگانی  هاي  فعالیت  انجام -4

 .مدیریتی  و   بازرگانی  صنعتی،   امور  زمینه  در  مشاوره -5

 .خارجی  و  داخلی  هاي   شرکت  سایر   نمایندگی قبول  و   اعطا و  شعبه   ایجاد-6

تاسیس و یا مشارکت در تاسیس شهرك هاي صنعتی خصوصی احداث و نگهداري شهرك هاي صنعتی خصوصی و -7

شرکت هاي مورد نظر هیات مدیره و سهامداران با رعایت   و  یا خرید سهام اینگونه شهرك ها به منظور توسعه صنایع

 سیاست هاي دولت جمهوري اسلامی ایران 
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کسب رتبه  

 +BBBاعتباري 

 *شرکت بهمن دیزل در یک نگاه: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 بهمن دیزل

 41 از  داراي بیش 

 نمایندگی مجاز

کسب رتبه نخست  

خدمات پس از فروش  

 شرکتهاي خودرو ساز 

در    125کسب رتبه  

میان شرکت هاي 

 برتر ایران

مساحت کارخانه 
هکتار و تعداد   33

پرسنل بیش از 
نفر2000  

تاسیس شرکت 
1382 

  155طرح توسعه 

 هکتاري 
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                                                 مورد گزارش، برگزار گردیده است. دوره*جلسات هیات مدیره به طور مستمر و با حضور کلیه اعضا در طی               
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 ظرفیت کارخانه بر اساس آخرین پروانه بهره برداري -3-1

 دستگاه-پروانه بهره برداري دستگاه-تولید واقعی نوع محصول  ردیف 

 9،000 1،659 تن)  6تا کمتر از    3.5(کامیونت 1

 7،000 2.454 تن)   26تا   6(کامیون 2

 6،000 954 کامیون کشنده  3

 3،000 238 مینی بوس  4

 5،000 2،785 و ون   وانتانواع  مونتاژ   5

 مواد اولیه -4-1

 تامین کننده  نوع مواد اولیه  ردیف 

1 CKD شرکت هاي چینی 

 شرکت هاي ایرانی  قطعات یدکی و مصرفی  2

 شرکت هاي ایرانی  قطعات خودرو  3

 شرکت شاسی ساز تیرك شاسی خودرو 4

 شرکت صنایع ایران  قطعات خودرو  5

و یا از    بانک مرکزي  صرافی هاي مجاز  (پس از ثبت سفارش و پرداخت از طریق  محصولات از شرکتهاي خارجیCKD  ،جهت تکمیل محصولات

اقلام از صادرات سایر  ارز حاصل  از    )طریق  داخلی  تولیدو سایر قطعات محصولات  متعارف  کنندگان  قیمتهاي  تامینبا  در شرایط    میگردد.  ، 

، تامین مواد اولیه خارجی از طریق شرکتهاي واسط منجر به افزایش قیمت  CKDو تشدید تحریمهاي مرتبط با انتقال وجه و واردات  بحرانی  

این افزایش قیمت می شود. همچنین    مشمول  دو رقمی مستمر  تورم هايبدلیل  تمام شده کالاي تامین شده می گردد و مواد اولیه داخلی نیز  

 ا افزایش چشمگیر مواجه می شوند. بسایر هزینه هاي مرتبط با تولید و هزینه هاي لجستیک نیز  
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 جایگاه شرکت در صنعت  -1-5

ضــمناً    .بــوده اســت  ریــال  ونمیلی ــ   223،235،720 کل فروش بمیــزانمبلغ  بامحصول دستگاه  6،125 تعداد به 1404سال شرکت در فروش 

ایــران   هاي شرکت ،مهمترین رقباي شرکت. داشته استتولید کننده محصولات تجاري  يجایگاه مناسبی در میان رقبا  ،دوره جاري  در  شرکت

 می باشند.  ، پیلسان، عقاب افشان و ...سیبا موتور  ،پارسآرین  ،  اورستسروش، آریا    خودرو دیزل، سایپا دیزل،

همواره رضایت مشتریان و پاسخ گویی به نیازهــاي    ،شرکت بهمن دیزل با توجه به یکی از اهداف عالیه خود که همانا رضایت ذینفعان می باشد

 آنان را به عنوان فعالیت محوري خود در نظر گرفته و تلاش در جهت افزایش آن دارد.

  مــی توزیع ،نمایندگی شرکت که در سراسر کشور گسترده می باشد 82تمامی محصولات شرکت توسط سازمان فروش بهمن دیزل و از طریق 

 داخلی جهت معرفی و بازایابی بهتر محصولات، حضور داشته است.  هاي  همچنین جهت بازاریابی و توسعه فروش،شرکت در نمایشگاهگردد.

 کل سال فروش -1-6

 

 ردیف 

 

 نوع محصول 

 جمع فروش سایر فروش ها  فروش در بورس کالا 

 ون میلی -مبلغ  تعداد

 ریال  

  ونمیلی -مبلغ  تعداد

 ریال

  ونمیلی -مبلغ  تعداد

 ریال

 6،364 1 6،364 1   تن  5کامیونت  1

 40،057،728 1،631 35،545،127 1،485 4،512،601 146 تن  6کامیونت  2

 5،431،111 236 5،431،111 236   تن  8کامیونت  3

 24،831،085 1،889 23،656،623 1،827 1،174،462 62 تن3.8کامیونت  4

 126،169،000 2،089 103،126،029 1،793 23،042،971 296 کامیون/کشنده 5

 11،412،968 279 11،412،968 279   مینی باس  6

 207،908،256 6،125 179،178،222 5،621 28،730،034 504 جمع محصول 

 3،950،465 877 3،950،465 877   کاربري ها  7

 11،376،999  11،376،999    سایر  8

 223،235،720 7،002 194،505،686 6،498 28،730،034 504 کل  جمع

و  قیمت فروش محصولات بر اساس مصوبه هیات مدیره و بر مبناي ضوابط قیمت گذاري خودروهاي تجاري در طی سال به سازمان حمایت مصرف کنندگان  

ت پایه  تولید کنندگان اعلام می گردد.همچنین قیمت فروش محصولات در بورس کالا، بر اساس قیمت رقابتی عرضه محصولات در بورس کالا با حداقل قیم

بر اساس تقاضاي   بحرانی فروش در شرایط   (در برخی موارد کمتر از قیمت پایه) اعلامی به سازمان حمایت مصرف کنندگان و تولید کنندگان تعیین می گردد.

       صورت می گیرد.  سال در کل طول به مرور مشتریان و رصد بازار و برنامه ریزي برروي موجودي محصول
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  محصولات و خدمات اصلی:-1-7

اصلی فعالیت   به محور  ماموریت  با توجه  به منظور شرکت که  و  انواع خودروهاي تجاري و مسافربري  تولید و عرضه 

عمده محصولات این شرکت در    .می باشد  توسعه و بازسازي و نوسازي ناوگان حمل و نقل درون شهري و برون شهري 

  است:  بوده   زیر   جاري بشرح  دورهسنوات گذشته و  

 

    ) NPR٧٥k(ایسوزو تن  6 کامیونت-                                    )NMR٨٥E(ایسوزو  تن 5/ 2 کامیونت-   

                                                      
 

 

 

 EMPOWERکامیون   -                                          )NPR٧٥M(ایسوزو   تن 8 کامیونت-    
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 ) کابین خوابدار( تن 6کامیونت فورس -                                         تن  6کامیونت فورس -        

 

 تن6کامیونت شیلر-تن (کابین خوابدار)                               8.5کامیونت فورس -

 

 

 

 

 

 

 

               

 

 مینی بوس سحر      -مینی بوس سحر پلاس(پگاسوس)                                       -
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                                         تن 12فورس  کامیون -                                                           BD٣٠٠ کامیون-         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تن   3.8محصول فورس                                                               BAIC X٩کشنده محصول 
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                                                                   G٩مونتاژ    -       ز                                                   دور مونتاژ این_																					

 

                 

 مونتاژ کاپرا -                                                     کارا وانت  مونتاژ-                    

 

 

                                    

 کاربري ایزوله -                   کاربري آتش نشانی                                   -              
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 کاربري حمل زباله-کاربري یخچال                                                       -             

 

 

 

 

                                                                                                                       

 

 کاربري مسقف چادري -                                            کاربري تانکر حمل آب-              

 

 

 

 

                                                

 کاربري مسقف فلزي-                                                  کاربري باري چوبی-             
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 :1404سال  محصولات جدید-1-8

 

 

 

 

 

 

  

 

  

        

 

                                 

 

 

 

 BD٤٦٠کامیون ام پاور   BD٥٦٠کامیون کشنده ام پاور 

 LX ( COASTER )پگاسوس   مینی باس
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  وضعیت پرداخت ها -1-9

 مبالغ میلیون ریال                                                                                                                                        

دوره مالی منتهی به  شرح  ردیف 

30/09/1404 

دوره مالی منتهی به 

30/09/1403 
 1403سال مالی  

 2،823،909 2،423،632 2،550،332 مالیات عملکرد 1

 5،504،516 4،292،871 - مالیات بر ارزش افزوده  2

 1،269،993 796،623 1،250،028 بیمه سهم کارفرما  3

 5،738،990 1،948،111 6،007،870 ی حقوق و عوارض گمرک 4

 174،789 88،381 160،555 پرداختی بابت انرژي  5

 15،512،197 9،549،618 9،968،785 جمع 

 قوانین و مقررات و سایر عوامل برون سازمانی موثر بر شرکت -1-10

 ... و شرکتها ثبت قانون :قبیل از تجاري مرتبط قوانین و تجارت نونقا-

 مدنی قوانین-

 خودرو  کنندگان مصرف حقوق از حمایت قانون-

                               اسلامی مجازات قانون-

  حکومتی تعزیرات قانون-

 کار قانون-

 اجتماعی  تأمین قانون-

   .. و . مستقیم مالیاتهاي قانون-

 قوانین مربوط به راهور ناجا -

 قوانین و مقررات سازمان حفاظت محیط زیست -
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 قانون و مقررات سازمان استاندارد و تحقیقات صنعتی -

 قوانین و مقررات مربوط به صادرات و واردات -

 اساسنامه، مصوبات مجامع عمومی و هیئت مدیره شرکت-

 استانداردهاي حسابداري و حسابرسی مالی-

 و شرکت بورس کالا   مصوبات سازمان بورس و اوراق بهادار-

 شرکت: و جایگاه  بازار اصلی، وضعیت رقابتی-1-11

 بازارهاي اصلی شرکت بهمن دیزل عبارتند از:

و شهرداریها   سازمان و نهادهاي دولتی وینگ ، شرکت هاي لیزو دارویی شرکت هاي تولید و پخش مواد غذایی و لبنی  

 . و سازمان شهرداریها

بازار مینی باس شامل در    سایپا دیزل، آرین پارس، سروش ،   خودرو دیزل،  ایران  شامل  کامیونتبازار  در    شرکت  يرقبا

بازار کامیون کشنده شامل شرکتهاي ایران خودرو دیزل، سایپا در    ، یاوران خودروو    افشان  عقاب،  شرکتهاي سروش  

موتور،دیزل پارس  شایان، ، پیلسان   ، سیبا  آرین  اورست،  در    آریا  کامیونو  ایران خودرو دیزل،   شامل شرکتهاي  بازار 

 می باشد.دیزل، پیلسان، ارس خودرو  سیبا موتور، سایپا دیزل، آرین 

  .  باشدمی      251 رتبهآخرین جایگاه شرکت در میان شرکت هاي برتر ایران  

 . استاز شرکت رتبه بندي اعتباري پایا    +BBBضمنا شرکت داراي گواهی رتبه اعتباري
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 شرکت بازارگرداناطلاعات -1-12

 خلاصه مشخصات و عملکرد بازارگردان بشرح جدول ذیل می باشد:

 

 پارامتر  عنوان ردیف

 نام بازارگردان 1
صندوق سرمایه گذاري اختصاصی  

 بازارگردانی بهمن گستر 

 25/04/1404 آغاز دوره بازارگردانی  2

 25/12/1404 پایان دوره بازارگردانی  3

 0 منابع اختصاص یافته به بازارگردان از سوي ناشر (میلیون ریال)  4

5 
منابع اختصاص یافته به بازارگردان از سوي سهامدار عمده (میلیون 

 ریال/ تعداد سهام) 
0 

 151،040 (میلیون ریال) دورهمبلغ خرید طی  6

 300،848 (میلیون ریال) دورهمبلغ فروش طی  7

 -9،910 سود (زیان) بازارگردانی (میلیون ریال) 8

 101،464،320 طی دوره تعداد سهام خریداري شده 9

 201،606،999 طی دوره تعداد سهام فروخته شده 10

   77،396،612 در پایان دوره مالی  دانرمانده سهام نزد بازارگ 11
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 : 1404سال  ماهه اول نه درشرکت بهمن دیزل روند قیمت سهام -1-13

 

 

 . می باشدسهم    58.730.000.000  بمیزان  1404سال   ماه   آذر پایان  *تعداد سهام شرکت در

خرید و فروش سهام شرکت در بازار طی با توجه به عرضه عمومی بخشی از سهام شرکت بهمن دیزل در فرابورس،  

   داراي روند متعادلی می باشد.   ، و دوره جاري   چند سال گذشته

 شرکت هاي فرعی مشمول تلفیق -1-14

 درصد مالکیت  نام شرکت ردیف 

 99،99 شرکت شاسی ساز ایران (سهامی خاص) 1

 85،375 (سهامی خاص)  پارس بوشونگشرکت   2
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 شرکت شاسی ساز ایران  -1-14-1

در راستاي تحقق برنامه هاي استراتژیک و با هدف چابک سازي عملیات و مدیریت تامین قطعات محصولات شرکت و 

(تولیدکننده فریم و تیرك و ساخت و مونتاژ شاسی با توجه به اینکه فعالیت هاي عملیاتی شرکت شاسی ساز ایران

 30/06/1402در فضاي فیزیکی متعلق به شرکت بهمن دیزل صورت می گیرد،در تاریخ    خودروهاي سبک و سنگین)

درصد سهام شرکت شاسی ساز ایران بر اساس گزارش هیات کارشناس رسمی دادگستري از گروه بهمن   99.99معادل  

 خریداري گردید. 

 شرکت پارس بوشونگ  -1-14-2

فعالیت خود را در زمینه طراحی، تولید و فروش انواع کاربري هاي خودروهاي   1383شرکت پارس بوشونگ از سال 

عملیات اجرایی   1395ولی بر اساس سیاست هاي گروه بهمن، مقرر گردید از سال    ، تجاري سبک و سنگین آغاز نمود

درصد سهام این شرکت، در اختیار   86حدود    به شرکت بهمن دیزل منتقل و پوسته شرکت به صورت فعلی حفظ گردد.

 شرکت پارس بوشونگ در حال حاضر غیر فعال می باشد. شرکت بهمن دیزل است .  

 دهاي مدیریت براي دستیابی به آن اهداف ر و راهب مدیریت اهداف-2

 اهداف کلان: -2-1

 حفظ سودآوري پایدار -1

 حفظ و افزایش جایگاه رقابتی-2

 توسعه توانمندي نیروي انسانی و سرآمدي کارکنان -3

 توسعه پژوهش و فن آوري -4

 توسعه مسئولیت پذیري اجتماعی -5

 افزایش بهره وري منابع -6

 بلند مدت و کوتاه مدت  پروژه هاي انجام-7

)    CKD  –یت بیشتر بر اساس رصد موجودي انبار ( محصول  مدیردر شرایط بحرانی برنامه ریزي تولید و فروش با  -8

 حفظ مشتریان و همچنین رضایت ایشان، صورت می گیرد.  همزمان با
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  اهم راهبردهاي شرکت با توجه به عوامل تاثیرگذار محیطی و داخلی و سایر عوامل-2-2

 و خدماتارتقاء کیفیت محصولات -1

 و کامیونت ها   ها   نو کامیو تنوع محصول با تولید محصولات جدید شامل کشنده ها-2

 و استفاده از روشهاي متنوع فروش  توسعه سهم بازار داخلی-3

 توسعه خدمات پس از فروش بصورت سیستم مکانیزه یکپارچه -4

 درسازمانMIS   وایجاد  ITتوسعه-5

 مدیریت زنجیره تامین درجهت استفاده از خدمات تامین کنندگان استقرار  -6

 و بازنگري ساختار واحد بازاریابی و فروش  بازار  ایجاد واحد تحقیق و توسعه محصول و -7

 مدیریت هزینه هدفمند-8

 جهت استفاده شرکت و همچنین امکان ارائه انجام آزمایشات صنعتی برون سازمانی تجهیز آزمایشگاه     -9

 توسعه فضاي تولید با تکمیل و تجهیز سایت جنوبی (پوشینه بافت سابق) خریداري شده-10

و احداث بنا و بازسازي ساختمان ها و   توسعه خدمات پس از فروش محصولات با خرید ملک صنعتی در تهران-11

 سوله هاي موجود

 هکتار زمین در قزوین جهت اهداف توسعه اي شرکت   155خرید    -12

 توسعه و ایجاد انبارهاي جدید در محل کارخانه جهت بهینه نمودن انبارش محصولات و قطعات-13

 جهت یکپارچه سازي فرآیند ها   SAPاستفاده از سیستم نرم افزار  -14

  تولید و فروش بموقع  مدیریت   بازار شرکت با در زمان شرایط بحرانی حفظ سهم  -15

 برنامه توسعه محصولات جدید-2-3

و مینی   BD٤٦٠ و کامیون  BD٥٦٠کشنده    جاري، اقدام به تولید محصولات جدیدي همچون کامیون  دورهشرکت در  

، علاوه بر مشتریان شرکت، در بورس کالا نیز عرضه صورت گرفته شرکتهت فروش محصولات  ج  نموده است.LX باس  

انتقال کامل پروژه مونتاژ انواع وانت  بعنوان محصول تولیدي در شرکت بهمن دیزل را  برنامههمچنین شرکت،  است.

                                                             دستور کار خود قرار داده است.  
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 سیاست هاي شرکت در ارتباط با راهبري شرکتی و اقدامات صورت گرفته -2-4

ساله اقدام به تعریف اهداف زیر نموده است و مسئولیت    5هیاًت مدیره شرکت با همکاري و همراهی پرسنل در یک چشم انداز  

 جاري سازي این اهداف را تا پایین ترین سطح به عهده دارد. 

انواع خودروهاي تجاري و مسافربري به منظور توسعه و بازسازي و نوسازي ناوگان حمل و نقل درون   ماموریت : تولید و عرضه 

 شهري و برون شهري 

 چشم انداز: ما قصد داریم در تولید محصولات و خدمات صنعت حمل و نقل جاده اي (تجاري و مسافري) همواره پیشتاز باشیم. 

 :گزارش پایداري شرکتی-2-5

 بعد زیست محیطی-2-5-1

ولی همزمان به سلامت و منافع جامعه و محیط زیست و     ،چه به رشد و موفقیت و سود آوري می اندیشد شرکت بهمن دیزل اگر

انرژي و ترویج بازیافت و مدیریت پسماند به سمت توسعه ایجاد    هتوجه دارد تا شرایط مناسبی براي حرکت جامع  نیز   مدیریت 

شود. یکی از اهداف شرکت بهمن دیزل تولید خودروهایی با سیستم آلاینده پایین و ارتقا استاندارد هاي آلایندگی با کمک قطعه  

تولید محصولاتی همچون کشنده   و  است  نام  به  در    BIACو    EMPOWERسازان  موارد ذیل  باشد. همچنین  می  راستا  این  در 

 : اشاره می باشد ی قابل تمحیط زیس  بعدخصوص 

کارخانه-1 در  پسماند  و  ث(شامل    مدیریت  زیست  محیط  حفاظت  سازمان  سامانه  در  شرکت  محیطی  زیست  اطلاعات    ثبت بت 

 و تفکیک زباله از مبداً  )  انتقال و امحا پسماندهاي ویژه درخواست

 در رفت منابع آبیهاستفاده از سیستم آبیاري قطره اي جهت جلوگیري از  و اختصاص فضاي سبز مناسب در کارخانه شرکت -2

ایجاد طرح هاي سرویس دوره اي با اعمال تخفیف در ارائه قطعات مرتبط با کاهش آلودگی براي دارندگان خودروهاي شرکت  -3

 با شروع فصل سرما و افزایش غلظت ذرات معلق در هوا 

 نوبت دهی و ارائه برخی خدمات  بصورت آنلاین جهت کمک به کاهش آلودگی هوا و راحتی مشتریان-4

صرفه جویی در مصرف انرژي شامل اقداماتی همچون عایق بندي لوله هاي آب گرم مصرفی شرکت، نصـب پنجـره هـاي دو -5

راغ چجداره در ساختمان هاي اداري، نصب درب هاي سریع بازشو اتوماتیک جهت جلوگیري از خروج هواي گرم و سرد، تعویض 

راغ هاي خطوط تولید جهت خاموش شدن اتوماتیک در زمان استراحت چکه مصرف پایین دارند، زمانبندي  ledهاي پر مصرف با 

ي از ری جهت بهره بـرداقفایجاد نور گیرهاي سبه منظور کاهش مصرف سوخت و    آب گرم  و اتمام کار و سرویس نوسازي مشعل

 نور طبیعی

 جهت محصولات تولیدي شرکت با رعایت الزامات زیست محیطی  F و Eاخذ رتبه انرژي -6
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 مسئولیت هاي اجتماعیبعد -2-5-2

میلیارد ریال جهت انجام امور   10مبلغ  1404/ 04/ 18شرکت بهمن دیزل در تاریخ   1403طبق مصوبه مجمع عمومی عادي سال 

 صورت گرفته است:  راستا هزینه هاي ذیل در این   گردید کهمصوب  1404مربوط به مسئولیت هاي اجتماعی در سال  

میلیون ریال –مبلغ  اقدامات انجام شده ردیف   

 987 کمک غیر نقدي به بهزیستی استان قزوین 1

310،5 خرید تجهیزات جهت کمک رسانی به مصدومان حادثه آتش سوزي بندر شهید رجائی  2  

بی بضاعت هاي  دهکمک به خانوا 3  201 

250،2 کمک به مراسم اربعین 4  

874،8 جمع  

 

ا وجود تحریم ها، تورم و مشکلات اقتصادي کشور، در راستاي مسئولیت اجتماعی، اقدامات زیر را انجام  بشرکت بهمن دیزل 

 داده است. 

 حمایت از تیم بسکتبال بانوان گروه بهمن در سوپر لیگ بسکتبال ایران -1

 تندیس رعایت حقوق مصرف کنندگان استان قزوین بعنوان واحد برگزیده تولیدي  اخذ لوح و-2

 شنا  مانندبرگزاري مسابقات والیبال و فوتبال و ورزشهاي تفریحی حمایت از برنامه هاي ورزشی گروهی جهت پرسنل همچون -3

 ستاره کیفی از وزارت صمت طبق گزارش ارزیابی با توجه به تولید خودروهاي با کیفیت و رضایت مندي مشتریان  5دریافت -4

فروش، خدمات    واحد در راستاي بهینه سازي و به روز رسانی پرسنل واحد ها (از جمله یآموزشبرگزاري دوره هاي تخصصی  -5

 کیفیت و....) پس از فروش، شبکه نمایندگان فروش و خدمات پس از فروش، مالی، مهندسی و کنترل

، آموزش مستمر کارکنان، پایش مداوم  ی توسعه مشارکت کارکنان بعنوان اشتراك گذاري دانش و حفاظت از دانش سازمان-6

 سلامت شغلی، عمومی، محیط کار و روان کارکنان 

 ت مشارکت در فرهنگ سازي عمومی جهو مراکز علمی  یتنظار همکاري و تعامل با سازمان ها، تشکل ها و مراجع-7

 به کارگیري و توسعه توانمندي هاي تحقیقاتی، طراحی، مهندسی و ساخت داخل (بومی سازي در تولید محصولات)-8

 و حفظ سلامت پرسنل  با کار  مرتبطراهم آوري شرایط کاري ایمن و سالم به منظور پیگیري از آسیب و بیماري ف-9

 ایشان   یانجام آزمایشات پزشکی ادواري جهت پرسنل بمنظور کنترل سلامت-10
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 بعد اقتصادي -2-5-3

جاري و عدم تخصیص بموقع ارز جهت واردات قطعات تولید    دورهشرکت بهمن دیزل با وجود شرایط نامناسب اقتصادي کشور در  

همواره سهم قابل توجهی از بازار محصولات تجاري    خودرو، عملکرد مناسبی از نظر سود آوري داشته است. شرکت بهمن دیزل

را   جایگاه    ظ حفو    توسعه کمی و کیفی محصولات و خدمات و تکمیل سبد محصولات هدف شرکت    ، لذا داشتهدر اختیار  کشور 

 است.  بودهشرکت در میان رقبا 

 آثار مالیاتی -2-6

قانون در  مالیاتی طرح شده  به مشوق هاي  توجه  با  دارد  نظر  در  ها،  شرکت  زیر ساخت  و  تولید  مالی  افزایش    تامین  به  نسبت 

تصویب مجمع عمومی صاحبان سهام،  پس از  تائید سازمان بورس اوراق بهادار و    پس از  ،1403سال    انباشتهسرمایه از محل سود  

 لازم بذکر است تائیدیه حسابرس مستقل در این خصوص اخذ شده است. . اقدام نماید

 افشاي اطلاعات با اهمیت -2-7

و.......) و آثار   کلیه اطلاعات و موضوعات با اهمیت شرکت ( شامل رونمایی از محصولات جدید ، اعلام قیمت محصولات

 سود ( زیان) آن در سامانه کدال افشا شده است.

 رویه هاي حاکمیت شرکتی  -8-2

از جمله ( یندي در حال پیشرفت است که در حین محافظت از منافع سایر ذینفعانآفر  ، حاکمیت شرکتی در بهمن دیزل

شفاف سازي، نقش و مسئولیت هاي   ، از طریق )بستانکاران، کارکنان، تأمین کنندگان، مشتریان، دولت، رقبا و جامعه

براي مثال هیات مدیره، مدیران، مشاور حقوقی و حسابرسان داخلی، ( همه شرکت کنندگان در حوزه حاکمیت شرکتی

 )  افرادسیاست گذاران، سرمایه گذاران و دیگر  ، مشاوران مالی ، آژانس هاي اعتباري، قانون گذاران،مستقلحسابرسان 

می   و هاي خود  مسئولیت  انجام  در  آنان  کردن  پاسخگو  براي سهامداران   نیز  آفرینی  ارزش  آن  و هدف عمده  باشد 

 .است

حاکمیت شرکتی در بهمن دیزل تنها بر اساس مقررات رسمی، رویه ها و دستورالعمل هاي جامع نمی باشد بلکه هدف 

آن است که کارکنان از درون تغییر کنند و کمال شخصی به یک فرایند مستمر و نظام مند تبدیل شود، که نتیجه آن 

 .حاکمیت شرکتی پایداراست

 مزیت استفاده از دستورالعمل هاي حاکمیت شرکتی براي سهامداران در بهمن دیزل 

  مدیران  تسهیل فرایند نظارت مؤثر بر 

 گذاري آنها به سهامداران در مورد سرمایه   تضمین امنیت بیشتر 

 ت مدیره به منظور پیگیري اهدافی در راستاي منافع شرکت اًفراهم کردن انگیزه هاي مناسب براي مدیریت و هی 
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  حات قانونی یا  لامانند اص(اطمینان دادن به سهامداران از اینکه به اندازه ي کافی از تصمیمات مربوط به مسائل اساسی شرکت

 .آگاه خواهند شد  )آن  قوانین مربوط به ادغام، فروش دارایی ها و نظایر

  فرصت احقاق موثر حقوق تمام سهامداران بطور منصفانه 

  افشا بموقع و صحیح تمام موضوعات با اهمیت مرتبط با شرکت 

 : مزیت استفاده از دستورالعمل هاي حاکمیت شرکتی براي بهمن دیزل

براي سهامداران و براي مدیران شرکتها خواهد داشت و سطح شفافیت سازمانی را   را  پیاده سازي اصول حاکمیت شرکتی مزایایی 

 :جمله مزایاي آن میتوان به موارد زیراشاره کرد افزایش میدهد. از

  از طریق ادغام، مالکیت، مشارکت و کاهش ریسک(کمک به باقیماندن در محیط به شدت رقابتی( 

  بهبود دسترسی به بازارهاي سرمایه و بازارهاي مالی  

   فراهم کردن اتخاذ سیاست خروج در مواقع مورد نیاز، اطمینان یافتن از انتقال بی دردسر ثروت و داراییها از یک نسل به نسل

 دیگر،همچنین کاهش احتمال وقوع تعارض بر سرمنافع 

 : اقدامات و رویه هاي انجام شده حاکمیت شرکتی در بهمن دیزل

 سی اهم مسائل مالی شرکت و پیشنهادات لازم به هیات مدیره جهت بهبود امورربر(کمیته حسابرسی داخلی و برگزاري تشکیل ( 

  (پیشنهاد افراد ذیصلاح به هیات مدیره جهت ارتقا و ...) کمیته انتصابات  و برگزاري  تشکیل 

  (بررسی ریسک هاي موجود در صنعت خودرو و سایر ریسکهاي مرتبط با فعالیت شرکت)ریسککمیته  و برگزاري  تشکیل 

  هیات مدیره توثیق سهام 

 جهت بارگذاري در سامانه کدال  تدوین بودجه سالیانه 

 واقعی شرکت بصورت فصلی  کنترل بودجه با عملکرد 

  تهیه منشور هیات مدیره 

  کمیته ریسک تهیه منشور 

  کمیته انتصابات تهیه منشور 

 ی لاقتهیه منشور اخ 
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 اطلاعات مربوط به کمیته حسابرسی 

 سمت نام و نام خانوادگی
رشته  

 تحصیلی
 مقطع تحصیلی

تاریخ عضویت در  

 کمیته حسابرسی
 اهم سوابق 

 بهروز سید صالحی 
رئیس 

 کمیته

 کارشناسی  حسابداري 

10/04/1404 

رئیس هیات مدیره شرکت بن رو سایپا،  

مدیر عامل شرکت کارگزاري رسمی  

عضو هیات مدیره شرکت   ،بیمه سایپا

 و شرکت بهمن لیزینگ سیبا موتور

مدیریت 

فناوري  

 اطلاعات 

 کارشناسی ارشد

 مدیر و شریک موسسات حسابرسی 15/02/1404 کارشناسی ارشد حسابداري  عضو کمیته  محمد ابراهیمی 

 20/01/1400 کارشناسی ارشد حسابداري  عضو کمیته  محمد تقی چراغی

مدیر عامل و عضو هیات مدیره  

شرکتهاي گروه خودرو سازي سایپا و  

ایران خودرو و عضو هیات مدیره  

 شرکت بیمه ملت 

هزینه    تسهیمچک لیست ارزیابی کنترل هاي داخلی، بررسی  بررسی    (شامل  جلسه کمیته حسابرسی برگزار و اهم مسائل مالی شرکت  10  تعداد  جاري   دوره در طی  

بررسی نامه مدیریت سال    ،ماهه  6ماهه و مقایسه با بودجه، بررسی صورتهاي مالی حسابرسی شده    6بررسی عملکرد    ،کز تولیدي و ادارياهاي مراکز خدماتی به مر

پارس بوشونگ  6بررسی عملکرد  ،  1403 زیر مجموعه شاسی ساز و  از هزینه هاي سرمایه اي،   ،ماهه شرکتهاي  العمل تفکیک هزینه هاي جاري  بررسی دستور 

  6  بررسی و تایید معاملات با اشخاص وابسته  ،بررسی وضعیت پرونده هاي حقوقی  ،بررسی اقدامات انجام شده در خصوص تکالیف مجامع عمومی عادي سالیانه

   ارائه گردیده است. ) مورد بررسی قرار گرفته است. همچنین پیشنهادات لازم جهت طرح در هیات مدیره شرکت جهت بهبود امور، ...و  1404ماهه 

 ریسکاطلاعات مربوط به کمیته 

 مقطع تحصیلی رشته تحصیلی سمت نام و نام خانوادگی
تاریخ عضویت در  

 ریسککمیته 
 اهم سوابق 

 رئیس کمیته بهروز سید صالحی 

 کارشناسی  حسابداري 

10/04/1404 

رئیس هیات مدیره شرکت بن رو سایپا،  

مدیر عامل شرکت کارگزاري رسمی  

عضو هیات مدیره شرکت سیبا   ،بیمه سایپا

 و شرکت بهمن لیزینگ   موتور

مدیریت فناوري  

 اطلاعات 
 کارشناسی ارشد

 09/07/1402 کارشناسی ارشد حسابداري  عضو کمیته  مهدي جعفري

گروه  و نگیزیشرکت بهمن ل یمال ریمد

 هیشرکت سرما رهیمد اتیبهمن، عضو ه 

 رانیمحرکه ا رویشرکت ن و  نیآو يگذار

 09/07/1402 کارشناسی   صنایع  عضو کمیته  حسین یعقوبی 
مدیر کیفیت شرکت قطعه سازي پیام  

 صنعت 

، مربوط به تامین ارز خرید محصولات خارجی   جلسه کمیته ریسک برگزار و اهم ریسک هاي قابل پیش بینی (مسائل  8تعداد  جاري  دوره در طی  

 دستگاهها، نوسانات قیمت مواد اولیه   مترقبهخرابی غیر    انرژي و   مشکلات در تامین مواد اولیه و ریسک  غیر مترقبه، ریسکریسک حملات جنگی  

 ) مطرح و روش هاي پوشش ریسک و اقدامات مربوطه به هیات مدیره پیشنهاد گردید. و ...و نقل و انتقال ارز حاصل از صادرات  



 

 گزارش تفسیري مدیریت 

1404/ 03/90دوره مالی منتهی به   

 

٢٦ 
 

 انتصابات اطلاعات مربوط به کمیته 

 سمت نام و نام خانوادگی 
رشته  

 تحصیلی 
 مقطع تحصیلی 

تاریخ عضویت در  

 انتصابات کمیته 
 اهم سوابق 

علی پورابراهیم  

 آبادي

رییس  

 کمیته 
 09/04/1404 ی کارشناس  مهندسی برق 

شرکت    یو مهندس یمعاون فن 

گروه  ی کروز، قائم مقام مهندس

بهمن   رهیمد اتی ه  سی بهمن، رئ 

گروه  رهیمد اتی موتور، عضو ه 

 بهمن

 بهروز سید صالحی 
عضو  

 کمیته 

مدیریت  

فناوري  

 اطلاعات 

 09/04/1404 ارشد کارشناسی

رئیس هیات مدیره شرکت بن  

روسایپا، مدیر عامل شرکت  

  ،کارگزاري رسمی بیمه سایپا

عضو هیات مدیره شرکت سیبا  

 بهمن لیزینگ شرکت و   موتور

 حسین اصفیا 
عضو  

 کمیته 
 09/04/1404 کارشناسی ارشد مدیریت 

شرکت  رهیمد ات ی ه  س یب رئینا

  یمعاونت مهندس ران،یا عیصنا

 ریمد پا،یکاوه سا رانیشرکت ا

 ساز  ی عامل شرکت شاس

 مهدي جعفري 
عضو  

 کمیته 
 09/04/1404 کارشناسی ارشد حسابداري 

 نگ یزی شرکت بهمن ل  یمال ریمد

 رهیمد اتی گروه بهمن، عضو ه و

و   ن یآو ي گذار هیشرکت سرما

 ران یمحرکه ا روی شرکت ن

 حمید شهریاري 
عضو  

 کمیته 

مدیریت  

 بازرگانی 
 09/04/1404 دکترا 

رئیس بازاریابی و فروش لیزینگ 

خودرو کار، مدیر بازاریابی و  

فروش لیزینگ ایران خودرو و  

ر پارس، عضو  هواسپاري سپ

هیات مدیره شرکت آلومراد،  

 مدیر عامل شرکت بهمن لیزینگ

 انتصابات برگزار و افراد واجد شرایط جهت پست هاي مدیریتی به هیات مدیره پیشنهاد گردیدند. جلسه کمیته  7تعداد  طی دوره جاري در
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 : ت مدیره و مدیران شرکت جبران خدمات هیاً

 حقوق و مزایاي مدیر عامل و اعضاي موظف هیات مدیره شرکت، با رعایت الزامات قانونی و ضوابط شرکت گروه بهمن 

 .می نمایدت مدیره شرکت ، پرداخت  شرکت بهمن دیزل پس از تصویب هیاً  و  مشخص 

با رعایت قوانین مربوطه و منوط به   ) حق حضور و پاداش .....(مدیره شرکت    یاًتهرگونه پرداخت به اعضا غیر موظف ه

 . تصویب مجمع عمومی عادي سالیانه می باشد

 

 مهم ترین منابع و ریسک ها و روابط:-3

 منابع-3-1

 مهم ترین منابع به شرح زیر می باشد:

(فروش به روشهاي نقدي و لیزینگی و  منابع حاصل از فروش محصولات و درآمدهاي عملیاتی و غیر عملیاتی-1

 اعتباري) 

 ...)   سلف و   انتشار اوراق مرابحه و برنامه جهت  و    از طریق اخذ حد اعتباري بع مالی (شامل تسهیلات بانکیامن-2

 مصارف -3-2

 مهم ترین مصارف به شرح زیر می باشد: 

و مصارف مالی (شامل سرمایه   مصارف غیر مالی (شامل تامین موجودي مواد و کالا، دارایی ثابت، پروژه ها و ...)  -1

 گذاري ها و ...) 

 مصارف جهت پرداخت هزینه هاي شرکت -2

 مصارف جهت پرداخت بدهی ها -3

 مصارف بابت پرداخت مالیات و تقسیم سود-4

 ریسک ها و موارد عدم اطمینان و تجزیه تحلیل آن-3-3

فه اصلی آن شرکت بهمن دیزل به عنوان یکی از تولیدکنندگان خودروهاي تجاري در کشور شناخته می شود که وظی

باري  باشد  تولید خودروهاي  می  مسافربري  اهم   .و  که  باشد  می  همراه  زیادي  هاي  ریسک  با  این صنعت  در  فعالیت 

 ریسک هاي این صنعت به شرح زیر می باشد:
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 ریسک نوسانات نرخ ارز :-3-3-1

 ، مقابل ارزهاي خارجی  در  برابري ریال  به سیاستهاي کلی دولت درخصوص نرخ  ، وابستگی زیادي  این نوع ریسک 

 درآمدهاي نفتی ، تحریم و ... دارد . 

و تغییرات مقرجاري    دورهو  مشکلات سال گذشته   ارز و گشایش اعتبارات  تامین  زمینه  و واردات و رادر  ت گمرگی 

 .افزایش قیمت تمام شده و بالطبع افزایش قیمت قطعات و ... گردیده است منجر به،   افزایش نرخ ارز

 ریسک نوسانات نرخ بهره : -3-3-2

یسک نوسانات نرخ بهره عمدتاً متاثر از سیاستهاي کلی دولت و بانک مرکزي می باشد که با توجه به عدم ثبات نرخ ر

پرداخت دیون سررسید شده خود به بانکها و نهاد هاي مالی مواجه شده نحوه برخورد و  بهره ، شرکت با مشکلاتی در  

از   برنامه ریزي هاي انجام شده %22.5به    % 18(از جمله افزایش نرخ بهره دو فقره مرابحه دریافتی  به  ) ولی با توجه 

 است .   و یا در حال پرداخت مدیریت ارشد ، مطالبات سازندگان و تامین کنندگان شرکت پرداخت گردیده

 ریسک واردات بی رویه محصولات:-3-3-3

در صورت صدور مجوز توسط دولت بابت واردات محصولات به صورت کامل و به طور بی رویه، شرکت هاي تولیدي در 

 خصوص تولید محصولات و اشتغال متاثر از تولید، با تهدید مواجه می گردند.

 ریسک مربوط به عوامل بین المللی و یا تغییر مقررات دولتی : -3-3-4

هرگونه تغییرات مهم در عوامل بین المللی و سیاست خارجی تاثیر مستقیم بر تولید و فروش و سودآوري سازمان ها و 

 است .تغییرات مقررات دولتی یکی دیگر از عواملی  شرکت ها دارد و شرکت بهمن دیزل نیز از این امر مستثنی نیست

. باتوجه به محدودیت هاي ناشی از تحریمها که بر واردات کالا موثر است، که بر تولید و فروش شرکت موثر می باشد  

 . داردافزایش عمق ساخت داخل و تعریف پروژه هاي خود کفایی    همواره برنامه هایی درخصوصشرکت  

 ریسک نقدینگی:  -3-3-5

شرکت براي مدیریت ریسک نقدینگی، یک چارچوب ریسک نقدینگی مناسب براي مدیریت کوتاه مدت، میان مدت و 

 ي نگهدار  قیرا از طر  ینگی نقدبلند مدت تامین وجوه و الزامات مدیریت نقدینگی تعیین کرده است. شرکت ریسک  

کاف تسه  یسپرده  اخذ  اوراق    یبانک  لاتیو  انتشار  طرو  از   ، مطالبات  وصول  دوره  کاهش  بر   نظارت  قیو  مستمر 

   تیریمد  ، یمال  يها  یو بده  ها  ییدارا  دیمقاطع سررس  قیتطب  قیو از طر  یشده و واقع  ینیب  شیپ  ينقد  يهاانیجر

 .کند  یم 
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 ریسک کیفیت محصولات: -3-3-6

. براین ، کیفیت محصول تولید شده می باشدیکی از دغدغه هاي مدیریت ارشد و تمامی پرسنل شرکت بهمن دیزل  

استانداردهاي لازم صورت  با  و  باکیفیت  تولید محصول  ریزي در جهت  برنامه  و  توجه شده  به کیفیت       اساس همواره 

 با توجه به اینکه .  استمی پذیرد . ارتقاء کیفیت درهمه زمینه ها یک خط مشی اساسی و اصلی شرکت بهمن دیزل  

ماهانه در اختیار این    را بصورت  نتایج  و  نماید  ارزیابی می  و  را کنترل  بیرونی کیفیت محصولات شرکت  یک شرکت 

لذا کیفیت محصولات تولیدي بر اساس ارزیابی شرکت فوق    ، سایر سازمانها و نهادهاي ذیربط قرار می دهد  شرکت و

کسب رتبه اول کیفی در زمینه تولید خودروهاي تجاري در کشور موید این   و   تحت بررسی و کنترل شرکت می باشد

 ادعاست.

 اقبال مشتریان به محصولات جایگزین :-3-3-7

ایــن    خودروهاي تجاري و همچنین کیفیــت بــالاي  شاملشرکت    تولیدي  در شرایط کنونی با توجه به تنوع محصولات

م بازار نشان می دهد شرکت جایگــاه منطقــی در بــازار دارد،  سهبه اول در زمینه ارائه خدمات و  رتو کسب محصولات 

، شرکت ، افزایش تنوع تولید در سبد محصولات خــود و عرضــه  ولی با توجه به احتمال ورود شرکت هاي رقیب جدید  

دستور کار خود قرار داده است. همچنین توسعه کمــی و    طبقات مختلف قیمتی را درتناژهاي متفاوت و  محصولات در  

بالفعــل و تــلاش جهــت حفــظ    کیفی شبکه نمایندگیها و بکارگیري روشهاي متنوع فروش براي متقاضــیان بــالقوه و

   .فادار از برنامه هاي آن می باشدمشتریان و

 ی:ریسک موارد شرایط بحران-8-3-3

  ورود بموقع مــواد اولیــه حمل و  ریسک مشکلات تامین ارز جهت خرید مواد اولیه خارجی، ریسک  ، در شرایط بحرانی

افزایش قیمت مواد داخلی، ریسک مشکلات تامین نقــدینگی    نرخ تورم و  از شرکتهاي خارجی، ریسکخریداري شده  

بموقــع  تدابیر    ، چابک سازي وو .... وجود دارد که از طریق نظارت مستمر  ، ریسک کاهش تولید و فروشاز طریق بانکها

، تعمیق حاکمیت شرکتی با تاکید بر مدیریت بحران و تاب آوري سازمان، حفظ و ارتقاي سهم بازار بــا  مدیریت شرکت

، افزایش ذخایر اســتراتژیک  چند منبعیایجاد ارتباط با تامین کنندگان  ، انعطاف پذیر تولید و عرضهبرنامه هاي  اتکا بر  

مواد اولیه اصلی، قابلیت جابجایی تولید میان خطوط در شرایط بحرانی، افزایش داخلی سازي قطعات با هــدف کــاهش  

سیاســتهاي کــل  راستاي  در  (    در بازار متلاطم و ... حتی ریسک توقف تولید، مدیریت ترکیب محصول براي سود آوري

   .در این شرایط خاص، مدیریت می گردد  )  کشور
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 ه تمعاملات با اشخاص وابس-3-4

 دورهاست طی   1347لایحه اصلاح قسمتی از قانون تجارت مصوب اسفند ماه   129معاملات زیر که مشمول ماده  

مورد گزارش صورت گرفته و کلیه معاملات زیر از طریق صورتجلسه مربوطه به تصویب هیئت مدیره رسیده و مدیر 

 باشد.   می   ذینفع در راي گیري شرکت ننموده و مورد تایید کمیته حسابرسی از نظر منصفانه بودن و افشا کامل

                                                    ریالیلیون مبالغ به م                                                                                                                                                                       

 نوع وابستگی طرف معامله 
خرید کالا و  

 خدمات 

 فروش کالا 

 و خدمات  
 اعلامیه هزینه 

مانده طلب  

در پایان   (بدهی)

 دوره

 9،969،513 152،859 5،421 - عضو هیئت مدیره  گروه بهمن 

 ) 259،790( 20،486 1،678،645 2،334،812 عضو مشترك هیئت مدیره  شرکت شاسی ساز ایران 

 ) 124( - - - عضو هیئت مدیره  شرکت بازرگانی عصر بهمن 

 2،853،083 22،461 3،170،362 374،695 عضو هیئت مدیره  شرکت بهمن موتور

 11،735،057 - 22،450،765 285،044 عضو مشترك هیئت مدیره  شرکت بهمن لیزینگ 

 244 - - - عضو مشترك هیئت مدیره  شرکت مزدا یدك 

 ) 21،216( - 57،492 5،656 عضو مشترك هیئت مدیره  شرکت ایران دوچرخ 

 ) 60،189( 3،303 41،268 109،763 عضو مشترك هیئت مدیره  شرکت سیبا موتور 

 2،076،557 - 187،532 1،541،513 عضو مشترك هیئت مدیره  شرکت صنایع ایران 

 50،153 - 58،664 - عضو مشترك هیئت مدیره  شرکت ریخته گري ایران 

 ) 1،011( - - - عضو هیئت مدیره  شرکت بهمن خودرو

 - 634 - - عضو مشترك هیئت مدیره  شرکت سرمایه گذاري بهمن 

 ) 10،329( 236 1،869 - عضو مشترك هیئت مدیره  ) SNAخودروسازي ستاره نیک آریا (شرکت 
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 دعاوي حقوقی له یا علیه شرکت و اثرات ناشی از آن -3-5

 گزارش دعاوي با اهمیت بشرح جدول ذیل ارائه می گردد:  

 

 

 

 

 خوانده/متشاکی  خواهان/شاکی ردیف 
موضوع 

 دعوي/شکوائیه 

مرجع 

 رسیدگی 

شماره کلاسه  

 پرونده 
 آخرین اقدامات 

آخرین  

 وضعیت

مختومه/در 

 جریان 

اثر با  

اهمیت 

بر 

صورت 

هاي 

 مالی  

مبلغ 

-دعوي

میلیون  

 ریال

 دعاوي حقوقی له شرکت:

 مطالبھ وجھ  علی تیر انداز  بهمن دیزل  1
یک  

حقوقی 
 تھران

٠٢٠١٥٤٣ 
بھ محکومیت  صدور حکم 

اعتراض توسط ایشان بھ   -ایشان
 قرار رد دادخواست 

 ٤٫٢٠٠ خیر درجریان تجدیدنظر 

 بهمن دیزل  2
شرکت پیام  
ارتباطات  
 رایان توحید 

 مطالبھ وجھ 
 ١٣شعبھ 

تجدید نظر 
 تھران

٠٠٣٠٠١٢٣ 

تقاضای صدور اجرائیھ از دادگاه  
بدوی توقیف عملیات اجرایی 

  واخواھیمتعاقب دادخواست 
صدور  -احدی از محکوم علیھم

تجدید نظر  -رای بھ نفع ایشان
-خواھی نسبت بھ رای صادره 

در مرحلھ تعیین شعبھ   پرونده
 تجدید نظر

 ٦،٣٤٠ خیر درجریان تجدیدنظر 

 دعاوي حقوقی علیه شرکت:

 بهمن دیزل  ایرج خدایی  1

مطالبھ  
خسارت ناشی  
از عدم انجام  

 تعھد

حقوقی  21

 ارومیه 
٠١٠١٥٨٤ 

  -نفره ٣ابلاغ نظریھ کارشناسی 
-اعتراض بھ نظریھ کارشناس

نفره   ٥ارجاع بھ ھیات 
صدور نظریھ  -کارشناسی

 کارشناسی لھ شرکت 

 بله  در جریان  بدوي 

با جلب نظر  

کارشناس  

رسمی  

 دادگستري

 بهمن دیزل  بانک سپھ  2

انتقال گرفتن  
مال دیگری بھ  
قصد فرار از 
دین و تعھد 

 مالی

  15شعبه 

رسی  پباز

دادسراي  

انقلاب  

 تهران 

٠١٠٠٠٥٢ 

از  بازپرسی تحقیقات مقدماتی
شرکت پوشینھ بافت ایران بھ  

اتھام انتقال مال خود بھ دیگری 
بھ قصد فرار از دین و تعھد مالی 
بدلیل فروش کارخانھ بھ شرکت 
بھمن دیزل و علیھ شرکت بھمن 

دیگری  دیزل بھ اتھام گرفتن مال
بھ قصد فرار از دین و تعھد مالی 

 بدلیل خرید ملک مذکور

 کیفري بله  در جریان  بدوي 
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 نتایج عملیات و چشم اندازها :-4

از ثبات کافی برخوردار بوده و داراي روند متعادلی در تمامی  جاري  دورهو    عملکرد شرکت در چند سال گذشته

 شاخص هاي مالی و غیر مالی بوده است.

 آمده است.  صورت وضعیت مالیخلاصه سود و زیان و خلاصه   تولید و فروش و   جدولدر ذیل  

 زان تولید و فروش: می-4-1

 :بشرح زیر می باشد  1402و   1403و    1404 هاي  سال  ماهه اول   نه  در  میزان تولید و فروش 

 محصولات بهمن دیزل ول مقایسه تعداد تولید و فروشجد

  ماھھ اول نھ شـــــــــرح 
١٤٠٤ 

  ماھھ اول نھ
١٤٠٣ 

  ماھھ اول نھ
١٤٠٢ 

 4،455 2،821 5،305 تعداد تولید 

 3،635 2،582 4،460 تعداد فروش 

 

 

 

 می باشد.دستگاه    515  دستگاه و    531  ترتیببه   1404  سال  ماهه اول نه  تعداد تولید و فروش کاربریها در *

                                                                       

۰

۱۰۰۰

۲۰۰۰

۳۰۰۰

۴۰۰۰

۵۰۰۰

۶۰۰۰

١۴٠٢نھ ماھھ اول سال  ١۴٠٣نھ ماھھ اول سال  ١۴٠۴نھ ماھھ اول سال 

تعداد تولید

تعداد فروش 
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 :بشرح ذیل می باشد  قبل  هاي   سال گزارش و  مورد  مالی    دوره  براي   شرکت  خلاصه سود و زیان-4-2

 سود و زیان                                                                  

 میلیون ریال                                                                                                                                        

 

 

 

                                                                                  

03/90/1404 شرح  03/90/1403   3140  سال مالی   

389،122،152 درآمدهاي عملیاتی   101،976،65  392،511،142  

)722،206،101( بهاي تمام شده درآمدهاي عملیاتی   )109،595،48(  )975،915،94(  

162،600،51 سود ناخالص  992،380،17  417،595،47  

)043،717،22( هزینه هاي فروش،اداري و عمومی  )003،736،8(  )202،390،19(  

)382،784( زیان کاهش ارزش دریافتنی  - - 

408،962،1 سایر درآمد ها و هزینه ها   130،560،1  313،678،1  

514،152،29 سود عملیاتی   119،205،10  528،883،29  

)828،431،13( هزینه هاي مالی   )235،527،5(  )204،156،8(  

025،226 سایر درآمدها و هزینه هاي غیرعملیاتی   732،895  385،901  

342،531،16 سود قبل از مالیات   616،573،5  187،628،22  

)295،065،3( مالیات بر درآمد   )970،991(  )339،568،5 (  

390،924،13 سود خالص  646،581،4  478،060،17  

622 سود پایه هرسهم   78 290 
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 :بشرح زیر می باشد  هاي قبل  سالمالی مورد گزارش و   دورهشرکت براي    صورت وضعیت مالیخلاصه  -4-4

 

 صورت وضعیت مالی                                                                                

                                    

 

                                                                                                                                                                                                                              

 

   
 میلیون ریال 

03/90/1404 شرح  03/90/1403 3140سال مالی     

605،526،05 دارایی هاي غیر جاري   835،988،46  802،243،48  

088،180،216 دارایی هاي جاري   774،124،139  880،371،125  

693،670،212 جمع دارایی ها  609،113،186  890،614،317  

097،553،89 حقوق مالکانه   081،695،66  307،333،83  

059،178،34 بدهی غیرجاري  716،017،13  680،142،13  

537،399،88 بدهی جاري  812،400،106  192،138،77  

693،706،212 جمع حقوق مالکانه و بدهی ها   609،113،186  890،614،173  
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 هاي قبل بشرح زیر می باشد:   سال مالی مورد گزارش و    دورهبراي    و عمومی  اداريفروش،    هزینه هاي اجزاي  -4-6

 هزینه هاي فروش، اداري و عمومی                                                   

 میلیون ریال                                                                                                                                          

   

 

 

 

03/09/1404 شرح  03/90/1403 3140سال مالی     

356،900،2 هزینه هاي حقوق و مزایا و پرسنلی  639،859،1  019،956،2  

643،367،4 هزینه گارانتی   671،845  998،494،1  

047،934،2 هزینه کمیسیون فروش  769،188،1  000،072،3  

526،417 هزینه استهلاك داراییها   116،405  019،537  

967،259،8 هزینه گواهی اسقاط   498،501،2  315،105،5  

322،693 هزینه حمل و نقل و باربري   383،280  823،527  

182،144،3 سایر هزینه ها  927،654،1  028،697،5  

043،717،22 جمع هزینه ها   003،736،8  202،390،19  
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 بانی محاسبه مالیات:م -4-7

و سایر   سود سپرده بانکی  و  قانون مالیاتهاي مستقیم  143معافیت ماده    ها شامل  پس از کسر معافیتشرکت  مالیات  

 .می گرددمحاسبه  معافیتها  

 آخرین وضعیت پرداخت سود سهام مطابق مجمع عادي سالیانه -4-8

مقرر گردید به ازاي هر  1403مربوط به سال 18/04/1404در تاریخ  طبق مصوبه مجمع عادي سالیانه شرکت بهمن دیزل

مبلغ   پذیردریال    میلیون   7،047،600معادل  ریال    120سهم  صورت  سود  گذاري   توزیع  سپرده  شرکت  طریق  از  که 

 پرداخت گردید.  1403مرکزي سود سال  

 نحوه پرداخت سود نقدي سهامداران  

 سال مالی 

سود سهام  

پیشنهادي هیات  

 ریال -مدیره

سود سهام  

مصوب مجمع  

 ریال

درصد سود تقسیم  

شده به سود  

 پیشنهادي 

سود سهام پرداخت شده  

از طریق سجام (تا پایان  

 میلیون ریال  -مالی) دوره

سود سهام پرداخت 

 دورهشده (تا پایان 

 میلیون ریال -مالی)

دلایل عدم پرداخت  

 کامل سود سهام 

 6،956،593   1،143،310 %300 120  40 1403سال 
سهامداران فاقد 

 سجام

 10،871،356 1،608،442 %322 310  96 1402سال 
سهامداران فاقد 

 سجام 

 5،042،608 751،547 %258 300 116 1401سال 
سهامداران فاقد 

 سجام 

 1،100،769 188،322 %113 141  124 1400سال 
سهامداران فاقد 

 سجام 

 

 خرید دارایی ثابت-4-9

اطراف هکتار در  155اژ ریال جمعا به مترمیلیارد  9،709غ ل مب مجموع با قطعه زمین ندچ 1402در سال با توجه به آنکه 

 ه، لذاخریداري گردیدکاربري سازي  توسعه    در راستاي توسعه کسب و کار تولید انواع خودروهاي تجاري و شهر قزوین  

 است.   قدامادر دست    شهرك صنعتی در محل مذکورو ایجاد    تغییر کاربري زمین مذکور از زراعی به صنعتی  پیگیري
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 تحلیل حساسیت سود به ازاي هرسهم -4-10

 1404مفروضات بودجه منتهی به اسفند ماه  

 .در نظر گرفته شده است   1403  درصد بیش از تولید سال مالی  24میزان تولید محصولات شرکت حدود   -

 سهم می باشد.   58،730،000،000  معادل ، 1404سال ماهه    نه تعداد سهام شرکت در پایان   -

 می باشد.   ریال 405بر اساس اطلاعات مندرج در کدال و تعداد سهام  فوق الذکر ، معادل    1404سود هر سهم سال   -

 ریال در نظر گرفته شده است.   950.000معادل    1404در سال    دلارنرخ  متوسط   -

 نسبت به سال قبل محاسبه شده است.   نرخ حقوق و دستمزد متناسب با قانون کار و افزایش  -

ت محصولات در سال جاري بر اساس مصوبه هیات مدیره و بر مبناي ضوابط قیمت گذاري خودرو هاي قیم -

 گردد.   می تعیینتجاري و اعلام به سازمان حمایت مصرف کنندگان و تولید کنندگان  

 هزینه هاي مالی بر اساس نرخ تسهیلات بانکی و اوراق در سال جاري محاسبه شده است. -

دستگاه کامیون و   2.038دستگاه کامیونت و   4.060تعداد تولید بر اساس اطلاعات مندرج در کدال شامل    -

 دستگاه می باشد.  6.638، جمعا بمیزان  دستگاه انواع وانت   240و    دستگاه مینی بوس  300کشنده و  

 تحلیل حساسیت سود به ازاي هر سهم شرکت بهمن دیزل ( سهامی عام)                

ریال                                                                                                                            -دلارنرخ  متوسط   

900،000 930،000 940،000 950،000 960،000 980،000 1،000،000 

 ریال-سود هر سهم

 

6200 358 370 374 378 382 390 398 

6300 364 376 380 384 388 397 405 

6400 370 382 386 390 395 403 411 

6638 384 396 401 405 409 418 426 

6800 393 406 411 415 419 428 437 

 *افزایش یا کاهش تعداد تولید محصولات،با ضریب یکسان در کلیه محصولات در نظر گرفته شده است. 

ت
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 چشم انداز آتی (اطلاعات آینده نگر):-4-11

باتوجه به روند رو به رشدي که شرکت بهمن دیزل طی سالهاي گذشته داشته است و همچنین حفظ سرآمدي بازار، 

را در تولید و   مناسبافزایش در تولید و فروش محصولات در نظر گرفته شده که بتواند جایگاه    ، بعد   دوره هاي براي  

در  دوره هاي آتی    در سراسر کشور حفظ کند . پروژه هاي افزایش ظرفیت براي شرکت در  محصولات تجاري فروش  

و مینی     BD٤٦٠و کامیون    BD٥٦٠کامیون کشنده    همانند  محصولات جدیديبا ورود  همچنین    . نظر گرفته شده است

  .افزایش سهم شرکت بهمن دیزل در بازارکشنده و کامیون و مینی باس متصور می باشد  در دوره جاري،  LXباس  

                                                                                                                  (مبالغ به میلیون ریال)                                                                      سال آینده نامهبر  سال جاري و تولید و فروش

 واحد  وع کالا ن

مبانی و  

مرجع 

قیمت 

 ي گذار

 1405سال  برآورد 1404سال 

تعداد  

 تولید

تعداد  

 شروف

نرخ 

 فروش
 فروش مبلغ

تعداد  

 تولید

تعداد  

 شروف

نرخ 

 فروش
 فروش مبلغ

 35،059،120 31،164 1،125 1،039 24،831،085 13،145 1،889 2،248 هیات مدیره  دستگاه  تن  3.8کامیونت 

 227،797،764 93،360 2،440 2،966 171،664،203 43،382 3،957 4،110 هیات مدیره  دستگاه  کامیون 

 22،048،125 133،625 165 195 11،412،968 40،906 279 304 هیات مدیره  دستگاه  مینی باس 

 40،493،605 34،609 1،170 1،365 0 0 0 180 هیات مدیره  دستگاه  انواع وانت 

 325،398،614  4،900 5،565 207،908،256  6،125 6،842 هیات مدیره  دستگاه  جمع محصول 

 3،031،082 5،413 560 560 3،950،465 4،504 877 928 هیات مدیره  دستگاه  کاربریها 

درآمد ارائه  

 خدمات 
 591،558    3،874،376    هیات مدیره  دستگاه/عدد/لیتر

فروش قطعات و  

 لوازم 
 20،122،060    12،471،097    هیات مدیره  دستگاه/عدد/لیتر

برگشت از فروش  

 و تخفیفات 
     )4،968،474 (    )9،525،041 ( 

 339،618،273  5،460 6،125 223،235،720  7،002 7،770   جمع

 

 



 

 گزارش تفسیري مدیریت 

1404/ 03/90دوره مالی منتهی به   

 

٣٩ 
 

 1405/ 12/ 29منتهی به  سال مالیبرآورد  1404/ 12/ 29منتهی به   سال مالی شرح 

 339،618،273 223،235،720 مبلغ فروش 

 234،616،312 143،955،911 مبلغ بهاي تمام شده 

 

 بهاي تمام شده 

 1405/ 12/ 29منتهی به  سال مالیبرآورد  1404/ 12/ 29منتهی به   سال مالی شرح

 265،574،008 128،877،486 مواد مستقیم مصرفی

 7،824،364 3،320،976 دستمزد مستقیم تولید

 20،811،986 13،899،424 سربار تولید

 294،210،358 146،097،886 جمع

 - - هزینه جذب شده در تولید 

 294،210،358 146،097،886 جمع هزینه هاي تولید 

 - - خالص موجودي کالاي در جریان ساخت 

 - - ضایعات غیر عادي 

 294،210،358 146،097،886 بهاي تمام شده کالاي تولید شده 

 16،553،575 4،653،088 موجودي کالاي ساخته شده اول دوره

 ) 88،829،072( ) 16،553،575( موجودي کالاي ساخته شده پایان دوره 

 221،934،861 134،197،399 بهاي تمام شده کالاي فروش رفته

 12،681،451 9،758،512 بهاي تمام شده خدمات ارائه شده 

 234،616،312 143،955،911 جمع بهاي تمام شده 

 

 

 

 



 

 گزارش تفسیري مدیریت 

1404/ 03/90دوره مالی منتهی به   

 

٤٠ 
 

 هزینه هاي سربار و هزینه هاي عمومی اداري 

 

هزینه اداري، عمومی  هزینه سربار 

 و فروش 

هزینه اداري، عمومی و  هزینه سربار

 فروش

منتهی به   سال مالی شرح

29 /12 /1404 

منتهی به   سال مالی

29 /12 /1404 

منتهی   سال مالیبرآورد 

 1405/ 12/ 29به 

منتهی به   سال مالیبرآورد 

29 /12 /1405 

 6،256،587 15،420،288 4،316،308 10،289،152 هزینه حقوق دستمزد

 844،332 2،483،179 562،888 1،502،117 هزینه استهلاك 

 65،778 290،418 42،690 156،427 هزینه انرژي

 118،021 647،365 82،035 367،335 هزینه مواد مصرفی

 605،673 26،246 396،432 0 هزینه تبلیغات

حق العمل و کمیسیون  

 فروش
0 4،465،089 0 8،134،965 

هزینه خدمات پس از  

 فروش
0 9،006،773 0 9،761،958 

هزینه حمل و نقل و  

 انتقال 
128،158 39،159 198،611 1،572،329 

 108،411 289،024 73،315 190،665 هزینه تعمیر و نگهداري

 7،161،000 0 9،123،630 0 هزینه گواهی اسقاط

مالیات نقل و انتقال  

 خودرو
0 1،556،228 0 3،253،986 

هزینه حقوق و عوارض  

 دولتی
17،686 757،788 125،771 544،651 

 4،433،887 1،331،084 5،214،280 1،247،884 ها  سایر هزینه

 40،861،578 20،811،986 35،636،615 13،899،424 جمع

 

 

 



 

 گزارش تفسیري مدیریت 

1404/ 03/90دوره مالی منتهی به   

 

٤١ 
 

 سایر درآمدها و هزینه هاي عملیاتی

 

 1405/ 12/ 29منتهی به  سال مالیبرآورد  1404/ 12/ 29منتهی به   سال مالی شرح

درآمد حاصل از فروش ضایعات و مواد 

 اولیه 
1،082،846 1،060،000 

 5،393،776 1،944،825 سود فروش اقساطی  

 3،000 )1،409( ی عملیات  و هزینه هاي  سایر درآمد ها

 6،456،776 3،026،262 جمع

 

 سایر درآمدها و هزینه هاي غیر عملیاتی 

 

 1405/ 12/ 29منتهی به  سال مالیبرآورد  1404/ 12/ 29منتهی به   سال مالی شرح

 783،000 341،033 سود سپرده بانکی 

هاي   سود و زیان حاصل از فروش دارایی

 ثابت 
611،242 500،000 

 64،800 43،200 درآمد اجاره

 1،682،000 1،204،712 سایر

 3،029،800 2،200،187 جمع

 

 

 

 

 



 

 گزارش تفسیري مدیریت 

1404/ 03/90دوره مالی منتهی به   

 

٤٢ 
 

 

 سود و زیان 

 

 1405/ 12/ 29منتهی به  سال مالیبرآورد  1404/ 12/ 29منتهی به   سال مالی شرح

 339.618.273 223،235،720 درآمدهاي عملیاتی

 ) 234.616.312( ) 143،955،911( درآمدهاي عملیاتی بهاي تمام شده

 105.001.961 79،279،809 سود ناخالص 

 ) 40.861.578( )35،636،615( هزینه هاي فروش،اداري و عمومی 

 6.456.776 3،026،262 ي عملیاتیسایر درآمد ها و هزینه ها

 70.597.159 46،669،456 سود عملیاتی

 )23.190.451( )18،335،807( هزینه هاي مالی 

سایر درآمدها و هزینه هاي  

 غیرعملیاتی 

2،200،187 3.029.800 

 50.436.508 30،533،836 سود قبل از مالیات 

 )11.792.708( ) 7،170،791( مالیات بر درآمدهزینه 

 38.643.800 23،363،045 سود خالص 

 537 324 سود هرسهم

 

 

 

 

 



 

 گزارش تفسیري مدیریت 

1404/ 03/90دوره مالی منتهی به   

 

٤٣ 
 

 

 مهمترین معیارها و شاخص هاي عملکرد براي ارزیابی عملکرد در مقایسه با اهداف اعلام شده:-5

 

 عملکرد براي ارزیابی: شاخص ها و معیارهاي -5-1

03/90/4140 شــــــــــــرح   03/90/1403  
سال مالی 

1403 

 نسبت جاري
   دارایی هاي جاري 

1.82 1.31 621.  
   بدهیهاي جاري 

 نسبت بدهی
   جمع بدهی ها 

0.58 0.64 20.5  
   جمع دارایی ها 

 بازده دارایی ها 
 سود خالص

100* 6.8 2.46 11  
جمع دارایی ها متوسط    

 بازده حقوق مالکانه 
 سود خالص

100* 15.3 6.9 21 
حقوق مالکانه متوسط      

بازده فروش     
 سود خالص

100* 9 7 12 
 فروش خالص 

حاشیه سود  

 ناخالص

 سود ناخالص
100* 33 26 33 

 فروش خالص 

هزینه هاي مالی به 

 فروش

 هزینه هاي مالی 
100* 8.8 8.4 5.7 

 فروش خالص 

دوره  در پایان سود   

 هر سهم

   سود خالص
226 78 290 

   تعداد سهام 

 

 

 



 

 گزارش تفسیري مدیریت 

1404/ 03/90دوره مالی منتهی به   

 

٤٤ 
 

 اهداف کلان و شاخص ها -5-2

نقشه راه استراتژیک و همچنین چشم انداز پیش روي شرکت در   ، با توجه به اهداف تعریف شده و راهبردهاي موجود

شاخص و معیارهاي زیر جهت بررسی عملکرد و میزان رسیدن به اهداف از پیش تعیین شده تعریف   ، صنعت خودرو

 د. یرنمی گمورد بررسی قرار  ماهه)   شششده اندکه در فواصل زمانی مشخص (بصورت  

 شاخص ها اهداف کلان 

 حفظ سودآوري پایدار 

 بهبود حاشیه سود 

 سود هر سهم

    

 

 

شاخص هااهداف کلان

ISQI -امتیاز آدیت محصــول

مقدار فروش ( دستگاه)

میزان رضایت مشتریان خدمات پـس از فـروش

ــروش میزان رضایت مشتریان ف

ــدگان (  فروش ) امتیاز ارزیابی نماین

ISQI(خدمات پس از فروش  ) ــدگان امتیاز ارزیابی نماین

امتیاز ارزیابی تـامین کننــدگان

ارتقا سطح نمایندگی هـاي خــدمات

حفظ و افزایش جایگاه رقــابتی



 

 گزارش تفسیري مدیریت 

1404/ 03/90دوره مالی منتهی به   

 

٤٥ 
 

 

 

 شاخص ها اهداف کلان 

توسعه توانمندي هاي نیروي انسانی و سرآمدي 

 کارکنان

 سرانه ساعات آموزشی کارکنان

 متوسط اثربخشی برنامه هاي آموزشی برگزار شده 

                                                                       

 شاخص ها اهداف کلان 

 توسعه،پژوهش و فن آوري 

 تکمیل سبد محصولات 

 تنوع پذیري فرایندها

 و مکانیزاسیون  ITبروزآوري سیستم هاي  

 

 شاخص ها اهداف کلان 

 توسعه مسئولیت پذیري اجتماعی

   حمایت از تیم ورزشی

 اشتغال زایی

 همکاري با مراکز آموزشی

 صیانت از محیط زیست 

 

 



 

 گزارش تفسیري مدیریت 

1404/ 03/90دوره مالی منتهی به   

 

٤٦ 
 

 

 شاخص ها اهداف کلان 

 افزایش بهره وري منابع 

 اثر بخشی کلی تجهیزات

 سرانه تولید

 سرانه انرژي آب

 ي برقژسرانه انر

 سرانه انرژي گاز

 

 جمع بندي -6

  بخش دنبال   ر شرکت در افق پیش رو، ارتقاي کیفیت محصولات و رضایتمندي مشتریان را با بهره گیري از تدابیر اث

     وري در کنار برنامه ریزي جامع کوتاه مدت وه  بر سرمایه هاي انسانی و خود اتکایی و افزایش بهر زکرمی کند. تم 

 بلند مدت، زمینه ساز تثبیت و تعالی جایگاه شرکت در صنعت خودرو کشور خواهد بود. 
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