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شرکت شير پاستوريزه پگاه اصفهان - نماد: غشصفا

موضوع: توضیحات در خصوص اطلاعات و صورت های مالی منتشر شده
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 قدمه:م

گزارش تفسیری مدیریت باید همراه با صورت های مالی و یادداشت های همراه با آن مطالعه شود. این گزارش شامل جملات آینده نگری است 

 ،ها«»خواسته  ،  »تمایل«  ،»انتظار«  ،  »باور«  ،که با رویدادهای آتی و یا عملکرد مالی آتی شرکت در ارتباط می باشد. کلماتی نظیر »پیش بینی«

 »احتمالاً« و اصطلاحات مشابهی که به شرکت مربوط است بیانگر جملات آینده نگر است. 

  ،هاباورها و یا پیش بینی های جاری از رویدادها و عملکرد مالی آتی است. این جملات در معرض ریسک  ،جملات آینده نگر نشان دهنده انتظارات

 عدم قطعیت ها و مفروضات غیرقطعی قراردارند. بنابراین نتایج واقعی ممکن است متفاوت از نتایج موردانتظار باشند. 

 

کسب و کار   یتماه-1  

اصفهان   استان  در  لبنی  های  وردهآفر  تولیدی  هایشرکت   بزرگترین  از  یکی  ی عام(سهاماصفهان)شرکت شیر پاستوریزه پگاه    :معرفی شرکت

و  فرآورده های شیری سالم    و  ادار بوده و با تولید محصولاتبه  اوراق   و  بورس  سازمان  یسهام  شرکت  صورت  به  واحد  این  ساختار  میباشد

آن فعالیت نموده و از این طریق گسترش مقبولیت ذهنی در    آحاد خود نسبت به حفظ سلامت    سهمدر جهت تغذیه سالم جامعه  استاندارد  

و گسترش  بتحت  کنندگان  مصرف به حفظ  نسبت  رقابتی شدید  پگاه در شرایط  و    سهمرند  انتظار     سهمبازار  مورد  تامین سود  و  فروش 

سازی شیر خام دریافتی از فعالیت شرکت در رشته صنایع غذایی و گروه صنایع تبدیلی شیری به منظور سالم  . داران اقدام می نمایدسهام

برای  ای  از طریق فرآیند پاستوریزاسیون و استریلیزاسیون و تهیه مشتقات استحصالات لبنی مطمئن تغذیه    ، ها از عوامل بیماری زادامداری

  انسانی  نیروی  و   مدرن  بندی  بسته  و  تولیدی  آلات   ماشین  از  استفاده   با  متنوع  های  بندی   در قالب بسته  سلامت و رشد مصرف کنندگان 

 ساخت   پروانه تحت و توسعه و تحقیق واحد  در شده بررسی های فرمولاسیون و ایران استاندارد مصوب هایدستورالعمل  اساس بر و متخصص

 . کز بهداشتی و قانونی کشور می باشد مرا از دریافتی
 

: شرکت و صنعتماهیت - 1-1  

کشک  ،ماست ، شیر، دوغ ،خامه، کره ،محصولات تولیدی شرکت شامل انواع محصولات لبنی شامل پنیرکند.  فعالیت می  لبنیاتشرکت در صنعت 

و مواد اولیه صنایع بیسکوئیت و شکلات سازی شرکت در حوزه خوراک غذائی مردم    می باشد. مصارف محصولات تولیدیو محصولات پودری  

 .خلاصه شده است
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   تفکیک گروه کالا به شرح زیر می باشد: به 29/12/1404به  منتهی سه ماهه دوره مالی تولید شرکت در 

 29/12/1404به  منتهی دوره مالی سه ماههجدول تولید 

 تولید واقعی    واحد اندازه گیری    نوع محصول    ردیف  

   2,992     تن     پنير انواع  1

   367     تن    کشک  انواع  2

   2,197     تن    ماست انواع  3

   1,628     تن    خامه  انواع  4

   937     تن    کره انواع  5

   1,417     تن    دوغ انواع  6

   1,673     تن     خشک شير  7

   813     تن    محصولات   ساير  8

   9,893     تن    شير انواع  9

   733     تن    کارمزدی کره  10

   426     تن    کارمزدی  خشک شير  11

   47     تن    کارمزدی محصولات   ساير  12

   35     تن    کارمزدی خامه  13

 23,156   جمع

 

ماه   اسفند  انی تا پامالی  سال    یکل کره مصرف شده از ابتداتن و    1.426  مقدار    1404اسفندماه    انیتا پامالی  سال    یشده از ابتدا  دیکل کره تول

 می باشد.  تن 489 مقدار 1404سال 

 

  مواد اولیه و مواد بسته بندی:-1-1-1

 یک نوع مواد به شرح جدول زیر است:کنندگان مواد اولیه و مواد بسته بندی به تفک  عمده تامین
 

 

 

 

 تامین کننده  ریال میلیون -میزان مصرفی واحد اندازه گیری  نام ماده اولیه  دیف ر

 انديشه سلامت نوتريکا شرکت   169.250 کيلوگرم  روغن خوراکی  1

 بازرگانی صنايع شير ايران شرکت   257.333 عدد انواع استاتر و استابلايزر و ساير  2

 بهشير نجم حسام شرکت   539.708 کيلوگرم  روغن خوراکی  3
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با توجه به سیاست های شرکت، مواد اولیه و کمکی اصلی شرکت در حال حاضر از طریق واردات مستقیم و از محل ارز حاصل از صادرات 

ز نمایندگی  انجام می شود. به عنوان مثال انواع استارتر، استابلایزر و پودر کاکائو که قبلاً از طریق شرکت بازرگانی تهیه می شده است مستقیماً ا

 و از محل ارز حاصل از صادرات تامین شده است.تولید کننده ت شرک

 نحوه تامین و وضعیت بازار مواد  اولیه شرکت : -2-1-1

تامین می    ایرانخرید های شرکت به دو بخش داخلی و خارجی تقسیم می شود که خریدهای خارجی از طریق شرکت بازرگانی صنایع شیر

طبق آئین نامه معاملات شرکت و با رعایت    . مواد بسته بندی و اقلام فنی می باشد  ،شود و در حوزه خریدهای داخلی که شامل مواد اولیه

ریال، معاملات عمده از  میلیون    14،000ریال، معاملات متوسط تا    میلیون  2.850نصاب معاملات سالیانه اقدام می شود. معاملات جزیی تا  

تمامی خریدهای کلان از طریق برگزاری مناقصه   . همچنینبه بالا  میلیون ریال  28.500و معاملات کلان از    میلیون ریال 28.500تا    14.000

می شود. تامین کنندگانی که در مناقصات برنده می شوند در طول سال مورد ارزیابی کیفی قرارگرفته و    عمومی و در شرایط رقابتی انجام 

 و خرید از برندگان مناقصه از طریق تنظیم قرارداد انجام می شود. رتبه بندی می شوند. 

همچنین به دلیل شرایط جنگی و خسارات وارده به زیرساخت های پتروشیمی، عرضه مواد پلیمری در بازار کاهش داشته که این مساله باعث  

سود افزایش شدید قیمت مواد بسته بندی)انواع لیوان، بطر،  پریفرم، نایلون و ...( گردیده است.همچنین عرضه انواع مواد شوینده و شیمیایی )

 اسید نیتریک( با محدودیت مواجه بوده که در حال بررسی و تامین کالای جایگزین هستیم.مایع و

 جایگاه شرکت در صنعت: -1-2

از لحاظ   خوبیرده    درماه    ریال در  میلیارد  9.224  معادل مبلغ  میانگین تقریبی  های فعال در این صنعت با حجم فروش  رکت در بین شرکتش

 قرار دارد. مبلغ فروش 

 

 

 

 

 

 

 

 تامین کننده  میلیون ریال -میزان مصرفی واحد اندازه گیری  نام مواد بسته بندی  ردیف 

 شرکت صنايع بسته بندی پگاه 312.482 عدد و ليوان و نايلون رانواع نوار پلی است  1

 شرکت زرين نگار چهلستون  519.719 عدد انواع کارتن کره و پنير  2

 شرکت بازرگانی صنايع شير ايران  268.891 عدد انواع پاکت شير و خامه و فويل  3

 شرکت خوش نوش کوير  143.678 عدد انواع پريفرم و بطر  4

 شرکت تک ظرف  97.206 عدد انواع ليوان  5
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 جزئیات فروش: -1-3

 جزئیات فروش در داخل: -1-1-3

 جزئیات فروش در داخل 

 کل مبلغ فروش داخلی )میلیون ریال( کل مقدار فروش داخلی )تن(  نوع محصول  ردیف 

انواع شير    1  9,830 6,411,864 

انواع پنير     2  2,739 7,445,531 

انواع ماست    3  2,156 1,520,205 

انواع خامه    4  1,319 2,769,445 

انواع دوغ    5  1,423 517,729 

انواع کره    6  644 3,492,836 

ساير محصولات    7  538 1,054,951 

کره کارمزدی    8  733 187,156 

انواع کشک    9  348 439,528 

شير خشک کارمزدی    10  426 114,163 

شير خشک     11  950 3,690,401 

ساير محصولات کارمزدی    12  47 18,042 

خامه کارمزدی    13  35 10,560 

 27,672,411 21,188 جمع

 

درآمد حاصل از فعالیت های عملیاتی این شرکت در شرایط کنونی نسبت به سه ماهه سال مالی گذشته کاهشی نبوده و رشد مناسبی نیز 

همچنین شرکت در نظر دارد با حذف واسطه ها مستقیماً به مصرف کننده نهایی فروش داشته باشد و با تغییر در ترکیب فروش  داشته است.

 نسبت به حفظ سود و افزایش آن برنامه ریزی و اقدامات لازم انجام دهد. 

 

 مراودات شرکت با دولت و نهادهای وابسته به دولت:- 2-1-3

لت با عنایت به اینکه شرکت عمدتاً محصولات با مقاصد مصرف کننده نهایی را تولید می نماید لذا مراوداتی با دولت و نهادهای وابسته به دو

 ندارد.

 )تکلیفی( آثار ناشی از قیمت گذاری دستوری-1-2-1-3
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از   یرهایو ش  وافی  یگرم  400  ریدبه، پن  یماست ها  ،یلونینا  یرهایشامل ش  اتیحوزه لبن  ی اساس  یمحصولات چهارقلم کالا بطر همواره 

به خصوص   هیمواد اول  متیق  شیخصوص وجود دارد: اولاً با افزا  نیدر ا  ی اساس  رادیکه دو ا  د ینما  یم  یرویپ   یدستور  یگذار  متیق  استیس

  ی قابل جبران برا   ر یغ   ان یز  ی بازه زمان  ن یکه ا  شودیفراوان اضافه م  یو پس از کش و قوس ها  ریفوق با تاخ  صولاتمح  یها  مت یخام ق  ریش

ق  آورد.   ی به بار م  یدیتول  یشرکتها  ت یفی بر ک  یمنف  ریتاث  تواندیتمام شده م  یو بدون درنظرگرفتن عوامل بها  یدستور  یگذار  متیدوماً 

 بگذارد. یدیمحصولات تول

 

 به دولت:  یهاپرداخت تیوضع-3-1-2-2

 

 لت: وضعیت مطالبات از دو-3- 3-2-1

 ن یا خیمدارس مانده مطالبات تا تار ریش عیو توز نیبه قرارداد منعقده با اداره کل آموزش و پرورش استان اصفهان بابت تام تیبا عنا

 باشد.  یم  الیر ونیلیم 188.731 گزارش

 

 

 

 

 

 

 

 

 )مبالغ به میلیون ریال( 

 شرح   ردیف 
سه ماهه منتهی به  

29/12/1404 

سه ماهه منتهی به  

29/12/1403 

درصد تغییرات نسبت  

 به دوره گذشته 
 دلایل تغییرات 

 ( 100) 132.068 1 ماليات عملکرد 1
عدم رسيدگی پرونده  

 مالياتی شرکت 

 -  47 327.783 481.122 ماليات بر ارزش افزوده  2

 133 63.190 147.328 بيمه سهم کارفرما  3
افزايش حقوق پرسنل طبق  

 بخشنامه شورای عالی کار 

 افزايش تعرفه برق و گاز  64 65.517 107.587 پرداختی بابت انرژی  4

5 
پرداختی بابت تسهيلات  

 تکليفی دولت 
 دريافت تسهيلات جديد  222 781.925 2.523.970
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  جزئیات فروش صادراتی:-1-3-3

 

 

 

 

 

 

 درصد( رفع نموده است.  100شرکت تا تاریخ تهیه گزارش تعهدات خود را به طور کامل )

ضمن  تمرکز بر فروش به کشورهای همسایه جهت ورود ارز حاصل از آن و تامین بخشی  و نوسانات نرخ ارز شرکت در نظر دارد در شرایط جنگی حاضر

 از مواد اولیه وارداتی را نیز از این محل اقدام نماید.

برو  1-4 و سایر عوامل  مقررات  و  در    ن قوانین  تغییر  احتمال  و  بر شرکت  موثر  از ج آسازمانی  مله  ـنها 

 های اقتصاد کلان: مولفه

ضمن مدنظر قراردادن آخرین مقررات    ، تا این تاریخ    مهمترین قوانین و مقررات و عوامل برون سازمانی حاکم بر فعالیت های این شرکت

 2100141شنامه شماه  ـبخ  از جمله  1402بخشنامه های صادره در سال  آخرین  سازمان حمایت از مصرف کنندگان و تولیدکنندگان، مطابق  

  6878862و نامه شماره    07/04/1402مورخ    512092  بخشنامه شماره  و  04/04/1402مورخ    484302بخشنامه شمارهو    1402/ 23/11مورخ  

حمایت    06/10/1404مورخ   تولیدکنندگانمصرفسازمان  و  و   کنندگان  تعزیراتی  مشمول  محصولات  فروش  قیمت  اعلام  با  ارتباط    در 

 110268و نامه شماره    27/02/1402مورخ    11106  و شماره20/02/1402ورخ  م  20270بخشنامه شماره  و  07/07/1403دستورالعمل مورخ  

و 02/1404/ 29مورخ    15449و نامه شماره  07/1403/ 24مورخ    15007از طرف سازمان جهاد کشاورزی و نامه شماره    24/02/1404مورخ  

بوده و   %2/3چربی رف انجمن صنایع لبنی ایران در مورد اعلام قیمت خرید شیر خام با از ط  23/10/1404مورخ  1404-15877نامه شماره 

های ابلاغ شده از طرف سازمان بورس و اوراق بهادار سایر قوانین و مقررات مرتبط نیز شامل : قانون تجارت ، قوانین و مقررات و دستورالعمل

  ، قانون مالیاتهای مستقیم ، قانون کار و تامین اجتماعی ، دیوان محاسبات کشور ، سازمان بازرسی کل کشور ، قوانین و دستورالعمل های 

،    نمبارزه با پولشویی ، مقررات و الزامات سازمان استاندارد ، دستورالعمل های سازمان حمایت از حقوق مصرف کنندگان و تولید کنندگا

اره ثبت شرکتها ، اساسنامه و مصوبات جلسات مجامع عمومی و مصوبات سازمان غذا و دارو ، سازمان صنعت و معدن و تجارت ، قوانین اد

.از جمله تاثیرات ناشی از قوانین بر عملکرد این شرکت  هیات مدیره و آئین نامه ها و دستورالعملهای داخلی و سایر قوانین مرتبط می باشد

که البته اخیراً کمی  تنظیم بازار    می توان به اعمال محدودیت های ناشی از قیمت گذاری دستوری در فروش بخش عمده ای از محصولات

را نام  و موازی    و وجود سامانه های مختلف  با درخواست های مشابه  و همچنین خرید شیر خام و تعدد سازمان های نظارتیتعدیل گردیده  

 گروه محصول  

سه ماهه منتهی  صادرات مستقیم  

29/12/1404   

سه ماهه منتهی  صادرات مستقیم  

29/12/1403   

 ریال  میلیون -مبلغ  کیلوگرم  -مقدار  ریال  میلیون -مبلغ    تن-مقدار 

 0 0  1,213,341 523 انواع پنير    

 0 0  864,086 586 انواع خامه   

 0 0  0  0 انواع دوغ   

 0 0  43,010 49 انواع شير   

  0  0  2,120,437 1.157 سرجمع   
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لفه های موثر بر اقتصاد  وضمناً مبرد که موجب محدود نمودن ریسک مدیریت در جهت ارتقاء سرآمدی و سودآوری فعالیت شرکت میگردد.  

 ی گذارکلان که خارج از اختیارات این شرکت می باشد، در صورت تغییر همانند سایر بنگاههای اقتصادی بر فعالیت این شرکت نیز تاثیر

  بخشنامه ها، برنامه ریزی نظامصدور  که ضرورت دارد در زمینه ثبات اقتصادی و جلوگیری از تغییر مستمر قوانین و مقررات و    داشتخواهد  

 کارشناسی بطور مستمر صورت پذیرد و قانون بهبود فضای کسب و کار بطور کامل اجرا شود.  ند و علمی وم

 

 وضعیت رقابت: -1-5

رصد  داخلی را دارا می باشند که با توجه به  فروش  بازار    سهمدرصد    30تا    25مجموعاً بین    (  گروه صنایع شیر ایران)  پگاهشیرهای    شرکت

 می باشد.  در ابعاد گوناگون سیاست های مختلفی ابزارها وبازار مستلزم بکارگیری  سهمافزایش  ،داخلیآخرین 

 اطلاعات بازارگردان شرکت:  -1-6

 پارامتر عنوان   ردیف 

 صندوق بازارگردانی ارزش آفرين نام بازارگردان  1

 10/12/1402 آغاز دوره بازارگردانی  2

 29/12/1404 پايان دوره بازار گردانی  3

 35.000 مبلغ اختصاص يافته به بازار گردان از سوی ناشر)ميليون ريال(  4

)ميليون ريال( دار عمدهسهاممبلغ اختصاص يافته به بازار گردان از سوی  5  - 

 35.083 مبلغ خريد طی دوره )ميليون ريال(  6

 42.719 مبلغ فروش طی دوره )ميليون ريال(  7

بازارگردانی )ميليون ريال(  صرف )کسر( 8  3.691 

خريداری شده  سهامتعداد  9  3.598.818 

فروخته شده  سهامتعداد  10  4.307.785 

نزد بازارگردان  سهاممانده  11  1.931.803 

 های فرعی مشمول تلفیق یا زیرمجموعه:  لیست به روز شده از شرکت-1-7

 برای این شرکت موردی وجود ندارد.

 اهداف مدیریت و راهبردهای مدیریت برای دستیابی به آن اهداف-2

اهداف کلان و برنامه های بلند مدت و کوتاه مدت: -1-2  

 باشد: های استراتژیک و راهبردی شرکت، برای سال های آتی به شرح ذیل میبا عنایت به وضعیت موجود ، برنامه

استراتژی های شرکت با مدنظر قراردادن اهداف استراتژیک شرکت آخرین  تلاش به جهت اجرای کامل چشم انداز، مأموریت و اهداف و    -1

های موجود، حداکثر جذب شیرخام تازه و با کیفیت، صنایع شیر ایران ، تلاش در جهت برنامه ریزی برای استفاده مؤثر از حداکثر ظرفیت

 مناسبی از بازار فروش را دارا می باشند.    سهمافزایش تولید و فروش محصولات بر مبنای سبد بهینه کالا از جنبه اقتصادی،که 
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ها و ساز و کارهای مناسب جهت ارتقاء کیفیت و پاسخ  به کارگیری روش  ،  (R&D)   واحد تحقیق و توسعه  های تحقیقاتی واجرای برنامه  -2

های تولید و قیمت تمام شده محصولات و قابلیت رقابتی نمودن قیمت محصولات و  به نیاز مشتریان، متنوع نمودن محصولات،کاهش هزینه

شرکت،  مدیریت بر ضایعات و انواع اتلاف به عنوان یک فرآیند پویا و مستمر و تلاش در زمینه فرهنگ سازی برای   نسبیارتقاء مزیت های  

 به حداقل رساندن ضایعات و کاهش حتی کمتر از استاندارد آن.

 

، تلاش در جهت اخذ گواهینامه های جدید مرتبط با  و انجام ممیزی های مرتبط با آنها  های ملی و بین المللیتمدید به موقع گواهینامه  -3

فعالیت شرکت در زمینه ارتقاء کیفیت و عملیاتی نمودن استانداردهای تدوین شده در تمامی ابعاد، توجه ویژه به عوامل زیست محیطی داخلی  

 .و بیرونی از جنبه  مسئولیت های اجتماعی بنگاه های اقتصادی در این زمینه

توسعه، تجهیز و ارتقاء زیرساخت ها و ماشین آلات در زمینه تکمیل سبد محصولات تولیدی و به روز نگه داشتن شرکت در بهره مندی از   -4

 تکنولوژی های جدید و ارتقاء قابلیت ها و مزیت های انحصاری شرکت.
 

، ارتقاء سامانه نظر سنجی مشتریان در راستای شناسائی نیاز مشتریان، افزایش  (CRM) نظام پاسخگوئی به ندای مشتری    ارتقاء مستمر  -5

 رضایتمندی و مشتری مداری و فراتر رفتن از سطح انتظارات مشتریان.

 

برنامه ریزی برای حفظ، توسعه و تقویت برندهای فرعی، در جهت گسترش بازار، تقویت برند محصولات داخلی و صادراتی با هماهنگی    -6

 شرکت صنایع شیر ایران. 

 باط مالی ضمدیریت بر وجوه نقد به منظور استفاده بهینه از منابع مالی موجود و ارتقاء نظم و ان -7

 

اطلاعات جهت ارتقاء سیستم  -8 فناوری  آخرین  از  استفاده  و  نیاز  یکپارچه مورد  اطلاعات  به  تسریع در دسترسی  منظور  به  مکانیزه  های 

 های اضافی به شرکت و حذف فرآیندهای موازی و بهینه نمودن آن. جلوگیری از تحمیل هزینه

 

باشد  اجرای پروژه های سرمایه ای اعلام شده میتکمیل و یا  شرکت معطوف به  های  عمده سرمایه گذاری  1405سه ماهه اول سال مالی    در  -9

 گردد. مطالبات تأمین میبموقع که از محل منابع داخلی ارزان قیمت بانکی و وصول 

 

سازمانی و  و تعالی  های مختلف شرکت و اجرای بهینه فرهنگ    تلاش در جهت عینیت بخشیدن به فعالیت و خلاقیت بیشتر در بخش  -10

انسانی و سیستم سازی برای    های منظم در زمینه افزایش انگیزه در کارکنان و پرورش سرمایه هایافزایش بهره وری در کار، اجرای روش

 تعالی سازمانی، توجه ویژه به اجرای دقیق نظام پیشنهادات به صورت کاربردی و عملیاتی نمودن پیشنهادات مؤثر.

 

 داران، مشتریان، تامین کنندگان و کارکنان در سرلوحه کاری شرکت میباشد. سهامبرنامه ریزی جهت جلب رضایت  -11

فنی داخلی جهت  -12 دانش  از  از طریاستفاده  تجهیزات  و همچنین ساخت  اروپایی  تجهیزات  و  نیاز دستگاه   قبومی سازی قطعات مورد 

 مهندسی معکوس در شرکت. 

تلاش در خصوص صادرات مستقیم محصولات به کشورهای مقصد از جمله افغانستان، عراق،  در شرایط کنونی  با توجه به افزایش نرخ ارز  -13

 آذربایجان، ارمنستان و ... 
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ی دیاهداف تول شبردیجهت پ  یو بسته بند هیمواد اول هیشرکت معطوف به ته استی، سحاکم بر کشور طیتوجه به شرا اب-14  

رو کمک هر چند  شیپ یاقتصاد طیمحقق نموده و در شرا  ی سال مال انی بود تا حداکثر تعهد خود به سهامداران را در پا خواهد  

 . د یرابهاقتصاد خانوارها نما یزیناچ

 

 

 :پروژه های در جريان تکميل به شرح زير می باشدمهم ترين  
 

 

 

  293.710بابت مبلغ    نیکه از ا  دهیمنعقد گرد  شی پالا  ژهیپساب با شرکت آو  یپروژه بازچرخان  یو نصب و راه انداز  زاتیتجه  دیقرارداد خر -

پ   الیر  ونیلیم محل نصب   یو آماده ساز  زاتیآلات و تجه  نیپرداخت شده که در حال ساخت ماش  پرداخت قرارداد،  شیبه عنوان 

 گردد.  یراه انداز 31/03/1405 خیگردد تا تار  یم  ینیب  شیباشد و پ یم

در دست اقدام    یاعتبارات مال  نی و نحوه تام  دهیانجام گرد  یو اقتصاد  یمطالعات فن  ر،یآب پن  شگاهیو پالا  کی درخصوص پروژه  بطر اسپت -

 همچنین ساختمان و ابنیه پروژه های مربوطه تکمیل می باشد و آماده نصب ماشین آلات و تجهیزات می باشد.  باشد.  یم

 برنامه توسعه محصولات جدید و ورود به بازارهای جدید توزیع: -2-2

با توجه به اینکه محصول پنیر پیتزا از محصولات جدید شرکت می باشد در خصوص بازاریابی شبکه های مختلف توزیع برنامه های متنوعی  

ویژه جهت معرفی   تسهیلاتدر نظر گرفته شده است از جمله زنجیره توزیع محصولات در کانال هورکا )جهت مصارف فست فود( و همچنین 

تولید پنیر پروسس پگ چیز از جمله محصولات جدید شرکت در   مویرگی در نظر گرفته شده است.  های زنجیره ای و  محصول در فروشگاه

توسعه بازار در سطح کشور از طریق شبکه    پیگیری جهت ملی شدن و  به  بازار بوده ویا توجه به پتانسیل مناسب این محصول،  ورود  حال

و تولید محصول در بسته بندی    ESLایش ظرفیت تولید محصول استراتژیک خامه لیوان  افز  توزیع پخش سراسری در حال اقدام میباشد. 

تمرکز بر امنیت قضایی به عنوان اولویت استراتژیک و تداوم    .جدید )چهارگوش( انجام گرفته و در جهت اخذ شلف از رقبا اقدام گردیده است

 شرح  پروژه 

 درصد تکمیل  
برآورد تاریخ   

  بهره برداری 

برآورد   

 مخارج تکمیل  

 مخارج انباشته   

 تاثیر پروژه بر عملیات   
29/12/1404 30/09/1404 

29/12/1404 30/09/1404 

 میلیون ریال    میلیون ریال    میلیون ریال   

پروژه توسعه و نوسازی 

 ساختمان آزمايشگاه
80 70 31/06/1405 200,000 617.097 509،387 

مطابقت با استانداردهای 

 روز آزمايشگاهی

 34،000 114.760 500,000 1405/ 31/03 75 80 پروژه بازچرخانی پساب

در مصرف آب  يیصرفه جو

  ستيز طيو بهبود شرا

 ی طيمح

 1،393 2.043 5,000,000 29/12/1406 5 5 پروژه پالايشگاه آب پنير 
  یخلق محصولات و بازارها

 د يجد

 720 720 7،000،000 29/12/1406 5 5 پروژه خط بطر اسپتيک 
  یخلق محصولات و بازارها

 د يجد
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در شرایط اضطراری برنامه هایی مانند تجهیز کارخانه به ژنراتور به عنوان توسعه زیرساخت پدافندی، بهسازی نقدینگی و سرمایه در گردش 

 در شرایط فعلی، همچنین کاهش دوره های اعتباری و فروش نقدی، حذف تخفیفات غیر ضروری.  

 

:رویه های مهم حسابداری، برآوردها و قضاوت ها و تاثیرات تغییرات آنها بر نتایج  گزارش شده-3-2  

 برای این شرکت موردی وجود ندارد.

: سیاست های شرکت در ارتباط با راهبری شرکتی و اقدامات صورت گرفته در رابطه با آن -4-2  

 گزارشگری پايداری شرکت:

 : یو کاهش مصرف انرژ يره اقدامات به منظور ذخ-

شرکت شیر پاستوریزه پگاه اصفهان تولید کننده انواع محصولات لبنی پاستوریزه و استرلیزه ضمن تلاش جهت توسعه خطوط تولید  

و ایجاد تنوع در تولید محصولات مطابق با استانداردهای کیفی و مطابق با ذائقه مشتری، بحث مدیریت و بهینه سازی مصارف  

سعه پایدار در راس برنامه های خود قرارداده است و معتقد است منابع انرژی به عنوان یک میراث  انرژی را به عنوان یکی از اصول تو

ارزشمند و گرانبها بایستی با مصرف بهینه به نسلهای بعدی منتقل تا آنها نیز از منافع این نعمت خدادادی بهره مند شوند .لذا با  

زیه و تحلیل مصارف و برگزاری منظم جلسات کمیته انرژی واقداماتی از  پایش مکرر مصارف انرژی اعم از آب و برق و گاز و تج

جمله از رده خارج کردن تجهیزات پرمصرف انرژی،جمع آوری آبهای قابل بازیافت و استفاده مجدد در فرآیند،مدیریت مصارف بخار  

لی موفق به اخذ گواهی انطباق معیارمصرف و هوای فشرده و آبسرد دراین راستا تلاش نموده است به صورتیکه در طول چند سال متوا

همچنین در خصوص کاهش انرژی از اداره استاندارد و همچنین تندیس نقره در فرایند جایزه ملی مدیریت انرژی گردیده است.

 250د خرید برق بدون واسطه از نیروگاه و کاهش حدو  آرین الکترو صنعت آرتاهزینه برق مصرفی، عقد قرارداد دو جانبه با شرکت  

 میلیون تومان در ماه در هزینه برق مصرفی 

 اقدامات زيست محيطی: 

به منظور تصفیه پساب خروجی پس از اخذ مجوز از هیات مدیره و شورای سرمایه گذاری شرکت صنایع شیر ایران اقدام به برگزاری    -1

میلیارد ریال( برنده و    400مناقصه جهت انتخاب پیمانکار نموده که شرکت آویژه پالایش با مبلغی نزدیک به مبلغ برآورد اولیه اجرای طرح )

. میلیارد ریالی نیز به قرارداد اصلی ضمیمه گردید  32همچنین یک قرارداد متمم   .ماهه منعقد شده است  6با دوره پیش بینی   قرارداد مربوطه

 . میلیارد ریال می باشد که اجرا گردید 150هزینه مربوط به لوله کشی و کابل کشی و خرید تابلو برق های جدید نیز حدود 

های  بر روی آب استحصالی از چاه جهت انجام سختی گیری آب به عنوان جایگزین نمک و کاهش آلودگی   ROخرید و نصب سیستم    -2

 زیست محیطی.

جایگزین الکتروپمپ گاردانی با شناور در چاه های شرکت جهت استخراج آب و کاهش مصارف برق و ممانعت از ورود روغن به آب و   -3

 کاهش آلودگی های زیست محیطی. 

 توجه ویژه به مسئولیت های اجتماعی که به هر عنوان متوجه شرکت می باشد همواره در دستور کار قرار دارد. -4

 تصفیه پساب صنعتی و بهداشتی شرکت در حد استانداردهای زیست محیطی و استفاده بهینه جهت مصارف کشاورزی غیر مثمر. -5

 راه اندازی حوضچه سلکتور جهت بهبود پدیده دنیتریفیکاسیون در فرآیند و حذف جلبک.  -6
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 .نصب والو اتوماتیک هوشمند در مسیر آب مصرفی شبکه شهری جهت کنترل مصارف -7

)آب چاه و آب لوله کشی شهر( بصورت فصلی توسط آزمایشگاه مرجع   آبهای مصرفی کارخانهپساب خروجی تصفیه خانه و  آنالیز و پایش    -8

 و بصورت روزانه در آزمایشگاه شرکت.

 های سطحی در نقاط مختلف کارخانه. های جاذب جهت جذب آبحفر چاه -9

ادامه روند ارتباط مستمر با سازمان حفاظت محیط زیست استان اصفهان و استعلام ازآنان در خصوص آخرین تغییرات احتمالی در قوانین    -10

 و مقررات زیست محیطی، با هدف تطبیق شرایط شرکت با قوانین جدید مصوب آن سازمان.

ثبت مشخصات شرکت و همچنین مشخصات موارد زیست محیطی در شرکت ) کنترل ضایعات و پسماند، کنترل پساب، یک در هزار   -11

 زیست محیطی، محصولات سبز شرکت و...( در سامانه جامع مدیریت زیست محیطی.

 اجرای پروژه های زیست محیطی در شرکت در قالب قانون یک در هزار زیست محیطی و استفاده از مزایای آن.-12

 های تولید. وی در سالن -گیری مستمر میزان غلظت بخارات قلیا و اسید وگاز ازن و همچنین شدت اشعه یو اندازه -13

ایجاد و توسعه فضای سبز مشجر در سطح شرکت  و افزایش وسعت تحت پوشش فضای سبز شرکت. همچنین کاشت گیاهان کم آب و   -14

 سازگار با محیط این منطقه.

 ISO14001-2004سازی سیستم جهت انجام ممیزی مراقبتی سیستم مدیریت زیست محیطی مطابق با استاندارد  آماده -15

 سبز(. های زیست محیطی و معرفی شرکت بعنوان صنعت سبز برتر و تلاش جهت اخذ نشان ایمنی و سلامت )سیبگسترش فعالیت -16

 بر روی خروجی پودر سالن محصولات پودری و جلوگیری از انتشار پودر در هوا.  (BAG FILTERنصب سیکلون فیلترهای پارچه ای ) -17

 نصب تابلوهای راهنما درمحیط تصفیه خانه در کنار حوضچه ها و راکتورها و درج مشخصات و نوع کار هر راکتور. -18

 جایگزینی هواده های سطحی حوضچه های هوادهی تصفیه خانه با هواده عمقی و نصب بلوئر و دیفیوزر)افزایش راندمان راکتور( -19

 : یستیاقدامات به منظور کاهش آثار مخرب تنوع ز-

 تصفیه شورابه حاصل از پکیج اسمز معکوس و جلوگیری از جاری شدن آن در محیط به جهت حفظ منابع آب و خاک و حفظ تنوع زیستی.   -1

عقد تفاهم نامه با شهرک صنعتی مجاور شرکت، جهت ارائه پساب استاندارد رایگان به شهرک مربوطه در راستای احداث کمربند سبز در   -2

 شهرک و زیباسازی.

 نصب بنرهای زیست محیطی در محیط شرکت و شعارهای مربوطه در فیش حقوقی کارکنان.  -3

 آموزش سالانه پرسنل در زمینه مسائل گوناگون زیست محیطی مانند مدیریت سبز، مدیریت منابع انرژی و....  -4

 احداث لاگون خاکی ذخیره پساب همراه با فیلترهای شنی جهت کاهش کدورت پساب و ارتقاء کیفیت آن. -5

 جهت تصفیه بهتر فاضلاب و کاهش بار آلی.  2احداث لاگون بی هوازی شماره  -6

 ساخت و بهره برداری از یک آبنمای زیبا در محیط تصفیه خانه. -7

 تصفیه آب کندانس حاصل از شیرسالن محصولات پودری و تبدیل آن به آب پاک و بازچرخانی -8

 نصب فلومتر هوشمند بر روی مسیر آب های مصرفی کل کارخانه جهت پایش دقیق و کاهش مصارف آب. -9

نصب سیکلون فیلترهای پارچه ای بر روی خروجی سالن تولید محصولات پودری جدید و بررسی تکنولوژی های روز دنیا جهت نصب   -10

 به جای وت اسکرابر موجود. سیکلون مناسب بر روی خروجی سالن محصولات پودری قدیم 

 ساخت چربی گیر)دی ای اف( به منظور حذف چربی و روغن در فاضلاب خام و ارتقاء کیفیت پساب خروجی. -11
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 جمع آوری پلاستیک و ضایعات مجاور شرکت با همکاری اداره محیط زیست شهرستان اصفهان در هفته زمین پاک  -12

 آثار مالياتی شامل جريمه ، معافيت ، تشويق :   - 

 تحقیق و مطالعه قوانین جدید در رابطه با مالیات برای استفاده از مزایای معافیت و تعلق نگرفتن جرائم و دریافت تشویقات مالیاتی -1

 بررسی و رسیدگی به اسناد و مدارک شرکت و تطببق آنها با قوانین مالیاتی -2

 بررسی معاملات و تعاملات شرکت با دیگران مطابق قوانین مالیاتی و پولشوئی-3

 بررسی مدارک و اسناد تهیه شده در شرکت، درخواستی سازمان امور مالیاتی -4

 پاسخ به مکاتبات با کلیه طرفهای معامله و ادارات مربوطه از جهت قوانین مالیاتی و پولشوئی-5

 گزارش اقدامات انجام شده در خصوص مسئوليت های اجتماعی   - 

 11/05/1404مورخ    ـه  6358/ت  72078مصوب شماره    یاجتماع   تینامه مسئول  نییدر چارچوب آ  یاجتماع   تیدر خصوص مسئولمقرر گردید  

  ت ی مسئول  نهیتحت عنوان هز  30/09/1405به    یمنته  یسال مال  یبرا  الی ر  اردیلیم  25: حداکثر تا سقف مبلغ  دیگرد  بی، تصورانیوز  أتیه

به جامعه بازنشستگان محترم    یو خدمت رسان  یو حرفه ا  یآموزش و پرورش، آموزش فن  تیبا اولو  یصرفاً در وجه اشخاص حقوق  یاجتماع 

گردد؛    یکشور ابلاغ   نهیهز  نحوهپرداخت  اساس  بر  آن  ذ  هیکرد  و  عمده  تا  یینها  نفعیسهامدار  شرکت    یاجتماع   تیمسئول  تهیکم  دیی با 

 باشد.  ی صبا و ابلاغ آن توسط سهامدار عمده م هیآت یگذارهیسرما

 گزارش عملکرد در رابطه با افزايش سطح رفاهی: -
 به پرسنل  بصورت فصلی معیشتیهای اعطای بسته -1

 استفاده پرسنل از ویلاهای چادگان، زائر سرای مشهد و آپارتمان شمال-2

 در قالب اصفهان کارت ورزشی کمک هزینه اعطای -3

 و ازدواج فرزندان پرسنل پرداخت هدیه نقدی بابت ازدواج و فرزندآوری پرسنل-4

 بهمن و ...  22مناسبت های خاص از جمله عید قربان و غدیر، پرداخت هدیه بابت  -5

   شنا تهیه سالن ورزشی در رشته های فوتبال،  والیبال و -6

 ، خرید البسه عید نوروز و ... پرداخت کمک هزینه سفر-7

 پرداخت پاداش دانش آموزان ممتاز و کمک هزینه تحصیلی فرزندان دانش آموز پرسنل-8

 مدیریت استرس  -پیگیری امور بهداشت روانی کارکنان -9

 تخصیص بن رستوران به مناسبت تولد پرسنل و همسران ایشان -10

 سال  6اعطای کمک هزینه مهدکودک به بانوان شاغل دارای فرزند زیر  -11

    گزارش عملکرد شرکت در رابطه با افزايش سطح بهداشت:-

قانون کار)معاینات،آزمایشات شنوایی سنجی، بینایی سنجی،تست ریه، نوار   92انجام معاینات دوره ای و بدو استخدام پرسنل مطابق ماده  -1

 قلب ،آزمایشات خون و ادرار و..( 

های ایمنی ، گوشی(PPE)  تهیه و تأمین وسایل حفاظت فردی  و در اختیار قرار دادن پرسنل در محیط کاراز قبیل لباس کار،کفش ایمنی  -2

 عینک های ایمنی و... - دستکش ضد سود و اسید-کلاه ایمنی و بهداشتی-ماسک های شیمیایی فیلتردار-ایر پلاگ ،ایر ماف  

و جرثقیل های سقفی  آسانسورهاو الابر ها ، ب پیگیری انجام تست های ایمنی و فنی مخازن تحت فشار، لیفتراک ها، چاه های ارت-3  

ارزیابی ریسک ها و خطرات محیط کار بصورت دوره ای به روش استاندارد-4  

در محیط کار)همراه با مستندات و مدارک مربوطه( 14001و  45001پیگیری و پیاده سازی ایزو -5  
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و پیگیری خرید ماشین آتش نشانی  آماده سازی و بروزرسانی سیستم اعلام و اطفاء حریق در کارخانه و برگزاری مانورهای عملی مرتبط-6  

کنترل مواد اولیه - نظارت بر تهیه و توزیع صبحانه ، ناهار وشام جهت پرسنل از طریق رستوران و آشپزخانه با شرایط مناسب بهداشتی  -7

 ،پخت مناسب  

سرویس بهداشتی و..( -حمام و دوش آب گرم و سرد-فراهم آوردن تسهیلات بهداشتی متناسب جهت پرسنل)رختکن با کمد های مجزای-8  

محیط های کار و تامین مواد ضد عفونی دست پرسنل  ( C&D) ضد عفونی  کنترل و نظارت انجام شستشو و -9   

خدمات پزشکی پرسنل)مشاوره ، ارجاع ، تجویز آزمایش و دارو توسط پزشک عمومی بصورت هفتگی( -01  

تهیه روش های اجرایی ، چک لیست های ایمنی و بهداشتی )تکمیل دوره ای آنها واعلام مغایرت ها به مدیران مربوطه(    -11  

و سایر خدمات بهداشتی پرسنل    خدمات روانشناسی پرسنل)مشاوره(-12  

     

 : کارکنان گزارش عملکرد در رابطه با افزایش سطح آموزشی -

 :شرکت جهت حذف تلفات نيروی انسانی 

ریسک  انجا- ارزیابی  محیط و  م  آور  زیان  عوامل  گیری  اندازه  همچنین  انسانی،  حوادث  کاهش  منظور  به  کار  محیط  مخاطرات  شناسایی 

، همچنین برگزاری دوره های آموزش ایمنی و بهداشت کار جهت کاهش حوادث و ارتقا سطح ونومی( و کنترل آنگراکار)فیزیکی، شمیایی و 

 دانش ایمنی پرسنل

 تشکیل جلسات کمیته فنی و بهداشت کار در جهت رفع مخاطرات و مشکلات ایمنی محیط کار -

 ایمن سازی و حفاظ گذاری قسمت های خطرناک تجهیزات و ماشین آلات بسته بندی و فنی -

 بازار محصول، شاخص های بهره وری توليد و رشد شرکت:  سهمعملکرد اقتصادی،  -

با توجه به اهداف و استراتژی های تعیین شده در شرکت که یکی از آنها عرضه محصولات سلامتی بخش به ویژه جهت اقشار میانی و آسیب 

توسعه   باشد،  می  اقتصادی  نظر  از  جامعه  انجام شده    سهم پذیر  اقدامات  راستا  این  در  باشد.  می  های شرکت  برنامه  های  اولویت  از  بازار 

برای  ارتباط و سایبان  نظیر نصب چادر  تبلیغاتی  اقدامات  از شرکت(،  داران  مغازه  )بازدید مستمر  فروشندگان محصولات  با  گیری مستقیم 

 تعداد نفرات برگزار کننده نام دوره تاریخ شروع 

 33 مرکز بهداشت شماره دو اصفهان  دوره اصول تغذيه سالم 04/12/1404

27/11/1404 
 ساختار و عملکرد تجهيزات پاستوريزه 

 )پليت پاستوريزه، سپراتور، باکترفيوژ( 
 31 پگاه اصفهان

 23 پگاه اصفهان ايمنی انبارها و تجهيزات جابجايی کالا 27/11/1404

 2 معاونت غذا و دارو اصفهان  آزمون رنگ عسل  21/11/1404

 7 پگاه اصفهان آموزش انجام کشت های ميکروبی و کنترل کيفيت محيط های کشت  12/11/1404

 38 پگاه اصفهان cipآشنايی با اصول  22/10/1404

 2 اتاق بازرگانی اصفهان  آينده منابع انسانی در ايران  1404/ 17/10

 11 پگاه اصفهان مديريت کاهش ضايعات 02/10/1404



 گزارش تفسیری مدیریت  

)سهامی عام( شرکت شیر پاستوریزه پگاه اصفهان   

29/12/1404ه منتهی ب  دوره سه ماهه   

 

 

 

18 

 

های معتبر از جمله اهم موارد می باشد. لذا با توجه به گزارشات تحقیقات بازار و مقدار فروش محصولات سرانه مصرف محصولات   فروشگاه

همچنین اقدامات مستمر در زمینه تدوین برنامه های مختلف در جهت ارتقاء شاخص های عملکردی   پگاه از رشد به سزایی برخوردار می باشد. 

ها، مدیریت بر ریسک های شرکت و رصد مستمر بازار و شاخص های مرتبط با آن و اصلاح و  شرکت و پایش منظم در جهت دستیابی به آن

 بهبود فرایندها در قالب گزارشات تحلیلی همواره در دستور کار شرکت قرار دارد.

 لایحه اصلاحی قانون تجارت(  141)شرکتهای مشمول ماده برنامه شرکت جهت رعایت دستورالعمل پذیرش-5-2

 برای این شرکت موردی وجود ندارد.

 مهمترین منابع، مصارف، ریسک ها و روابط-3

 منابع: -1-3

همواره تمامی بنگاه های تولیدی با کمبود نقدینگی به عنوان یکی از بزرگترین مشکلات مواجه هستند و عمدتاً سیاست های کلان مدیریت 

از محل وصول مطالبات از شرکت پخش سراسری بازار گستر پگاه )پخش مویرگی( و وصول  در زمینه تامین منابع مالی در شرایط فعلی 

از محل سیستم بانکی    تسهیلاتفروش صادراتی می باشد، ضمن اینکه در صورت لزوم دریافت  و    رگانی صنایع شیر ایرانمطالبات از شرکت باز

بر اساس ظرفیت های اخذ شده در مواقع بحرانی و نیاز به نقدینگی با رعایت صرفه و صلاح اقتصادی در دستور کار جاری مدیریت قرار دارد 

زارهای تامین مالی جهت تامین منابع در شرایط فعلی با مد نظر قراردادن جمیع جهات، به صرفه و صلاح و استفاده از سایر روش ها و اب

 اقتصادی این شرکت نمی باشد. 

ها می باشد که در    برای بخش تولید از طرف بانک   تسهیلاتاز جمله محدودیت های دسترسی به منابع مالی بانکی و عدم تخصیص بموقع  

های اجرایی مرتبط در این   این زمینه پیشنهاد میگردد با توجه به تحریم های خارجی ظالمانه بر علیه کشور عزیزمان، بانک مرکزی و دستگاه 

 زمینه تسریع نموده و فعالان اقتصادی را با خود تحریمی داخلی مواجه نسازند. 

 : مصارف-2-3

با توجه به افزایش سطح قیمت های مواد اولیه و شیرخام و نرخ تورم همواره شرکت در نظر دارد با مناسب ترین قیمت مواد اولیه خود را 

 تامین نماید. به همین منظور مصارف مالی شرکت در حوزه تامین مواد اولیه بوده است.

 : ریسک ها و موارد عدم اطمینان و تجزیه و تحلیل آن-3-3

 ریسک کاهش دریافت شیرخام باتوجه به افزایش بی رویه قیمت آن -3-3-1

باتوجه به اینکه شیرخام به عنوان اصلی ترین ماده اولیه در تهیه محصولات این شرکت نقش بسیار مؤثری دارد. لذا وجود هرگونه محدودیت  

ؤثربوده مدرافزایش قیمت شیرخام  ،تولید و عرضه شیرخام و یا محدودیت در واردات نهاده های دامی و یا افزایش قیمت آن ها بطور مستقیم

و می تواند تاثیر قابل ملاحظه ای در افزایش قیمت تمام شده محصولات این شرکت داشته و نهایتاً در صورت عدم امکان افزایش قیمت فروش 

 سبب کاهش سود شرکت خواهد شد.  ،محصولات به دلیل شرایط بازار

عنایت به سابقه طولانی شرکت، تجربه و تخصص مدیران و کارکنان، وضعیت بازار، بررسی عدم حفظ و بکارگیری نیروی متخصص و کارا با  

های عمومی مختلف، های جاری شرکت با ریسک قابل توجهی مواجه نبوده است. ولی در حوزههای روز، فعالیتفرآیندها و استفاده از تکنولوژی
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ها و مخاطراتی به شرح زیر برای شرکت وجود دارد که در صورت احراز ، سریعاً تأثیرات ناشی از آن جهت انعکاس به بازار ، به سازمان  ریسک

 محترم بورس و اوراق بهادار تهران، اعلام خواهد شد. 

 ریسک نرخ بهره :  -2-3-3

گیری از ابزارها و عملی کردن سیاست ها به عنوان مهمترین اولویت اصلاح در بهره  ،فراهم کردن بستر مناسب برای استقلال بانک مرکزی

تواند  توان سایر اولویت های شبکه بانکی را نیز مدنظر قرار داد. بانک مرکزی مینظام بانکی مطرح بوده و در سایه دستیابی به این سیاست می

از کسری بودجه تأثیری نپذیرد و نرخ بهره را به تعادل نزدیکتر کند. این استقلال بانک   ،های پولی مناسب تورم را مهار کردهبا اعلام سیاست

استقلال پرسنلی و استقلال کارکردی می باشد. نکته قابل توجه این است که   ،استقلال مالی   ،شامل استقلال عملیاتی  ،مرکزی در چهار بعد

  ،آن با نرخ بهره در جهان و نرخ تورم داخلی  ششتعیین نرخ بهره بانکی به عنوان یک شاخص بسیار مهم و تأثیرگذار در اقتصاد کشور و مقای

اقعی منطبق با سیاست های جدید اقتصاد مقاومتی و اصلاح ساختار از آیتم های مهمی بوده که در صورت عدم رعایت تعیین نرخ بهره و

 ریسک ناشی از تعیین نرخ بهره غیر واقعی می تواند در فعالیت های  بنگاه های اقتصادی تأثیر بسزایی داشته باشد.  ،بانکی 

 ریسک نقدینگی :-3 -3-3

سیاستایجاد محدودیت و  بانکها  از طرف  انقباظی  ارائه  های  برای  ملی  توسعه  )خصوصاً    تسهیلاتهاو صندوق  های  طرح  تسهیلاتبانکی 

ای اقتصاد  ارزان قیمت تعیین شده مبتنی بر سیاسته  تسهیلاتت  ای با اقساط بلند مدت( و با نرخ سود بالاتر برای تولید و یا عدم پرداخسرمایه

از طریق صندوق    تسهیلاتمقاومتی و همچنین ایجاد قوانین و مقررات و اخذ مجوزهای غیر مرتبط و بروکراسی بیش از اندازه برای اعطای  

تواند شرکت را با ریسک می  ،بهره واقعی   نرخ  1404درسال  تولید  بخش صنعت و    سهمارزان قیمت    تسهیلاتعدم اختصاص    ،توسعه ملی

پیشنهادی و تخصیص بخشی از سود جهت افزایش سرمایه و یا    سهامنقدینگی مواجه نماید. همچنین عواملی از قبیل تقسیم منطقی سود  

گردد با تأسیس و راه اندازی شرکت  سک نقدینگی خواهد شد. یادآوری میباعث کاهش ری  ابزارهای نوین در بازار سرمایه،   تأمین مالی از طریق

همچنین   ،صرفاً از طریق شرکت مذکور  ،به صورت نقدی برای محصولات این شرکت  پخش سراسری بازارگستر پگاه و توزیع و فروش مویرگی و

ریسک نقدینگی مربوط به عدم وصول و صادرات مستقیم در شرایط جنگی حاکم بر کشور     B2Bبخش عمده ای از فروش از طریق فروش  

 حداقل رسیده است.به   ،مطالبات تجاری

 ریسک تجاری:  -4-3-3

های  بندیعواملی از قبـیل واردات بی رویه شیرخشک و کره و تعرفه های ناعادلانه در روی این محصولات، عرضه محـصولات لبنی با بـسته

جدید داخلی یا وارداتی، اعطای تخفیفات و حاشیه سود خارج از عرف تجاری توسط رقبا، در خصوص فروش محصولات لبنی مشابه ،اعطای  

های جدید لبنی و اشباع بازار و نهایتاً رقابت ناسالم توسط رقبا و حتی کمبود اعتبار بیش از اندازه به خریداران توسط رقبا، راه اندازی کارخانه

ها، کاهش قدرت  رویه در قیمت آن، خروج بی رویه شیر خام از استان توسط واحدهای لبنی سایر استانشیرخام، خامه و کره بدلیل افزایش بی

مختلف مردم و حذف بخشی از مصرف لبنیات از سبد روزانه خانوار و تغییر در سیاست های کلان برای صادرات محصولات لبنی،  خرید اقشار 

های انرژی، تواند باعث کاهش تولید و فروش محصولات گردیده و شرکت را با ریسک تجاری مواجه سازد.همچنین با آزادسازی قیمت حاملمی

تولید و صنعت که تاکنون نیز پرداخت نشده، در نتیجه اجرای این طرح و یا افزایش    سهمها و عدم پرداخت یارانه  در طرح هدفمندی یارانه

بی رویه در قیمت شیرخام در سطح جامعه، ممکن است مشتریان را به سمت مصرف سایر محصولات مشابه و مطابق سلیقه آنان، گرایش دهد  

صهیونی و  -بی رویه قیمت مواد بسته بندی و مواد شوینده:در نتیجه جنگ تحمیلی آمریکایی  ریسک افزایش  و ریسک تجاری را بالا ببرد.
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برابری مواد شوینده و عدم کشش بازار مصرف در نتیجه    8برابری مواد بسته بندی مثل بطر، پت و ... و    4حمله به پتروشیمی های کشور رشد  

 افزایش قیمت محصولات باعث کاهش سود شرکت شده و ریسک ناشی از آن را بالا می برد. 

 ریسک نوسانات نرخ ارز :  -3- 5-3

های اقتصادی و کاهش درآمدهای ارزی نفتی در گذشته ، شاهد جهش نرخ ارز و بی ثباتی  تحریم  وجنگ تحمیلی    با توجه به تأثیرات ناشی از

آن، حاکمیت نظام چند نرخی ارز، سخت تر شدن مبادلات مالی و کالایی با کشورها و تشدید ریسک ناشی از نوسانات نرخ ارز در فضای 

نداشته باشیم و روزانه این نرخ را رصد نکنیم قطعاً نمی توانیم در ارتباط با  اقتصادی بوده ایم. اگر به نوسانات نرخ ارز و ترجیحاً دلار توجه  

ر ریسک ناشی از آن تصمیمات واقعی اتخاذ کنیم. لذا توجه به بازارهای مالی بین المللی و نظام اقتصاد جهانی و نرخ ارز از آیتم های بسیا

در فعالیت تمامی بنگاههای اقتصادی و تولیدی بوده و هرگونه تغییرات و افزایش در نرخ ارز خصوصاً دلار، می تواند ریسک ناشی از تأثیرگذار 

 نرخ ارز را برای کلیه بنگاه های تولیدی بالابرده و موجبات تغییر در بهای تمام شده محصولات و سودآوری آنان را حاصل نماید. 

ی خام منطقه و کشور، سع ریحوزه و اشراف آنان به بازار ش  نیا رانیبخش با توجه به تجارب مد نیا تیریدم به جهت شرکت  

دلافو یساختها ریو حمله به ز یجنگ طیبا توجه به شرا نیباشد. همچن ی بها م نیمطلوب و کمتر تیفیخام با ک ریش دیدرخر  

ش یدر افزا میمستق ریخام، تأث ریمانند ش  زیامر ن نیبوده که ا الا ب  اریبس یم بسته بندلااق متیق  شیافزا سکیر ،یمیپتروش و  

 شرکت خواهد داشت. یروند سودآور نیتمام شده و همچن یبها

 ریسک عوامل بین المللی و یا تغییر قوانین و مقررات دولتی:  -3- 6-3

بحران های مالی در بازارهای جهانی    ،های بین المللی جدید و یا عدم اجرای مفاد توافقنامه برجامهرگونه شرایط محدود کننده از قبیل تحریم

با توجه به وارداتی بودن بخشی از مواد بسته بندی و قطعات و    ، و تغییر ناگهانی نرخ ارز )ترجیحاً دلار( و یا تغییر در قوانین و مقررات دولتی

پیش بینی سازمان  های شرکت و نهایتاً کاهش سود شرکت شود.طبقتواند باعث بخشی از کاهش فعالیتمی ، لوازم یدکی ماشین آلات جدید

FAO  همچنین وضع و یا حذف تعرفه واردات شیر خشک و کره و    .ای نخواهد داشتدر سال جاری نرخ مواد غذایی افزایش قابل ملاحظه

ریسک عوامل بین المللی    باعث تأثیر در میزان رقابت در بازارهای داخلی و سبب افزایش  ، رخ ارز و یا تغییر و افزایش نرخ دلارتغییر در تأمین ن

 نماید. های تولیدی و صنعتی را تهدید میبرای شرکت خواهد شد.گرچه این نوع از ریسک بطور عام شرکت

 های دامی و یا کمبود شیرخام : ریسک افزایش قیمت نهاده -3- 7-3

ترین ماده اولیه در تهیه محصولات این شرکت نقش بسیار مؤثری دارد، لذا وجود هرگونه محدودیت  با توجه به اینکه شیرخام به عنوان اصلی

و همچنین عدم تحویل به  در شرایط جنگ و تحریمی کشور  های دامی  در تولید و عرضه شیرخام و یا محدودیت در تولید و یا واردات نهاده 

نظارت در وضع تعرفه های عادلانه در صادرات  های تولید و یاعدم  موقع آن به دامداران و یا افزایش قیمت آنها و افزایش بی رویه در قیمت نهاده

و عدم تعادل در بازار این ماده اولیه توسط دولت محترم به طور مستقیم، در افزایش قیمت شیر خام    محصولات پودری خصوصاً شیرخشک

 ظه ای در افزایش قیمت تمام شده محصولات این شرکت داشته و نهایتاً در صورت  تواند تأثیر قابل ملاحمؤثر بوده و میبسیار مهم و اساسی  

قیمت گذاری دستوری فروش محصولات، یا جلوگیری از ادامه روند  عدم امکان افزایش قیمت فروش محصولات توسط مراجع قانونی ذیربط و  

 ها به تناسب افزایش قیمت تمام شده محصولات، میتواند سبب کاهش سود شرکت گردد و ریسک ناشی از آن را بالا ببرد.آزادسازی قیمت

4 
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 : اطلاعات مربوط به معاملات با اشخاص وابسته-4-3

 

 
هر کدام  ضمناًقرار گرفت    رهيمد   اتيه  یاعضا  ت ياکثر  بيصرفه و صلاح شرکت مورد تصو   تيرعاريد و فروش شرکت به اشخاص وابسته طبق جدول فوق می باشد که با  خ

 .شرکت ننمود یريگ یدر راآن  از شرکت ها، عضو ذينفع

 

 مبالغ برحسب ميليون ريال  

 نوع وابستگی  نام شخص وابسته  شرح
مشمول ماده 

129 

خرید شیر خام 

 و خامه

خرید کره و  

 شیرخشک و ... 

خرید کالا و  

 خدمات 

فروش  

 محصولات

سایر 

 درآمدها 

شرکتهای اصلی و 

 نهایی 

 - - 94.109 - - - اصلی  شرکت ایران شیر صنایع سهامی  شرکت

 - - 94.109 - - جمع 

شرکت های تحت  

 کنترل مشترک

 - - - - -  مشترک  مدیره هیات عضو گیلان  پگاه پاستوریزه شیر  شرکت

 - - - - -  مشترک  مدیره هیات عضو گناباد پگاه پاستوریزه شیر  شرکت

 -  52.421 - - 14.250 مشترک  مدیره هیات عضو پگاه  نوزاد  خشک شیر  شرکت

 - - - -  289.190 مشترک  مدیره هیات عضو لرستان  پگاه صبا دامپروری و صنعت  و کشت  شرکت

 - - - - -  مشترک  مدیره هیات عضو سلماس  پگاه دامپروی و صنعت  و کشت  شرکت

 -  - - - 42.079 مشترک  مدیره هیات عضو خراسان پگاه  پاستوریزه شیر  شرکت

 - - - - -  مشترک  مدیره هیات عضو شرقی  آذربایجان پگاه پاستوریزه شیر  شرکت

 - - - - -  مشترک  مدیره هیات عضو فارس پگاه پاستوریزه شیر  شرکت

 - - - - -  مشترک  مدیره هیات عضو پگاه  تحقیقاتی و آلات ماشین ساخت  شرکت

  - - - 46.448 12.650 مشترک  مدیره هیات عضو لرستان  پگاه پاستوریزه شیر  شرکت

 - - - -  760.528 مشترک  مدیره هیات عضو فارس پگاه دامپروری و صنعت  و کشت  شرکت

 - - - - -  مشترک  مدیره هیات عضو ایران شیر صنایع دامپروری و صنعت  و کشت  شرکت

 12.650 102.777 - - 1.102.139 جمع 

مدیران اصلی 

شرکت و شرکت  

 های اصلی 

 - - - - -  مدیره  هیات عضو غربی  آذربایجان پگاه پاستوریزه شیر  شرکت

 - - - - -  مدیره  هیات عضو گلستان  پگاه پاستوریزه شیر  شرکت

 - - - -  15.897 مدیره  هیات عضو همدان  پگاه دامپروری و صنعت  و کشت  شرکت

 - - - - -  مدیره  هیات عضو پگاه  آتیه گذاری سرمایه  شرکت

 - - - - -  مدیره  هیات عضو اصفهان ایثار شرکت

 - - - - 15.897 جمع 

 شرکت های همگروه

  123.929 - - 158.745 - همگروه های شرکت زنجان  پگاه پاستوریزه شیر  شرکت

 11.400 - - -  - همگروه های شرکت خوزستان  پگاه پاستوریزه شیر  شرکت

 - 47.595 - - 69.919 - همگروه های شرکت کرمان پگاه پاستوریزه شیر  شرکت

 - - - - - - همگروه های شرکت اراک پگاه پاستوریزه شیر  شرکت

 - - - - - - همگروه های شرکت تهران  پگاه  پاستوریزه شیر  شرکت

 - 112.548 - - - - همگروه های شرکت گلپایگان  پگاه پاستوریزه شیر  شرکت

 -  2.435 - - - همگروه های شرکت همدان  پگاه پاستوریزه شیر  شرکت

 - 274.578 372.228 - - - همگروه های شرکت ایران شیر صنایع بازرگانی شرکت

 1.908 - 304.758 - - - همگروه های شرکت پگاه  شیری های فرآورده بندی بسته صنایع شرکت

 90.398 17.404.531 214.128 - - - همگروه های شرکت ( مرکزی دفتر) پگاه بازارگستر سراسری پخش شرکت

 103.706 17.963.181 893.549  228.664 جمع 

 - 90.496 49.302 - - شرکت تعاونی مصرف شیر پاستوریزه پگاه اصفهان  سایر اشخاص وابسته

 - 90.496 49.302 - - جمع 

 116.356 18.156.454 1.036.960 - 1.346.700 جمع کل
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 دعاوی حقوقی له یا علیه شرکت و اثرات ناشی از آن: -5-3

 دعاوی حقوقی له:

 

 

ف 
دی

ر
 

موضوع  

خواسته یا  

 شکایت

 بدهکاران
تاریخ دعاوی  

 و ایجاد بدهی 

مرجع رسیدگی کننده  

 )شعبه،شهر و استان( 
 ارزش مبلغ ریالی 

 نوع پرونده 

)حقوقی،اضافی،کیفری،اجرای  

 ثبت،داوری،بدون اقدام( 

آخرین  

وضعیت  

 رسیدگی 

 خلاصه ای از رای صادره 

 مطالبه وجه  1
محرمعلی 
 عظيم زاده

000،000،000،4 کيفری اصفهان117 1389  0 اجرای ثبت  

محکوميت   بر  حکم 
مال   تحصيل  بر  نامبرده  
رد   و  نامشروع  طريق  از 

 مال صادر گرديد.

 مطالبه وجه  2
عليرضا  

 اميرعطايی
000،000،450،1 کيفری اصفهان117 1389  0 اجرای ثبت  

محکوميت   بر  حکم 
مال   تحصيل  بر  نامبرده  
رد   و  نامشروع  طريق  از 

 مال صادر گرديد.

 مطالبه وجه  3

شرکت 
چاشت 
 پسند

1400 

 داوری 
دادگاه   25شعبه 

عمومی حقوقی  
 اصفهان

000،000،500،25  0 داوری  

بر   داوری  حکم 
بر  محکوميت آن شرکت 
صادر  طلب  پرداخت 

 گرديد.

 انجام تعهد  4
فروشگاه 

 بنهيل 
000،000،000،11 داوری  1400  0 داوری  

بر   داوری  حکم 
بر   نامبرده  محکوميت 
بر  مبنی  تعهد  انجام 
دستگاه   مصداق  تحويل 

 متعارف صادر گرديد.

 مطالبه وجه 5
فرزاد 

 نصرتی 
 0 کيفری 0 اصفهان يفریک117 1389

محکوميت   بر  حکم 
مال   تحصيل  بر  نامبرده  
رد   و  نامشروع  طريق  از 

 مال صادر گرديد.

 مطالبه وجه 6
محمد 
حسين 
 صفايی  

1390 
دادگاه عمومی   2شعبه 

 حقوقی اصفهان 
022،593،305  0 حقوقی 

محکوميت   بر  حکم 
تاديه  بر  مبنی  نامبرده 

 دين صادر گرديد 

 مطالبه وجه 7
جواد  

 گودينی
1386 

دادگاه عمومی  1شعبه 
 حقوقی اصفهان 

874،173،398  0 حقوقی 
محکوميت   بر  حکم 
تاديه  بر  مبنی  نامبرده 

 دين صادر گرديد 

 مطالبه وجه 8
فريدون  
 کشيری 

1388 
دادگاه عمومی   2شعبه 

 حقوقی شاهين شهر
081،216،617   حقوقی 

محکوميت   بر  حکم 
تاديه  بر  مبنی  نامبرده 

 دين صادر گرديد 

   0   43.270.982.977  جمع کل
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 دعاوی حقوقی عليه: 

 

زاده  بردگان باعث تاخیر در روند پرونده های حقوقی شده است.در مورد آقای عظیمطرح دعوی متعددکیفری حقوقی و ثبتی و متواری بوده نام

فقره ملک آقای عظیم زاده    2پس از مزایده    .ورشکستگی اصفهان به دلیل صدور حکم ورشکستگی ایشان مطرح است  صفیهپرونده در اداره ت

میلیون تومان مورد فروش قرار گرفت و یک باب خانه روستایی به مبلغ دو میلیارد و    237در اصفهان و گیلان، یک قطعه باغ چای به مبلغ  

به حساب   1404ل در سال  دویست و چهل میلیون تومان در مزایده توسط این شرکت خریداری گردید. لازم به ذکر است وجه مزایده او

 شرکت واریز گردید. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ردیف 
 موضوع 

 )خواسته یا شکایت( 
 تاریخ دعاوی  خواهان/شاکی

 مرجع رسیدگی کننده  

 )شعبه،شهر و استان( 

ارزش خواسته یا ضرر و  

 زیان ناشی از جرم ریال  

نوع پرونده)حقوقی،  

 کیفری، ....( 
 آخرین وضعیت رسیدگی 

1 
مطالبه عدم تاديه حق 

 الزحمه طبخ غذا 

ماهان کوير 
 سپاهان 

 مطالبه حقوقی 600،000،000 حقوقی اصفهان  7  1399

 1401 حسين مزروعی   حادثه ناشی از کار   2
ديوان   42شعبه 

 عدالت اداری 
 کيفری 0

الزام به تبديل وضعيت   
از پيمانی به رسمی و  
اعاده به خدمت عليه  

شرکت و سازمان اداری  
 و استخدامی کشور

000،000،600 جمع کل       
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 نتایج عملیات و چشم اندازها  -4

نتایج عملکرد مالی و عملیاتی:  -1-4  

            

    

دوره مالی سه   

 ماهه منتهی به   
  

  
  

  

 ماهه   9برآورد      29/12/1404  
جمع برآورد   

   1405يکساله 
  30/09/1404  

 میلیون ریال   میلیون ریال   میلیون ریال   میلیون ریال      

  
   69,433,010     116,837,951     89,165,540     27,672,411   درآمدهای عملیاتی   

 ( 81,021,926)  ( 24,986,507)  بهای تمام شده درآمدهای عملیاتی     

 

(106,008,433)  (60,795,999 ) 

   8,637,011     10,829,518     8,143,614     2,685,904   سود ناخالص      

 ( 3,571,195)  ( 4,782,863)  ( 3,486,274)  ( 1,296,589)  هزینه های فروش ، اداری و عمومی      

   250,721     350,000     348,029     1,971   سایر درآمدها و هزینه ها     

   5,316,537     6,396,655     5,005,369     1,391,286   سود عملیاتی      

 ( 455,366)  ( 1,333,637)  ( 1,080,802)  (252,835)  هزینه های مالی      

 

سایر درآمدها و هزینه های   

   156,759     93,241   غیرعملیاتی   
  250,000   

  420,038   

  

سود عملیات در حال تداوم قبل از  

   5,281,209     5,313,018     4,081,326     1,231,692   مالیات  
 

 

ها،  عملکرد مالی است. این جملات در معرض ریسک های جاری از رویدادها وبینیدهنده انتظارات، باورها یا پیشنگر نشانآینده جملات

  .انتظار باشند غیرقطعی قرار دارند. بنابراین نتایج واقعی ممکن است متفاوت از نتایج مورد ها و مفروضاتقطعیتعدم 
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: رآمدهای عملیاتید  

 شرح  
 سه ماهه  دوره   

   1404اسفند ماه  29منتهی به 

 سه ماهه  دوره   

   1403اسفند ماه    29منتهی به 

 ميليون ريال  -مبلغ   تن -مقدار   ميليون ريال  -مبلغ   تن -مقدار   داخلـــــــــــــی : 

  3,110,817      2,623      6,401,469      2,228    انواع پنير    

   215,983      298     454,184      350    انواع کشک   

   619,579      1,912     1,579,567     2,192    انواع ماست  

   2,492,212      2,225     1,958,685      735    انواع خامه  

  2,541,611      615     3,576,571     644     انواع کره 

  261,564     1,455     536,871      1,462    انواع دوغ  

  2,847,987     2,208      3,690,401     950    شير خشک    

   345,293     488     1,054,951     538    ساير محصولات  

   2,569,250      8,807     6,561,037      9,888    انواع شير   

  15,004,295      20,631      25,813,736      18,987     جمع فروش داخلی 

             صادراتــــــــــــِی:
  -     -     1,213,341     523    انواع پنير    

  -     -      864,086     586    انواع خامه  

  -     -     -     -    انواع دوغ  

  -     -     43,010     49    انواع شير   

  -      -      2,120,437      1,157     جمع فروش صادراتی

   15,004,295     20,631     27,934,173     20,144    فروش ناخالص  

  40,567     291     63,154     197    جمع برگشت از فروش   

   267,698    -      528,529    -    تخفيفات   

   14,696,029      20,340      27,342,490      19,947     فروش خالص 

  105,380      772      329,921      1,241     جمع درآمد ارائه خدمات

  14,801,409      21,112      27,672,411      21,188     جمع فروش خالص 
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 اجزای با اهمیت بهای تمام شده: 

     
منتهی  دوره سه ماهه 

 29/12/1404به  
 

منتهی  دوره سه ماهه 

 29/12/1403به  
 درصد تغییرات  

     

     میلیون ریال     میلیون ریال        

 87  12,120,064  22,636,286     مواد مستقيم 

 18  698,444  825,692     دستمزد مستقيم 

 47  876,480  1,291,657     سربار ساخت 

 81  13,694,988  24,753,635     جمع هزينه های ساخت

 81  13,694,988  24,753,635     بهای تمام شده ساخته شده

 76  25,016  44,000     بهای تمام شده کالای خريداری شده 

 ( (175  ( 251,060)  188,872     )افزايش( کاهش موجودی های ساخته شده

 86  13,468,944  24,986,507     بهای تمام شده درآمدهای عملياتی

          

 

 

  هزینه های فروش ، اداری و عمومی 
 منتهی به   دوره سه ماهه 

29/12/1404 
 

 منتهی به   دوره سه ماهه 

29/12/1403 
 درصد تغييرات  

 73  179,392  310,354  حقوق و دستمزد و مزايا

 43  21,492  30,761  استهلاک دارايی های ثابت 

 42  892  1,263  هزينه آب، برق، گاز و تلفن 

 17  42,992  50,242  هزينه حمل و نقل کالای فروش رفته 

 231  273,281  903,969  ساير 

  1,296,589  518,049  150 

 

 

ایر درآمدها:س  

   
دوره سه ماهه منتهی  

 29/12/1404به 
دوره سه ماهه منتهی   

 29/12/1403به  
 درصد تغييرات    

   میلیون ریال     میلیون ریال      
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 100  -  1.971   سود ناشى از تسعیر داراییهاى ارزى عملیاتى

   1.971  -  100 

        

 

 هزینه های مالی:

 

ناشی از دریافت تسهیلات در سال مالی مذکور می باشد.  1405افزایش سود و کارمزد در سال مالی   

 

 

 

 سایر درآمد های غیر عملیاتی: 

 

 

   
دوره سه ماهه منتهی  

 29/12/1404به  
دوره سه ماهه منتهی   

 29/12/1403به  
 درصد تغييرات  

   میلیون ریال      میلیون ریال       

 112  61.251  252.835     از بانک ها  سود و کارمزد تسهیلات مالی  

   252.835  61.251  112 

   
دوره سه ماهه منتهی  

 29/12/1404به  
دوره سه ماهه منتهی   

 29/12/1403به  
 درصد تغييرات  

   میلیون ریال      میلیون ریال        

 130  24,152  55,454   سود ناشی از فروش ضایعات    

 31  9,750  12,750   درآمد اجاره    

 30  1,745  2,267   سود ناشی از فروش غذا    

 -  -  276    سود ناشی از فروش مواد اولیه و قطعات یدکی 

 (44)  1,160  649   های سرمایه گذاری بانکی  سود حاصل از سپرده   

 2,183  957  21,845   سایر    

   93,241  37,764  147 
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جزئیات پرداخت و آخرین وضعیت پرداخت سود سهام مطابق مصوبه آخرین مجمع: -2-4  

 

 

 

 

 

 

 

 29/12/1404دوره سه ماهه منتهی به    - گزارش پرداخت سود سهامداران

سهم و سود مصوب مبلغ    2،145،560،000تعداد    03/12/1404تعداد سهام در تاریخ برگزاری مجمع مورخ  

 ریال بوده است   1،350
2,896,506,000,000 

 سود سهام پرداخت شده به تفکيک سهامداران به شرح زير می باشد: 

 تاريخ پرداخت  نام سهامدار

گذاری   سرمایه  های  گذاری، صندوق  سرمایه  سبدهای  حقیقی،  شرکت    -سهامداران  طریق  از  پرداخت 

 گذاری مرکزی سپرده
23/02/1405 

 23/02/1405 پرداخت از طریق شرکت سپرده گذاری مرکزی   -سهامداران حقوقی

 سود سهام پرداخت نشده سنوات قبل به تفکيک سال به شرح زير است:

 مانده پرداخت نشده  

 ميليون ريال-مبلغ  سود سال مالی 

1403 4,638 

1402 3,299 

1401 2,721 

1400 2,161 

1399 1,404 

 10,205 به قبل  1398

سبدگردان حقوقی،  حقیقی،  اشخاص  سهام  سود  کدال  سایت  در  شده  منتشر  زمانبندی  جدول  صندوقطبق  و  در ها  گذاری  سرمایه  های 
های اعلام شده با همکاری شرکت سپرده گذاری مرکزی اوراق بهادار و تسویه وجوه به حساب سهامداران سجامی و سود سهام سهامداران  تاریخ

غیر سجامی بعد از ارسال شماره حساب توسط ایشان پرداخت خواهد شد. به منظور واریز سود سهام سهامداران غیر سجامی اطلاعیه درخواست 
سامانه کدال منتشر گردیده است تا سهامدارن محترم به منظور دریافت سود سهام خود اطلاعات شخصی و شماره تکمیل مشخصات در  

 حساب به این شرکت اعلام نمایند.
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تغییرات در پرتفوی سرمایه گذاری ها، ترکیب دارایی ها و وضعیت شرکت: -4-3  

 سرمایه گذاری در سایر شرکتها 

 درصد سرمایه گذاری  سهام تعداد  نام شرکت  

 001/0 15،782 ی عام(سهام)شرکت شير پاستوريزه پگاه خراسان

 6/2 42,565,215 شرکت پخش سراسری بازارگستر پگاه

 3 300,000 ی خاص(سهام)شرکت ساخت ماشين آلات و تحقيقاتی پگاه
 

 ترکیب سهامداران
1404/12/29 1403/12/29 

 درصد مالکیت  تعداد سهام  درصد مالکیت  تعداد سهام 

 61.67 1,323,273,706 61.81 1,326,201,706 شيرايرانصنايعشرکت

 2.73 58,576,723 0.00 0 شرکت ايثار سپاهان)سهامی خاص(

 0.61 13,194,138 0.61 13,194,138 ( خاص)سهامیتهرانپگاهشيرپاستوريزه شرکت

 0.61 13,183,615 0.61 13,183,615 ( خاص)سهامیشيرايرانصنايعبازرگانیشرکت

 0.45 9,667,779 0.45 9,667,779 (عام)سهامیخراسانپگاهشيرپاستوريزه شرکت

 0.18 3,846,545 0.18 3,846,545 ( .عام)سآذربايجانغربیپگاهشيرپاستوريزه شرکت

 0.15 3,128,213 0.15 3,128,213 (خاص)سهامیگلستانپگاهشيرپاستوريزه شرکت

 0.01 245,832 0.01 245,832 ( خاص)سهامیکرمانپگاهشيرپاستوريزه شرکت

 0.00 22,523 0.00 22,523 ( خاص)سهامیپگاه آتيهشرکت

 0.00 9,471 0.00 9,471 ( خاص)سهامیايثاراصفهانشرکت

 0.00 9,471 0.00 9,471 (عام)سهامیاراکپگاهشيرپاستوريزه شرکت

 0.00 9,836 0.00 9,836 (خاص)سهامیهمدانپگاهودامپروریوصنعتکشتشرکت

 2.03 43,655,128 2.60 55,833,155 بازارسرمايه توسعهمشترکگذاریسرمايهصندوق

 2.03 43,559,350 2.03 43,559,350 فارابیجهشاهرمیسهامیگذاریسرمايهصندوق

 0.00 0 1.33 28,432,450 ( خاصخورشيدسپهر)سهامی گذاریسرمايه شرکت

 0.00 0 1.03 22,000,000 بيدار اهرمیسهامیگذاریسرمايهصندوق

 29.51 633,177,670 29.19 626,215,916 سايرين 

 100 2,145,560,000 100 2,145,560,000 جمع کل 
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 ترکیب اعضای هیات مدیره: 

 

 باشد:  ی م یربه شرح جدول ز یتخصص  یها یتهکم ی مشخصات اعضا یشرکت  یتحاکم 37ماده  ی در اجرا

 شرح رديف 
نام و نام 

 خانوادگی 
 تحصيلات  کد ملی 

موظف/غير 

 موظف

عضويت در هيات مديره ساير 

 شرکتها 
 تجارب و سمت 

 کميته حسابرسی  1

 1817455079 محمدرضا صادقی 
کارشناسی 

 ارشد 
 غيرموظف 

مدير  عضو شرکت هيات  ه 
نسل  تحليل گران سيتم های 

  آينده سيلک  

های مديرمالی شرکت فرآورده  - گذاری  مشاورمالی و سرمايه

مديرعامل شرکت آتيه تکادو و شرکت سرمايه   - نسوز

آفرينان متين و مديراصفهان شرکت سرمايه گذاری تامين 

- معاون مالی و اقتصادی شرکت چدن سازان-سرمايه نوين

عضو هيات مديره شرکت نوانديشان صنعت فولاد و شرکت 

معاون سرمايه گذاری شرکت نوانديشان -سيمان اصفهان

 صنعت فولاد 

اميرحسين 

 غيرموظف  دکترا  3874688550 عظيميان معز 

شرکت  مديره  هيات  رئيس 
دامپروری  و  صنعت  و  کشت 

عضو هيات مديره -پگاه فارس
سراسری  پخش  شرکت 

 بازارگستر پگاه 

- مديرمالی صنايع شيرايران، شيرپاستوريزه پگاه همدان  

معاون مالی و اقتصادی پخش سراسری بازارگستر پگاه،  

 -رئيس و عضو هيات مديره-شيرپاستوريزه پگاه همدان

رئيس وعضو کميته حسابرسی کشت و صنعت و دامپروری 

پگاه فارس، پگاه زنجان و آتيه پگاه، شرکت توسعه و عمران 

 کاشانه تهران اميد بهساز  
 

 سيدسعيد منانی 

 
 - غيرموظف  دکترا  1270617362

- عضو انجمن حسابداران خبره و جامعه حسابداران رسمی

مدير و سرپرست و حسابرس مستقل در شرکتهای مختلف از 

گروه  منتظری،  هيد جمله فولاد ماهان سپاهان،نيروگاه ش

برنا  نفت سوکار،  لاوان، مارون،  پتروشيمی شيراز،   صنايع شير، 

صنايع مس   شهرک سلامت، رنگ الوان،  باتری، پرستيژلند،

 دارو پخش،دانوش   کرمان، صنايع غذايی و دارويی قارچ ملارد،
 

2 
اعضای کميته 

 ريسک 

عبدالرضا 
 ابوسباکاظمينی 

 غيرموظف  دکتری  1291027416
مديرعامل و نائب رئيس هيات 

 مديره شرکت ايثار اصفهان 

مديرعامل هلدينگ ايثار اصفهان، مديرعامل و رئيس هيات 

مديره شرکت بازرگانی آيسا و شرکت بتن داهيان مشهد، قائم 

مقام مديرعامل و معاونت اداری و منابع انسانی، مديرعامل و 

 عضو هيات مديره شرکتهای مختلف 

 

 1130053164 رضا مهدور 
 کارشناسی 

 ارشد 
 حسابرس ارشد   -مدير مالی - موظف

ف 
دی

ر
 

اعضای هیات مدیره و 

 مدیرعامل 

  ینده نام نما

 ی اشخاص حقوق

موظف/غیرمو

 ظف 
 تاریخ عضویت سمت

عضویت در 

هیات مدیره  

 کلیه شرکتها 

کمیته های  

 تخصصی 
 رشته تحصیلی 

مدرک  

 تحصیلی 
 سوابق مهم اجرایی 

ر 
 د

ت
کی

مال
ن 

زا
می

ام
سه

 
ت 

رک
ش

 

1 
 يزهپاستور يرش  شرکت

 ی غرب   يجانپگاه آذربا

 ی عام( سهام)

محمدرضا 

 صادقی 
 غير موظف 

رئيس هيات 

 مديره 
06/12/1404 2 

کميته 

 حسابرسی 
 حسابداری 

کارشناسی 

 ارشد 

معاون مالی و 

اقتصادی شرکت چدن 

 سازان

 1زير  

 درصد 

2 
کشت و صنعت   شرکت

پگاه   ی دامپرور  و

 )سهامی خاص( همدان

محمد مهدی 

 گرجی
 موظف

مديرعامل و 

نايب رئيس 

 هيات مديره 

06/12/1404 1 - 
علوم و صنايع 

 غذايی 

کارشناسی 

 ارشد 

مدير عامل پگاه  

گلپايگان و پگاه 

 اصفهان

زير 

 درصد 1

3 
 يزهپاستور يرش  شرکت

  پگاه گلستان

 )سهامی عام( 

 موظف غير جعفر عندليب 
عضو هيات 

 مديره 
06/12/1404 1 

کميته 

 انتصابات 

مهندسی 

 کشاورزی 
 کارشناسی 

معاون بهره برداری و  

مشاور مديرعامل در  

اموراجرايی  پگاه  

 اصفهان

 1زير  

 درصد 

4 
شرکت آتيه پگاه 

 )سهامی خاص( 
 - - - - - 06/12/1404 - - فاقد نماينده 

 1زير  

 درصد 

5 
 يثارا شرکت

 )سهامی خاص( اصفهان 

عبدالرضا 

 ابوسباکاظمينی 
 غير موظف 

عضو هيات 

 مديره 
12/07/1404 1 

کميته 

 ريسک 
 دکتری  مديريت 

  هلدينگ مديرعامل

 اصفهان يثارا

 1زير  

 درصد 
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 1292033169 امين حشمت 
 ی کارشناس
 ارشد 

 - غيرموظف 
- کارشناسی ارشد حسابداری شرکت خوش طعم اصفهان

مدير -رئيس حسابداری مديريت شرکت سيمان اصفهان
 حسابرسی داخلی سيمان اصفهان 

 - غيرموظف  کارشناسی  4621516450 بهرام سلمانی پور 
سال کارشناس رسيدگی به اسناد   7-سال واحد امور مالی  15

 شرکت سيمان سپاهان 

 1091602557 حميد خدايی 
کارشناسی 

 ارشد 
 - موظف

مديرعامل شرکت شير خشک نائب رئيس هيات  مديره و  
معاون بهره برداری شرکت شيرپاستوريزه پگاه -پگاه  نوزاد 

 اصفهان 

 1292573619 ذوقاحمدرضا  
کارشناسی 

 ارشد 
 موظف غير

رياست کانون فرهنگی قرآنی 
 السابقون بيت الجواد 

 مدير فروش شعبه اصفهان پخش سراسری بازارگستر پگاه 

3 
اعضای کميته 

 انتصابات 

 - موظف کارشناسی  1280954558 جعفر عندليب 
و سرپرست  شرکت شير پاستوريزه پگاه معاون بهره برداری  

شرکت شير ارشد اجرايی در حوزه عملياتی    مشاور   - اصفهان
 پاستوريزه پگاه اصفهان 

 1750693852 احسان جليلی
کارشناسی 

 ارشد 
 - موظف

،  یمکارشناس روابط عمو-مدير امور اداری و منابع انسانی
 نابع انسانی شهرکرد م و  مدير اموراداری 

محمدحسن 
 هدايت 

 - غيرموظف  دکتری  1292145171
سرمميز   - مشاور استراتژی و کسب و کار-مديرعامل

 سيستمهای مديريتی و مدرس دوره های مديريتی 

 غيرموظف  دکتری  2539444741 سالار فرامرزی 

انجمن خيريه حمايت از 
 سهموس-بهشت کودکان

غيرتجاری انجمن خيريه 
 صرع اصفهان 

عضوکميته علمی نخستين همايش ملی دانشگاه آزاد 
عضوکارگروه بررسی توانايی علمی،کميته های -اسلامی

 تخصصی گروه روانشناسی،و سايرکميته های دانشگاه اصفهان 

 شرکت:  سهم تحلیل حساسیت سود به ازای هر -4-4
 افزایش نرخ ارز بر نرخ شیرخام درب دامداری

 

 درصد  3/ 2نرخ شیرخام با چربی  نرخ دلار 

1.400.000 495.000 

1.442.000 509.850 

1.485.260 525.146 

1.529.818 540.900 

1.575.712 557.127 
 

 نرخ شیرخام بر بهای تمام شده و درآمد عملیاتی شرکت 
 

 نرخ شیرخام  
رشد نسبت قیمت  

 تمام شده به فروش 

درصد تغییر سود و  

 زیان خالص هر سهم 

برآورد تاثیر تغییرات بر  

 سود هر سهم به ریال 

495.000 7/11 (004/0) (6/4) 

509.850 12 (005/0) (7/4) 

525.146 3/12 (005/0) (8/4 ) 

540.900 8/12 (005/0) (5) 

557.127 6/13 (005/0) (3/5) 
 

 : 29/12/1404مفروضات تحلیلی منتهی به 

   .ریال درنظر گرفته شده است 1،220،000نرخ برابری ارز معادل 

 درصد افزایش محاسبه شده است. 38/0نرخ حقوق و دستمزد 
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با اهداف   سهدر مقایبرای ارزیابی عملکرد  عملکرد  یو شاخص ها  یارهامع  ین مهمتر -5

 اعلام شده 

 : د برای ارزیابیعملکر یارهایو مع هاشاخص -5-1
 :با اهداف اعلام شدهسه ی عملکرد در مقا یابیارز یعملکرد برا  یو شاخص ها یارمع مهمترین

ماه  با به  ومع  .شرکت  یدیوتول  یاتی عمل  یتتوجه  پا  یها  یارعمده شاخص  بر  پا  ید تول  یهعملکرد  است.   یگذار  یهوفروش محصولات   شده 

نسبت به   یریچشم گ  ییراتو فروش محصولات تغ  یدشده تول  یینتع  یشبه اهداف ازپ   یدنشامل رسعملکرد    یاریمع  عمده و  یهاشاخص

  .ستسال قبل از آن داشته ا

از    یرگیتمرکز بر فروش مو،  هدفمند  یوارائه پروموشن ها  یفیتبا ک  محصولات ناب و  یدتول،  پرسنل    یتوانمند  یتاز حداکثر ظرف  استفاده

 و  یوفرآور  یدتول  یشوفروش بوده که منجربه افزا  یدشده در بخش تول  یینتع  یبودجه ها  به اهداف و  یدنرس  یاقدامات انجام شده درراستا

 شرکت شده است.  ینپگاه در مناطق تحت پوشش ا حصولاتبازار م سهم یشافزا
 

 عملکرد بخش ها یا فعالیت ها: -5-2
 عامل اساسی ذیل  است : شش تابع  1405مالی  سال ر مدیریت بر این باور است که روند سوددهی شرکت د

توافقات مساعد بین المللی در زمینه فروش کالا بخصوص گشایش بازارهای صادراتی در کشورهای همسایه و حمایت های دولت در جهت -1

 رشد صادرات برای تولید کنندگان داخلی

 تثبیت نرخ ارز و جلوگیری از نوسانات ارزی-2

 سیاست های حمایتی در خصوص حمایت از تولید کنندگان داخلی و صادر کنندگان -3

سود   30/09/1405مالی منتهی به    سالشرکت برای    یریتمد   ،محصولات شرکت  یداخل  فروش  هایویژگی  و  فوق  شرایط  گرفتن  درنظر  با

 . میلیارد ریال برآورد می نماید 5.300را نزدیک به  1405 قبل از کسر مالیات در پایان سال مالی 
 

 شرکتی:  اقدامات انجام شده توسط هیات مدیره در راستای پیاده سازی اصول حاکمیت -6

 وجود یک عضو غیر موظف در ترکیب هیات مدیره با تحصیلات مالی-1

 استقرار ساز و کارهای کنترل های داخلی اثر بخش با حضور کمیته حسابرسی داخلی-2

 بررسی سیستم کنترل های داخلی بطور سالانه -3

 تشکیل جلسات هیات مدیره به طور منظم در ماه -4

 تشکیل مجامع و حضور افراد مسئول و ذیصلاح در آنها -5

 استقرار واحد حسابرسی داخلی مطابق با ضوابط و مقررات سازمان بورس -6

 کمیته حسابرسی،ریسک،انتصابات و جبران خدمت لهتشکیل کمیته های تخصصی از جم-7

 رعایت کلیه قوانین و مقررات در خصوص دارندگان اطلاعات نهانی-8
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 اثربخش چارچوب حاکمیت شرکتی: -7

چارچوب حاکمیت شرکتی با سلسله مراتب و قوانین و مقررات این شرکت سازگار بوده و از نظارت و اجرای موثر آن پشتیبانی می کند و  

 موجب بهبود تخصیص کارای منابع شرکت می گردد. 

 :داران و برخورد یکسان با آنهاسهامحفظ حقوق  -8

داران تلاش نموده است و با رعایت  قوانین نسبت سهاماین شرکت با رعایت مواد دستورالعمل حاکمیت شرکت در راستای صیانت از حقوق  

 داران در این شرکت فراهم می باشد. سهامداران اقدام نموده و فرصت احقاق موثر حقوق سهامبه برخورد یکسان با تمام 

 ت حقوق سایر ذینفعان و انگیزه بخشی به ذینفعان : یارع -9

با رعایت دستورالعمل حاکمیت شرکتی و پیاده سازی قوانین و مقررات موجب شفافیت عملیات شرکت شده که باعث انگیزه بخشی به ذینفعان 

 میگردد که زمینه اطمینان از سرمایه گذاری در این شرکت را افزایش می دهد. 

 مسئولیت پذیری هیات مدیره: -10

مفاد   رعایت  بر  مبنی  مصوباتی  تصویب  با  مدیره شرکت  مدیره.هیات  هیات  ماهانه  جلسات  برگزاری  با  مدیریت  اثربخشی  پایش  بر  نظارت 

دستورالعمل حاکمیت شرکتی در جلسات هیات مدیره و یا تصویب سایر مصوبات لازم در جهت رعایت دستورالعمل حاکمیت شرکتی از جمله  

شور کمیته ریسک،دستورالعمل اجرایی دبیرخانه هیات مدیره و برگزاری منظم جلسات کمیته های تخصصی منشور کمیته حسابرسی، من

هیات مدیره و نظارت بر اجرای مصوبات آن از جمله برگزاری جلسات هیات مدیره و کمیته حسابرسی و ارزیابی عملکرد و همچنین بررسی 

 ستای رعایت اصول حاکمیت شرکتی اقدام نموده است.عملکرد شرکت در میزان تحقق اهداف تعیین شده در را

ها  شرکت بودجه مصوب سالیانه خود را در قالب برنامه راهبردی در بخش های مختلف اجرا و در قالب شاخص ها از جمله سود خالص و فروش

و صادرات بهبود یافته است ، تغییرات نرخ ارز و شاخص عمومی قیمت ها )تورم( تحقق پیش بینی ها را در افق بلند مدت با چالش مواجه 

 ساخته است. 

 

 :  جمع بندی -12
 1405مالی منتهی به آذر ماه  در انتهای سال  میلیارد ریالی    5.300در مجموع با توجه به عملکرد شرکت پیش بینی تحقق سود قبل از مالیات  

اصلاح ارزی گمرکی محصولات خصوصاً شیرخشک و  در حداقل انتظار شرکت می باشد که در صورت رفع برخی از موانع صادرات از جمله  

 کره فله و کاهش اختلاف نرخ ارز در مرکز مبادله ارزی و نرخ بازار آزاد پیش بینی افزایش سود قبل از مالیات فوق قابل دسترس می باشد. 
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