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 مقدمه 

دیریت درباره گزارش تفسیری م مطالعه شود.گزارش تفسیری مدیریت باید همراه با صورت های مالی و یادداشت های همراه آن 

عنوان مبنای برای  چشم انداز واحد تجاری و سایر اطلاعاتی که در صورت های مالی ارائه نشده اند، فراهم می کند و همچنین به

ت، همچنین در گزارش تفسیری مدیری درک اهداف مدیریت و راهبرد های مدیریت برای دستیبابی به آن اهداف بکار می رود.

 .، تشریح شودهای اصلی که احتمال دارد عملکرد، وضعیت و پیشرفت واحد تجاری را تحت تاثیر قراردهند ندروباید عوامل و 

 ماهیت کسب و کار -1

 تیسئولامبصورت شرکت ب 1385بهمن ماه  25 خیدر تار10861561230 یعام( به شناسه مل یآوا )سهام یارتباط عیشرکت صنا

 دهیبت رسبه ث شیک رهیجز یصنعت تیدر اداره ثبت شرکتها و مالک 6292و تحت شماره  سیتاس شیک کلاپسیمحدود به نام سا

 رییغتخاص  یمحدود به سهام تیاز با مسئول20/12/1394مورخ  العادهفوق  یاست. سپس به استناد صورتجلسه مجمع عموم

اص خ یشرکت از سهام یحقوق تیشخص17/06/1399مورخ فوق العاده  یو پس از آن به موجب صورتجلسه مجمع عموم افتهی

قطعه  یآتشنشان ابانیخ رانیبلوار ا یبه آدرس فاز دوم صنعت شیک رهیشرکت در جز یاست. مرکز اصل افتهی رییعام تغ یبه سهام

EX58 رتجلسه صو یذکر است، نام شرکت ط انیباشد. شا یانشگاه تهران مد یو دفتر شرکت در تهران ، پارک علم و فنآور

است  .  فتهای رییآوا تغ یارتباط عیبنام شرکت صنا شیآوا ک یارتباط عیاز صنا25/09/1396فوق العاده مورخ  یمجمع عموم

است  دهیرج گردفرابورس د نیبازار نوآفر انیدر تابلو دانش بن23/04/1403 خیدر تار ط،یو احراز شرا رشیشرکت پس از اخذ پذ

 .دیگرد هیعرضه اولشرکت  08/10/1403تاریخ و در 

 موضوع فعالیت :

 دیافزار و تول نرم افزار و سخت دیو تول یمهندس ،یباشد: طراح یم ریشرح ز نیاساسنامه بد 2شرکت طبق ماده  تیموضوع فعال

 لیاطات از قباطلاعات و ارتب یفناور نهیدر زم یخدمات تخصص هیاطلاعات و ارتباطات، ارائه کل یفناور نهیدر زم زاتیتجه

 یو مخابرات یا انهیرا یشبکه ها یو نگهدار یبانیپشت ،یانسان یروین نیتام ،یسینو برنامهاجرا،  ،یمشاوره نظارت، طراح ق،یتحق

 ه موضوع شرکت، اطلاعات و ارتباطات، واردات و صادرات مربوط ب یفناور نهیمجاز در زم یکالاها هیو فروش کل دیخر ،رهیو غ

لات مرتبط و محصو دینسل جد یو ارتباط یمخابرات یها چیسوئ دیو تول یمورد گزارش طراح یسال مال یشرکت ط یاصل تیفعال

 ارتباطات و اطلاعات بوده است. یفناور نهیدر زم

 

 

 

 ماهیت شرکت و صنعت -1-1

ت محصولا فعالیت می کند. محصولات تولیدی شامل «اطلاعاتفناوری محصولات زیرساختی ارتباطات و»شرکت در صنعت 

نه های مرکز سامانه های مرکز تلفن تحت شبکه سازمانی، انواع سافت سوئیچ مخابراتی، ساماسوئیچینگ ارتباطی نسل جدید، 

 ی باشند. امل بخش های نرم افزاری و سخت افزاری متماس، سوئیچ های تجمیع پرداخت، و .... می شوند.  این محصولات ش

های متوسط و برزگ، که به منظور ایجاد و توسعه شبکه ارتباطی داخلی سازمانی ( کلیه سازمان1مشتریان این صنعت عبارتند از )

کتهای پرداخت ا شراز این محصولات استفاده می کنند و ی  خودشان اعم از مراکز تلفن یا مراکز تماس و پاسخگویی پرظرفیت،

( اپراتورهای ارتباطی، که برای ایجاد و توسعه شبکه ارتباطی پابلیک که 2خرند )این محصولات را می که برای تجمیع پرداخت،

 کنند.یمشود، این محصولات را استفاده ه عموم مردم استفاده میدهی مخابراتی بجهت سرویس
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 مواد اولیه مورد استفاده شرکت و نحوه تامین  1-2

گیرد . ولیکن حجم  به عنوان یک اصل ، تامین مواد اولیه شرکت با پیش بینی یکسال بحران و پیش بینی بیشتر از نیاز انجام می

وده و بخش دیگری نیز عمده ای از مواد اولیه مورد نیاز در بازار داخلی و تامین کنندگان عمومی قطعات الکترونیکی قابل تهیه ب

مایند به از طریق تامین کنندگان فروشگاهی متنوع موجود در کشورهای چین که سالهای زیادی است با شرکت فعالیت می ن

ن تحویل قطعات صورت روتین و بدون مراجعه حضوری تامین می گردد. با توجه به محدودیتهای ارتباطی )هوایی و دریایی( امکا

 ری زمینی نیز در حال بررسی می باشداز طریق مسیرهای تجا

  رقبای شرکت  3-1

ر ایران در رقبای عمده حاضر در بازا. سوئیچینگ ان جی ان در ایران است ین شرکت طراح و تولیدکننده محصولاتا

 خشب در هواوی محصولات و سازمانی بخش در سیسکو محصولات شامل که ،ال حاضر، محصولات خارجی می باشندح

 د. داخلی دارای سهم بازار با اهمیت، وجود ندار محصولرقیب تا کنون در این زمینه . باشند می پابلیک

 مقایسه تکنولوژی تولید شرکت با تکنولوژی موجود در سطح کشور و جهان 1-4

صد رکت و رمحصولات تولیدی شرکت همگام با آخرین فناوری روز می باشد. با توجه به فعالیت تحقیق و توسعه مستمر در ش

ایجاد محصولات  های تکنولوژی در دنیا، شرکت همواره نسبت به بروزرسانی محصولات موجود خود و یا trendنیازمندی بازار و 

ر آخرین محصولات و استفاده از مجازی سازی المانهای شبکه د cloud-nativeجدید اقدام می کند. در حال حاضر فناوری 

 شرکت توسعه داده شده اند.

 

 ریزی استراتژیک شرکتراهبردها و اهداف کلی و برنامه توصیف 5-1

 های شرکت صنایع ارتباطی آوا به شرح زیر است: انداز و ارزشمأموریت، چشم

 ماموریت :

شرکت صنایع ارتباطی آوا سعی دارد تا با تکیه بر دانش و توانمندی کارکنان متعهد و متخصص خود در راستای خودکفایی، 

بر های ملی و ایفای نقش در صادرات کشور در زمینه طراحی و ساخت محصولات مخابراتی نت از سرمایهتوسعه پایدار، صیا

 گام بر دارد.جدیداساس فناوری 

 چشم انداز:

ز نوآوری، دارای جایگاه اشرکت صنایع ارتباطی آوا به عنوان پیشرو در صنعت ارتباطات، با نیروی انسانی کارآمد و با استفاده 

 صنعت در ایران و جایگاهی ممتاز در جهان خواهد بود.اول این 

 هایی خواهد داشت:چنین ویژگی سال آینده 5انداز صنایع ارتباطی آوا، در افق چشم

 کنندگان محصولات مخابراتی؛، به عنوان یکی از تولیدمنطقهشده در سطح نام یا برند آوا شناخته •

 محصولی شرکت؛دارای سهم بازار اول در ایران در حوزه   •

 ج از ایران؛ر خارصادرات و کسب بازار د  •

 دارای سبد کالای تولیدی متشکل از طیف وسیعی از محصولات مخابراتی نسل جدید؛ و  •

 دید بپردازد.به نوآوری های جهمگام با به روز ترین فناوری مخابراتی دنیا دارای واحد تحقیق و توسعه فعال که  •
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 ترکیب سهامدارانسرمایه و   1-6

ادی می عریالی عادی با نام  1000سهم  1.000.000.000میلیون ریال منقسم به  1.000.000مبلغ سرمایه فعلی شرکت 

 ر می باشد:باشد که تماما پرداخت شده. ترکیب سهامداران و میزان سهام آنان در تاریخ تهیه این گزارش به قرار زی

 الکیتدرصد م تعداد سهام نام صاحبان سهام

 ٪7/11 116،932،036 شرکت توسعه ارتباطات نسل ششم

 ٪3/8 82.888.325 یراو یگذار هیشرکت سرما

 ٪7/7 77،113،667 شرکت گسترش صنعت و تجارت رسا

 ٪8/5 58،000،196 نسل ششم داریشرکت توسعه ارتباطات پا

 ٪6/5 55،635،290 هیآت رهیذخ هیسرما تیریموسسه مد

 ٪1/11 110.650.000 باران تهیآ یگذار هیصندوق سرما

 ٪ 9/16 169،491،951 انیخانم زهرا شعبان

 ٪ 9/32 329.288.535 درصد( 5)کمتر از  نیریسا

 %100 1.000.000.000 جمع

 

 

 شرکت از منظر بورس اوراق بهادار 1-7

 وضعیت معاملات و قیمت سهام

ن بورس و اوراق نزد سازما 1400عام شد و در سال  یبه سهام لیتبدبا مجوز سازمان بورس و اوراق بهادار  1399شرکت در سال 

بازار  انیانش بنددر تابلو  23/04/1403 خیدر تار رشیشده است و پس از اخذ پذ فیتعر« آواک»و با نماد  دیبهادار به ثبت رس

در  08/10/1403و در مورخ « آواک»آوا با نماد  یارتباط عیسهام شرکت صنا هیاول عرضهدرج شد.  رانیفرابورس ا نینوآفر

 شد   هیفرابورس عرضه اول

 افشاء اطلاعات شرکت وضعیت      

کت های ثبت دستورالعمل اجرایی افشای اطلاعات شر»از تاریخ ثبت نزد سازمان بورس، مطابق مقررات نسبت به رعایت  شرکت

واک در سامانه کدال ست و اطلاعات مشمول افشا در مواعد مقرر تحت نماد آاقدام نموده ا« رشده نزد سازمان بورس و اوراق بهادا

 منتشر می گردند. 

 

 

 فرصتها و تهدیدهای پیش روی شرکت 1-8  

 مهمترین فرصتهای پیش روی شرکت عبارتند از:
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 برخی از تهدیدهای مهم عبارتند از:

 

 شرکت ینقاط ضعف و قوت داخل 1-9

 برخی نقاط قوت شرکت عبارتند از:

 

 های جدیدپذیری و چابکی سازمان در ارائه محصولات با کاربریانعطاف

 و برخی از ضعفها به شرح زیر می باشند:

 محصولات اصلی شرکت 1-10    

محصولات تولیدی شرکت شامل اقلام سخت افزاری و نرم افزاری مربوط به محصولات سوئیچینگ مخابراتی پرظرفیت می شوند، 

 انها به شرح زیر می باشند:که رئوس 

 باشدری شرکت به شرح جدول زیر میافزامحصولات سختاهم 

 

 

 افزاری شرکتجدول محصولات سخت

 افزاریمحصولات سخت ردیف افزاریمحصولات سخت ردیف

 AVA-SoftSwitch 11 AVA__NAC NMSمرکز تلفن   1

 مطرح و دارای سهم بازار حائز اهمیت در حوزه تخصصی تولیدات شرکت عدم وجود رقبای داخلی 

  های علم و فناوریاز معافیت مالیاتی مناطق آزاد برای پارکبرخورداری 

  کشورهایی که دارای روابط ویژه اقتصادی با ایران هستندبرخی وجود بازار صادراتی در 

 های قانونی از تولیدات داخلیحمایت 

 وجود نیروهای متخصص ارزان در کشور 

 جی در بازارفعالیت شدید رقبای خار 

 و صادراتالمللی در واردات مشکلات تحریم و معاملات بین 

 مشکلات قانونی تجارت با ایران در کشورهای پیشرفته و صنعتی  

 مهاجرت نیروهای نخبه داخلی به خارج از کشور 

 برای تولید محصول منحصراً در اختیار این شرکت است. دانش فنی و فناوری به کار رفته 

 ولیه و قطعات اکنندگان خاص و استفاده از مواد عدم وابستگی به تأمینGeneric  که به صورت عام موجود بوده و قابل تامین

 هستند

 امنیت بالای محصول 

 وابستگی به منابع خارجیسازی و عدمرشنظر مشتریان و سفاافزار جهت اعمال نقطهافزار و طراحی سختبودن نرمبومی 

 داشتن نیروهای جوان، متخصص و آشنا به تکنولوژی روز و نیروی تحقیق و توسعه توانمند 

 گستردگی جغرافیایی ارائه خدمات در کشور 

 توسعه شرکتپتانسیل مبود نقدینگی متناسب با ک 

 المللی در کشورشهرت کمتر نام تجاری آوا در مقایسه با بزرگترین رقبای بین 
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 گزارش تفسیری مدیریت 

 شرکت صنایع ارتباطی آوا )سهامی عام (

 1404آذر  30به  برای سال مالی منتهی

 AVA100تلفن تحت شبکه   IP-PBX 12 -مرکز تلفن  2

3 AVA-SBC             IMS 13 AVANAC 
4 AVA -BCF             IMS 14  بک پلینBP-RJ45- 

 ENT1000 15 User Daughter Board (Holds 4FXS OR FXO )مرکز تلفن  5
 ENT2500 16 FXS MODULE 4 PORTS MODULEمرکز تلفن  6
 RJ45 17 FXO  MODULE 4 PORTS MODULEشاسی گیتوی ترانزیت  7
 PGW2000-ACPowerماژول پاور  RJ45 18شاسی گیتوی اکسس  8

9 AVA TAC 19 ماژول پاورPGW2000-DCPower 

10 AVA__TAC 1000 20 PGW2000-DSP120-0HHH1 

 افزاری شرکت به شرح جدول زیر است.محصولات نرماهم 

 افزاری شرکتجدول: محصولات نرم

ردی

 ف
 افزاریمحصولات نرم

ردی

 ف
 افزارینرممحصولات 

1 Billing and Accounting SFL101 21 Subscriber License 100 Redundant 
2 Auto Provision Service  SFL105 22  نرم افزارSBC 

3 Redundancy SFL106 23  سامانهCSE سنجش رضایت مشتریان 

4 IP Trunk License SFL107 24  لایسنس کاربران تحتSIP 

5 Paging  SFL110 25 License sip user 1024 
6 Alarm Panel  SFL303 26 License Prepaid Trunk 
7 Monitoring Web Service  SFL317 27 SFL111 لایسنس IP Tunnels 

8 Secure ACD SFL321 28 SFL112 لایسنس Jitter Policy 

9 Subscriber Web Service SFL327 29 SFL330  اعمال config  سرویسبر روی وب 

10 Billing Web Service SFL328 30 SFL331 وب سرویس 

11 Clients Web Service SFL329 31 SFL334 لایسنس Prepaid IP Trunks 

12 Subscriber License 10 SRL010 32 ماژول لایسنس مشترک 

13 Subscriber License 100 SRL100 33 TPL001 لایسنس پردازش تراکنش 

14 Trunk License 10 STL010 34 PPL001 لایسنس نقطه به نقطه 

15 Subscriber License 10 SUL010 35 TPL030- پورت 30ش ماژول لایسنس پردازش تراکن 

16 Subscriber License 500 SUL500 36 NAL-001- لایسنس مدیریت یکپارچه ماژول NAC 

17 Subscriber License 5000 SUL5K 37 Subscriber License 5 SUL05 
18 Subscriber License 10000  SUL10K 38 Subscriber SIP Trunk 
19 SIP Trunk License NFL607 39 STCL 
 Annex L 40 Log File Licenceلایسنس  20
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 گزارش تفسیری مدیریت 

 شرکت صنایع ارتباطی آوا )سهامی عام (

 1404آذر  30به  برای سال مالی منتهی

 

 پروسه و روش تولید هر یک از محصولات شرکت 1-11

اختصاصی  هایاست که نرم افزار طراحی شده توسط آواست اختصاصیافزار سخت اجزای تولیدی شرکت، متشکل از تمحصولا

. کلیه این اجزای نرم افزاری و سخت افزاری، طراحی شده کندشود و آن را تبدیل به محصول نهایی میآوا بر روی آن تزریق می

، افزار نمونه سازی محصولات دربخش های سختو طراحی فرایند تحقیق و توسعه و  .و ساخته شده توسط شرکت هستند

قای محصولات مکانیکی و نرم افزاری در شرکت انجام میشود. شبیه سازی و تستهای نهایی برای هر مورد محصول جدید یا ارت

اده بهینه از منابع انجام می شود و مواد اولیه توسط شرکت خریداری و وارد انبار مواد اولیه شرکت میشود. سپس به منظور استف

خمکاری ی و در بخش مکانیکر تیراژ معین است، جهت نصب قطعات روی بوردها، الکترونیکی دنی عملیات ماشیشرکت، خدمات 

رحله مپس از خاتمه . سپاری می شودهای با استانداردهای لازم در کشور برونو سوراخکاری شاسی و قطعات مکانیکی، به کارگاه

یا دیپ بر روی  ینیبرخی قطعات الکترونیکی غیرماشصب بخش باقیمانده از نساخته، عملیات ماشینی و دریافت اجزای نیمه

تاپ  واجزای مذکور در شرکت مراحل کنترل کیفی و تست نهایی بوردها، درون بخش تولید شرکت انجام میشود. مجموعه 

فنی  کنند. در پایان و پس از تکمیل تولید محصول سخت افزاری، فناوری شرکت آوا که دانشبندی را طی میاسمپلی و بسته

و محصول نهایی وارد انبار کالای ساخته شده شرکت شده و افزاری تزریق شده فرد این شرکت است به تجهیزات سختمنحصربه

 .آماده تحویل به مشتری می شود
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 گزارش تفسیری مدیریت 

 شرکت صنایع ارتباطی آوا )سهامی عام (

 1404آذر  30به  برای سال مالی منتهی

 جایگاه شرکت در صنعتبازار فروش شرکت و  1-12

از  یکی، از مهارت و دانش کارشناسان متخصص یتجربه و برخوردارقریب به دو دهه  آوا، با یارتباط عیشرکت صنا

تخصصین مگروه است.  «محصولات ارتباطی زیرساختی»یا  «هاتجهیزات شبکه داده »صنعت در  شگامیفناور کشور و پ عیصنا

 نیدتریرا بر اساس جد دیمراکز تلفن نسل جد دیو تول یطراح 1379بار از سال  نینخست یشرکت، برا نیا موسس اولیه

 یسازمان در رده« اآو» یبا نام تجار دینسل جد چینگیسوئدر حال حاضر انواع محصولات آغاز نمودند.  روز یمخابرات یهایفناور

(Enterprise ) ،یعمومدر رده و جهت استفاده در کلیه شرکتها و موسسات اداری و تجاری (Public) ده در کلیه جهت استفا

در شماره(  ونیلیمچند بالا ) یهاتیتا ظرف متوسط یهاتیاز ظرفشرکتهای ارائه دهنده خدمات ارتباطات و فناوری اطلاعات، 

حصولات مشایان ذکر است رقیب اصلی شرکت، . شوندیم و عرضه دیتولمجموعه محصولات نرم افزاری و سخت افزاری قالب 

 باشند. بین المللی خارجی می

ز آن، مربوط به اهمت  5همت برآورد می گردد که حدود  50ارتباطات و اطلاعات در ایران بیش از تجهیزات اندازه بازار کلی 

نها و شرکتهای بازار محصولات زیرساختی ارتباطی )حوزه فعالیت شرکت( می باشد و مشتریان این حوزه متشکل از کلیه سازما

سبد فعلی خابراتی می باشد. در زیربخش مربوط به سیستمهای سوئیچینگ تلفنی تحت شبکه )بزرگ و همچنین اپراتورهای م

دید جمحصولات شرکت بدون در نظر گرفتن طرح های توسعه آتی مبنی بر افزایش تنوع محصولات و ورود به سگمنتهای 

شد سه درصدی برآورد می گردد که شرکت آوا با ر همت 1بازار حدود سگمنت از صنعت محصولات زیرساختی ارتباطی(، اندازه 

 بازار را در اختیار دارد.سگمنت  درصد سهم از این 20نسبت به سال قبل، حدود 

 ری و صنعت گردید:موفق به کسب موفقیتها و افتخارات ملی زیر در زمینه فناو 1404در سالآوا  یارتباط عیصنا شایان ذکر است

 برگزیده روز ملی صنعت و معدن 

 لوح تقدیر تولید کننده برتر نرم افزار 

  برگزیده جشنواره پژوهش و فناوری 

 هااختراعات، علائم تجاری، حق چاپ، پروانه بهره برداری، پروانه تولید، گواهینامه 1-13

 ند از:شرکت دارای پروانه ها، تاییدیه ها و مجوزهای متعدد در حوزه فعالیت خود می باشد که برخی از آنها عبارت

 وزارت صنعت –پروانه بهره برداری تولید )سخت افزار(  .1

 وزارت صنعت –پروانه بهره برداری تولید )نرم افزار(  .2

 وزارت صنعت –پروانه تحقیق و توسعه  .3

 معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری –تایید صلاحیت دانش بنیانی  .4

 پارک علم و فناوری دانشگاه تهران –واحد فناور مستقر در پارک علم و فناوری  .5

 سازمان برنامه و بودجه –انفورماتیکی  1رتبه  .6

 سازمان تنظیم مقررات وزارت ارتباطات –تایید استاندارد فنی محصولات  .7

 تعداد کارکنان شرکت 1-14

نها به شرح زیر می باشد که طبقه بندی آمستقر در دفتر پارک علم و فناوری دانشگاه تهران نفر پرسنل اصلی  46شرکت دارای 

ربوطه با پشتیبانی و خدمات فنی شرکت با مشتریان، شرکت صرفا برای طول مدت قرارداد مپرسنل  66بر این است. علاوه 

وان کارکنان مشتری ملزم به تامین نیروی اختصاصی پشتیبانی مقیم در محل مشتری می باشد که این بخش از کارکنان تحت عن

 1404هه سالما 9پیمانها، در یادداشتهای همراه صورتهای مالی دسته بندی شده اند و تعداد میانگین آنها در دوره  موقت

 نفر بود است. 112 معادل
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 گزارش تفسیری مدیریت 

 شرکت صنایع ارتباطی آوا )سهامی عام (

 1404آذر  30به  برای سال مالی منتهی

 بندی کارکنانطبقه

 تعداد حوزه فعالیت

 2 دفتر مدیرعامل

 2 مدیریت

 6 مالی

 5 بازاریابی و فروش

 14 طراحی و تولید

 14 پشتیبانی فنی

 3 سرمایه انسانی

 66 پرسنل پیمانهای ارایه خدمات

 112 جمع

 محیط حقوقی شرکت 1-15

وانین مالیاتی و علاوه بر قوانین و مقررات عمومی حاکم بر فعالیت شرکتهای خصوصی بورسی در کشور، از قبیل قانون تجارت، ق

م بر فعالیت شرکت مهمترین قوانین و مقررات حاکتامین اجتماعی، قوانین و مقررات ناشرین ثبت شده نزد سازمان بورس و غیره، 

 عبارتند از:

 1389شرکتها و موسسات دانش بنیان مصوب سال قانون حمایت از  .1

 1401قانون جهش تولید دانش بنیان مصوب سال  .2

اقدام به  بر اساس شرایط رقابتی بازارمی باشد که  گذاری محصولات شرکت، هیئت مدیره شرکت شایان ذکر است مرجع قیمت

 تصمیم گیری می نماید.

 در صورت وجود:گذاری دستوری دولتی )تکلیفی( آثار ناشی از قیمت

زار و تصمیم در حوزه فعالیت این شرکت، قیمت گذاری تکلیفی وجود ندارد و قیمت فروش محصولات بر اساس شرایط رقابتی با

 تعیین می شود. شرکت هیئت مدیره 

 بازار فروش جنگ بر تاثیر   1-16

 زین 1404ال است، فروش س شدهیاز فروش شرکت در سنوات گذشته در اسفندماه محقق م یابخش عمده نکهیبا توجه به ا

 ت.درصد کاهش فروش داشته اس 20حال، شرکت تنها کمتر از  نیموضوع قرار گرفته است. با ا نیا ریتحت تأث

با توجه به  نیچن. همابدی شیفروش شرکت افزا رودی، انتظار م1405کشور در سال  یاتیو عمل یاقتصاد طیفرض ثبات شرا با

 صورت قابل اتکا وجود دارد.به 1405رشد فروش در سال  ینیبشیامکان پ ،یکشور به بازساز ازین

 1404ماهه  12جزئیات فروش 

 

مانده  سال 1404نام حساب

293.399محصولات ارتباطی سازمانی --اقلام نرم افزاری 
549.011محصولات ارتباطی سازمانی --اقلام سخت   افزاری 

389.130محصولات ارتباطی پابلیک  -اقلام نرم افزاری 

573.677محصولات ارتباطی پابلیک  اقلام  سخت افزاری  

  1,805,218جمع عملیات: 
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 گزارش تفسیری مدیریت 

 شرکت صنایع ارتباطی آوا )سهامی عام (

 1404آذر  30به  برای سال مالی منتهی

 اطلاعات بازارگردان شرکت  1-17

 هیآت یرکت بازارگردانشسهام شرکت با  یفرابورس برور نیدر بازارنوآفر یبا توجه به عرضه عموم یبازارگردان تیقرارداد فعال

 اتیشروع عمل خیز از تاررو365.قرارداد مذکور تا دیباران( منعقد گرد هیبازار گردان آت یاختصاص یگذار هیباران )صندوق سرما

 معتبر خواهد بود . یبازارگردان

 

 

 

 

 پارامتر                                                              عنوان                                               

 بارانصندوق  سرمایه گذاری اختصاصی بازار گردان آتیه                                  نام بازارگردان                                      

 08/10/1403                                                                            آغاز دروه                                           

 08/10/1404                                                                         یدروه بازرگردان انیپا    

 درصد از سهام کل شرکت  15 هسهامدار عمد یبه بازار گردان از سو افتهیمنابع اختصاص 

 291.646.439 دوره یشده ط یداریتعدادسهام خر

 180.996.439 دوره یتعدادسهام فروخته شده ط

 110.650.000 مانده سهام نزد بازارگردان

 

  جدیدبرنامه توسعه محصولات جدید و ورود به بازارهای  1-18

 یو استانداردها پروتکل ها یدر جهان ، طراح یو ارتباط یمخابرات یشدن ساختارها شرفتهیکشور به توسعه و پ ازیبا توجه به ن

 یمشوق ها و یندگیحوزه نما تیتقو یابیفروش و بازار یقرار گرفته و در راستا یدر دستور کار واحد طراح یمخابرات دیجد

متخصص  یوهاریراستا جذب ن نیشرکت قرار گرفته است. در هم یبرنامه امور بازرگان ر( د یتبه گاران لیمرتبط ) زمان تحو

 .باشد یم 1405ال سماهه اول  6 تیمختلف در اولو یسازمانها یآت یازمندیو اطلاع از ن توریمان زنسیب یفیمرتبط و برنامه تکل

 اطلاعات مربوط به وضعیت مالی و عملکرد مالی شرکت. 2

 سود شرکت:   کیفیت 2-1

 کلیه مبالغ به میلیون ریال()                                                                                                 

 سود)زیان( خالص سال مالی منتهی به
سود)زیان( حاصل از 

 منابع عملیاتی

سود)زیان( حاصل از 

 منابع غیرعملیاتی

نسبت جریان نقدی 

عملیاتی به سود)زیان( 

 عملیاتی

30/12/1403 1.169.421 1.174.244 4.993 0.44 

29/12/1402 968.727 963.469 5.235 0.11 

29/12/1401 702.730 695.494 8.308 0.06 

اری سود غیرعملیاتی شرکت عمدتا شامل سود حاصل از فروش سرمایه گذاری کوتاه مدت بورسی )صندوق های سرمایه گذ

 ای.تی.اف( می باشد. 
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 گزارش تفسیری مدیریت 

 شرکت صنایع ارتباطی آوا )سهامی عام (

 1404آذر  30به  برای سال مالی منتهی

 

 

 

 عات عملکرد مالی:اطلا

    

 

الف( اطلاعات عملکرد مالی طی دوره 
 )مبالغ به میلیون ریال(:

 30/09/1404 30/9/1403      1403 
 

  2.137.324 1.099.479 1.356.512  درآمد خالص

  1.174.229 702.288 614.422  سود عملیاتی

  5.015 1.682 44.102  درآمدهای غیرعملیاتی

  1.169.421 694.147 644.326  پس از کسر مالیات –سود خالص 

  ------- ------- -------  تعدیلات سنواتی

  516.310 459.301 79.154  های عملیاتیوجوه نقد حاصل از فعالیت

ب( اطلاعات وضعیت مالی در پایان دوره 
 )مبالغ به میلیون ریال(:

    
 

  3.291.845 3.291.845 3.932.581  جمع داراییها

  173.472 173.472 278.882  هاجمع بدهی

  1.000.000 1.000.000 1.000.000  ثبت شده سرمایه

  3.118.373 3.118.373 3.644.699  جمع حقوق صاحبان سهام

  42% 27% 17%  1نرخ بازده داراییها

  47% 29% 19%  (ژهینرخ بازده حقوق صاحبان سهام  )ارزش و

      د( اطلاعات مربوط به هر سهم:

  1.000.000.000 1.000.000.000 1.000.000.000  تعداد سهام در زمان برگزاری مجمع

  1.164 692 600  ریال –هر سهم  پایهسود 

  5 2 44  الری –هر سهم  یسود نقد

  1000 1000 1000  هر سهم یارزش دفتر

      اطلاعات : ریسا( ه

  99 74 112  نفر )میانگین سال ( –تعداد کارکنان 

      
 

سود خالص(   1

 متوسط جمع داراییهای ابتدا و انتهای دوره
 ها= نرخ بازده دارایی 

 

سود خالص(  1

 متوسط حقوق صاحبان  سهام ابتداو انتهای  دوره
 نرخ بازده حقوق صاحبان سهام=   
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 گزارش تفسیری مدیریت 

 شرکت صنایع ارتباطی آوا )سهامی عام (

 1404آذر  30به  برای سال مالی منتهی

         

         

         

         

         

 های مالیاتی عملکرد شرکتوضعیت معافیت 2-3

 

ماده قانونی موضوع  ردیف

 معافیت مالیاتی
 تاریخ اتمام معافیت شروع معافیتتاریخ  درصد معافیت مالیاتی

قانون حمایت از  9ماده  1

 شرکتهای دانش بنیان
 1415 1395 صد در صد

 

 پرداخت سود 2-4

 

 اصول حاکمیت شرکتی 2-5

 دستور العمل حاکمیت شرکتی می بایست تکمیل و ارائه گردد. 3جدول زیر مطابق با مفاد ماده 

 هیئت مدیرهاقدامات انجام شده توسط  اصول حاکمیت شرکتی ردیف

 اثربخش شرکتی حاکمیت چارچوب 1
بر اساس آخرین دستورالعمل حاکمیت شرکتی مصوب سازمان بورس، 

 کمیته های فرعی مربوطه هیئت مدیره تشکیل گردیدند

 سال مالی

هام  سووود سوو

هادی  ن پیشوو

 هیئت مدیره

هام  سووود سوو

 مصوب مجمع

درصووود سووود 

شده به  سیم  تق

 سود پیشنهادی 

هام  سوووود سووو

پرداخت شووده از 

تا  جام ) طریق سوو

 پایان سال مالی(

هام  سوووود سووو

شده )تا  پرداخت 

 پایان سال مالی(

خت  پردا عدم  یل  دلا

 کامل سود سهام

1403 118.000 118.000 100٪ 53.443 49.213 

سوووود قابل پرداخت  هیکل

مربوط  یشده و مابق هیتسو

سووهام بوده  دیعوا قهیبه وث

طابق رو مات  هیکه م سووو

 شده است نگهداری

1402 97.000 97.000 100% 
- 

 
97.000 

کامل پرداخت سود به طور 

 شده است

1401 70.497 70.479 100% - 70.154 
سود به طور کامل پرداخت 

 شده است
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 گزارش تفسیری مدیریت 

 شرکت صنایع ارتباطی آوا )سهامی عام (

 1404آذر  30به  برای سال مالی منتهی

2 
 با یکسان برخورد و سهامداران حقوق حفظ

 آنها

هیئت مدیره در تمامی موارد مربوط به حقوق سهامداران از قبیل 

سود سهام، افزایش سرمایه، و سایر موارد مربوط به حقوق آنها، پرداخت 

نسبت به حفظ منافع کلیه سهامداران به طور یکسان اقدامات لازم را 

 بعمل آورده است.

 افشا و شفافیت 5

شرکت نسبت به رعایت کلیه الزامات و مقررات افشای اطلاعات ناشران 

ثبت شده نزد سازمان بورس اقدام نموده و ضمن انتشار صورتهالی مالی 

فصلی و گزارشات حسابرسی شش ماهه  و یکساله بر روی کدال کلیه 

 مستندات مشمول افشا را در کدال بارگذاری نموده است 

 دیرهپذیری هیات م مسئولیت 6

هیئت مدیره شرکت جهت نظارت اثربخش و پیگیری و تصمیم در 

خصوص مسائل راهبردی شرکت جلسات مستمر را در هر ماه برگزار می 

 کند و امور جاری مطرح و در مورد آنها تصمیم گیری می نماید.

 

 

 اطلاعات مربوط به معاملات با اشخاص وابسته 2-6

  اشخاص وابسته وجود نداشته است.در دوره مورد گزارش، معاملات با 

 سال گذشته تکالیف مجمعبندهای حسابرس و اقدامات انجام شده در خصوص  2-7

مجمع تکالیفی بر عهده شرکت قرار نداده است. اقدامات انجام شده توسط شرکت درباره بندهای تاکیدی گزارش حسابرسی به 

 شرح زیر بوده است.

 

 نتایج اقدامات بازرس قانونی /گزارش حسابرس مستقل تاکیدی بند 

مقررات و  تی، رعا یگزارش حسابرس مستقل و بازرس قانون 12در خصوص بند 

 قرار گرفت . دی، مورد تاک یانضباط یالزامات بورس و اوراق بهادار و دستورالعمل ها
 در دستور کار قرار گرفت 

نمود  فی، مجمع تکل یگزارش حسابرس مستقل و بازرس قانون 13در خصوص بند 

 به عمل آورند. یداخل یواحد حسابرس لیلازم جهت تشک یریگی، پ رهیمد اتیه
 واحد حسابرسی داخلی تشکیل شده است 

 مروری بر عملکرد مالی و عملیاتی شرکت در سال جاری 2-8

 ریقبل به شرح جدول ز یو سال مال یعملکرد شرکت با دوره مشابه قبل سهیو مقا 1404ماهه اول 9شرکت در انیصورت سود و ز

 باشد: یم

 (الیر ونیلی)ارقام به م یا سهیمقا انیصورت سود و ز
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 گزارش تفسیری مدیریت 

 شرکت صنایع ارتباطی آوا )سهامی عام (

 1404آذر  30به  برای سال مالی منتهی

 در تغییرات 1403 30/09/1403 30/09/1404 صورت سود و زیان

 23 2.137.324 1.099.479 1.356.512 درآمدهای عملیاتی

های  مد مام شوووده درآ های ت ب

 عملیاتی

 (632.586)  (298.147) 
 (806.326)  (112) 

 (10)  1.330.556 801.332 723.926 سود ناخالص

ینووه فروش، اداری و هز هووای 

 عمومی

 (109.504)  (99.044) 
(156.326)  (11) 

 (13) 1.174.229 702.288 614.422 سود )زیان( عملیاتی

 سایر درآمدهای غیرعملیاتی
44.102 1.682 5.015 

 
2522 

 (6) 1.179.244 703.970 658.524 سود عملیاتی قبل از مالیات

 (45) (9.823) (9.823)  (14.198)  هزینه مالیات بر درآمد

 (7) 1.169.421 694.147 644.326 سود خالص

 

 

 مستقر در پارک علم و فناوری، هزینه مالیات بر درآمد  فروش  فناور ها و مؤسسات با توجه به معافیت مالیاتی شرکت

 مربوط به مقادیر تشخیصی اداره مالیات بوده است. مالیات های محصولات صفر بوده است و هزینه 

 

 فهرست زمین و ساختمان 2-9

شرح 

 دارایی

بهای تمام 

شده 

)میلیون 

 ریال(

استهلاک 

انباشته 

)میلیون 

 ریال(

ارزش 

دفتری 

)میلیون 

 ریال(

نوع 

 کاربری

وضعیت 

 مالکیت

موقعیت 

 مکانی

متراژ 

 )مترمربع(

وضعیت 

 وثیقه

پرونده 

های 

 حقوقی

تحقیقاتی  3.273 0 3.273 زمین

 صنعتی

پارک  ششدانگ

فناوری 

 پردیس

 خیر خیر 827.5

تحقیقاتی  103.854 13.404 117.257 ساختمان

 صنعتی

پارک  ششدانگ

فناوری 

 پردیس

 خیر خیر 1139

 

  دعاوی حقوقی با اهمیت له / علیه شرکت: 2-10

 شرکت فاقد دعاوی حقوقی با اهمیت له یا علیه شرکت می باشد.
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 گزارش تفسیری مدیریت 

 شرکت صنایع ارتباطی آوا )سهامی عام (

 1404آذر  30به  برای سال مالی منتهی

 اطلاعات تعهدات مالی آتی شرکت 2-11

 ار ندارد.بجز تعهدات مالی افشا شده در صورتهای مالی و یادداشت های همراه، تعهد مالی دیگری بر عهده این شرکت قر

 

 شرکتنظام راهبری   .3

 ترکیب اعضای هیئت مدیره 3-1

مدیره و مدیریت عامل به استناد صورتجلسات مجمع عمومی عادی بطور فوق العاده و هیئت مدیره مورخ ، ترکیب اعضای هیئت

 به شرح جدول زیر است.

 
 

 سمت اعضای هیئت مدیره

 مدیرهرئیس هیئت آقای داوود ادیب

 و مدیر عامل مدیرهرئیس هیئتنایب غلامعلی حسنی صدر

 مدیرهعضو هیئت سید سهیل حسینی

 مدیرهعضو هیئت حمیدرضا شاهرخی آقای 

 مدیرهعضو هیئت آقای حامد فلاح جوشقانی

 

 :ای و اجرایی اعضای هیئت مدیره به شرح جدول ذیل استسوابق حرفه

 سال گذشته( 10ای )سوابق حرفه تحصیلی سوابق سمت عضو

 مدیرهرئیس هیئت  داوود ادیب

 مدیریت کارآفرینی  دکترای •

دکترای مدیریت اجرایی  •

 گرایش استراتژیک

کارشناسی ارشد مدیریت  •

 بازرگانی )تحول( 

کارشناسی ارشد مدیریت  •

 شهری

مدیره شرکت صنایع رئیس هیئت •

 تاکنون 1397از  ارتباطی آوا

رئیس اتحادیه صادرکنندگان  •

 1395از  صنعت مخابرات ایران

 تاکنون

مدیره شرکت رئیس هیئتنایب •

تا  1395از  صنایع ارتباطی آوا

1397 

مدیر بازرگانی در شرکت صنایع  •

 1395تا  1390از  ارتباطی آوا

از  مدیر بازرگانی شرکت دیجیترون •

 1390تا  1371

 دکترای علوم الکترونیک  نائب رئیس هیئت مدیرهمدیرعامل و غلامعلی حسنی صدر

رئیس دانشکده مخابرات ایران از  •

 1394تا  1382سال 

سرپرست معاونت آموزش، پژوهش  •

و امور بین الملل وزارت ارتباطات و 

 فناوری اطلاعات
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 گزارش تفسیری مدیریت 

 شرکت صنایع ارتباطی آوا )سهامی عام (

 1404آذر  30به  برای سال مالی منتهی

مدیرکل مرکز آموزش مخابرات  •

ایران و مجری طرح های آموزشی 

 سال(10شرکت )

شی مرکز تحقیقات معاون پژوه •

 سال( 7)مخابرات ایران 

رئیس مرکز منطقه ای آموزش  •

های مخابراتی آسیا و اقیانوسیه از 

 2015تا  2007سال 

مدیر گروه انتقال رادیویی مرکز  •

 سال(3تحقیقات مخابرات ایران )

رئیس هیئت مدیره شرکت  •

خدمات آموزش های نوین تامن 

 سپهر کیش )مخابرات ایران(

مشاور مدیرعامل و مدیر مرکز  •

کت صنایع آموزش و پژوهش شر

 ارتباطی آوا 

رئیس شورای راهبری آموزش  •

 کارکنان شرکت مخابرات ایران

عضو هیئت مدیره و خزانه دار  •

جمعیت ایرانی پیشبرد ارتباط 

تا  1383صنعت و دانشگاه از سال 

1396 

رئیس مرکز نگهداری مخابرات بین  •

 المللی شرکت مخابرات ایران

 رهیمد ئتیه رموظفیعضو غ یشاهرخ درضایحم

 تیریارشد مد یکارشناس -

اطلاعات از دانشگاه علم  یفناور

 یکارشناس  رانیو صنعت ا

از دانشگاه  کیلکترونا یمهندس

 آزاد واحد جنوب تهران

شووبکه  امیشوورکت ت یمعاونت فن -

 تا کنون( 1400)

نت عمل• کت داده  اتیومعواو شووور

 (1400-1399فن آوا ) یپرداز

ضو ه•  رهیمد ئتیمعاونت فروش و ع

باط گسوووتر اکسووو  نیشووورکت ارت

(1399-1397) 

شت شد پ شناس ار  چییسو یبانیکار

تان تهران  خابرات اسووو کت م شووور

ارشووود پروژه  ری( مد1375 -1379)

صنا  1393)  ایپا یارتباط عیشرکت 

 ( 1379تا 
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 گزارش تفسیری مدیریت 

 شرکت صنایع ارتباطی آوا )سهامی عام (

 1404آذر  30به  برای سال مالی منتهی

فلاح  حامد

 شقانیجو

 

 هیئت مدیرهغیر موظف عضو 
 کارشناسی ارشد حسابداری  •

 

  سرمایه مدیرعامل شرکت مدیریت

تا  1401مدار گروه بانک ملی از 

 کنون

  مدیرعامل در شرکت سرمایه گذاری

 1398اقتصاد شهر طوبی از سال 

 تاکنون

  عضو غیرموظف هیئت مدیره شرکت

 1396صنایع ارتباطی آوا از آبان 

 تاکنون

  مشاور مدیرعامل هلدینگ گروه

تا اسفند  1396صنعتی ملی از مهر 

1396 

مدیرعامل شرکت کارگزاری سینا  •

 1398تا تیرماه  1396از اسفند 

مشاور مدیرعامل شرکت مشاوره  •

سرمایه گذاری نیکی گستر سال 

1396 

مشاور سرمایه گذاری شرکت  •

تا  1392آینده گستر برهان از بهمن 

 1396اسفند 

مدیرعامل و عضو هیئت مدیره  •

 شرکت کارگزاری بانک دی )از

 (1396تا  1393

قائم مقام مدیرعامل شرکت  •

 ماه( 6کارگزاری بانک دی ) 

مشاور مالی و مالیاتی شرکت سبز  •

تا  1384اندیشان میهن از سال 

 1396اسفند 

مشاور مالی و مالیاتی شرکت نیک  •

 1393تا  1391پیمان دیلمان از 

کارشناس ارشد نظارت بر  •

ها) ناشران( بورس اورا بهادار شرکت

تا  1391ودین ماه سال تهران )از فر

 (1393تیر ماه 

کارشناس نظارت برکارگزاران    •

)امور اعضا( بورس اوراق بهادار تهران 

تا اسفند  1387)از آبان سال 

1390) 
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 گزارش تفسیری مدیریت 

 شرکت صنایع ارتباطی آوا )سهامی عام (

 1404آذر  30به  برای سال مالی منتهی

 

 های شرکتکمیته 3-2

 ت:کمیته حسابرسی شرکت صنایع ارتباطی آوا به شرح جدول ذیل اساعضای مشخصات 
 

 

 

 

 

 

حسابرس ارشد و سرپرست  •

موسسه حسابرسی کاوشگران 

 1385ماه های مالی )از  دیسیستم

 (1387تا مهر 

مشاور مالی و مالیاتی شرکتهای  •

پارس مهر پویا و آریابرد الکتریک از 

 1385تا  1384

سید سهیل 

 حسینی

 

 عضو هیئت مدیره
کارشناسی مهندسی برق  •

 )مخابرات( 

قائم مقام مدیرعامل شرکت پارس  •

 1399تلفن کار سال 

 معاون ستاد و زیرساخت )معاون •

مدیر عامل( شرکت  ادارای و اجرایی

تا  1394صنایع ارتباطی آوا  از 

1398 

مدیر منایع انسانی شرکت تکوین  •

 1392از  )تاپ کام( ارتباطات پیشرو

 1394تا 

مدیره و مدیرعامل عضو هیئت •

شرکت پیام ارتباطات نوژان از 

 1392تا  1387

مدیر کارخانه و مدیر پروژه و  •

مهندس تولید و تحقیقات شرکت 

 1387تا  1374لفن کار از پارس ت

نام و نام 

 خانوادگی
 سمت

عضو غیرموظف هیات 

 مدیره

رشته 

 تحصیلی

آخرین مقطع 

 تحصیلی

تاریخ 

 عضویت

حامد فلاح 

 جوشقانی

رییس 

 کمیته
16/11/1400 ارشد کارشناسی حسابداری بله  

13/05/1404 دکترا  مدیریت مالی خیر  تهیکمعضو  بهنام بهزادفر  

13/05/1404 دکترا مهندس مالی خیر عضو کمیته شاهین احمدی  
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 گزارش تفسیری مدیریت 

 شرکت صنایع ارتباطی آوا )سهامی عام (

 1404آذر  30به  برای سال مالی منتهی

 شخصات کمیته ریسک شرکت :م
 

نام و نام 

 خانوادگی

 

 سمت
آخرین مقطع 

 تحصیلی

رشته 

 تحصیلی
 عضو مالی

عضو 

غیرموظف 

 هیات مدیره

تاریخ 

 عضویت

 سهیل حسینی

 

عضو هیات 

 مدیره
 دکتری

مدیرت 

 کارآفرین
 بله خیر

13/05/1404  

 

 بهروز زارعی

 
 دکتری عضو کمیته

کسب  مدیریت

 وکار
 خیر خیر

1402/03/24 

محسن 

 معماریان 
 عضو کمیته 

کارشناسی 

 ارشد 

مدیریت برنامه 

 ریزی 
 خیر خیر

13/05/1404  

 

 

 ؛انتصابات شرکت  تهیکم یمشخصات اعضا

نام و نام 

 خانوادگی

 

 سمت

آخرین 

مقطع 

 تحصیلی

رشته 

 تحصیلی
 عضو مالی

عضو 

غیرموظف 

هیات 

 مدیره

تاریخ 

 عضویت

داوود 

 بیاد

 اتیه سیرئ

 سیو رئ رهیمد

 تهیکم

 دکتری
 تیریمد

 کیاستراتژ
 بله خیر

1402/03/24 

 

بهروز 

 یزارع
 خیر خیر مدیریت دکتری عضو کمیته

1402/03/24 

 

 یعل

 یمانیسل
 عضو کمیته 

کارشناسی 

 ارشد 
24/03/1402 خیر خیر مدیریت   
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نام و نام 

 خانوادگی

مقطع  آخرین رشته سمت کد ملی

 تحصیلی

 تاریخ انتصاب

مدیرواحد  0069091447 علیرضا ملک شاد

 حسابرسی داخلی

 13/05/1404 دانشجوی دکترا حسابداری
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 چارت سازمانی شرکت و ساختار نیروی انسانی 3-3

 آخرین چارت سازمانی شرکت در یک نمای کلی به صورت نمودار زیر در نظر گرفته شده است.

 

 

 
 حسابرس مستقل و بازرس قانونی شرکت 3-4

)حسابداران رسمی( به عنوان حسابرس مستقل و بازرس قانونی  رازداربا تصمیم مجامع عادی سالیانه شرکت، موسسه حسابرسی 

معتمد سازمان بورس و اوراق بهادار می  ه مذکور جزو موسسات حسابرسیشرکت انتخاب شده است. شایان ذکر است که موسس

 باشد.

 

 شرکت گزارش تجزیه و تحلیل ریسک 3-5

 و تمهیدات صورت گرفته برای مدیریت ریسکها شرکت یشده برا ییشناسا یهاسکیو مطالعات انجام شده، ر هایبر اساس بررس

 عبارتند از:
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  نوسان نرخ ارز:  سکیر 

مواد  یدهایخر هیمذکور، کل سکیر تیریمد یقابل توجه بوده است. شرکت برا ریاخ یهانرخ ارز در کشورمان در سال نوسانات

نسبت به  یو به عنوان قاعده کل دهدیانجام م یفروشندگان داخل قیاز طر یالیر ینقد ای یپرداختشیپ هیرا به صورت رو هیاول

 یحداکثر یسازیداخل یاستراتژ یسازادهینسبت به پ نی. همچنکندیاقدام نم یخارجبر ارز  یمبتن دیانجام معاملات خر

بوده  نیشرکت بر ا یبدان معناست که استراتژ نیاز نرخ ارز اقدام نموده است. ا میمستق یریرپذیمحصولات، به منظور کاهش تاث

ذکر است با  انینرخ ارز نداشته باشد. شا با و آنی میارتباط مستق از،یمحصولات مورد ن هیته یهانهیممکن هز یاست که تا جا

تمزد مربوط به حقوق و دس دیشده تولتمام یاز بها یمحصولات شرکت، سهم مهم یافزارسخت-یافزارنرم تیتوجه به ماه

مستقیم  یریرپذیدستمزدها فاقد تاث« بودن یالیر»شرکت است که با توجه به  یو توسعه و طراح قیتحق ،یسینوبرنامه یهامیت

 ارز است. خنر نوسان ازو آنی 

  وصول مطالبات:  سکیر 

 یهاستمیشرکت عموماً در حوزه س نیو محصولات ا باشدیم business-to-business (B2B)شرکت  نیکسب و کار ا مدل

 تیبزرگ هستند )چراکه که محصولات پرظرف یهاشرکت، سازمان انیمعنا که عمده مشتر نیکاربرد دارند، به ا یارتباط تیپرظرف

هستند:  ریز یهایژگیو یبزرگ، معمولا دارا یهاها و شرکتسازمان نی(. اارندند یمتوسط و کوچک چندان کاربرد یدر سازمانها

 تیدر فعال یدر کشور هستند، احتمال اختلال اساس تیفعال یو سابقه طولان شهیشهرت، ر یکاملا شناخته شده هستند، دارا

دارند. شرکت به  یترنییپا یاعتبار سکیمتفرقه، ر یقیحق انیبا مشتر سهیاست. لذا در مقا فیضع اریبس ،یورشکست ایها و آن

را انجام  ریخود اقدامات ز انیدر هنگام فروش محصولات و خدمات به مشتر یاعتبار سکیتن رنگه داش نییمنظور کنترل و پا

 : دهدیم

موارد، شرکت  ری. در سا2. شودیکالا/خدمت انجام م لیهنگام تحو ینقد ای پرداختشی. در مواقع ممکن، فروش به صورت پ1

مثال عدم ابهام در شرح  یبرا کندیلازم را لحاظ م یفروش خود، نکات و جوانب حقوق یمتن قراردادها میفروش و تنظ ندیدر فرا

پرداخت و  نهیدر زم یمحصول/خدمت و شروط تحقق درآمد مربوطه و تعهد مشتر لیتحو تیو کم تیفیتعهدات شرکت و ک

 شنهاد،یقبول پ شنهاد،یفروش )اعم از پ ندیاسناد مربوط به فرا یثبت و نگهدار نهیشرکت در زم یداخل ندی. فرا3آن.  یبندزمان

 نیو منطبق با استانداردها و قوان قیبه نحو دق او ...( ر ییصورتحساب نها دییتا ،یمشتر دییخدمت با اخذ تا ایکالا  یدهلیتحو

 انیخود از مشتر یهمواره مدارک مثبته و متقن در خصوص مطالبات مال یو قانون یحقوق ،یتا به لحاظ ادار کندیکشور اجرا م

 کندیرا لحاظ م انیپرداخت توسط مشتر ریتاخ یبرا یکاف میفروش، جرا یالامکان در قراردادها ی. حت4 داشته باشد. اریدر اخت

 ی. حت5. کندیهستند، مطالبه و اخذ م متیجرائم را که معمولا با نرخ روزانه دو در هزار از ق نیا یمشتر ریو در صورت تأخ

که  ی. در موارد6. ابدیکاهش  سکیتا ر کندیاقدام م یاز مشتر پرداختشیپ افتیفروش، نسبت به در یاردادهاالامکان در قر

 متیپول در فرمول محاسبه ق یموافقت کند، ضمن لحاظ کردن ارزش زمان یمشتر کیمحصول به  یشرکت با فروش اقساط

استفاده  یاعتبار سکیمناسب به منظور کاهش ر سمیاز مکان یارائه شده، بسته به مبلغ معامله و اعتبار مشتر فاتیفروش و تخف

و  کندیاقدام م یکاف ینیاسناد تضم ایاقساط و  یهاچک افتیراساً نسبت به در ن،ییمثال در معاملات با مبالغ پا ی. براکندیم

 سمیمکان یریمجوز و با به کارگ یدارا یمؤسسه مال ایها صندوق قیاز طر یمال تیاد عاملقرارد قیدر  معاملات با مبالغ بالا، از طر

وصول مطالبات شرکت، به منظور  تهی. کم7. کندیاقدام م یاز وصول وجوه از مشتر نانیمناسب، نسبت به اطم یو قالب حقوق
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دوره وصول  نیانگیتا م شودیم لیبه طور مستمر تشک ان،یمشتر هیدر وصول مطالبات از کل ریاز تأخ یریبه موقع و جلوگ یریگیپ

 شرکت نگه دارد و تا حد ممکن آن را کاهش دهد. یکسب و کار یبا فضا ناسبمطالبات شرکت را در محدوده نرمال مت

 ینگینقد سکیر : 

وجوه و الزامات  نیو بلندمدت تأم مدتانیمدت، مکوتاه تیریمد یمناسب برا یچارچوب ،ینگینقد سکیر تیریمد یبرا شرکت

 قیاز طر ،یبانک لاتیو تسه یاندوخته کاف ینگهدار قیرا از طر ینگینقد سکیکرده است. شرکت ر نییتع ینگینقد تیریمد

 تیریمد ،یمال یهایو بده هاییدارا دیو از طریق تطبیق مقاطع سررس یو واقع شدهینیبشیپ ینقد یهاانینظارت مستمر بر جر

 .کندیم

خود را به صورت  ییاز دارا یدر مواقع لازم همواره مقدار متناسب یکاف ینگیبه نقد یاز دسترس نانیبه منظور اطم شرکت

 یبا درآمد ثابت و... نگهدار ETF یالمعامله در بازار، مانند سهام صندوق ها عیسر یهایگذار هیشبه نقد و سرما یجار یهاییدارا

منابع مذکور  ،یو خروج یورود یهاانیجر نیب ینگینقد یشکاف احتمال نیو تخم ینیبشیپ. شرکت با در نظر گرفتن کندیم

خود را در سطح مطلوب حفظ کند، تا همواره در  ینگینقد یهاکه نسبت کندیشرکت تلاش م نی. همچنکندیم تیریرا مد

اخذ  قیلازم از طر ینگینقد نیتأم یبرا ییلابا ییتوانا ،یو خروج یورود یهاانیجر نیب رمترقبهیصورت اضطرار و بروز شکاف غ

 وام دارا باشد.

 متخصص: یانسان یروین سکیر 

در حوزه اقتصاد  یتوجهقابل یمنف یامدهایشک پفرار مغزها بدون دهیمرزها و پد یبه آن سو ینخبه داخل یروهایمهاجرت ن

 یساز ادهینسبت به پ نیدارد و همچن یاژهیخود توجه و یانسان یهاهیشرکت به سرما این. دانش بنیان در کشورمان دارد

 نیشرکت در ا یاقدام نموده است. لازم به ذکر است که استراتژ شرکتدانش و حفظ و انتقال دانش در  تیریمد یندهایفرا

ی و مدیریت یکارکنان تخصص هیتاکنون کل سیاست که از بدو تأس نیامر ا نیبرخوردار بوده و گواه ا ییبالا تیاز موفق نهیزم

 یروهایچرخه خروج ن وبتچند ن گر،ی. به عبارت داندافتهی رییشده و تغ ضیبار تعو نیچند ،یشرکت، بدون بروز مشکل نیا یدیکل

، بدون اینکه خللی در فعالیتهای شرکت سال اتفاق افتاده است 16در طول  دیجدمتخصص ها با نفرات آن ینیگزیو جا یدیکل

، و شرکت به سطح مناسبی از نهادینه است دهیکنترل گرد یشرکت در سطح مناسب نیمذکور در ا سکیر نی. بنابر اایجاد گردد

 دست یافته است.  و فرایندهای مربوطه سازی دانش فنی و مدیریتی در سازمان

 تجاری اطلاعات حساس یافشا سکیر: 

دانش  یو افشا شرکتی اطلاعات تیامن تیریبا آن رو به روست، عدم وجود مد انیدانش بن یهاکه شرکت ییهاسکیاز ر یکی

های ارتباطی و ممکن است با نفوذ افراد غیرمجاز به کانال سکیر نیبه خارج از سازمان است. ا تجاری و اطلاعات محرمانه یفن

 . لذاتدفیاتفاق ب سازمان، هاییافراد درون سازمان از منابع و دارای رستیا استفاده ناد یبه اطلاعات محرمانه دسترس یدسترس

 بر اساس رویه های برگرفته از ،شرکتی اطلاعات دانش و ، و ذخیره سازیدسترسی مدیریت چرخه ایجاد، انتقال وبا  شرکت

 را اجرا نموده است. سکیر نیا به حداقل رساندن یلازم برا داتیتمه ،ISO-27001استاندارد بین المللی 
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 ریسک جنگ 

موضوع )  نیبحران بارها ا طیبوده و در شرا یبه افق یاز عمود لیساختار شرکت ، ساختار منعطف و قابل تبد نکهیا توجه به اب

از  یاریاست ، شرکت توانسته است به بس دهیشرکت تجربه گرد نیو بالعکس ( توسط ا یکیبه ارگان یکیاز ساختار مکان لیتبد

موضوعات  کنیگردد ول یمحسوب نم دیشرکت به عنوان تهد نیا یبرا است موضوع جنگ حی. لازم به توضدیبحران ها غلبه نما

 اینمرتبط را داشته و فروش را متاثر سازد و راتیتواند تاث یکشور م یلیو تعط یدولت یسازمانها یلیآن از جمله تعط یا هیحاش

 لیپس از جنگ ) تبد یفروش ها یخود را برا یانبارها طیاشر نیخود را انجام داده و معمولا در ا دی، تول یلیشرکت بدون تعط

در صورتیکه جنگ طولانی گردد نیازمند  .دینما یم جادیخود ارزش افزوده ا اتیکامل ( انجام و در عمل دیبه تول هیقطعات اول

مجددی صورت بازنگری در برنامه های عملیاتی منتج است برنامه ریزی استراتژیک شرکت بوده که لازم است انجام و برنامه ریزی 

 پذیرد

 پایداری شرکتگزارش  .4

 اریوم، بسدشرکت در وهله  نفعانیذ هیبرآورده کردن انتظارات کل یبرا داریشرکت در وهله اول و رشد و توسعه پا داریعملکرد پا

 ریدر سه بخش ز ینیتوان ارزش آفر شیو افزا داریاز رشد و توسعه پا نانیاطم به منظور این شرکتاست.  تیمهم و حائز اهم

 خود انجام داده است: اهداف به لیجهت ن یاقدامات

 عملکرد محیط زیستی 4-1

را جهت  یالزام ستمیس نیاشرکت اقدام به پیاده سازی سیستم مدیریت محیط زیستی متناسب با فعالیت خود نموده است. 

ارائه  نیو همچن یطیمحستیز یبا اثرات منف یهاتیفعال ییآن مشخص کرده که قادر به شناسا یداریو پا ستیز طیحفظ مح

همه  یستمیس نیآوا در نظر دارد تا با استقرار چن یارتباط عیاثرات هستند. شرکت صنا نیرفع ا ایکاهش  یبرا ییراهکارها

 تحت کنترل داشته باشد. یطیمح ستیز یهاشرکت را از جنبه یهاتیفعال

 یهاآموزش ،یادوره یطیمحستیز یهاشیبه انجام آزما توانیم ستیز طیمح تیریمد یجمله اقدامات شرکت در راستا از

 یهاپسماندها، کنترل جنبه تیریها و مدزباله کیآن، تفک یحفظ و نگهدار تیو اهم ستیز طیپرسنل در رابطه با مح یهمگان

آموزش و  یاستامربوطه در ر یمانورها یبرگزاربهینه سازی مصرف انرژی، حداقل سازی مصرف کاغذ، و  ،یطیمحستیز

 اشاره کرد. یپرسنل در مواقع اضطرار یسازآماده

 مسئولیت اجتماعی، بهداشت، آموزش و رفاه کارکنان 4-2

 :داندیم ریز یاجتماع یهاتیمسئول یآوا خود را ملزم به اجرا یارتباط عیصنا شرکت

 ؛یو اخلاق یانجام کار با در نظر گرفتن رفتار اجتماع   •

 و سلامت مردم؛ ستیز طیتوجه به مح   •

 از حقوق بشر؛ تیحما   •

 .میکنیم یها همکارکه با آن ییهااز جوامع و فرهنگ تیگذاشتن و حمابودن، آموختن، احترام متعهد • 
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برای کارکنان شایان ذکر است شرکت نسبت به انعقاد قرارداد بیمه تکمیلی کارکنان و برنامه ریزی برنامه های آموزشی و رفاهی 

 اقدام نموده است.

 

 عملکرد اقتصادی 4-3

 به اهداف و  یابیدست منظم در شیشرکت و پا یعملکرد یاستمرار در رشد شاخص ها یبرنامه منظم در راستا نیتدو

 ها برنامه

 و  تقویت فعالیت های تحقیق و توسعه ای به منظور پایش تحولات فناوری در زمینه فعالیت اصلی شرکت و شناسایی

 اقدام به موقع برای بروزرسانی کیفی و کمی محصولات به تناسب تحولات و نیاز بازار.

 ی با برنامه ریزی طرح های توسعه و با تقویت بازاریابی و فروش. اتیعمل یت هایتوسعه فعال 

  منظم جلسات  یبرگزار قیاز طر یاتیعمل یسک هایمستمر ر تیریمدبرنامه ریزی جهت تشکیل کمیته ریسک و

 .تهیکم

 پیشنهاد هیئت مدیره  .5

 شرکت  و طرح توسعه های آیندهبرنامه 5-1

برنامه های گوناگونی دارد که شامل توسعه تحقق اهداف بلندمدت خود،  ی( در راستاعامیآوا )سهام یارتباط عیشرکت صنا

بازاریابی و سهم از بازار، توسعه مقیاس و تنوع محصولات، ورود به سگمنت های جدید صنعت با تنوع بخشی به سبد محصولات 

 و ... می باشد. 

 توسعه بازار و افزایش تنوع مشتریان .1

فزایش دهد و نسبت به ورود به بخش های جدید بازار از جمله فعالیت های خود در زمینه توسعه بازار را ا داردشرکت در نظر 

 وناگونی را پیگیری کند. ت گاحوزه اپراتورهای سیار و بانکها اقدام

 یمحصولات فعل یو ارتقا دیتول اسیمق شیافزا. 2

صورت تحویل هر چند فروش بسیاری از محصولات شرکت به شرکت،  یمحصولات فعل دیتول یدر گردش فعل هیتوجه به سرما با

 لیتحو lead timeشدن  ی)طولان یمحصول به مشتر لیشدن زمان تحو یموارد با مشکل طولان یدر برخروز انجام می شود اما 

 یبرا نتظارقابل قبول نبودن زمان ا لیبه دل یموارد منجر به از دست دادن مشتر یامر در بعض نیکه ا گرددیسفارشات( مواجه م

مشکل  نی. در جهت رفع اشودیدر فروش محصولات مذکور م نهیبه یحالت منجر به عدم بازده مال نیدر بهتر ایمربوطه  یمشتر

بهینه سازی مدیریت موجودی انبار بالاتر به  راژیدر ت هیمواد اول دیدر گردش و خر هیسرما شیشرکت در نظر دارد با افزا نیا

محصولات  یهاتیقابلو  تیفیک یارتقا گر،ید یاقدام کند. از سو شاتکالای ساخته شده و در نتیجه کاهش زمان تحویل سفار

و بازار بالقوه محصولات  نیمنجر به گسترش مخاطب یکیو توسعه لازم در جهت انطباق با تحولات تکنولوژ قیموجود با انجام تحق

 نگیچیسوئ عیرمزارز به رده محصولات تجم یهاپردازش تراکنش یبه افزودن فناور توانیخواهد شد که به عنوان نمونه م یفعل

 شده است.  ینیبشیپ ندهیاشاره کرد که با نگاه رو به آ شرکت نیپرداخت ا
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 یدیتنوع محصولات تول شی.افزا3

تلفنی ارتباطات  یهادر بخش تیپرظرف یارتباط یرساختیو عرضه محصولات ز دیو تول یطراح نهیدر زمعمدتا تا کنون  شرکت

 یفن یکینزد گرید یبازار و از سو یصنعت و تقاضا نیا یالمللنیب یاقدام نموده است. با توجه به الگوها یریو تصو یصوت

شرکت در نظر دارد تنوع محصولات خود را در دو  نیها( اآن دیو تول یطراح یبرا ازیمورد ن یمحصولات )به لحاظ دانش تخصص

 لازم ارائه شده است.  حاتیها توضه آندربار ریز یهادهد که در بخش شیافزا دیشاخه مهم جد

 زیرساختی داده نگیچیسوئ حوزه. 3-1

بازار  یتقاضا گرید یباشند و از سو یمتمرکز م یریو تصو یارتباطات صوت نگیچیدر حوزه سوئ یمحصولات فعل نکهیتوجه به ا با

بازار کشور در  یبه کل تقاضا بیبدون پاسخ مانده و در حال حاضر قر باًیداده تقر نگیچیدر حوزه سوئ یمحصولات داخل یبرا

 نیدر ا دیمحصولات جد دیدارد به تول میشرکت تصم نیا گردد؛یم نیتأم یخارج لاتمحصو لهیداده به وس نگیچیحوزه سوئ

با  یقابل توجه یکیقرابت و نزد یحوزه دارا نیا ،یو دانش تخصص یذکر است که به جهت فناور انی. شادیحوزه اقدام نما

، R&D یلازم برا یبراتورهالا یامکانات و گسترش فضا شی، افزاR&D می. با توسعه تباشدیمحصولات موجود شرکت م

 یذکر است تقاضا انیحوزه را خواهد داشت. شا نیدر ا دیعرضه محصولات جد تیشرکت قابل نیا ت،یفیو کنترل ک یسازهیشب

از  شیب رانیدر ا گذشتهو اندازه بازار آن در سال  باشدیگسترده و رو به رشد م یو جهان یطبق آمار داخلحوزه  نیبازار در ا

روند رو به رشد  تیرده محصول به بازار منجر به تثب نیعرضه ا شودیم ینیبشیاست و پ دهیتومان برآورد گرد اردیلیم 3000

 خواهد شد.  ندهیدهه آ یک دست کم شرکت در یدرآمدها

 پیتحت شبکه و اداری یهایگوش دی. تول3-2

نبود  لیبازار کشور به دل یتمام تقاضا باًیشرکت، که در حال حاضر تقر یمحصول مکمل محصولات فعل یهااز شاخه گرید یکی

در  ینوع گوش نی. اباشندیم پیتحت شبکه و یهایگوش ای نالیترم گردد،یم نیتأم یمحصولات خارج قیاز طر یمحصول داخل

 یمخابرات یاپراتورها میدر صورت تصم نیدارد. همچن کاربرد کنند،یاستفاده م IP PABX ستمیسکه از  یو ادارات شرکتها هیکل

شده  ادهیپ bundlingکاربرد گسترده خواهد بود، مانند مدل  یدارا زین یشبکه تلفن یعموم نیدر محل مشترک نده،یکشور در آ

در نظر گرفته نشده  ریشرکت حالت اخ نیا یهایدر بررس کنیو ... ل ایکانادا، استرال کا،یامر یدر کشورها ودافون یتوسط کمپان

 اکتفا شده است.  شرکتی و اداری انیو صرفاً با فرض وجود بازار مشتر

مومی در به منظور تامین مالی اجرای طرح های توسعه ای مذکور، علاوه بر استفاده از منابع سود انباشته، افزایش سرمایه ع

 مراحل آتی و پس از پذیرش فرابورس در دستور کار شرکتهای برای بازه زمانی یک تا دو سال آینده قرار دارد. 

 نوسازی و توسعه تجهیزات لابراتور تحقیق و توسعه و طراحی .4

زمایشگاهی شرکت، شرکت با توجه به قدیمی شدن برخی تجهیزات لابراتوار از یک سو و نیاز به توسعه و تنوع بیشتر در امکانات آ

در نظر دارد در سال جدید نسبت به بروزرسانی و تجهیز لابراتور تحقیق و توسعه بر اساس نیازمندیهای واحدهای مربوطه اقدام 

کنید. از این تجهیزات در راستای طراحی و توسعه محصولات جدید، ارتقای محصولات فعلی ، شبیه سازی، و ... استفاده می شود 
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واهد شد تا مهندسین این شرکت در بخش های تحقیق و طراحی بتوانند با کارایی و کارآمدی بالاتری فعالیتهای خود و باعث خ

 را ادامه دهند.

 :هیسرما شیزااف  6-1

نسبت به  ،ینمودن مراحل قانون یدر صورت موافقت مجمع مربوطه و ط 1404در نظر دارد در زمان مناسب در سال  شرکت

عرضه  یدر زمانبند راتییبروز تغ لیبه دل 1403ذکر است که در سال  انیاز محل سود انباشته اقدام کند. ضمنا شا هیسرما شیافزا

 شیلازم جهت اقدام به افزا یو قانون یکردن مراحل ادار یط یبرا ی، فرصت کافبود شرکت نیا اریشرکت که خارج از اخت نیا هیاول

 فراهم نشد. 1403سال  انیپااز  شیاز محل سود انباشته تا پ هیسرما

 

 پیش بینی عملکرد شرکت 5-2

در حالت محافظه کارانه با فرض عدم جذب سرمایه از منابع جدید )غیر از پیش بینی عملکرد مالی شرکت در سه سال آینده 

جدید صنعت، سود انباشته( و با فرض اجرای توسعه کمی و کیفی صرفا در محصولات سگمنت فعلی و عدم ورود به سگمنتهای 

 به شرح زیر می باشد:

 جدول پیش بینی صورت سود و زیان سه ساله )ارقام به میلیون ریال(

 1405 1404 شرح

 3.423.206 2.448.961 درآمدهای عملیاتی 

بهاى تمام شده 

 درآمدهای عملیاتی 
(1.141.233) (1.233.146) 

 2.190.61 1.307.728 سود )زیان( ناخالص 

هاى فروش، ادارى هزینه

 و عمومى 
(163.297) (193.438) 

 1.996.623 1.144.431 سود )زیان( عملیاتی 

 0 0 هاى مالى هزینه

سایر درآمدها و 

 های غیرعملیاتی هزینه
48.342 57.369 

سود )زیان( قبل از 

 مالیات 
1.192.773 2.53.992 

 هزینه مالیات 
(80.000) 

 

- 

 

 2.53.992 1.112.773 سود )زیان( خالص  
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 اهداف کلان برنامه های بلند مدت و کوتاه مدت 5-3

صورت پایداری اوضاع سیاسی کشور و ارتباط مناسب با کشورهای منطقه ، موضوع صادرات در برنامه شرکت می باشد . در  در

 شرکت در دستور کار قرار گرفته است . 1405سال ضمن تنوع بازار و محصول ) در داخل کشور ( نیز جزو برنامه های 

 نتایج عملیات و چشم انداز 4-5

، توسعه قابل  سکیر یها تهیدر کم یزیخود و برنامه ر یرو شیپ یها یکه با اقدامات و استراتژ دینما یم ینیب شیشرکت پ

نکته مهم باشد. و پس از جنگ داشته  رجنگیدر دوران غ یفیو ک یرا چه در فروش محصولات و چه در توسعه فن یملاحظه ا

 شیراستا شرکت با افزا نیبوده و در ا ازیمورد ن یهر کسب و کار یبرااست که  تیفعال طیشرا یداریو پا تی، تثب کردیرو نیدر ا

ه اقدام نمود دیتول یها نهیمحصول جهت کم کردن هز یساختار طراح ریی، تغ یاضاف یها نهیدر کاهش هز یخود سع یتاب آور

 و خواهد نمود.
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