
اطلاعات و صورت ھای مالی میاندوره ای

20,130,787سرمایه ثبت شده:بھسازکاشانه تھرانشرکت:

0سرمایه ثبت نشده:ثبھسازنماد:

:(ISIC) اطلاعات و صورت ھای مالی میاندوره ای 3 ماھه منتھی به 1404/12/29 در تاریخ : (حسابرسی نشده)701071کد صنعت

پذيرفته شده در بورس تھرانوضعیت ناشر:1405/09/30سال مالی منتھی به:

صورت سود و زیان

کلیه مبالغ به میلیون ریال است

درصد تغییرتجدید ارائه شده دوره منتھی به ١۴٠۴/٠٩/٣٠تجدید ارائه شده دوره منتھی به ١۴٠٣/١٢/٣٠دوره منتھي به ١۴٠۴/١٢/٢٩شرح

حسابرسی شدهحسابرسی نشدهحسابرسی نشده

عملیات در حال تداوم:

(٧۴)١,٩٩١,٠٢٧٧,۶١۵,۴۵٠٢۶,٧٢٠,۴٨٢درآمدھای عملیاتی

٩٧(٧,٠٣۶,٨۶٠)(٢,٩٨۶,٨٢٢)(١٠١,۵٣٧)بھاى تمام شده درآمدھای عملیاتی

(۵٩)١,٨٨٩,۴٩٠۴,۶٢٨,۶٢٨١٩,۶٨٣,۶٢٢سود (زيان) ناخالص

(٢٨)(۶١۶,٧١٠)(١۶٧,۶٨۴)(٢١۵,٠٣۶)ھزينه  ھاى فروش، ادارى و عمومى

٠٠٠٠ھزینه کاھش ارزش دریافتنی  ھا (ھزینه استثنایی)

۴۶,٣٢۵٠١,٢۶۶,٩۴٢ساير درآمدھا

--(٣٣٧,٨٣۶)٠(٨۴,۵۶٩)سایر ھزینه ھا

(۶٣)١,۶٣۶,٢١٠۴,۴۶٠,٩۴۴١٩,٩٩۶,٠١٨سود (زيان) عملیاتي

(١١٢)(۵٠٠,١٩٠)(۵٠,۴٧۴)(١٠۶,٧٩٢)ھزينه  ھاى مالى

--٢٣,٨۵٠(٣۴٩,٣۴٠)۵٨,۶٢٧سایر درآمدھا و ھزینه ھای غیرعملیاتی- درآمد سرمایه گذاری ھا

٠٠٠٠سایر درآمدھا و ھزینه ھای غیرعملیاتی- اقلام متفرقه

(۶١)١,۵٨٨,٠۴۵۴,٠۶١,١٣٠١٩,۵١٩,۶٧٨سود (زيان) عملیات در حال تداوم قبل از مالیات

ھزینه مالیات بر درآمد:

٧٧(٧۴۴,٩۴٢)(۴٣۶,٧۴۴)(٩٩,۵٠٠)سال جاری

٠٠٠٠سال ھای قبل

(۵٩)١,۴٨٨,۵۴۵٣,۶٢۴,٣٨۶١٨,٧٧۴,٧٣۶سود (زيان) خالص عملیات در حال تداوم

عملیات متوقف شده:

٠٠٠٠سود (زیان) خالص عملیات متوقف شده

(۵٩)١,۴٨٨,۵۴۵٣,۶٢۴,٣٨۶١٨,٧٧۴,٧٣۶سود (زيان) خالص

سود (زيان) پايه ھر سھم

(۶١)٧۶١٩۶٩۵٢عملیاتی (ریال)

٨۵(١٩)(١٣)(٢)غیرعملیاتی (ریال)

(۶٠)٧۴١٨٣٩٣٣ناشی از عملیات در حال تداوم

٠٠٠٠ناشی از عملیات متوقف شده

(۶٠)٧۴١٨٣٩٣٣سود (زيان) پايه ھر سھم

(۵٩)٧۴١٨٠٩٣٣سود (زیان) خالص ھر سھم– ریال

٢٠,١٣٠,٧٨٧٢٠,١٣٠,٧٨٧٢٠,١٣٠,٧٨٧سرمایه

دلایل تغییرات اطلاعات واقعی دوره منتھی به ١٢/٢٩/١۴٠۴

دلایل تغییرات اطلاعات واقعی دوره منتھی به ١۴٠٣/١٢/٣٠

دلایل تغییرات اطلاعات واقعی دوره منتھی به ٠٩/٣٠/١۴٠۴



صورت سود و زیان جامع

کلیه مبالغ به میلیون ریال است

درصد تغییرتجدید ارائه شده دوره منتھی به ١۴٠۴/٠٩/٣٠تجدید ارائه شده دوره منتھی به ١۴٠٣/١٢/٣٠دوره منتھي به ١۴٠۴/١٢/٢٩شرح

حسابرسی شدهحسابرسی نشدهحسابرسی نشده

(۵٩)١,۴٨٨,۵۴۵٣,۶٢۴,٣٨۶١٨,٧٧۴,٧٣۶سود (زيان) خالص

سایر اقلام سود و زیان جامع:

٠٠٠٠مازاد تجدید ارزيابی دارايی ھای ثابت مشھود

٠٠٠٠تفاوت تسعیر ارز عملیات خارجی

٠٠٠٠مالیات مربوط به سایر اقلام سود و زیان جامع

٠٠٠٠سایر اقلام سود و زیان جامع سال پس از کسر مالیات

(۵٩)١,۴٨٨,۵۴۵٣,۶٢۴,٣٨۶١٨,٧٧۴,٧٣۶سود (زيان) جامع سال

صورت وضعیت مالی

کلیه مبالغ به میلیون ریال است

درصد تغییرتجدید ارائه شده دوره منتھی به ١۴٠٣/١٠/٠١تجدید ارائه شده دوره منتھی به ١۴٠۴/٠٩/٣٠دوره منتھي به ١۴٠۴/١٢/٢٩شرح

حسابرسی شدهحسابرسی شدهحسابرسی نشده

دارایی ھا

دارايی ھای غیرجاری

١,۴٢٢,۶۴٧١,۴١٧,۶٨٨١,۴١٧,۶٨٨٠دارایی ھای ثابت مشھود

١,۶۶١,١٧١١,۶۶١,١٧١١,۶۶١,١٧١٠سرمایه گذاری در املاک

٩,۶۴٣٨,٠۵۴٨,٠۵۴٢٠دارایی ھای نامشھود

٣٣٣٠سرمایه گذاری ھای بلندمدت

١٠,۵۵٨,۵٠۵٧,٠٣٨,۵٠۵٧,٠٣٨,۵٠۵۵٠دریافتنی ھای بلندمدت

١,١٧٩١,١٧٩١,١٧٩٠سایر دارایی ھا

١٣,۶۵٣,١۴٨١٠,١٢۶,۶٠٠١٠,١٢۶,۶٠٠٣۵جمع دارایی ھای غیرجاری

دارایی ھای جاری

٧۴٢,٩٨٢٧٢٣,٣٠۴٧٢٣,٣٠۴٣سفارشات و پیش پرداخت ھا

۶٩,۵۵۴,٠۴٧۶۵,٩٢٠,۴٨٩۶۵,٩٢٠,۴٨٩۶موجودی مواد و کالا

(١٩)١٩,٠۵٩,٢۴٩٢٣,۵٠٩,٧۵۴٢٣,۵٠٩,٧۵۴دریافتنی ھای تجاری و سایر دریافتنی ھا

٠٠٠٠سرمایه گذاری ھای کوتاه مدت

(۵٩)١۶٨,٠١٨۴٠٨,١۶٠۴٠٨,١۶٠موجودی نقد

٨٩,۵٢۴,٢٩۶٩٠,۵۶١,٧٠٧٩٠,۵۶(١)١,٧٠٧

٠٠٠٠دارایی ھای نگھداری شده برای فروش

(١)٨٩,۵٢۴,٢٩۶٩٠,۵۶١,٧٠٧٩٠,۵۶١,٧٠٧جمع دارایی ھای جاری

١٠٣,١٧٧,۴۴۴١٠٠,۶٨٨,٣٠٧١٠٠,۶٨٨,٣٠٧٢جمع دارایی ھا

حقوق مالکانه و بدھی ھا

حقوق مالکانه

٢٠,١٣٠,٧٨٧٢٠,١٣٠,٧٨٧٢٠,١٣٠,٧٨٧٠سرمايه

٠٠٠٠افزایش سرمایه در جریان

٠٠٠٠صرف سھام

٠٠٠٠صرف سھام خزانه

٢,٠١٣,٠٧٨٢,٠١٣,٠٧٨٢,٠١٣,٠٧٨٠اندوخته قانونی

٠٠٠٠ساير اندوخته ھا

٠٠٠٠مازاد تجدیدارزيابی دارایی ھا



درصد تغییرتجدید ارائه شده دوره منتھی به ١۴٠٣/١٠/٠١تجدید ارائه شده دوره منتھی به ١۴٠۴/٠٩/٣٠دوره منتھي به ١۴٠۴/١٢/٢٩شرح

حسابرسی شدهحسابرسی شدهحسابرسی نشده

٠٠٠٠تفاوت تسعیر ارز عملیات خارجی

۴١,۴٠٧,٩١١٣٩,٩١٩,٣۶۶٣٩,٩١٩,٣۶۶۴سود (زيان) انباشته

٠٠٠٠سھام خزانه

۶٣,۵۵١,٧٧۶۶٢,٠۶٣,٢٣١۶٢,٠۶٣,٢٣١٢جمع حقوق مالکانه

بدھی ھا

بدھی ھای غیرجاری

۵,٧١٨,۶٧٠۵,۶۴۴,٠۴۵۵,۶۴۴,٠۴۵١پرداختنی ھای بلندمدت

٢,٠٠٠,٠٠٠٢,٠٠٠,٠٠٠٢,٠٠٠,٠٠٠٠تسھیلات مالی بلندمدت

۶٨,۴٧٢۶٨,۴٧٢۶٨,۴٧٢٠ذخیره مزایای پایان خدمت کارکنان

٧,٧٨٧,١۴٢٧,٧١٢,۵١٧٧,٧١٢,۵١٧١جمع بدھی ھای غیرجاری

بدھی ھای جاری

٢۴,٠۶٧,۴٣٨٢١,٨۴٨,٧٨٧٢١,٨۴٨,٧٨٧١٠پرداختنی ھای تجاری و سایر پرداختنی ھا

٣,١٣۶,۶۵٨٣,٠٣٩,١١٨٣,٠٣٩,١١٨٣مالیات پرداختنی

(٢٧)١٨۴,٧٩٠٢۵۴,٨١۵٢۵۴,٨١۵سود سھام پرداختنی

(١٨)٧١۴,٨٩٨٨۶٨,٣٠٧٨۶٨,٣٠٧تسھیلات مالی

٠٠٠٠ذخایر

(٢۴)٣,٧٣۴,٧۴٢۴,٩٠١,۵٣٢۴,٩٠١,۵٣٢پیش دریافت ھا

٣١,٨٣٨,۵٢۶٣٠,٩١٢,۵۵٩٣٠,٩١٢,۵۵٩٣

٠٠٠٠بدھی ھای  مرتبط  با دارایی ھای نگھداری  شده برای  فروش

٣١,٨٣٨,۵٢۶٣٠,٩١٢,۵۵٩٣٠,٩١٢,۵۵٩٣جمع بدھی ھای جاری

٣٩,۶٢۵,۶۶٨٣٨,۶٢۵,٠٧۶٣٨,۶٢۵,٠٧۶٣جمع بدھی ھا

١٠٣,١٧٧,۴۴۴١٠٠,۶٨٨,٣٠٧١٠٠,۶٨٨,٣٠٧٢جمع حقوق مالکانه و بدھی ھا

صورت تغییرات در حقوق مالکانه

کلیه مبالغ به میلیون ریال است

جمع کلسھام خزانهسود (زيان) انباشتهتفاوت تسعیر ارز عملیات خارجیمازاد تجدید ارزیابی دارایی ھاسایر اندوخته ھااندوخته قانونیصرف سھام خزانهصرف سھامافزایش سرمایه در جریانسرمایهشرح

٢٠,١٣٠,٧٨٧٠٠٠٢,٠١٣,٠٧٨٠٠٠٢٧,٩٨٩,٠٩٨٠۵٠,١٣٢,٩۶٣مانده در ١۴٠٣/١٠/٠١

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠اصلاح اشتباھات

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠تغییر در رویه ھای حسابداری

٢٠,١٣٠,٧٨٧٠٠٠٢,٠١٣,٠٧٨٠٠٠٢٧,٩٨٩,٠٩٨٠۵٠,١٣٢,٩۶٣مانده تجدید ارائه شده در ١۴٠٣/١٠/٠١

تغییرات حقوق مالکانه در سال مالی منتھی به ٠٩/٣٠/١۴٠۴

١٨,٧٧۴,٧٣۶١٨,٧٧۴,٧٣۶سود (زيان) خالص گزارش شده در صورت ھاي مالي سال مالي منتھي به ٠٩/٣٠/١۴٠۴

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠اصلاح اشتباھات

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠تغییر در رویه ھای حسابداری

٠٠٠٠٠٠٠٠١٨,٧٧۴,٧٣۶٠١٨,٧٧۴,٧٣۶سود (زيان) خالص تجديد ارائه شده سال مالي منتھي به ٠٩/٣٠/١۴٠۴

٠٠٠سایر اقلام سود و زیان جامع پس از کسر مالیات

٠٠٠٠٠٠٠٠١٨,٧٧۴,٧٣۶٠١٨,٧٧۴,٧٣۶سود (زيان) جامع سال مالي منتھي به ٠٩/٣٠/١۴٠۴

(۶,٨۴۴,۴۶٨)(۶,٨۴۴,۴۶٨)سود سھام مصوب

٠٠٠٠٠٠افزایش سرمایه

٠٠٠٠افزایش سرمایه در جریان

٠٠خرید سھام خزانه

٠٠فروش سھام خزانه

٠٠سود (زیان) حاصل از فروش سھام خزانه



جمع کلسھام خزانهسود (زيان) انباشتهتفاوت تسعیر ارز عملیات خارجیمازاد تجدید ارزیابی دارایی ھاسایر اندوخته ھااندوخته قانونیصرف سھام خزانهصرف سھامافزایش سرمایه در جریانسرمایهشرح

٠٠٠٠٠انتقال از سایر اقلام حقوق مالکانه به سود و زیان انباشته

٠٠٠تخصیص به اندوخته قانونی

٠٠٠تخصیص به سایر اندوخته ھا

٢٠,١٣٠,٧٨٧٠٠٠٢,٠١٣,٠٧٨٠٠٠٣٩,٩١٩,٣۶۶٠۶٢,٠۶٣,٢٣١مانده تجدید ارائه شده در ٠٩/٣٠/١۴٠۴

تغییرات حقوق مالکانه دردوره ٣ ماھه منتھی به ١٢/٢٩/١۴٠۴

١,۴٨٨,۵۴۵١,۴٨٨,۵۴۵سود (زيان) خالص دردوره ٣ ماھه منتھي به ١٢/٢٩/١۴٠۴

٠٠٠سایر اقلام سود و زیان جامع پس از کسر مالیات

٠٠٠٠٠٠٠٠١,۴٨٨,۵۴۵٠١,۴٨٨,۵۴۵سود (زيان) جامع دردوره ٣ ماھه منتھي به ١٢/٢٩/١۴٠۴

٠٠سود سھام مصوب

٠٠٠٠٠افزایش سرمایه

٠٠٠افزایش سرمایه در جریان

٠٠خرید سھام خزانه

٠٠فروش سھام خزانه

٠٠سود (زیان) حاصل از فروش سھام خزانه

٠٠٠٠٠انتقال از سایر اقلام حقوق مالکانه به سود و زیان انباشته

٠٠٠تخصیص به اندوخته قانونی

٠٠٠تخصیص به سایر اندوخته ھا

٢٠,١٣٠,٧٨٧٠٠٠٢,٠١٣,٠٧٨٠٠٠۴١,۴٠٧,٩١١٠۶٣,۵۵١,٧٧۶مانده در ١٢/٢٩/١۴٠۴

صورت جریان ھای نقدی

کلیه مبالغ به میلیون ریال است

درصد تغییرتجدید ارائه شده دوره منتھی به ١۴٠۴/٠٩/٣٠تجدید ارائه شده دوره منتھی به ١۴٠٣/١٢/٣٠دوره منتھي به ١۴٠۴/١٢/٢٩شرح

حسابرسی شدهحسابرسی نشدهحسابرسی نشده

جریان  ھای نقدی حاصل از فعالیت ھای عملیاتی:

(٩۵)٩٨,۴۶٠١,٩۴١,۵۴٧۴,٩٧٨,۶٧٩نقد حاصل از عملیات

١٠٠(٩٠۵,٢٩١)(٧۴٧,۵٧١)(١,٩۶٠)پرداخت ھای نقدی بابت مالیات بر درآمد

(٩٢)٩۶,۵٠٠١,١٩٣,٩٧۶۴,٠٧٣,٣٨٨جریان  خالص  ورود  (خروج)  نقد حاصل از فعالیت ھای  عملیاتی

جریان  ھای نقدی حاصل از فعالیت ھای سرمایه گذاری:

٠٠۵,٧٠٠٠دریافت ھای نقدی حاصل از فروش دارایی ھای ثابت مشھود

(١,١٨١)(۴٢,۵٧٢)(٣٨٧)(۴,٩۵٩)پرداخت ھای نقدی برای خرید دارایی ھای ثابت مشھود

٠٠٠٠دریافت ھای نقدی حاصل از فروش دارایی ھای نگھداری شده برای فروش

٠٠٠٠دریافت ھای نقدی حاصل از فروش دارایی ھای نامشھود

--(١,٣٢٠)٠(١,۵٨٩)پرداخت ھای نقدی برای خرید دارایی ھای نامشھود

٠٠٠٠دریافت ھای نقدی حاصل از فروش سرمايه گذاری ھای بلندمدت

٠٠٠٠پرداخت ھای نقدی برای تحصیل سرمايه گذاری ھای بلندمدت

٠٠٠٠دریافت ھای نقدی حاصل از فروش سرمایه گذاری در املاک

٠٠٠٠پرداخت ھای نقدی برای تحصیل سرمایه گذاری در املاک

٠٠٠٠دریافت ھای نقدی حاصل از فروش سرمايه گذاری ھای کوتاه مدت

٠٠٠٠پرداخت ھای نقدی برای تحصیل سرمایه گذاری ھای کوتاه مدت

٠(١١٠,٠٠٠)٠٠پرداخت ھای نقدی بابت تسھیلات اعطایی به دیگران

٠٠١١٠,٠٠٠٠دریافت ھای نقدی حاصل از استرداد تسھیلات اعطایی به دیگران

٠٠٠٠دریافت ھای نقدی حاصل از سود تسھیلات اعطایی به دیگران

٠٠٠٠دریافت ھای نقدی حاصل از سود  سھام

١٣٢٧٧١,٧٨٧٧١دریافت ھای نقدی حاصل از سود سایر سرمایه گذاری ھا



درصد تغییرتجدید ارائه شده دوره منتھی به ١۴٠۴/٠٩/٣٠تجدید ارائه شده دوره منتھی به ١۴٠٣/١٢/٣٠دوره منتھي به ١۴٠۴/١٢/٢٩شرح

حسابرسی شدهحسابرسی نشدهحسابرسی نشده

(١,٩٧٠)(٣۶,۴٠۵)(٣١٠)(۶,۴١۶)جريان خالص ورود (خروج) نقد حاصل از فعالیت ھای سرمایه گذاری

(٩٢)٩٠,٠٨۴١,١٩٣,۶۶۶۴,٠٣۶,٩٨٣جريان خالص ورود (خروج) نقد قبل از فعالیت ھای تامین مالی

جریان  ھای نقدی حاصل از فعالیت ھای تامین مالی:

٠٠٠٠دریافت ھای نقدی حاصل از افزايش سرمايه

٠٠٠٠دریافت ھای نقدی حاصل از صرف سھام

٠٠٠٠دریافت ھای نقدی حاصل از فروش سھام خزانه

٠٠٠٠پرداخت ھای نقدی برای خرید سھام خزانه

٠٠٢,٢۶٩,٣٢۴٠دریافت ھای نقدی حاصل از تسھیلات

٢٨(١,٧٩۴,١٢٣)(١٧٠,٩٨٠)(١٢٣,٣١۵)پرداخت ھای نقدی بابت اصل تسھیلات

٣(١,٠٠۴,۵٩١)(١۴٠,٧۴۴)(١٣۶,٨٨۶)پرداخت ھای نقدی بابت سود تسھیلات

٠٠٠٠دریافت ھای نقدی حاصل از انتشار اوراق مشارکت

٠٠٠٠پرداخت ھای نقدی بابت اصل اوراق مشارکت

٠٠٠٠پرداخت ھای نقدی بابت سود اوراق مشارکت

٠٠٠٠دریافت ھای نقدی حاصل از انتشار اوراق خرید دین

٠٠٠٠پرداخت ھای نقدی بابت اصل اوراق خرید دین

٠٠٠٠پرداخت ھای نقدی بابت سود اوراق خرید دین

٠٠٠٠پرداخت ھای نقدی بابت اصل اقساط اجاره سرمایه ای

٠٠٠٠پرداخت ھای نقدی بابت سود اجاره سرمایه ای

۵٨(٣,٢٠۵,٣٧١)(١۶٧,٧٧٧)(٧٠,٠٢۵)پرداخت ھای نقدی بابت سود سھام

٣١(٣,٧٣۴,٧۶١)(۴٧٩,۵٠١)(٣٣٠,٢٢۶)جريان خالص ورود (خروج) نقد حاصل از فعالیت ھای تامین مالی

--٧١۴,١۶۵٣٠٢,٢٢٢(٢۴٠,١۴٢)خالص افزايش (کاھش) در موجودی نقد

۴٠٨,١۶٠١٠۶,١٢٠١٠۶,١٢٠٢٨۵مانده موجودی نقد در ابتدای سال

٠(١٨٢)٠٠تاثیر تغییرات نرخ ارز

(٨٠)١۶٨,٠١٨٨٢٠,٢٨۵۴٠٨,١۶٠مانده موجودی نقد در پايان سال

٠٠١,٩۶٢,٠٢٧٠معاملات غیرنقدی

دلایل تغییرات اطلاعات واقعی دوره منتھی به ١٢/٢٩/١۴٠۴

دلایل تغییرات اطلاعات واقعی دوره منتھی به ١۴٠٣/١٢/٣٠

دلایل تغییرات اطلاعات واقعی دوره منتھی به ٠٩/٣٠/١۴٠۴

اطلاعات اين فرم گزيده اي از اطلاعات گزارش تفسیري مديريت مي باشد که ھیئت مديره شرکت مطابق با مفاد دستورالعمل اجرايي افشاي اطلاعات شرکتھاي ثبت شده نزد سازمان موظف به ارائه آن در پیوست اين اطلاعیه مي باشد و اين اطلاعات جايگزين گزارش مذکور نیست.

درآمد فروش و موجودی املاک و پروژه ھای در جریان

مبالغ به میلیون ریال

محلنام پروژه
پروژه

متراژ قابل فروشکاربري
(سھم شرکت)

زمان شروع
پروژه

زمان تکمیل
پروژه

مخارج انباشته تا
تاريخ

١۴٠۴/١٢/٢٩

برآورد مخارج
تکمیل پروژه

درصد پیشرفت
فیزيکي پروژه

متراژ واگذار شده تا
ابتداي سال مالي

برآورد دوره ٩ ماھه منتھي به ١۴٠۵/٠٩/٣٠دوره ٣ ماھه منتھي به ١٢/٢٩/١۴٠۴

متراژ
واگذار
شده

بھاي تمام شده
واحدھاي فروش

رفته

درآمد حاصل از
افزايش درصد

تکمیل

درآمد حاصل از
فروش واحدھاي

جديد

درصد
پیشرفت
برآوردي

برآورد از
متراژ

واگذاري

برآورد از درآمد حاصل از
افزايش درصد تکمیل

برآورد از درآمد حاصل از
فروش واحدھاي جديد

٢٠١٢۶۴-زيتون-
طور

١١٩١۴٠٢/٠٧/٠١١۴٠۴/٠٩/٣٠۴٢,۶٧٨٠١٠٠٠٠٠٠٠١٠٠٠٠٠مسکونیتھران

١,٣٣٨,۶٣۵٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠مسکونیتھران٢١٢١٠١ الھیه

٢٠٠٢١۴-پیوند و
ستاک

١٣٩١/٠۴/٠١١۴٠۵/٠٩/٣٠١٣۴,٢٨٧٠٩۴٠٠٠٠٠١٠٠٠٠٠مسکونیتھران

٢٠٠۴٣٢-شاھین
شمالي

١۴٠۴/٠٢/١۵١۴٠۶/٠٩/٣٠٢,٧٠٠,٠٠٠٠٣٠٠٠٠٠٠۵٠٠٠٠مسکونیتھران

١٣٩٧/٠٣/٢۴١٠۵,۵٣۵٠١٣٠٠٠٠٠١٣٠٠٠مسکونیمحمودآباد٢٠٠۶۴٣-موج



محلنام پروژه
پروژه

متراژ قابل فروشکاربري
(سھم شرکت)

زمان شروع
پروژه

زمان تکمیل
پروژه

مخارج انباشته تا
تاريخ

١۴٠۴/١٢/٢٩

برآورد مخارج
تکمیل پروژه

درصد پیشرفت
فیزيکي پروژه

متراژ واگذار شده تا
ابتداي سال مالي

برآورد دوره ٩ ماھه منتھي به ١۴٠۵/٠٩/٣٠دوره ٣ ماھه منتھي به ١٢/٢٩/١۴٠۴

متراژ
واگذار
شده

بھاي تمام شده
واحدھاي فروش

رفته

درآمد حاصل از
افزايش درصد

تکمیل

درآمد حاصل از
فروش واحدھاي

جديد

درصد
پیشرفت
برآوردي

برآورد از
متراژ

واگذاري

برآورد از درآمد حاصل از
افزايش درصد تکمیل

برآورد از درآمد حاصل از
فروش واحدھاي جديد

١۴٠۴/٠٢/٢٠١۴٠٧/٠٩/٣٠۵,١٠١,۵۵٠٠٣٠٠٠٠٠۵٠٠٠مسکونیتھران٢٠٠۵٠٠-علامه

١۴٠٣/١٠/٠١١۴٠٧/٠٩/٣٠٣,٢٠٠,٠٠٠٠٢٠٠٠٠٠٠٢٧٠٠٠مسکونیتھران٢٠٠۶٩٢-بوکان

٢٠٠۶٨٠-مرواريد-
کردستان

١۴٠٣/١٠/٠١١۴٠٨/٠٩/٣٠١۵,٩٧٠,٠٠٠٠٢۵٠٠٠٠٠٣٣٠٠٠مسکونیتھران

١۴٠٣/١٠/١٢١۴٠٨/٠٩/٣٠٢,٢٧٠,٠٠٠٠١٩٠٠٠٠٠٢٨٠٠٠مسکونیتھران٢٠٠۶٩۶-آپادانا ١

٢٠٠۵۵٠-نیلوفر-
موحد دانش

١۴٠١/١٢/٠١١۴٠۵/٠٩/٣٠٢۴۶,٧٢٠٠٨٩٠٠۴٢,٧٢٠١,٨٢١,٣٩۴٠١٠٠٠۶,٢٠٠,٠٠٠٠مسکونیتھران

٢٠٠۶۵٣-اولیايي
بابلسر ١

١۴٠٢/٠٨/١۴۴٢٢,٩٩٢٠٨٠٠٠٠٠٨٠٠٠مسکونیبابلسر

-٢٠٠۶٣۴
اسلامشھر -

میدان نماز

١۴٠٢/١٢/١۴١۴٠۴/٠٩/٣٠٢۴٢,٣٧٢٠١٠٠٠٠٠٠٠١٠٠٠۶٠,٠٠٠٠مسکونیتھران

١۴٠٣/٠٧/١۶١۴٠۴/١٢/٢٩٢٠٠,٠٠٠٠١٠٠٠٠٩,٩۶٨۵٣,٢٠٩٠١٠٠٠٠٠مسکونیاسلامشھراسلامشھر

١٣٩۴/٠٧/٢٣١۴٠٨/٠٩/٣٠٢,٨٠٠,٠٠٠٠١٩٠٠٠٠٠١٩٠٠٠مسکونیرشت٢٠٠۴۶٠-گلسار

٢٠٠۶۶۵-پیله
سحران ٢

١۴٠١/٠٣/٠٣١۴٠٧/٠٩/٣٠٣۴,٣٢١٠۶۴٠٠٠٠٠۶۴٠٠٠مسکونیاردبیل

٢٠٠۵٩٧-موسايي
-مجیديه

١۴٠١/١٠/٢۶١۴٠۴/٠٩/٣٠٣٧٣,٢۵٩٠١٠٠٠٠٠٠٠١٠٠٠٠٠مسکونیتھران

١٣٩٩/٠٩/٠١١۴٠۴/١٢/٢٩۵٨۶,٢۵٠٠١٠٠٠٠۴,٨۴٩٣٧,٢٧۵٠١٠٠٠١,۵٠٠,٠٠٠٠مسکونیتھران٢٠٠۵٠٧-آجودانیه

١۴٠١/٠٢/٠١١۴٠۴/١٢/٢٩٣,٠۴٧٠١٠٠٠٠٠٠٠١٠٠٠٠٠مسکونیتھرانلادن

۴٠١٠٠٠٠٠٠٠١٠٠٠٠٠مسکونیھمدانبعثت ھمدان

٢١٢١٠٧ سعادت
رويا

١۴٠٣/١٢/٢٠١۴٠۵/٠٩/٣٠۴٧٠,٠٠٠٠٩٠٠٠٣٧,۴٠٠٧١,٨۵۶٠١٠٠٠١٩٠,٠٠٠٠مسکونیتھران

٢٠٠٧٠٢ چیتگر
رويا

١۴٠۴/٠٢/٠١١۴٠۴/١٢/٢٩٣۵۵,٠٠٠٠١٠٠٠٠۶,۶٠٠٧,٢٩٣٠١٠٠٠١۵۵,٠٠٠٠مسکونیتھران

١۴٠٣/١١/٢٠١۴٠۶/٠٩/٣٠۴۴۵,٠٠٠٠٢٩٠٠٠٠٠۵٠٠٠٠مسکونیتھران٢٠٠۶٧٧-نورافشار

-٢٠٠۵۵٧
فريد(لاريجاني)

١۴٠۴/٠۶/١۶١۴٠۵/٠٩/٢٣۴٠٠,٠٠٠٠۶١٠٠٠٠٠١٠٠٠٢,٨٠٠,٠٠٠٠مسکونیتھران

٣۴٧,٩٩۵٠١٠٠٠٠٠٠٠١٠٠٠٠٧,٣۵٠,٠٠٠مسکونیتھران٢٠٠٣٩٧-البرز

٢۶۶,٧۶٢٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠۶,۶٠٠,٠٠٠مسکونیتھران٢٠٠۶٢٩-چیچکلو

١٢,۴٩٣٠١٠٠٠٠٠٠٠١٠٠٠٠٠مسکونیتھران٢٠١٢۶۵-قلندري

٣٨,٠۶٨,٩٠٠٠١٠١,۵٣٧١,٩٩١,٠٢٧٠١٠,٩٠۵,٠٠٠١٣,٩۵٠,٠٠٠جمع

برآورد شرکت از تغییرات عوامل بھای تمام شده

با توجه به شرایط خاص حاکم بر جامعه، امکان افزایش قیمت مصالح وجود خواھد داشت و ھمین امر موجب افزایش ھزینه ھای ساخت می گردد و ھمچنین امکان تاخیر در تامین مواد و مصالح نیز وجود خواھد داشت که موجب تاخیر در پیشرفت فیزیکی پروژه ھا می گردددوره ٩ ماھه منتھي به ٠٩/٣٠/١۴٠۵

وضعیت کارکنان

برآورد ١۴٠۴/٠٩/٣٠١۴٠۴/١٢/٢٩١۴٠۵/٠٩/٣٠شرح

٢٨٢٨٣٠تعداد پرسنل عملیاتي شرکت

١٩١٩٢٣تعداد پرسنل غیر عملیاتي شرکت

وضعیت ارزی

١۴٠۴/٠٩/٣٠١۴٠۴/١٢/٢٩نوع ارزشرح

مبلغ رياليمبلغ ارزيمبلغ رياليمبلغ ارزي

٠٠٠٠يوروداراییھای ارزی پایان دوره

برآورد شرکت از تغییرات ھزینه ھای عمومی ، اداری ، تشکیلاتی و خالص سایر درآمدھا (ھزینه ھا)ی عملیاتی



با توجه به افزایش حقوق طبق قانون کار، افزایش در ھزینه حقوق مطابق قانون خواھد بوددوره ٩ ماھه منتھي به ٠٩/٣٠/١۴٠۵

«جملات آينده نگر نشان دھنده انتظارات، باورھا يا پیش بیني ھاي جاري از رويدادھا و عملکرد مالي است. اين جملات در معرض ريسک ھا، عدم قطعیت ھا و مفروضات غیرقطعي قرار دارند. بنابراين نتايج واقعي ممکن است متفاوت از نتايج مورد انتظار باشند.»

اطلاعات اين فرم گزيده اي از اطلاعات گزارش تفسیري مديريت مي باشد که ھیئت مديره شرکت مطابق با مفاد دستورالعمل اجرايي افشاي اطلاعات شرکتھاي ثبت شده نزد سازمان موظف به ارائه آن در پیوست اين اطلاعیه مي باشد و اين اطلاعات جايگزين گزارش مذکور نیست.

سایر درآمدھای عملیاتی

١۴٠۴/٠٩/٣٠١۴٠۴/١٢/٢٩شرح

١١۴,٠٢۴۴,۶٣٢ساير درآمد ھاي عملیاتي

١,١۵٢,٩١٨۴١,۶٩٣اضافه متراژ

١,٢۶۶,٩۴٢۴۶,٣٢۵جمع

سایر ھزینه ھای عملیاتی

١۴٠۴/٠٩/٣٠١۴٠۴/١٢/٢٩شرح

٣٠,۴٠۵٨,۴۵۶ساير ھزينه ھاي عملیاتي

٣٠٧,۴٣١٧۶,١١٣مخارج پروژه ھاي تکمیل شده

٣٣٧,٨٣۶٨۴,۵۶٩جمع

جزئیات منابع تامین مالی شرکت در پایان دوره

مبالغ به میلیون ریال

ساير توضیحاتمبلغ ھزينه مالي طي دورهمانده پايان دوره به تفکیک سررسیدمانده پايان دوره (اصل و فرع)مانده اول دوره تسھیلات ارزي و ريالي (میلیون ریال)نرخ سودمحل تامین

ارزيريالي

بلند مدتکوتاه مدتمعادل ريالي تسھیلات ارزيمبلغ ارزينوع ارز

٢٣٢,۵۵۴,٨۴٩٢,٧١۴,٧٩٨٠٠٧١۴,٧٩٨٢,٠٠٠,٠٠٠٠تسھیلات دريافتي از بانکھا

٠(١,٠٠۴,٧٩٩)تسھیلات تسويه شده از ابتداي سال مالي تا پايان دوره

١,۵۵٠,٠۵٠٢,٧١۴,٧٩٨٠٧١۴,٧٩٨٢,٠٠٠,٠٠٠٠جمع

٠انتقال به دارايي

٠ھزينه مالي دوره

برآورد شرکت از برنامه ھای تامین مالی و تغییرات ھزینه ھای مالی شرکت

شرکت در نظر دارد برای سال مالی آتی از محل تسھیلات بانکی و تامین مالی نماید.دوره ٩ ماھه منتھي به ٠٩/٣٠/١۴٠۵

تشریح برنامه ھای شرکت جھت تکمیل طرح ھای توسعه (به غیر از پروژه ھای ساختمانی)

طرح ھاي عمده
در دست اجرا

ھزينه ھاي برآوردي ريالي
طرح - میلیون ریال

ھزينه ھاي
برآوردي ارزي

طرح

نوع
ارز

ھزينه ھاي انجام شده تا تاريخ
١۴٠۴/١٢/٢٩ - میلیون ریال

ھزينه ھاي برآوردي تکمیل
طرح- میلیون ریال

درصد پیشرفت فیزيکي طرح در
تاريخ ٠٩/٣٠/١۴٠۴

درصد پیشرفت فیزيکي طرح در
تاريخ ١٢/٢٩/١۴٠۴

درصد پیشرفت فیزيکي برآوردي طرح
در تاريخ ٠٩/٣٠/١۴٠۵

تاريخ برآوردي بھره
برداري از طرح

تشريح تاثیر طرح در
فعالیتھاي آتي شرکت

توضیحات

«جملات آينده نگر نشان دھنده انتظارات، باورھا يا پیش بیني ھاي جاري از رويدادھا و عملکرد مالي است. اين جملات در معرض ريسک ھا، عدم قطعیت ھا و مفروضات غیرقطعي قرار دارند. بنابراين نتايج واقعي ممکن است متفاوت از نتايج مورد انتظار باشند.»

اطلاعات اين فرم گزيده اي از اطلاعات گزارش تفسیري مديريت مي باشد که ھیئت مديره شرکت مطابق با مفاد دستورالعمل اجرايي افشاي اطلاعات شرکتھاي ثبت شده نزد سازمان موظف به ارائه آن در پیوست اين اطلاعیه مي باشد و اين اطلاعات جايگزين گزارش مذکور نیست.

وضعیت شرکتھای سرمایه پذیر

تشريح آخرين وضعیت و برنامه ھاي آتي شرکت در شرکت سرمايه پذيردوره ٣ ماھه منتھي به ١۴٠۴/١٢/٢٩سال مالي منتھي به ١۴٠۴/٠٩/٣٠نام شرکت

درآمد سرمايه گذاري - میلیون ریالبھاي تمام شدهدرصد مالکیتدرآمد سرمايه گذاري - میلیون ریالسال مالي شرکت سرمايه پذيربھاي تمام شدهدرصد مالکیت

سایر درآمدھای غیر عملیاتی- درآمد سرمایه گذاری ھا

١۴٠۴/٠٩/٣٠١۴٠۴/١٢/٢٩شرح

٢,١۴۶۵,٨۶٢ساير درآمد ھاي غیرعملیاتي

٢١,٨٨۶۵٢,٧۶۵تاخیر تاديه

٢۴,٠٣٢۵٨,۶٢٧جمع

سایر ھزینه ھای غیر عملیاتی- اقلام متفرقه

١۴٠۴/٠٩/٣٠١۴٠۴/١٢/٢٩شرح



١۴٠۴/٠٩/٣٠١۴٠۴/١٢/٢٩شرح

٠٠ساير ھزينه ھاي غیر عملیاتي

١٨٢٠زيان تسعیر ارز

١٨٢٠جمع

برنامه شرکت در خصوص تقسیم سود

پیشنھاد ھیئت مديره درخصوص درصد تقسیم سود سال مالي جاريسود سھام مصوب مجمع سال مالي گذشتهمبلغ سود خالص سال مالي گذشتهسود سھام پیشنھادي ھیئت مديره در سال مالي گذشتهمبلغ سود انباشته پايان سال مالي گذشته

٢٧,٩٨٩,٠٩٨۵,۵٠۴,۴٣٧١٨,٧٧۴,٧٣۶۶,٨۴۴,۴۶٨

سایر برنامه ھای با اھمیت شرکت

مطابق ماده ١٣ دستورالعمل افشای اطلاعات ، کلیه رویداد ھای مھم به اطلاع سھامدارن محترم خواھد رسیددوره ٩ ماھه منتھي به ٠٩/٣٠/١۴٠۵

سایر توضیحات با اھمیت

«جملات آينده نگر نشان دھنده انتظارات، باورھا يا پیش بیني ھاي جاري از رويدادھا و عملکرد مالي است. اين جملات در معرض ريسک ھا، عدم قطعیت ھا و مفروضات غیرقطعي قرار دارند. بنابراين نتايج واقعي ممکن است متفاوت از نتايج مورد انتظار باشند.»











گزارش تفسيري مديريت

پيوست صورت هاي مالي

دوره 3 ماهه منتهي به 1404/12/29

ناشرپذيرفته شده در بازاربورس اوراق بهادار
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امضاءسمتنمايندهاعضاي هيات مديره

گروه توسعه ساختمان 
رييس هيات مديره - غير موظفداود مالكيتدبير(سهامي خاص)

شركت توسعه و عمران 
مدير عامل و نائب رئيس هيات مديرهاميرمسعود قرباني نيااميد(سهامي عام)

گروه توسعه اقتصادي 
عضو هيات مديره و معاون مالي و اداريعلي اصغر خورشيدي پاجيتدبير(سهامي خاص)

شركت رويا ساختمان 
عضو غير موظف هيات مديرهاكبر سعيد دولت آبادآريا(سهامي خاص)

شركت سرمايه گذاري 
عضو غير موظف هيات مديرهكاميار اقليميتدبير(سهامي خاص)

ر اجراي بند 1 ماده 7 دستورالعمل اجرايي افشاي اطلاعات شركت هاي ثبت شده نزد سازمان بورس و اوراق بهادار (مصوب و اصلاحيه هاي بعدي هيات مديره 
ازمان بورس و اوراق بهادار)، گزارش تفسيري مديريت براي دوره مالي منتهي به 1404/12/29 بپيوست تقديم مي گردد. گزارش حاضر بعنوان يكي از 

زارشهاي هيات مديره، مبتني بر اطلاعات ارايه شده درصورت هاي مالي بوده و اطلاعاتي درخصوص تفسير وضعيت مالي، عملكرد مالي و جريان هاي نقدي 
ركت براي تشريح اهداف و راهبردهاي خود جهت دستيابي به آن اهداف بعنوان مكمل و متمم صورت هاي مالي ارايه مي گردد.

زارش تفسيري مديريت اخير مطابق با ضوابط گزارش تفسيري مديريت (مصوب 1396/10/04 و اصلاحيه مورخ 1397/08/06 هيات مديره سازمان بورس و 
راق بهادار) و راهنماي بكارگيري ضوابط تهيه گزارش تفسيري مديريت تهيه و در تاريخ 1405/01/29 به تاييد هيات مديره شركت رسيده است.
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شركت بهساز كاشانه تهران( سهامي عام) 
گزارش تفسيري مديريت

دوره مالي 3ماهه منتهي به 1404/12/29

4مقدمه

4ماهيت كسب و كار1-

5 ماهيت شركت و صنعت......................................................................................................................................................................................................................................................1-1-

5 جايگاه شركت در صنعت، وضعيت و ريسك رقابت.......................................................................................................................................................................................................2-1-

6 جزئيات فروش......................................................................................................................................................................................................................................................................3-1-

6جزئيات فروش در داخل.......................................................................................................................................................................................................................................................1-3-1-

6 وضعيت پرداخت هاي به دولت.........................................................................................................................................................................................................................................2-3-1-

7قوانين و مقررات و ساير عوامل برون سازماني مؤثر بر شركت و احتمال تغيير در آنها از جمله مؤلفه هاي اقتصاد كلان................................................................................4-1-

7وضعيت رقابت........................................................................................................................................................................................................................................................................5-1-

8 اطلاعات بازارگردان شركت.................................................................................................................................................................................................................................................6-1-

8 اهداف مديريت و راهبردهاي مديريت براي دستيابي به آن اهداف2-

8  اهداف كلان و برنامه هاي بلند مدت و كوتاه مدت......................................................................................................................................................................................................1-2-

9 برنامه توسعه محصولات جديد و ورود به بازارهاي جديد توزيع.................................................................................................................................................................................2-2-

10  رويه هاي مهم حسابداري، برآوردها و قضاوت ها و تاثيرات تغييرات آنها بر نتايج گزارش شده..........................................................................................................................3-2-

11 سياست هاي شركت در ارتباط با راهبري شركتي و اقدامات صورت گرفته در رابطه با آن.....................................................................................................................................4-2-

14مهمترين منابع، مصارف، ريسك ها و روابط                                                                                           3-

14 منابع.......................................................................................................................................................................................................................................................................................1-3-

14 مصارف...................................................................................................................................................................................................................................................................................2-3-

14ريسك ها و موارد عدم اطمينان و تجزيه و تحليل آن...................................................................................................................................................................................................3-3-

15 اطلاعات مربوط به معاملات با اشخاص وابسته..............................................................................................................................................................................................................4-3-

16دعاوي حقوقي و كيفري شركت عليه ديگران و اثرات ناشي از آن...............................................................................................................................................................................5-3-

17دعاوي حقوقي و كيفري ديگران عليه شركت و اثرات ناشي از آن...............................................................................................................................................................................6-3-

18نتايج عمليات و چشم اندازها4-

18نتايج عملكرد مالي و عملياتي.............................................................................................................................................................................................................................................1-4-

19 جزئيات پرداخت و آخرين وضعيت پرداخت سود سهام مطابق مصوبه آخرين مجمع...........................................................................................................................................2-4-

19مهمترين معيارها و شاخص هاي عملكرد براي ارزيابي عملكرد واحد تجاري در مقايسه با اهداف اعلام شده5-

19 شاخص ها و معيارهاي عملكرد براي ارزيابي...................................................................................................................................................................................................................1-5-

20 عملكرد بخشها يا فعاليت ها...............................................................................................................................................................................................................................................2-5-

21 جمع بندي6-

فهرست مطالب
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شركت بهساز كاشانه تهران(سهامي عام)
گزارش تفسيري مديريت

دوره مالي 3ماهه منتهي به 1404/12/29

مقدمه

ماهيت كسب و كار1-

6

از داده هايي كه حداقل براي حدود سه دهه در دسترس است مي توان استنتاج هايي راجع به عوامل شكل دهنده تحولات مسكن به دست آورد  اما از سال 1397 و با 
قرار گرفتن اقتصاد ايران در متوسط تورم هاي بالا، تا حدي نظم تحولات مسكن كم رنگ شده است و همين موضوع پيش بيني را دشوارتر كرده است. برخي ادعا مي 

كنند كه چه از منظر ساخت و ساز و چه از منظر خريد و فروش براي كسب سود، مي توان براساس سيكل هاي تاريخي مسكن اين استراتژي را در پيش گرفت كه قبل از 
پايان رونق فروخت و وارد سرمايه گذاري در ساخت نشد و در انتهاي ركود خريد و وارد سرمايه گذاري در ساخت شد. اين موضوع تا دهه 1390 تا حدي قابل تشخيص 

بوده است اما تحريم ها و بحران بانكي قابليت تشخيص را از اين نظر تضعيف كرده است. گرچه بدون ترديد عوامل موجود در بخش عرضه و تقاضاي مسكن هر كدام 
داراي نقشي در تحولات بخش مسكن (چه فعاليت ساخت و ساز و چه قيمت مسكن) هستند، اما در تاريخ اقتصاد ايران اين عوامل بخش تقاضا بوده اند كه نقش مسلط را 
بازي كرده اند.  عامل مسلط شكل دهنده فعاليت حقيقي يا ساخت و ساز همان عواملي است كه رشد اقتصادي را شكل مي دهد و عامل مسلط شكل دادن رشد اقتصادي 

هم درآمدهاي نفتي است. در واقع، رشد اقتصادي به طور همزمان امكان افزايش تقاضا (از طريق افزايش درآمد اشخاص) و افزايش عرضه (از طريق افزايش پس انداز و 
نهاده هاي توليد مسكن) را فراهم مي كند.

گزارش تفسيري مديريت، يك عنصر مهم در اطلاع رساني به بازار سرمايه، متمم و مكمل صورت-هاي مالي است و بايد همراه با صورت هاي مالي ارائه شود. گزارش 
تفسيري مديريت درباره چشم انداز واحد تجاري و "ساير اطلاعاتي كه در صورت هاي مالي ارائه نشده اند"، فراهم مي كند و همچنين به عنوان مبنايي براي درك اهداف 
مديريت و راهبردهاي مديريت براي دستيابي به آن اهداف بكار مي رود. در گزارش تفسيري مديريت، همچنين بايد عوامل و روندهاي اصلي كه احتمال دارد عملكرد، 

وضعيت و پيشرفت  واحد تجاري را تحت تأثير قرار دهند، تشريح شود

بخش ساختمان علاوه بر ويژگي هايي از قبيل قرار گرفتن در انتهاي زنجيره توليد و ارتباط تنگاتنگ با ساير بخش هاي اقتصادي، از ويژگي هاي مهم ديگري از قبيل توان 
اشتغال زايي بالا، غيرقابل تجارت بودن و فراگير بودن نيز برخوردار است. با توجه به اينكه بخش مسكن به اصطلاح از بخش هاي پيشرو اقتصاد كشور است، رشد آن مي 

تواند محرك قابل توجهي براي ساير صنايع كشور و در نتيجه كاهش بيكاري دانست. مي توان گفت دليل اصلي توجه كليه دولتها به بخش مسكن نيز نقش آن در افزايش 
توليد و در نتيجه ايجاد اشتغال بوده است. از طرفي، سهم قابل توجه هزينه هاي مسكن از سبد هزينه هاي خانوار، اهميت و حساسيت آن را دوچندان كرده است. طبق 

آمار، صنعت ساختمان رتبه نخست اشتغالزايي را در بين ساير صنايع كسب نموده است. همچنين بطور ميانگين در حدود 35 درصد اقتصاد ايران به اين صنعت و به 
همين ميزان سهم شاغلين در صنعت ساختمان مي باشد. در حال حاضر در بازار بورس و فرابورس ايران سهام 35 شركت ساختماني بين سهامداران قابل معامله مي 

باشد. براي بخش مسكن انواعي از شاخص وجود دارد كه توضيح دهنده آن است كه مسكن در دوره هاي مختلف تاريخي چه رفتاري بروز داده است. برخي از اين شاخص 
ها معرف فعاليت حقيقي (ساخت و ساز) و برخي معرف تحولات قيمتي است. تعداد پروانه هاي ساخت و ساز صادر شده نمايانگر جنب و جوش در صنعت ساختمان است 

كه تمايل به ساخت مسكن را نشان مي دهد. باتوجه به افزايش جمعيت كشور نسبت به سالهاي اواخر دهه پنجاه و با توجه به كوچك شدن بعد خانوار بايد تعداد پروانه 
هاي ساخت صادر شده در صنعت ساختمان خيلي بيشتر از اين مقادير باشد. انتظار مي رفت روند صعودي بارزي مشاهده شود ولي نمودار نمايانگر تنزل روند ساخت 
ساز و عدم وجود تحرك در بازار است به طوريكه در سالهاي اخير اعداد و ارقام پروانه هاي صادره با اعداد و ارقام پروانه هاي صادر شده در اواخر دهه پنجاه برابري مي 

منبع: سايت مركز آمار و بانك مركزي 

6

با توجه به اينكه  آمار 
تعداد پروانه هاي 
صادره سال 1404 

توسط سايت مركز آمار 
و بانك مركزي در سال 

بعد ارائه مي گردد 
اطلاعات نمودار مقابل 
تا پايان سال 1403 به 

روز گرديده است.
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شركت بهساز كاشانه تهران(سهامي عام)
گزارش تفسيري مديريت

دوره مالي 3ماهه منتهي به 1404/12/29

 ماهيت شركت و صنعت:1-1-

 جايگاه شركت در صنعت، وضعيت و ريسك رقابت2-1-

وضعيت رشد اقتصادي و درآمدهاي نفتي و دسترسي به درآمدهاي نفتي و همچنين پروانه هاي ساخت حكايت از آن دارد كه بخش مسكن گرچه نسبت به سال هاي 
قبل وضعيت بهتري پيدا كرده است اما رونق شديد از نوع دهه 1350 يا 1380 بسيار كم احتمال مي باشد. وضعيت نرخ بهره ها و ماليات هاي بخش مسكن هم تا حدي 

اين احتمال كم را تشديد كرده است. برخلاف فعاليت حقيقي و ساخت و ساز در بخش مسكن كه به شدت متاثر از رشد اقتصادي و آن هم متاثر از وضعيت درآمدهاي 
نفتي بوده است، تحولات قيمتي مسكن تحت رشدهاي اقتصادي مختلف تجربيات مشابهي را به خود ديده است. لذا، رونق قيمتي مسكن همبستگي بالا با وضعيت 

درآمدهاي نفتي و رشد اقتصادي نداشته است. مطالعه تاريخ اقتصاد ايران به ما مي آموزد كه تحولات قيمتي يا روند قيمتي مسكن متاثر از همان نيرويي است كه تورم را 
ايجاد مي كند. با اين حال، اينكه مسكن يك دارايي است و مستعد سفته بازي، سبب شده است نيروي ايجاد تورم سبب تغييرات تدريجي و هموار در قيمت مسكن نشود 
بلكه رفتار سيكلي در آن وجود داشته است. با افزايش فروش نفت، افزايش درآمد ارزي و بالا رفتن نقدينگي، تقاضا و نيروي تورمي ايجاد مي شود. دولت با واردات كالا ها 
و با اتكاي به ذخاير ارزي، جلوي تورم قيمت كالاها را مي گيرد اما براي كالاهايي مشابه مسكن كه امكان واردات آنها وجود ندارد افزايش قيمت و تورم مشاهده مي گردد. 
عامل بنيادي ايجاد روند افزايشي قيمت مسكن همان نيروي بنيادي ايجاد روند افزايشي قيمت كالا و خدمات يا ايجاد تورم است و آن نيرو ايجاد توان خرج كردن فراتر از 

توان توليد اقتصاد است. اما اين نيرو از نظر داده خود را در متوسط رشد بسيار بالاتر حجم نقدينگي نسبت به رشد توليد ناخالص داخلي نشان مي دهد. اگر در كشوري 
توان خرج كردن فراتر از توليد وجود داشته باشد تورم ايجاد مي شود كه موجب افزايش قيمت مسكن هم مي شود يعني رشد نقدينگي بيشتر از رشد توليد است.

شركت بهساز كاشانه تهران پس از شناسايي املاك مستعد و حصول اطمينان اوليه از توجيه پذيري اجراي پروژه بر روي اين املاك، نسبت به خريداري املاك اقدام و 
پس از اخذ پروانه نسبت به اجراي پروژه از طريق جذب شركاي توانمند و يا اجراي پروژه توسط شركت اقدام مي نمايد. سرمايه گذاري ومشاركت در كليه پروژه هاي 

عمراني، امور ساختماني، ساخت وساز و گسترش واحدهاي مسكوني، اداري، تجاري، خدماتي، تفريحي، توريستي، شهرك سازي، بلندمرتبه سازي، انبوه سازي و 
سايرفعاليت هاي سودآور اقتصادي و... مي باشد. (منبع: سايت بانك مركزي و انجمن صنعت ساختمان)

 شركت بهساز كاشانه تهران با سرمايه ثبت شده به مبلغ 20,130  ميليارد ريال در تاريخ 22 مردادماه 1399 به عنوان پانصد و چهل و چهارمين شركت در بازار دوم 
بورس اوراق بهادار تهران پذيرفته و تعداد 4،026،157،400 سهم از سهام اين شركت به 5،276،588 شخص حقيقي و حقوقي عرضه گرديده است.

(اطلاعيه شماره 181/77854 مورخ 1399/05/19سازمان بورس)
براساس ارزيابي هاي انجام شده توسط سازمان بورس و اوراق بهادار تهران، در بهمن ماه 1402 نماد معاملاتي شركت از تابلو فرعي بازار اول به تابلو اصلي ارتقاء يافته 

(TSETMC.COM) .است
در پايان دوره مالي 3 ماهه منتهي به 29 اسفند 1404 شركت بهساز كاشانه تهران با مجموع 1،991،027 ميليون ريال، 6/83  درصد بودجه درآمد ساليانه خويش را 

محقق نموده است
codal.ir و سايت behsazco.ir منبع: سايت شركت
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شركت بهساز كاشانه تهران(سهامي عام)
گزارش تفسيري مديريت

دوره مالي 3ماهه منتهي به 1404/12/29

جزئيات فروش:3-1-
(مبالغ به ميليون ريال)جزئيات فروش در داخل:1-3-1-

سال مالي منتهي به 
1404/12/29

سال مالي منتهي به 
1403/12/30

061,645فروش زمين 

00

02,179,110

1,991,0275,374,695

00

1,991,0277,615,450

(مبالغ به ميليون ريال) وضعيت پرداخت هاي به دولت:2-3-1-

3ماهه منتهي به شرحرديف
1404/12/29

3ماهه منتهي به 
1403/12/30

سال مالي منتهي به 
دلايل تغييراتدرصد تغييرات1404/09/30

تسويه بدهي مالياتي  سال -%1,960747,571451,783100ماليات عملكرد1
1402 و قسمتي از سال  1403

افزايش سطح حقوق و مزايا%31,52824,25234,94530بيمه سهم كارفرما2

افزايش نرخ و مقدار مصرف %2,4211,8622,29330پرداختي بابت انرژي3
آب، برق و گاز

35,908773,685489,02195%-

3,197,6441,614,1123,089,94098%

فروش واحدهاي ساختماني آماده براي فروش

فروش واحد هاي ساختماني پروژه هاي در جريان ساخت

نرخ فروش املاك فروخته شده در دوره جاري طبق ضوابط و مقررات و دستورالمل هاي شركت براساس گزارش كارشناس رسمي تعيين گرديده است،كه اين املاك مزبور در 
كميسيون فروش شركت مورد بررسي قرار گرفته و در نهايت از طريق مزايده به فروش مي رسد.

 جمع

درآمد حاصل از مديريت پيمان

 مانده پرداختني

فروش قدر السهم و   پروژه هاي  هاي نيمه ساخته

 

 6



شركت بهساز كاشانه تهران(سهامي عام)
گزارش تفسيري مديريت

دوره مالي 3ماهه منتهي به 1404/12/29

قوانين و مقررات و ساير عوامل برون سازماني مؤثر بر شركت و احتمال تغيير در آنها از جمله مؤلفه هاي اقتصاد كلان4-1-
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12

وضعيت رقابت5-1-

ثاميد1

ثبهساز2

ثفارس3

وساخت4

ثاخت5

ثشرق6

ثشاهد7

ثامان8

كرمان9

قانون مبارزه با پولشويي

قانون تجارت
قانون ماليات مستقيم و قانون ماليات برارزش افزوده

قانون كار و آيين نامه هاي مرتبط ازجمله آيين نامه مربوط به حفاظت و بهداشت
قانون تامين اجتماعي و آيين نامه هاي مربوط به آن
قوانين ومقررات سازمان بورس و اوراق بهادر تهران

قانون نظام مهندسي و مقررات ملي ساختمان

14041403

اساسنامه و مصوبات مجمع و آيين نامه هاي داخلي شركت
قانون پيش فروش ساختمان مصوب 1389/10/12 مجلس شوراي اسلامي

مصوبات بانك مركزي درخصوص تسهيلات بانكي
شرايط عمومي پيمان و دستورالعمل هاي ناظر بر آن

ساير قوانين و مقررات موضوعه

با توجه به اينكه اطلاعات 3 ماهه شركت ها در كدال بارگذاري نشده است مقايسه درآمد عملياتي سالانه گزارش شده است.
شركت در سال  مالي منتهي به 1404/09/30 از نظر ميزان فروش، در بين شركت -هاي بورسي فعال در صنعت انبوه سازي، املاك و مستغلات با  فروش  

معادل مبلغ 26،720 ميليارد ريال در رده دوم  قرار دارد.

نام شركترتبه
درآمدهاي عملياتي - ميليون ريال

26,720,48223,177,277

34,320,00029,549,069

13,018,016916,611

3,844,7001,743,653

4,252,2594,170,796

3,717,4182,938,702

4,187,5975,830,207

1,076,619800,618

381,915695,882
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شركت بهساز كاشانه تهران(سهامي عام)
گزارش تفسيري مديريت

دوره مالي 3ماهه منتهي به 1404/12/29

اطلاعات بازارگردان شركت6-1-

پارامتررديف

صندوق سرمايه گذاري اختصاصي بازار 1
گرداني تدبيرگران فردا

21404/08/19

31405/08/18

40

5200,961

6106,111

782,788

83,817

942,587,725

1033,042,406

1189,090,736

-2

  اهداف كلان و برنامه هاي بلند مدت و كوتاه مدت1-2-

عنوان

ماموريت

چشم انداز

ارزش هاي 
كسب و كار

اخلاقيات

سود (زيان) بازارگرداني (ميليون ريال)

 اهداف مديريت و راهبردهاي مديريت براي دستيابي به آن اهداف

اهداف كلان/ استراتژيك مرتبط

ساخت و ساز و ايجاد ارزش بر روي املاك مستعد از طريق روابط قوي و پايدار با شركا و ذينفعان و ارايه خدمات نوآورانه، باهدف ارزش آفريني 
براي مشتريان و سهامداران.

بهساز كاشانه تهران شركتي است متعالي  كه از طريق اجراي پروژه هايي منطبق با نيازهاي مشتريان، ميراثي ماندگار برجاي گذاشته و برترين 
شركت گروه املاك و مستغلات بورس اوراق بهادار تهران از منظر ارزش بازار مي باشد.

 كار تيمي و مشاركت در تصميم گيري، تعالي خواهي و بهبود مستمر، مشتري مداري و صيانت از محيط زيست

هلدينگ شركت اقدام به انعقاد قرارداد بازارگرداني بر روي سهام شركت با شركت صندوق سرمايه گذاري اختصاصي بازارگرداني تدبيرگران فردا نمود. قرارداد 
مذكور تا تاريخ 1405/08/18 برقرار مي باشد .

شرح

نام بازارگردان

آغاز سال بازارگرداني

پايان سال بازارگرداني

منابع اختصاص يافته به بازارگردان از سوي ناشر (ميليون ريال)

منابع اختصاص يافته به بازارگردان از سوي سهامدار عمده (ميليون ريال/ تعداد سهم)

مبلغ خريد طي سال (ميليون ريال)

مبلغ فروش طي سال (ميليون ريال)

تعداد سهام خريداري شده طي سال

تعداد سهام فروخته شده طي سال

مانده سهام نزد بازارگردان

 احترام و گشاده رويي، شفافيت و پاسخگويي، قانون مداري
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شركت بهساز كاشانه تهران(سهامي عام)
گزارش تفسيري مديريت

دوره مالي 3ماهه منتهي به 1404/12/29

 برنامه توسعه محصولات جديد و ورود به بازارهاي جديد توزيع2-2-

ارتقاء و بهبود سبد محصولات: شركت سعي دارد مطابق با استانداردهاي صنعت ساختمان و درنظر داشتن ارزش هاي جامعه، با استفاده از نوآوري هاي 
عملياتي ديگر، سبد محصولات و خدمات خود را ارتقا دهد. از مهمترين رويكردهاي شركت در اين بخش انجام مطالعات اقتصادي و مطالعه بازار براي 

شناسايي نيازهاي ذينفعان است. بهساز كاشانه تهران از طريق بررسي آينده پژوهانه صنعت و بازار، استفاده از روش هاي بازاريابي مبتني بر جمعيت جامعه 
هدف و همچنين نظرسنجي از مشتريان خود استفاده مي نمايد تا سبد محصولات و خدمات خود را ارتقا دهد.

شركت به جهت حصول اطمينان در برآورده سازي نيازهاي مشتريان خويش، فرآيند بازاريابي را در ابتداي زنجيره فعاليت-هاي خويش قرار داده است. بدين 
صورت كه در ابتداي فرآيند طراحي و امكانسنجي پروژه ها، نسبت به انجام مطالعات ميداني و برگزاري جلسات مستقيم با مشتريان به جهت اطلاع از 

نيازهاي ايشان (بر مبناي فرهنگ منطقه، معماري ويژه منطقه، نحوه اخذ مجوزات، قيمت منطقه، كيفيت و قيمت پروژه هاي رقيب و ... ) اقدام مي نمايد. 
پس از شناخت نيازهاي مشتريان،  معاونت مشاركت و فروش شركت نسبت به مطالعه و نيازسنجي بازار از طريق آگهي هاي فروش و مشاركت در روزنامه 

هاي كثيرالانتشار و سايت وزارت مسكن، گزارشات تحليلي بررسي عوامل خارجي تاثيرگذار و بررسي مزايده هاي رقبا اقدام نموده و نتايج آن در پروژه هاي 
جديد مشاركتي استفاده مي گردد. از راهبردهاي ديگر شركت، بهره-گيري از دانش و توانمندي تخصصي پرسنل بازاريابي و فروش، در كنار استفاده از 

روشهاي موثر بازاريابي و تبليغات شامل برگزاري جلسات با مشتري، پياده سازي مديريت روابط با مشتري، تهيه كاتالوگ معرفي شركت و پروژه ها، اطلاع 
رساني از طريق سايت شركت و هلدينگ و ارسال پيامك مي-باشد.

اين شركت با برنامه ريزي مناسب و پايبندي به اصول كيفي و حرفه اي، استفاده از فنĤوري-هاي نوين و دانش بنيان در صنعت ساختمان و توجه به توسعه 
پايدار و حفظ محيط زيست در كنار بهينه سازي هزينه ها، توانسته سبدي از محصولات بروز و متنوع و جديد را عمدتاً در كاربري مسكوني به بازار عرضه 

كرده و از اين حيث جايگاه مناسب و خوش نامي را در صنعت ساختمان كشور به ثبت برساند.

1- اهم برنامه‐هاي و اقدامات شركت در توسعه محصولات جديد و روزآمد و متناسب با نياز بازار و مصرف كنندگان به شرح زير مي‐باشد:

شناسايي گروه‐هاي مختلف مشتريان و پيش بيني نيازهاي آنان: شركت بهساز كاشانه تهران با درنظرگرفتن مشتريان بعنوان يكي از ذينفعان كليدي و 
شناسايي نياز آنها، در سال جاري و با يك روش نظام مند براساس مدل "گسترش عملكرد كيفيت"[1] (QFD)، نيازهاي مشتريان را به مشخصات فني 
تبديل نموده است. در اين خصوص با تشكيل كارگروه نيازسنجي مشتريان در معاونت مشاركت و فروش و برگزاري جلسات با ساكنان، مشاورين املاك و 

سازندگان مناطق مربوطه در 3 گروه: (خريداران پروژه هاي با ارزش بيشتر از ميانگين قيمت كشوري، معادل ميانگين و پايينتر از ميانگين قيمت مسكن در 
كشور)، نيازها و انتظارات آنها را براي خريد واحد جمع آوري، طبقه بندي و وزن دهي مي نمايند. سپس براساس ماتريس QFD و با ايجاد ارتباط نيازهاي 

شناسايي شده با مشخصات فني، الزامات فني و مهندسي محصول توسط معاونت فني مشخص مي-گردد. از طرفي ديگر شركت با استفاده از اين مدل امكان 
مقايسه نحوه انطباق طرح با رقبا را فراهم آورده است.

افزايش كيفيت طراحي و توليد: از اصول اوليه توليد محصول قابل رقابت و جديد در صنعت ساختمان توجه به ويژگي-هاي عملكردي و زيباشناسي به 
فراخور نياز مصرف كنندگان و يا حتي ايجاد توقع و نيازهاي جديد در مشتري با توسعه محصولات نوآورانه مي-باشد. تشكيل كميته فني و طراحي در شركت 

و گروه توسعه ساختمان تدبير و عضويت مديران طراحي كليه شركت هاي زير مجموعه در كميته هاي فوق منجر به بهينه سازي طراحي پروژه، افزايش 
توليد، كاهش مصرف انرژي و اشاعه مديريت دانش در سطح شركت گرديده است.

بهره گيري از فن آوري نوين و دانش بنيان در فرآيند توليد: در سال-هاي اخير نيز صنعت ساختمان همانند ساير صنايع و بازارها، با اشباع نسبي 
نيازهاي اوليه مشتريان، به بازاري رقابتي و پرچالش براي توليدي باب ميل مشتريان تبديل شده است. يكي از كليدي ترين مولفه-هاي اين رقابت 

تكنولوژي هاي جديد بوده كه موجب ارتقاء كيفيت ساخت، كاهش زمان اجرا، كاهش هزينه و ... و در نهايت افزايش سطح رضايت ذينفعان و سهامداران 
مي گردد. شركت توسط واحدهاي مرتبط (نظير: واحد طراحي، نظارت، كنترل پروژه، فروش و بازاريابي)، روند تغييرات تكنولوژيك و معايب و محاسن آن- ها 

را بصورت مستمر در بخشهاي مختلف نظير طراحي ساختمان، اجراي پروژه و نظارت مورد بررسي و پايش قرار مي دهد و هر ساله سبد بهره-گيري از آن- ها 
را متناسب با پروژه-ها بروزرساني مي كند.
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شركت بهساز كاشانه تهران(سهامي عام)
گزارش تفسيري مديريت

دوره مالي 3ماهه منتهي به 1404/12/29

  رويه هاي مهم حسابداري، برآوردها و قضاوت ها و تاثيرات تغييرات آنها بر نتايج گزارش شده3-2-

شركت علاوه بر توسعه محصولات نوين و روزآمد و متناسب با نياز بازار و مصرف كنندگان نسبت به شناسايي و ارزيابي و طبقه-بندي مصرف 
كنندگان و ورود به بازارهاي جديد اقدام نموده است. بهمين منظور با گروه بندي مشتريان خويش و نيازسنجي از آنان نسبت به توسعه سبد 

محصولات اقدام مي نمايند.
يكي از راهبردهاي شركت در اين زمينه تنوع بخشي به سبد محصولات شركت از طريق ساخت پروژه در مناطق مختلف كشور شامل انواع 

كاربري هاي داراي توجيه اقتصادي به نسبت شرايط پروژه، زمين و نيازهاي ذينفعان است (ايجاد سبد متنوع محصول). در اين راستا شركت با 
هدف تطابق توليد ساختمان با نياز مشتريان، در مناطق مختلف كشور مانند استان-هاي مازندران، گيلان، همدان، گلستان و ... در مدل-ها و 

عملكردها، مساحت-ها و امكانات مختلف اقدام نموده است. بر اين اساس و براي ايجاد تمايز نسبت به رقبا، ضمن احداث بيش از 1 ميليون متر 
مربع فضاي مسكوني، تجاري، اداري و خدماتي، مورد اعتماد مشتريان خويش قرار گيرد.

لذا يكي از مزيت-هاي اساسي و مهم شركت نسبت به رقبا، ايجاد حس اعتماد و پشتيباني براي مشتريان با فعاليت مستمر، متعهد و متنوع و با 
ثبات در بخش مناطق مختلف كشور مي-باشد.

دردوره مالي مورد گزارش، علاوه بر الزام رعايت استاندارد شماره 43 حسابداري در شناسايي درآمد هاي عملياتي، تغييرات با اهميتي در رويه 
هاي حسابداري، استانداردها و محاسبات مالي شركت وجود نداشته است.

قضاوت ها، برآوردها و مفروضات بكارگرفته شده در گزارش تفسيري دوره مالي 3ماهه منتهي به 1404/12/29 ، با قضاوت ها، برآوردها و 
مفروضات بكارگرفته شده درآخرين صورت هاي مالي حسابرسي شده دوره مالي شش ماهه منتهي به 1404/09/30(اعمال استاندارد شماره 43 

حسابداري) يكسان مي باشد.

شناسايي و ارزيابي فناوري هاي جايگزين و نوظهور: تغييرات تكنولوژي در صنعت ساختمان سازي عمدتاً در خصوص فناوري-ها در جهت 
بهبود مصرف انرژي و يا بالا بردن مقاومت ساختمان-ها مي-باشد. معاونت فني با ارزيابي جنبه هاي فناوري در حوزه-هاي تجهيزات مورد 

استفاده در ساختمان از طريق پروژه هاي مطالعاتي بعضاً با همكاري مشاورين مجرب، بازديد از نمايشگاه هاي تخصصي، جستجو در اينترنت، 
الگو برداري از شركت هاي برتر، نشريه هاي نظام مهندسي ساختمان و ...، ايفاي نقش مي نمايد. از مصاديق اين برنامه مي-توان به توجه از 

استانداردهاي توسعه پايدار و حفظ محيط زيست در پروژه-ها مانند LEED، بر مبحث 19 مقررات ملي ساختمان و مدل طراحي (BIM) اشاره 
نمود.

رويكرد ديگر، برگزاري جلسات حضوري با شركا و تامين كنندگان و  شركت-هاي دانش بنيان توانمند براي بهره-گيري از ايده-هاي آنها تحت 
عنوان جلسات "كميته توسعه فناوري" مي-باشد. تغيير مشخصات فني در قراردادهاي اجرايي موجب همسويي ذينفعان مرتبط (شركا و 

پيمانكاران) براي استفاده از فناوري هاي نوين با هدف بيشينه سازي منافع ايجاد شده مي گردد. 
همچنين براي توسعه خلاقيت، در گروه هاي تخصصي مانند كميته فني و طراحي، از مبادله اطلاعات و مشاركت در فرآيندهاي توسعه ايده هاي 

د گ ا ق تفاد ا د ژ ه فن ات شخ هاي ت ل ه ته د ات طال ه نت دد گ تفاد ا ا ا فن
از جمله تكنولوژي ها مورد استفاده مي توان به موارد زير اشاره نمود:

• استفاده از سقف هاي نوين در پروژه هاي شركت كه از مصاديق آن مي توان به استفاده از سقف كوبياكس در پروژه مرواريد و  و سقف هاي 
وافل در پروژه هاي نورافشار و آپادانا و ... اشاره نمود.

• استفاده از نرم افزارهاي كنترل عمليات اجرايي مانند  BIM در پروژه هاي شاهين شمالي و مرواريد به منظور جلوگيري از تداخلات، 
برآوردهزينه-ها، مديريت هوشمند و ... .

• استفاده از مصالح سبك و نوين ديواركشي ديوارهاي داخلي و خارجي، مانند: بلوك هاي AAC  در پروژه هاي مرواريد و نيلوفر

• استفاده از ملات سبز و نوين جهت ديواركشي ديوارهاي داخلي و خارجي. پروژه سعادت آباد
• استفاده از تجهيزات برودتي و گرمايشي رده برتر انرژي (مانند پروژه سعادت آباد، عرفاني، مرواريد و ...)

• استفاده از عايق هاي حرارتي جهت كف بام و سقف پاركينگ و عايق هاي صوتي در ديوارهاي مشترك بين واحدها (مانند پروژه هاي مرواريد، 
سعادت آباد، فريد، عرفاني، آپادانا و ...)

2- اهم برنامه‐هاي و اقدامات شركت در ورود به بازارهاي جديد:
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شركت بهساز كاشانه تهران(سهامي عام)
گزارش تفسيري مديريت

دوره مالي 3ماهه منتهي به 1404/12/29

 سياست هاي شركت در ارتباط با راهبري شركتي و اقدامات صورت گرفته در رابطه با آن:4-2-
ابعادگزارش پايداري شركتي:

گزارش پايداري شركت بهساز كاشانه تهران با هدف ارائه ديدگاهي جامع، شفاف و مسئولانه نسبت به عملكرد و تأثيرات اجتماعي، زيست محيطي و اقتصادي ما 
در طول يك سال فعاليت تدوين شده است. اين سند به عنوان ابزاري كليدي براي برقراري ارتباط با ذينفعان، از جمله كاركنان، مشتريان، جوامع محلي، 

سرمايه گذاران و شركاي تجاري، عمل مي كند و تلاش دارد تا تصويري روشن از تعهد ما به اصول توسعه پايدار را به نمايش بگذارد. تمامي محتواي اين گزارش 
بر اساس استانداردهاي جهاني گزارشگري پايداري به ويژه چارچوب GRI Standards تهيه شده است، كه به ما امكان مي دهد تا عملكردمان را با معيارهاي 
بين المللي هم راستا كرده و به شكلي قابل اندازه گيري و قابل مقايسه ارائه دهيم. اين استاندارد، به عنوان يكي از معتبرترين چارچوب هاي جهاني، ما را ملزم به 

افشاي اطلاعات دقيق، مرتبط و قابل اعتماد كرده است كه به تصميم گيري آگاهانه ذينفعان و بهبود مستمر فرآيندها كمك مي كند.
 مردم(جامعه پايدار)

شركت بهساز كاشانه تهران، با بيش از دو دهه فعاليت در عرصه ساخت وساز، عمران و توسعه پروژه هاي مسكوني و تجاري، خود را نه تنها به عنوان يك بازيگر 
اقتصادي بلكه به عنوان يك نيروي محركه در ارتقاي كيفيت زندگي جوامع محلي مي بيند. اين ديدگاه، ريشه در اعتقاد عميق ما به پايداري اجتماعي دارد كه 

فراتر از سودآوري، بر ايجاد ارزش هاي مشترك براي كاركنان، خانواده ها و ساكنان مناطق تحت پوشش پروژه ها متمركز است. ما بر اين باوريم كه توسعه پايدار، 
زماني محقق مي شود كه صداي جوامع محلي شنيده شود و نيازهايشان با برنامه ريزي دقيق برآورده گردد.

 جبران خدمات و محافظت از خدمات دهندگان
محافظت و جبران خدمات كليه همكاران، شركاء، پيمانكاران ، تامين كنندگان و خدمات دهندگان در راستاي ارزش هاي اخلاقي سازمان همواره در سرتاسر 

سازمان مورد توجه مديران ارشد و رهبران شركت بهساز كاشانه تهران مي باشد. بر اساس الگوي نظام جبران خدمات در شركت بهساز كاشانه تهران، عملكرد 
كليه كاركنان و خدمات دهندگان در سه معيار فردي، عملكردي و شغل با تكنيك هاي علمي و فن آوري روز مورد  ارزيابي  قرار مي گيرد و از خدمات هريك 

بر اساس نتايج كسب شده  تقدير و تشكر به عمل مي آيد. كميته جبران خدمات شركت بهساز كاشانه تهران مسئول نظارت و رسيدگي بر صحت عملكرد 
سازمان مي باشد.

بر اساس چارت سازماني و شناسنامه مشاغل و خدمات، در ابتدا ريسك ها و مخاطرات كليه  مشاغل و فعاليت هاي مرتبط باسازمان مورد شناسايي قرار گرفته و 
بر اساس متد FMEA ارزيابي شده و اقدامات مورد نياز به منظور حذف خطرات وپيشگيري از بروز حوادث تعريف گرديده ودستور كار قرار مي گيرند.اين 

سازمان با  تهيه زيرساخت ها ، امكانات  تجهيزات و  استاندارد هاي مورد نياز به منظور ايجاد فضايي كاملا ايمن و به دور از آسيب هاي جسمي، روحي و رواني 
جهت محافظت از كليه كاركنان، همكاران و خدمات دهندگان اقدام مي نمايد.

 مسئوليت هاي اجتماعي شركت 

رسيدگي به شكايات و نارضايتي ها
به منظور دسترسي سريع به نظرات، پيشنهادات، انتقادات و يا شكايت ، سازمان در ابتدا نسب به شناسايي كليه گروه هاي ذينفع خود اقدام نموده است.درادامه 

كليه نيازها و انتظارات جدول پانزده گانه ذينفعان با متتد مختلف شناسايي شده و مدون گرديده اند. سپس به كمك تكنيك هاي ارزيابي ريسك، نيازها 
وانظارات ذينفعان رتبه بندي شده و اقدامات لازم به منظور پوشش نيازها طراحي مي گردد.

سازمان به روش هاي مختلفي جهت جمع آوري نظرات، پيشنهادات،انتقادات وشكايات كليه ذينفعان اقدام مي نمايد. براي مثال با استفاده از پلت فرم هاي 
نظرسنجي نسبت به جمع آوري نظرات، انتقادات، پيشنهادات و يا شكايات مشتريان، كاركنان و تامين كنندگان ويا سازمان هاونهادهاي دولتي، خصوصي و مردم 

نهاد به صورت ساليانه و به شكل كاملا مدون و سيستم يافته اقدام مي گردد. 
نتايج نظر سنجي ها مورد پايش قرار گرفته و اقدامات اصلاحي مرتبط به منظور رفع ريشه اي عدم رضايت ها طراحي گرديده ودر آخر ميزان اثر بخشي اقدامات 

گ ا حفظ منافع ملي و دولتيق
سازمان به منظور دستيابي به حد اكثر انطابق با قوانين و مقررات ملي و دولتي و همچنين به منظور حفظ منافع ملي و دولتي نسبت به شناسايي  كليه نهادها و 

مراكز قانونگذار در حيطه فعاليت هاي خود اقدام نموده و ليست قوانين و مقررات مرتبط با كليه فعاليت هاي سازمان استخراج شده و  هرساله مورد بازنگري 
قرار مي گيرد.

تامين الزامات و انتظارات اين گروه از ذينفعان به بهترين شكل ممكن، يكي از ارزشهاي كليدي سازمان به حساب مي آيد

شركت هاي ساختماني نه تنها در ايجاد زيرساخت هاي شهري و مسكوني نقش دارند، بلكه به طور مستقيم و غيرمستقيم بر كيفيت زندگي جامعه محلي نيز اثر 
مي گذارند. ما در اين شركت باور داريم كه پايداري تنها يك مفهوم پيدا مي كند كه جامعه محلي نيز در كنار اهميت اقتصادي و زيست محيطي رشد كند.

ديدگاه شركت:
ما خود را از جامعه مي دانيم كه در آن فعاليت مي كنيم. بنابراين مسئوليت اجتماعي ما فراتر از ساخت ساختمان است. ما متعهديم در بهبود شرايط اجتماعي، 

اقتصادي و فرهنگي جامعه نقش داشته  باشيم. رسالت ما بر پايه گفت وگوي سازنده با ذينفعان محلي، شفافيت در عملكرد و سرمايه گذاري اجتماعي هدفمند 
شكل گرفته است.

• نيرو انساني محلي:  در پروژه هاي ساختماني تلاش مي كنيم از نيروي انساني بومي استفاده كنيم تا فرصت هاي شغلي براي جوانان منطقه ايجاد شود.
• حمايت از آموزش و مهارت آموزي:  برگزاري دوره هاي كوتاه مدت براي ارتقاي مهارت هاي محلي در حوزه ايمني، فني و ساختماني.

• در پروژه هاي اجتماعي:  حمايت از مدرسه سازي و مشاركت در مراكز عمومي 
• شركت هاي محلي:  همكاري مستمر با نهادهاي محلي و سازمان هاي مردم نهاد براي شناسايي و اجراي طرح هاي مشترك.

• زيرساخت هاي محلي:  مشاركت در مسيرهاي دسترسي، ايمني و روشنايي اطراف كارگاه هاي ساختماني.
ما در بهساز كاشانه تهران معتقديم كه موفقيت پروژه ها تنها در تكميل سازه ها نمي شود، بلكه در ارتقاي كيفيت زندگي مردم منطقه و ايجاد همزيستي پايدار 

ميان شركت ها و جامعه محلي معني مي يابد
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شركت بهساز كاشانه تهران(سهامي عام)
گزارش تفسيري مديريت

دوره مالي 3ماهه منتهي به 1404/12/29

زمين(محيط زيست پايدار)
شركت بهساز كاشانه تهران تعهد خود را به پايداري محيط زيستي از طريق ادغام اصول زيست محيطي در تمام مراحل فعاليت هاي ساختماني نشان مي دهد. اين تعهد شامل 

كاهش انتشار گازهاي گلخانه اي، حفاظت از منابع طبيعي و ترويج ساختمان هاي سبز است كه با اهداف توسعه پايدار سازمان ملل (SDGs) همخواني دارد. شركت تأكيد دارد 
كه فعاليت هاي خود را به گونه اي مديريت كند كه هم با نيازهاي اقتصادي همخواني داشته باشد و هم تأثيرات منفي بر محيط زيست را كاهش دهد.

دستاوردها
شركت بهساز كاشانه تهران به عنوان پيشرو در حوزه ساختمان سازي ، رويكردي جامع به ساختمان سبز اتخاذ كرده است. ساختمان سبز در اين شركت نه تنها يك مفهوم 

نظري، بلكه يك فرآيند عملي است كه بر اساس تعريف استانداردهاي بين المللي و ملي، از مرحله طراحي تا اجرا و بهره برداري، پياده سازي مي شود. براي دستيابي به اين 
 LEED (Leadership in Energy and اهداف، شركت بهساز كاشانه تهران يك دستورالعمل داخلي جامع تدوين كرده است كه بر پايه استاندارد بين المللي

Environmental Design)، مبحث 19 مقررات ملي ساختمان ايران (مربوط به صرفه جويي در مصرف انرژي)، و الزامات داخلي شركت مانند دستورالعمل هاي HSE و 

استانداردهاي كيفي داخلي استوار است. اين دستورالعمل به عنوان يك راهنماي كلي عمل مي كند و تمام مراحل پروژه را پوشش مي دهد، از جمله ارزيابي اوليه سايت، 
طراحي مفهومي، انتخاب مواد، اجرا، نظارت و ارزيابي پس از ساخت. هدف اصلي اين دستورالعمل، ادغام اصول پايداري در DNA پروژه هاي شركت است تا ساختمان هايي 

سالم، كارآمد و دوستدار محيط زيست توليد شود.

 سود(اقتصاد پايدار)
حضوردر فعاليت هاي تجاري در حوزه ساخت املاك مستلزم آن است كه از ديدگاه بلند مدت و ميان مدت، خطرات و فرصتهاي مختلف را پيش بيني نموده و پاسخ دهيم. 

شركت با ايجاد ساختار منسجم كنترل هاي داخلي وبا كمك كميته ريسك تحولات پيرامون اهداف بلند مدت وميان مدت را پايش نموده و همواره انحرافي از استراتژي هاي 
شركت كه افزايش سهم درآمد پايدار از بازار املاك و حفظ كيفيت سود حاصله بوده، نداشته است.

 برنامه ريزي بودجه
به منظور استفاده بهينه از منابع موجود در شركت بهساز كاشانه تهران  همه ساله در راستاي سياست ها و اهداف تعيين شده در آخر هر سال بودجه عملياتي سال آتي خود را 

در قالب بودجه جاري و سرمايه اي تهيه و پس از تصويب هيأت مديره، براي تاييد نهايي به مجمع عمومي صاحبان سهام ارايه مي نمايد. بودجه پس از ابلاغ سرلوحه كارهاي 
عملياتي و به طور كلي كنترل عملكرد و منابع و مصارف شركت قرار مي گيرد و در پايان دوره مالي نيز انحراف عملكرد از بودجه مصوب از طريق تجزيه و تحليل نسبت هاي 
مالي به هيات مديره و مجمع عمومي گزارش مي شود. گزارش عملكرد ساليانه بودجه در مجمع عمومي شركت مطرح و در خصوص تعيين بودجه آتي تصميم مناسب اتخاذ 

مي گردد.  اين رويكرد توسط تيم حسابرسي داخلي و حسابرسي مستقل به صورت ساليانه بررسي، ارزيابي و بهبود مي يابد.

 مطالعات امكان سنجي
در شركت بهساز كاشانه تهران به منظور اطمينان از ميزان صرفه اقتصادي پروژه ها، ورود به طرح هاي  اقتصادي جديد با انجام  مطالعات امكان سنجي و توجيه فني و 

اقتصادي طرح آغاز مي گردد. داده هاي جمع آوري شده از مطالعات بازار، در يك چهار چوب از قبل تعيين شده به واحد مطالعات اقتصادي ارسال مي گردد. 
از سوي ديگر مطالعات فني و تكنولوژيكي طرح ها آغاز گرديده و نتايج امكان سنجي فني طرح نيز تهيه مي گردد. امكان سنجي اقتصادي  بر اساس داده هاي واقعي ناشي از 

مطالعات بازار و مطالعات فني طرح ها به صورت كاملا بي طرفانه در قالب FS نگاشته مي شود. 
FS تهيه شده به منظور تصميم گيري جهت نحوه ورود به پروژه مربوطه به كميته هاي تصميم گيري ارسال مي گردد.

رويكرد حاكميت مالي
رويكرد حاكميت مالي با توجه به اصول و ضوابط كنترل هاي داخلي، بر اساس قوانين، مقررات و  استاندارهاي حسابداري ايران، رويداد هاي مالي را ثبت، پردازش و گزارش 

مي نمايد.
كميته حسابرسي شركت و واحد حسابرسي داخلي صحت ارائه گزارشات را بررسي و تاييد مي نمايند.

 سياست هاي كنترل داخلي

 تقويت حاكميت در دستيابي به يك مديريت منصفانه و شفاف كه اعتماد ذينفعان را به همراه دارد، نقش اساسي در دستيابي به اهداف سازماني داشته و ما متعهديم كه با 
بهبود كنترل هاي داخلي خودف كرايي آن را افزايش دهيم. دستيابي به فرآيند هاي تاري موثر و كارآمد، اعتبار گزارشگري مالي، رعايت قوانين و مقررات مربوطه و حفظ 

دارايي هاي شركت به عهده گروه مديريتي است. در اين ميان واحد حسابرسي داخلي بررسي مي كندكه آيا عمليات درون سازماني مطابق با قوانين و مقررات مربوطه، 
استانداردهاي مشخص شده و مقررات داخلي انجام مي شود و در صورت لزوم توصيه هايي را در موردچگونگي بهبود چنين عملياتي ارائه مي نمايد.

مبارزه با پولشويي
با توجه به اينكه جمهوري اسلامي ايران از جمله كشورهايي است كه با تصويب قانون مبارزه با پولشويي و آيين نامه اجرايي آن، در صدد مقابله با اين پديده مذموم برآمده 

است شركت بهساز كاشانه تهران نيز به عنوان مجري اجراي اين قانون در اين راستا اقدام به تدوين رويه هاي مورد عمل اجرايي در بخش هاي مختلف شركت بر اساس فعاليت 
خود نموده است.
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شركت بهساز كاشانه تهران(سهامي عام)
گزارش تفسيري مديريت

دوره مالي 3ماهه منتهي به 1404/12/29

رئيس هيأت مديره

عضو غيرموظف

نايب رئيس هيأت مديره· سرپرست بهين ساز خليج فارس
· عضو هيات مديره و معاون اجرايي بهين ساز خليج فارس

·مديردفتر فني و طراحي شركت ساخت وعمران تدبير
·مدرس دانشگاه آزاد اسلامي(تهران مركز)

· معاونت مالي و اداري شركت توسعه آينده پارس
·رئيس حسابداري هلدينگ بين المللي توسعه ساختمان

·رئيس حسابداري شركت نيرو سرمايه

معاون فناوري و مديريت ساخت گروه سرمايه گذاري مسكن

معاون فني و اجرايي دفتر مجري طرحهاي ساختماني بانك مركزي 
جمهوري اسلامي ايران

مديرعامل و رييس هيات مديره شركت مديريت ساخت تجارت

5
اكبر سعيد دولت آباد

به نمايندگي از شركت رويا 
ساختنمان آريا

كارشناسي ارشد 
حقوق

*مسئول قرارداد هاي معاونت برنامه ريزي بنياد مستضغفان
*سرپرست شركت صنايع ريخته گري سايا

*مشاور حقوقي شركت چرم لرستان
*مدير عامل و عضو هيات مديره شركت عمران مسكن آبا

3عضو غير موظف هيأت مديره

اطلاعات مربوط به كميته حسابرسي، انتصابات و ريسك 

تعداد حضور در تاريخ عضويتسمت در شركتاهم سوابق كاريمدرك تحصيلينام و نام خانوادگيرديف
جلسات

عضويت همزمان 
در كميته هاي 
شركت هاي ديگر

كميته 
كميته ريسككميته حسابرسيانتصابات

1
 

كارشناسي داود مالكي
حسابداري

عضو موظف هيأت مديره شركت احداث و بهره برداري آزاد راه تهران
رئيس كميته1401/12/023عضو غيرموظف هيات مديرهعضو غير موظف هيأت مديره شركت ساختماني زهد فارس

كارشناس ارشد كاميار اقليمي2
مهندسي عمران

 

معاون فناوري و مديريت ساخت سرمايه گذاري مسكن
رئيس كميته1403/03/073عضو غيرموظف هيات مديرهمديرعامل شركت مديريت ساخت تجارت

كارشناس ارشد اكبر سعيددولت آباد3
رئيس كميته1401/10/123عضو غيرموظف هيات مديرهمديرعامل شركت عمران مسكنحقوق

كارشناس ارشد كاظم محمدي4
حسابداري

شريك موسسه حسابرسي رهيافت
كارشناس رسمي رشته حسابداري و حسابرسي
سرپرست ارشد موسسه حسابرسي مفيد راهبر

شركت توسعه 1400/02/193-
عضو كميتهعمران اميد

كارشناس ارشد احسان اميري5
برنامه ريزي

عضو هيات مديره شركت بازرگاني آروين مهر كيميا
معاون اجرايي مجتمع آموزشي و پژوهشي، فرهنگي نخبگان علامه 

طباطبايي
دبير كميته1401/10/123مدير منابع انساني

كارشناسي ارشد ميلاد شادي6
حسابداري

 

مدير فني موسسه حسابرسي داريا روش
شركت توسعه 1401/10/123-كارشناس رسمي رشته حسابداري و حسابرسي

عضو كميتهعضو كميتهعمران اميد

معاون مالي و پشتيباني بنياد مسكن البرزدكتراي حسابداريمحمدرضا محمدي7
عضو كميتهعضو كميته1401/10/123-مشاور رسمي مالياتي

كارشناس ارشد ولي اله ولي نيا8
حسابداري

معاون مالي اداري تامين سرمايه امين
عضو كميته1400/02/193-حسابرس ارشد موسسه مفيد راهبر

محسن حسيني9
كارشناس ارشد 
حسابداري - 

دانشجوي دكتري

عضو رسمي جامعه حسابداران خبره ايران - كارشناس رسمي 
دادگستري- مشاور رسمي مالياتي  - حسابرس  ارشد و مسؤل كار 

موسسه مفيد راهبر
دبير كميتهدبير كميته1403/10/123مدير حسابرسي داخلي

1404/01/30

1404/01/30

هم اكنون

هم اكنون

هم اكنون

هم اكنون

هم اكنون

1404/01/30

تاريخ تصدي

تا از

1404/01/30

1404/01/30 دكتري عمران 
3(تدوين پايان نامه)

تعداد حضور در 
جلسات

1
داود مالكي

به نمايندگي از گروه توسعه 
ساختمان تدبير

كارشناس 
حسابداري

عضو موظف هيأت مديره شركت احداث و بهره برداري آزاد راه تهران
مشاور مالي هلدينگ شركت نصر اصفهان

• عضو غير موظف هيأت مديره شركت ساختماني زهد فارس
• عضو غير موظف هيأت مديره شركت سرمايه گذاري ابرار نصر

• نائب رئيس هيأت مديره و مشاور مالي شركت ملات خشك تراز پي 
(وابسته به صندوق بازنشستگي كشوري)

• مشاور مديرمالي شركت مهندسي عمران و ساختمان تراز پي ريز 
(وابسته به صندوق بازنشستگي كشوري)

3

سمت درساير سمتاهم سوابق كاريمدرك تحصيلينام اعضاءرديف
شركت ها

اعضاء حقوقي هيأت مديره بر اساس صورتجلسه مجمع عمومي عادي ساليانه مورخ 1404/01/30 انتخاب و اشخاص حقيقي عضو هيئت مديره مطابق احكام صادره از 
سوي شركت گروه توسعه ساختمان تدبير به نمايندگي از شركتهاي مربوطه براي مدت دو سال بشرح جدول ذيل انتخاب گرديدند.

كاميار اقليمي به نمايندگي از 4
گروه سرمايه گذاري تدبير

كارشناسي ارشد 
3عضو غير موظف هيأت مديرهمهندسي عمران

و مدير عامل

3
علي اصغر خورشيدي به 
نمايندگي از گروه توسعه 

اقتصادي تدبير

كارشناس ارشد 
3عضو موظف هيأت مديرهمديريت مالي

2
امير مسعود قرباني نيا

به نمايندگي از شركت توسعه 
و عمران اميد
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شركت بهساز كاشانه تهران(سهامي عام)
گزارش تفسيري مديريت

دوره مالي 3ماهه منتهي به 1404/12/29

-3
-1-3

-2-3

-3-3
 ريسك نوسانات نرخ بهره1-3-3-

 ريسك نرخ تورم2-3-3-

 ريسك نقدينگي3-3-3-

 ريسك اعتباري4-3-3-

 ريسك منابع انساني5-3-3-

 ريسك قراردادي6-3-3-

 ريسك تغييرات قوانين جاري7-3-3-

مهمترين منابع، مصارف، ريسك ها و روابط

درپايان دوره مالي 3ماهه منتهي به 29 اسفند ماه 1404، شركت وجوه نقدي معادل 98،460  ميليون ريال، دريافتني هاي تجاري وساير دريافتني ها معادل 29،617،754 ميليون ريال، 
موجودي املاك معادل 69،554،047  ميليون ريال، مجموع دارايي جاري معادل 103،177،444 ميليون ريال و مجموع بدهي جاري معادل 39،625،668 ميليون ريال بوده است. در 

سال مالي فوق تمركز بر كاهش مطالبات تجاري، به منظور تامين منابع مورد نياز سرمايه گذاري هاي شركت و همچنين مديريت بهينه جريان وجوه نقد با توجه به افزايش قيمت مواد و 
مصالح بوده كه موجب افزايش سرمايه در گردش شركت نسبت به سال مالي قبل گرديده است. جمع دارايي هاي جاري شركت حدود 1.2 درصد نسبت به انتهاي سال مالي قبل كاهش 

يافته كه عمدتا از محل كاهش ساير دريافتني ها بوده است. همچنين بدهي هاي جاري نسبت به انتهاي سال مالي قبل حدود 2.5 درصد رشد نموده كه عمدتا به دليل افزايش ساير 
پرداختني ها بوده است. شايان ذكر است كه براساس تصميمات مجمع سال مالي 1403، سود تقسيمي هرسهم معادل با 340 ريال بوده كه در پايان مرداد ماه سال 1404 طبق 

دستورالعمل سجام پرداخت شد.

منابع

 جزئيات 

با توجه به پويايي سازمان هاي مرتبط با صنعت ساخت و ساز، ريسك تغيير قوانين هميشه در صنعت وجود دارد.

با توجه به نحوه توزيع سهام شركت، ريسك اعتبار اسمي شركت در برخي بازارها بالاتر از حد عادي مي رود.

در زمان ضعف و خلل در ساختار قراردادهاي شركت و در صورت بروز اختلاف ميان شركت و ساير عوامل درگير در فعاليت، اين ريسك بروز خواهد كرد. در صورت عدم دقت كافي در 
تدوين قراردادهاي شركت و در نظر نگرفتن تمامي عوامل موثر، ممكن است  اين ريسك منجر به نقصهاي جدي در سودآوري شركت شود. اين قراردادها عمدتاً در بخش قراردادهاي 
فروش، قراردادهاي خريد زمين، قراردادهاي خريد مصالح و قراردادهاي ميان شركت و پيمانكاران فرعي مصداق پيدا ميكند. براي مديريت كردن ريسك قراردادي، با توجه به تجربه 

طولاني شركت و رفع آن با استفاده از مشاوران حقوقي مجرب، ساختار قراردادي مناسبي در ابعاد مختلف فعاليت شركت توسعه داده شده و مورد استفاده قرار ميگيرد.

اين ريسك به سياست-هاي پرسنلي شركت مانند استخدام، آموزش، انگيزش و حفظ كارمندان مربوط ميشود. ريسك منابع انساني به اشكال مختلفي مانند ريسك از دست دادن 
كارمندان ارزشمند، ريسك انگيزش ناكافي يا غلط كادر مديريتي و غيره بروز مينمايد. با توجه به اعتبار در منطقه براي جذب نيروهاي مناسب و همچنين پرداخت هاي متناسب با 

شرايط، اين ريسك به ميزان كافي تحت كنترل قرار دارد.

 ريسك اعتباري به ريسكي اشاره دارد كه طرف قرارداد در ايفاي تعهدات قراردادي خود ناتوان باشد ، كه منجر به زيان مالي براي شركت شود از اين رو شركت سياستي مبني بر معامله 
تنها با طرف هاي قرارداد معتبر و اخذ تضمين كافي، در موارد مقتضي را اتخاذ كرده است، تا ريسك اعتباري ناشي از ناتواني در ايفايي تعهدات مشتريان را كاهش دهد . شركت با 

استفاده از اطلاعات مالي عمومي و سوابق معاملاتي خود ، مشتريان عمده را رتبه بندي اعتباري مي نمايد. با توجه به سياست شركت مبني بر انتقال اسناد مالكيت در قبال وصول كامل 
مطالبات، در صورت عدم ايفاي تعهدات طرف قرارداد مشاركت شركت متحمل زيان مالي نمي گردد. در اين راستا مبلغ 946.942 ميليون ريال جرائم عدم ايفاي تعهدات خريداران املاك 

در سال جاري شناسايي گرديده است.

با توجه به اينكه  عمده  پروژه هاي شركت به صورت مشاركتي اجرا مي گردد و  پرداخت كليه هزينه هاي ساخت در تعهد شريك مي باشد، ، لذا ريسك نقدينگي در شركت كم اهميت 
است.همچنين شركت در نظر دارد با افزايش گسترده فعاليت پروژه هايي كه توسط شركت بصورت 100 درصد ساخته مي شوند به سمت خريد مواد و مصالح بصورت تهاتري حركت 

نمايد.

با توجه به اينكه واحدهاي ساختماني از طريق عقد قرارداد با طرف مشاركت احداث مي گردد و آورده شركت صرفاً زمين است، لذا تغييرات تورم بر تعيين درصد سهم الشركه مؤثر است. 
به دليل عدم امكان برآورد تعيين سهم تورم بر هزينه ساخت يا زمين، پيش بيني  تغييرات سهم الشركه در اين خصوص همواره با ابهام مواجه است.

به طور كلي نوسانات نرخ بهره كه در نتيجه اتخاذ سياستهاي پولي در كشور و دستورالعملهاي بانك مركزي به شبكه بانكي كشور رخ ميدهد، بر عملكرد و سودآوري شركتها 
تأثيرگذار خواهد بود. يكي از منابع در دسترس شركتها، تسهيلات مالي ميباشد. افزايش مرتبط با نياز به اخذ تسهيلات موجب  افزايش ريسك ناشي از نوسانات نرخ بهره و در نتيجه 

افزايش هزينههاي مالي شده و متعاقباً بر سود قابل تقسيم تاثيرگذار خواهد بود.

مصارف

در دوره مالي 3ماهه منتهي به 29 اسفند ماه 1404، شركت معادل مبلغ 1،960 ميليون ريال بابت قسمتي از ماليات عملكرد سال 1403 و مبلغ 260،201 ميليون ريال بابت هزينه هاي 
مالي كه عمدتا اقساط تسهيلات دريافتي بوده، پرداخت نموده است.
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شركت بهساز كاشانه تهران(سهامي عام)
گزارش تفسيري مديريت

دوره مالي 3ماهه منتهي به 1404/12/29

-4-3
-1-4-3

شركت در دوره مالي 3 ماهه منتهي به 29 اسفند 1404 معامله با اشخاص وابسته نداشته است

اطلاعات مربوط به معاملات با اشخاص وابسته
معاملات انجام شده با اشخاص وابسته طي سال مورد گزارش:
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شركت بهساز كاشانه تهران(سهامي عام)
گزارش تفسيري مديريت

دوره مالي 3ماهه منتهي به 1404/12/29

-5-3

موضوع (خواسته يا شكايت)خواندهعنوان پروژهرديف
تاريخ 

دعاوي(ثبت 
دادخواست)

مرجع رسيدگي
آخرين وضعيت 
رسيدگي  (راي 

صادره)
توضيحاتخلاصه اي از راي صادره

يوسف فيضي اربابيالبرز1
سعيد قلي زاده

شكايت فروش مال غير/ تباني براي 
بردن مال غير / جعل / استفاده از 

سند مجعول
تحقيقات مقدماتيدادگاه كيفري1399/12/10

پيرو دو جلسه مواجهه حضوري برگزار شده در شعبه با حضور تمامي طرفين پرونده و 
تصميم ابتدايي بازپرس به صدور قرار اناطه (جهت تعيين تكليف قرارداد تاريخ1396/02/07  
في مابين سعيد قلي زاده و يوسف فيضي اربابي) در تاريخ 1404/10/15 به شعبه مراجعه و 
توضيحات لازم به همراه تمامي اسناد پرونده البرز مجدداً تقديم شد. حسب اظهار بازپرس، 

جلسه مجددي جهت ادامه رسيدگي تشكيل خواهد شد

مطالبه وجه سه فقره چك به مبلغ شاپور باقري- احياموتور شمالگلسار 1 رشت3
له در مرحله بدوي و تجديدنظر- اجراي احكامدادگاه عمومي91391/11/25 ميليارد ريال

در مرحله اجراي احكام
 درخواست قيمت گذاري و توقيف پلاك هاي ثبتي واگذارشده به شاپور باقري مژدهي مورخ 

1404/05/07 به اجراي احكام ارسال شده و تحت پيگيري است

فروش مال غير و سوء استفاده از مهدي عسكرزادهعلي آباد كتول4
له در بدوي- در حال انجام تحقيقات مقدماتيدادگاه كيفري1401/03/25جايگاه خود در شركت

تحقيقات

قرار جلب به دادرسي مهدي عسكرزاده و دستور تعقيب كارشناس دادگستري به اتهام جعل 
اسناد رسمي (به دليل تفاوت قيمت واقعي با قيمت اعلامي كارشناس) و معاونت در تحصيل 

مال نامشروع و دستور تعقيب خريدار ملك به اتهام معاونت در تحصيل مال از طريق 
نامشروع صادر شده است

رأي قطعي دادگاه تجديدنظر مبني بر استحقاق شركت به دريافت 124،562،000،000 ريال له در بدوي و له در تجديدنظرتجديد نظردادگاه عمومي1402/07/29مطالبه اجرت المثل شركت فني و مهندسي پيشگامان اقتصاد سماءخليج5
بابت اجرت المثل ايام تصرف زمين پروژه خليح توسط شركت سما صادر شد

فسخ قرارداد فروش- الزام به استرداد عمران رويال و رنسانس- رامان افروز كاشاونك6
له در بدوي- در حال رسيدگي بدويدادگاه عمومي1402/07/18مبيع

مرحله تجديدنظر
راي بدوي له شركت صادر و با اعتراض خواندگان پرونده به شعبه 65 دادگاه تجديدنظر 

ارجاع گرديده و در انتظار صدور رأي است

مرواريد بندر 7
الزام به اخذ پايان كار- پرداخت پيمانكاري بهاب گستر بندرتركمن

بدويدادگاه عمومي1403/01/09ارزش روز قدرالسهم

له در بدوي- قطعيت رأي به دليل 
عدم تجديدنظرخواهي 

محكوم عليه- در مرحله اجراي 
احكم

جهت اجراي مفاد حكم محكوميت شريك به پرداخت ارزش روز قدرالسهم شركت در پروژه 
و همچنين اخذ پايانكار و پرداخت عوارض، كارشناسي يك نفره مرحله اجراي احكام ابلاغ 
شده كه به دليل ابهام و نقص كارشناسي، درخواست صدور نظر تكميلي به عمل آمده و 

تحت پيگيري است

دادگاه عمومي1402/07دعواي تقابل- ابطال مبايعه نامهمرال طريقي - يوسف فيضي اربابي - سعيد قلي زادهالبرز8
عليه در بدوي- در 

حال رسيدگي 
تجديدنظر

پس از صدور نظريه هيـأت 5 نفره كارشناسان مبني بر واقعي نبودن تاريخ تنظيم مبايعه نامه 
مورخ 1396/02/07 في مابين قلي زاده و فيضي اربابي رأي بدوي بر قرار عدم استماع دعواي 

شركت صادر و به آن اعتراض شده و در جريان رسيدگي تجديدنظر است

بدويدادگاه عمومي1403/08/26مطالبه اجرت المثل ايام تصرف توسعه صنايع غذايي هرمسالبرز9

نظريه تكميلي هيئت سه نفره كارشناسي ناظر به مالكيت شركت بهساز كاشانه تهران بر 
واحد موضوع دعوا، تاريخ تخليه، رفع تصرف از واحد و تعيين اجرت المثل از تاريخ 

15/04/1400 تا 10/02/1402 و از 10/02/1402 تا 08/09/1402 مبني بر 
8،330،000،000 ريال ابلاغ شده است.

در انتظار صدور رأي بدويبدويدادگاه عمومي1403/08/26مطالبه اجرت المثل ايام تصرف بهراد نكاحيالبرز10

بدويدادگاه عمومي1403/08/26مطالبه اجرت المثل ايام تصرف بهراد نكاحيالبرز11
عليه در بدوي- نقض در 

تجديدنظر- در حال رسيدگي 
مجدد بدوي

در انتظار صدور رأي بدوي

بدويدادگاه عمومي1403/08/26مطالبه اجرت المثل ايام تصرف بهراد نكاحيالبرز12
عليه در بدوي- نقض در 

تجديدنظر- در حال رسيدگي 
مجدد بدوي

در انتظار صدور رأي بدوي

در انتظار صدور رأي بدويبدويدادگاه عمومي1403/10/11الزام به ايفاي تعهدبنياد مسكن و منابع طبيعي آستانه اشرفيهلسكوكلايه13

كاشاني14

محمود حيدري زاده مطلق،محمدرضا احمدي، علي 
نوروزي كردلر، حسين اميدي خسروشاهي، شركت 
بناسازان و تجارت گستران مقتدر، مجيد حمزه زاده 

اصلي، رسول طاهري بناب

بدويدادگاه عمومي1403/11/12ابطال قرارداد
پيرو اعتراض شركت به قرار عدم استماع دعواي بدوي به دليل وجود شرط داوري، رأي 
دادگاه تجديدنظر مبني بر نقض دادنامه و اعاده پرونده به دادگاه جهت رسيدگي ماهوي 

صادر شده است

با توجه به محل اقامت مشتكي عنه، پرونده با صدور قرار نيابت قضايي به شعبه 7 دادياري دادسرادادگاه كيفري1404/03/11تصرف عدواني و مزاحمت ملكيسيدهاشم مهدويمرمر15
دادسراي عمومي و انقلاب قائم شهر ارجاع شده است

انتقال مال غير- تباني براي بردن مهدي محمدي، سيدهاشم مهدويمرمر16
دستور جلب مشتكي عنهم در تاريخ 1404/09/02 صادر شده و تحت پيگيري استدادسرادادگاه كيفري1404/04/23مال غير

سعيد قلي زاده- يوسف فيضي اربابيالبرز17
مطالبه خسارت ناشي از توقف 
اجراي رأي داوري با جلب نظر 

كارشناس
در انتظار صدور رأي بدويبدويدادگاه عمومي1404/05/11

جعل، استفاده از سند مجعول و فرامرز جاويدزاد، هاشم عاشوري و سعيد طوبآجودانيه18
در انتظار صدور رأيدادسرادادگاه كيفري1404/06/22تباني براي بردن مال غير

داوود جناني 19
خيانت در امانت، تحصيل مال از داوود جناني زاويهزاويه

پرونده در تاريخ 1404/10/29 به شعبه 3015 شوراي حل اختلاف دادسراي ناحيه 6 تهران دادسرادادگاه كيفري1404/06/29طريق نامشروع
ارجاع شده و در انتظار تعيين وقت رسيدگي است

داوود جناني 20
له در بدوي- در حال رسيدگي بدويدادگاه عمومي1404/07/05مطالبه وجه چكداوود جناني زاويهزاويه

تجديدنظر

دادخواست اعسار آقاي جناني از پرداخت هزينه مرحله تجديدنظر ابلاغ و طي دادنامه مورخ 
1404/09/30 حكم ابطال دعواي اعسار ايشان صادر شد. دعواي اصلي در انتظار تعيين 

شعبه تجديدنظر است
جلسه رسيدگي در تاريخ 18/09/1404 برگزار و در انتظار صدور رأي است.بدويدادگاه عمومي1404/07/13اعلام بطلان معامله فضوليحسين افشارنيا، مهدي خانعلي پوروزوانيآجودانيه21

مطالبه اجرت المثل ايام تصرف حنان حميدپورالبرز22
در انتظار جلسه رسيدگيبدويدادگاه عمومي1404/08/04واحد جنوب شرقي طبقه سوم

مطالبه اجرت المثل ايام تصرف عليرضا ضياءالبرز23
اخطار پرداخت هزينه كارشناسي صادر و 80،000،000 ريال پرداخت شده و در انتظار بدويدادگاه عمومي1404/08/04واحد جنوب غربي طبقه چهارم

صدور نظر است

داوود جناني 24
له در بدوي- در حال رسيدگي بدويدادگاه عمومي1404/08/06مطالبه وجه سفته و تأمين خواستهداوود جناني زاويهزاويه

تجديدنظر

دادخواست اعسار آقاي جناني از پرداخت هزينه  دادرسي مرحله تجديدنظر ابلاغ و طي 
دادنامه مورخ 1404/10/28 قرار رد دعواي اعسار ايشان صادر شد. دعواي اصلي در انتظار 

تعيين شعبه تجديدنظر است

له در بدوي- در حال رسيدگي بدويدادگاه عمومي1404/10/17استرداد لاشه چك و مطالبه خسارتشهرداري منطقه يك تهرانولنجك 2524
تجديدنظر

جلسه رسيدگي مورخ 29/10/1404 تشكيل و با ايراد خوانده (نماينده حقوقي شهرداري) 
مبني بر انكار صدور فيش هاي صادره از سوي شهرداري و لزوم ارائه اصول فيش ها از سوي 

شركت، قرار ابطال دادخواست شركت صادر و به آن اعتراض شد

دعاوي حقوقي و كيفري شركت عليه ديگران و اثرات ناشي از آن
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شركت بهساز كاشانه تهران(سهامي عام)
گزارش تفسيري مديريت

دوره مالي 3ماهه منتهي به 1404/12/29

-6-3

عنوان رديف
موضوع (خواسته يا شكايت)خواهانپروژه

تاريخ 
دعاوي(ثبت 
دادخواست)

مرجع 
رسيدگي

آخرين وضعيت 
رسيدگي  (راي 

صادره)
توضيحاتخلاصه اي از راي صادره

 شركت فني و مهندسي خليج1
بدوي1403/03/06مطالبه قيمت بناپيشگامان اقتصاد سماء

له در بدوي- عليه در 
تجديدنظر و برگشت به 
بدوي جهت رسيدگي

قرار كارشناسي صادر شده و در انتظار بررسي و صدور نظريه است

محمود حيدري زاده مطلق كاشاني2
محمدرضا احمدي

الزام به تنظيم سند- مطالبه اجرت 
بدوي1403/05/20المثل

پيرو صدور قرار عدم استماع در مرحله بدوي به دليل شرط داوري و اعتراض 
خواهان، دادنامه بدوي در مرحله تجديدنظر نقض و جهت رسيدگي ماهوي 

اعاده شده و در انتظار صدور رأي است

محمدحسين شاملواحمديموج3
الزام به تنظيم سند رسمي و ثبت 

رسمي قرارداد پيش فروش 
آپارتمان ها

قرار ابطال دادخواست به دليل عدم  پرداخت هزينه  دادرسي از سوي خواهان  له در بدويبدوي1403/07/24
صادر شد

در انتظار صدور رأي بدويبدوي1403/12/08مطالبه اجرت المثل ايام تصرفاسرافيل عينيلادن4

آفتاب 5
بدوي1403/12/20ابطال رأي داوركيوان بختياريسنندج

رأي بطلان دعواي خواهان صادر و در مرحله تجديدنظر نقض و جهت 
رسيدگي ماهوي به دادگاه بدوي اعاده گرديد. جلسه رسيدگي مورخ 

1404/11/13 تشكيل شد و در انتظار صدور رأي است

آفتاب 6
آقاي كيوان بختياري به رأي بدوي مبني بر قرار عدم استماع دعوا  اعتراض بدوي1404/03/05اثبات جعليتكيوان بختياريسنندج

كرده و تبادل لوايح تجديدنظر صورت گرفته است

قلندري 7
واخواهي از حكم مصادره دادگاه الهام عادلشمالي

له در بدوي- در حال تجديد نظردادگاه انقلاب1404/03/11انقلاب اسلامي
رسيدگي تجديدنظر

در جريان رسيدگيبدويدادگاه عمومي1404/04/08الزام به تنظيم سند رسميحسين افشارنياآجودانيه8

تجديد نظردادگاه عمومي1404/04/25الزام به تنظيم سند رسميحسين مؤمني روچيبلوار فردوس9
عليه در مرحله بدوي- در 
حال رسيدگي در مرحله 

تجديدنظر

پرونده به شعبه 109 دادگاه تجديدنظر تهران مجتمع شهيد سليماني ارجاع 
شده و در انتظار صدور رأي است

بدويدادگاه عمومي1404/05/05ابطال مبايعه نامه و استرداد ثمنمرال طريقيالبرز10

دعوي مرال طريقي به طرفيت سعيد قلي زاده، يوسف فيضي اربابي و بهساز 
كاشانه تهران به خواسته ابطال مبايعه نامه فضولي فيمابين مرال طريقي و 
يوسف فيضي اربابي و استرداد ثمن: نظر كارشناسي مبني بر تعيين غرامت 

خواهان ناشي از معامله فضولي به ميزان 187،850،000،000 ريال در تاريخ 
29/10/1404 ابلاغ شده است

نظريه كارشناسي مبني بر تعيين 390،000،000 ريال خسارت صادر و به آن عليه در بدويبدويدادگاه عمومي1404/07/16مطالبه خسارتعليرضا كوهستاني آزادعرفاني11
اعتراض شده است

اكرم كاوياني طالقاني بلوار فردوس12
در جريان رسيدگيبدويدادگاه عمومي1404/08/19الزام به تنظيم سند رسميمقدم- ناصر عباسي مقانكي

13
علي آباد 
در جريان رسيدگيبدويدادگاه عمومي1404/08/05الزام به تنظيم سند رسميبي بي مهدويكتول

اكرم كاوياني طالقاني بلوار فردوس14
در جريان رسيدگيبدويدادگاه عمومي1404/08/19الزام به تنظيم سند رسميمقدم- ناصر عباسي مقانكي

در جريان رسيدگيبدويدادگاه عمومي1404/11/06الزام به تنظيم سند رسميسينا سهرابي نياستاري15

دعاوي حقوقي و كيفري ديگران عليه شركت و اثرات ناشي از آن
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شركت بهساز كاشانه تهران(سهامي عام)
گزارش تفسيري مديريت

دوره مالي 3ماهه منتهي به 1404/12/29

-4
-1-4

سال مالي منتهي به 31404/09/30ماهه منتهي به 31403/12/30ماهه منتهي به 1404/12/29شرح

1,991,0277,615,45026,720,482درآمد عملياتي:

عوامل بهاي تمام شده  :

(3،355،114 )(2،455،738 )(60،922 )زمين

(3،702،429 )(531،084 )(40،615 )دستمزد و سربار

(7،057،543 )(2،986،822 )(101،537 )بهاي تمام شده درآمدهاي عملياتي :

1,889,4904,628,62819,662,939سود ناخالص

(616،710 )(167،684 )(215،036 )هزينه هاي فروش، اداري و عمومي

000خالص درآمد (هزينه) خسارت

46,32500ساير درآمد ها

(337،836 )0(84،569 )ساير هزينه ها
1,636,2094,460,94318,708,393سود عملياتي

(500،190 )(50،474 )(106،792 )هزينه هاي مالي

1,602,392(349،339 )58,627ساير درآمدها و هزينه هاي غيرعملياتي

1,588,0454,061,13019,810,595سود قبل از ماليات

(795،764 )(436،744 )(99،500 )هزينه ماليات بر درآمد

1,488,5453,624,38619,014,831سود خالص

-1-1-4
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112%

نتايج عملكرد مالي و عملياتي
نتايج عمليات و چشم اندازها

عملكرد اجراي پروژه (مترمربع) عملكرد اخذ پروانه (مترمربع)

عملكرد عقد قرارداد (مترمربع)عملكرد تعريف پروژه (مترمربع)

 تصوير وضعيت پنج ساله شركت

درصد تغييرات نسبت به سال مشابه 
قبل

74%-

98%-

92%-

97%-

59%-

28,2%
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103,767

241,881

127,000
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شركت بهساز كاشانه تهران( سهامي عام) 
گزارش تفسيري مديريت

دوره مالي 3ماهه منتهي به 1404/12/29

-2-4

-5
-1-5

درصد تحقق عملكرد  دورهبودجه دورهواحد سنجشعنوان شاخصرديف
بودجه دوره

%6،600،0001،991،02730ميليون ريالدرآمد1

%2،330،3671،889،49081ميليون ريالسود ناخالص2

%1،652،0111،488،54590ميليون ريال سود خالص3

%31،17031،671102ميليون ريالسرانه سود خالص4
%000ميليون ريالافزايش سرمايه5

%102،432،039103،177،444101ميليون ريالدارايي ها6

%42،647،51839،625،66893ميليون ريالبدهي ها7

%59،784،52163،551،776106ميليون ريالحقوق صاحبان سهام8

%70%15,1%21,7درصدكيفيت سود عملياتي14

%01،896،6670ميليون ريالتاديه سود سهام15

%930،8215،129،654551ميليون ريالتسويه بدهي به سازمان اموال16

%534789نفرتعداد كاركنان در پايان دوره17

%777789102ميليون ريالسرانه هزينه پرسنلي سال18

%1616100مرتبهتحصيلات كاركنان19

%444295سالميانگين سن كاركنان20

%3،33310،169305مترمربعمتراژي تعريف پروژه21

%4،5831،76939مترمربعمتراژي انعقاد قرارداد22

%4،16723،308559مترمربعمتراژي اخذ پروانه23

%4،58300مترمربعمتراژي شروع عمليات اجرائي24

%010مترمربعتعداد پروانه اخذ شده25

 شاخص ها و معيارهاي عملكرد براي ارزيابي

سود نقدي قابل پرداخت سال مالي 1403 با توجه به برنامه زمانبدي پيش بيني شده  در تاريخ 1404/05/27 از طريق سامانه سجام پرداخت  شد.
همچنين مانده سود سال مالي1402 و ماقبل آن مربوط به سهامداراني است كه جز اتباع خارجي بوده و يا  علي رغم آگهي چند باره شركت تاكنون نسبت به اصلاح 

اطلاعات سجامي خود از طريق درگاه ذينفعان بازار سرمايه اقدام ننموده اند. پرداخت سود سهام سنواتي  ازطريق سجام پرداخت شد.

جزئيات پرداخت و آخرين وضعيت پرداخت سود سهام مطابق مصوبه آخرين مجمع:

مهمترين معيارها و شاخص هاي عملكرد براي ارزيابي عملكرد واحد تجاري در مقايسه با اهداف اعلام شده

شاخص هاي متراژي

شاخص هاي ريالي

ايفاي تعهدات

پرسنلي
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شركت بهساز كاشانه تهران( سهامي عام) 
گزارش تفسيري مديريت

دوره مالي 3ماهه منتهي به 1404/12/29

-2-5
-1-2-5

مساحت زيربناي 
انحراف از برنامهپيشرفت واقعيپيشرفت برنامه ايكل

(درصد)(درصد)(درصد)(مترمربع)
مشاركتي%2-%98%9,304100آجودانيه1
مشاركتي%36-%64%3,887100پيله سحران 22
مشاركتي%0%94%73,69794پيوند و ستاك3
مشاركتي%18-%82%8,486100نيلوفر4
مشاركتي%7%19%51,35812مرواريد5
مشاركتي%6-%8%13,41814سالينا (اوليايي)6

دقيقي اسلامشهر يك 7
23,088%12-%88%962100قطعه

6,455,803%0%19%26,53419گلسار 82
1,495,126%7-%13%6,40120بوكان9

مشاركتي%11-%13%11,74924آپادانا 101
مشاركتي%5%23%4,60518نورافشار11
86,245%47%79%1,64432سعادت12
8,281%29%97%1,31768چيتگر13
4,680,264%5%25%31,31021شاهين شمالي14
مشاركتي%0%2%30,7592علامه15
162000%1%38%27937فريد16
%0%11%1,27211كوثر17

275,71112,910,807

-2-2-5

-1-2-2-5

-2-2-2-5

-3-2-2-5

-4-2-2-5

آجودانيه
عدم خلاف پروژه (بلامانع) در تيرماه 1403 اخذ و متعاقبا شريك نسبت به ادامه عمليات اجرايي اقدام نمود. در مهرماه 1403 صورتجلسه تقسيم واحد پروژه فيمابين شركت و شريك 
منعقد گرديد. در حال حاضر عمليات اجرايي پروژه پايان يافته و در حال رفع برخي نواقص و همچنين پيگيري اخذ پست  و انشعاب برق ميباشد . همچنين درخواست پايانكار ثبت و 

در انتظار برداشت نقشه برداري سازمان نظام مهندسي ميباشد.

هم اكنون اقدامات لازم جهت فروش پروژه به شرط تكميل  در دست اقدام است.

پروژه پيوند و ستاك :

 پروژه پيله سحران 2 :

پروژه گلسار :

با توجه به اتمام دعاوي حقوقي با شريك سابق پروژه ، اقدامات لازم در خصوص از سرگيري اجراي پروژه توسط شركت درحال انجام  ميباشد.

مسائل حقوقي سنواتي في مابين شركت و شريك پيشرفت پروژه را متوقف و با تاخير روبرو نموده است. به همين علت شركت اقدام به خريد 11 واحد از سهم ايشان و پرداخت 
متناسب با پيشرفت فيزيكي نمود. هم اكنون بخش عمده اي از عمليات به شيوه مذكور پيشرفت نموده و در حال اجراي زيرساخت انشعابات برق و گاز ميباشد. همچنين پيگيري هاي 

لازم در خصوص خلاف صورت گرفته در پروژه انجام و فيش عوارض از سوي شهرداي محاسبه و در حال رايزني با شهرداري جهت مشخص نمودن نحوه پرداخت ميباشد

 عملكرد بخشها يا فعاليتها

 توجيه نوسانات تأخيرات

برآورد بودجه مورد نياز تا تكميل-نام پروژهرديف
ميليون ريال

جمع كل

 توصيف پروژ  ه هاي درحال اجرا كه به درآمدزايي نرسيده اند
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شركت بهساز كاشانه تهران( سهامي عام) 
گزارش تفسيري مديريت

دوره مالي 3ماهه منتهي به 1404/12/29

-5-2-2-5

-6-2-2-5

-7-2-2-5

-8-2-2-5

-9-2-2-5

-10-2-2-5

-6

با توجه به درخواست شريك (شركت توسعه  ساختمان پارسيان) در تاريخ 1403/11/20 مبني بر عدم همكاري بدليل  سياستهاي بانك پارسيان طي مصوبه به شماره 19514/03 
مورخ 1402/10/30 شركت سرمايه گذاري پارسيان مبني بر لزوم خروج از انبوه سازي، لذا فرآيند  اقاله  با شريك انجام و پيگيري اخذ شريك جديد از طريق برگزاري مزايده در 

دستوركار شركت قرار دارد

سالينا (اوليايي):

در  دوره مالي 3 ماهه منتهي به 1404/12/29 با توجه به شرايط خاص حاكم بر جامعه شركت تقريبا  30 درصدبودجه فروش مورد نظر خود را تحقق بخشد.در اين زمينه اجراي 
پروژه هاي در دست اجرا تاخير داشته و پروژه هاي ساخت املاك با تلاش پرسنل و شركا در حال انجام مي باشد

با توجه به موارد ذكر شده ، اميد است، شركت در دستيابي به اهداف خود (تبديل شدن به يكي از برترين شركتهاي صنعت ساختمان در بورس اوراق بهادر تهران است)، دست 
يابد.

پروژه موسايي :

پروژه پايان يافته و تحويل بهره برداران شده است و هم اكنون در حال پيگيري اخذ پايانكار ميباشد

پروژه نيلوفر :

به دليل واقع شدن در مجاورت ساختمان هاي وزارت دفاع و كنترل واحدهاي امنيتي بر نفرات مشغول در كارگاه و ممانعت در انجام فعاليت در برخي زمانها ، پيشرفت پروژه را با 
اختلال مواجه نمود . همچنين با عنايت به موضوع مطروحه و عدم امكان فروش توسط شريك پروژه ، توانايي مالي ايشان را تحت شعاع قرارداده است. هم اكنون با رفع مشكلات 

پيشگفته كارگاه فعال و مراحل انتهايي خود را سپري ميكند و طبق برنامه ريزيهاي صورت گرفته كل عمليات اجرايي تا پايان سال 1404 ميبايست به اتمام برسد

دقيقي اسلامشهر :

دليل اصلي تاخيرات اين پروژه مربوط به توقف كار به علت اطاله روند اخذ مجوز اضافه بنا و اخذ عدم خلاف طبقه مازاد اين پروژه ميباشد و با رفع موانع پروژه در مراحل پاياني 
مي باشد.

بوكان :

افزايش حجم خاك برداري و پايدار سازي هنگام گود برداري و نيز طراحي مجدد نوع سقف از وافل به بابل دك به دليل اصلاح مشخصات معماري و افزايش ارتفاع كف تا  سقف 
طبقات و سفارش، توليد و تهيه متريال انحصاري اين سقف موجب تاخير در روند اجرا گرديد.

آپادانا :

 به دليل عدم كفايت فني و تعداد عوامل پيمانكار جزء اسكلت بتني روند اجراي اسكلت را با كندي مواجه نمود . با تغيير پيمانكار و افزوده شدن به عوامل ايشان سرعت عمليات 
افزايش يافته  است . همچنين شريك پروژه با شروع عمليات سفتكاري و در ادامه نازك كاري طبقات زيرزمين سعي در جبران تاخيرات دارد.

 جمع بندي 
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