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مقدمه

ماهیت کسب و کار1-

:فعالیت اصلی شرکت طبق اساسنامه

4

این گزارش شامل جملات آینده نگری است . گزارش تفسیری مدیریت باید همراه با صورتهای مالی و یادداشت های مربوط به آن مطالعه شود

، "خواسته"، "تمایل"، "انتظار"، "باور"، "پیش بینی"کلماتی نظیر . که با رویدادهای آتی یا عملکرد مالی آتی شرکت در ارتباط می باشد

همچنین بهعنوان مبنایی برای درک اهداف مدیریت و . احتمالا و اصطلاحات مشابهی که به شرکت مربوط است بیانگر جملات آینده نگر است

در گزارش تفسیری مدیریت، همچنین باید عوامل و روندهای اصلی که احتمال دارد . راهبردهای مدیریت برای دستیابی به آن اهداف بکار میرود

.عملکرد، وضعیت و پیشرفت واحد تجاری را تحت تأثیر قرار دهند

این جملات در معرض ریسک . جملات آینده نگر نشان دهنده انتظارات، باورها یا پیش بینی های جاری از رویدادها و عملکرد مالی آتی است

.بنابراین نتایج واقعی ممکن است متفاوت از نتایج مورد انتظار باشد. ها، عدم قطعیت ها و مفروضات غیر قطعی قرار دارند

(سهامی عام)شرکت شهد 

گزارش تفسیری مدیریت بر اساس اطلاعات شرکت

1404 اسفند 29برای دوره مالی شش ماهه منتهی به 

: اساسنامه به شرح زیر است2موضوع فعالیت شرکت طبق ماده 

ملاس و مــوارد -شکرخــام-تاسیس و اداره کارخانجات به منظور تولید و تهیه شکر و محصولات قنــدی از چغندر: موضوعات اصلی-الف

;تهیه علوفه و محصولات دیگر از تفاله و ملاس چغندر و متفرعات آن .دیگر

تاسیس شرکت های تولیـدی و یا . تاسیس و اداره هر نوع کارخانجات تولیدی و فروش فرآورده های تولیدی شرکت: موضوعات فرعی -ب

مشارکت در این گونه شرکت ها بطور مستقیم و یا از طریق بورس اوراق بهادر و مبادرت به هر گونه فعالیت هایی که برای انجام مقاصد بالا و یا 

تسهیل اجرای مقاصد مزبور ضروری و مفید باشد ، واردات کلیه تجهیزات و ماشین آلات و مواد اولیه از کلیه کشورهای جهان و صادرات انواع 

.و اقسام مواد اولیه و کالای ساخته شده و سایرمحصولات به کلیه کشورهای جهان در راستای اجراء موضوعات شرکت

فعالیت اصلی شرکت طی سال مورد گزارش تولید و فروش شکر، تولید و تصفیه شکر حاصل از شکر خام ، ملاس ، تفاله و متفرعات آن می 

 112/10/482398 آغاز شده  و طی مجوز شماره 15/08/1347 تن چغندر در تاریخ1،500بهره برداری از کارخانه با ظرفیت روزانه . باشد 

. تن افزایش پیدا کرده است3،500  از وزارت صنعت و معدن و تجارت ظرفیت مصرف روزانه چغنــدر به 23/06/1394مورخه 

 در اداره ثبت شرکتها و مالکیت صنعتی تهران به ثبت رسیده در تاریخ 10855  طی شماره 1345/05/11شرکت سهامی عام شهد در تاریخ 

 اقدام به تاسیس کارخانه محصولات بیسکویت و آبنبات ،کارامل و تافی تحت عنوان 1356 فعالیت نموده  فعالیت خود در سال 1347/08/15

  مشمول بند ج یک قانون حفاظت و توسعه 1358/12/02 مورد بهره برداری قرار گرفته است شرکت در تاریخ 1357توتیا نموده که در سال 

 شرکت توسط مدیران منتخب سازمان صنایع ملی اداره شده و از تاریخ فوق مدیریت آن به 3/9/1370صنایع ایران شناخته شده و تا تاریخ 

 براساس تصمیمات اتخاذ شده دفتر مرکزی شرکت به 1382صاحبان سهام واگذار و توسط مدیران منتخب صاحبان سهام اداره میشود در سال 

خیابان -آدرس دفتر مرکزی شرکت تهران.  در اداره ثبت شرکتها و مالکیت صنعتی تهران به ثبت رسید212062تهران انتقال و تحت شماره 

 جاده تبریز واقع می 5 و کارخانه آن در شهرستان خوی کیلومتر 24آفریقا چهارراه جهان کودک خیابان دیدار شمالی کوچه کیش شرقی پلاک 

.باشد 

بهره برداری از کارخانه . اساسنامه تولید و فروش شکر و محصولات قندی از چغندر ،شکر خام،ملاس و غیره میباشد 3موضوع فعالیت طبق ماده 

.  آغاز شده است 1347/08/15 ساعت در تاریخ 24 تن عملی در 1500با ظرفیت 

 در بورس اوراق بهادار تهران پذیرفته شده و با طبقه بندی در صنعت قند و شکر با نماد 1376/09/26لازم به ذکر است این شرکت در تاریخ 

.قشهد مورد معامله قرار می گیرد 



ماهیت شرکت و صنعت1-1-

(سهامی عام)شرکت شهد 

ساختار سازمانی

5

تولیدکننده . در نقاط مختلف جهان و با توجه به شرایط آب و هوایی و امکانات طبیعی از دو محصول چغندر قند و نیشکر، شکر استحصال می شود

 درصد شکر جهان را تولید 40های عمده شکر در جهان عبارتند از برزیل، هند، چین، تایلند و آمریکا؛ که از میان آنها برزیل و هند روی هم حدود 

صنعت قند و شکر، با توجه به استراتژیک . در ایران صنعت قند و شکر، پس از صنعت نساجی، دومین صنعت قدیمی محسوب می شود. می کنند

شکر بعنوان ماده غذایی انرژی زا تنها ماده غذایی است که بطور خالص . بودن محصول تولیدی آن، همواره مورد توجه و حمایت دولت بوده است

می توان آن را تولید کرد و به لحاظ مزه و طعم مطبوع و منبع ارزان تامین انرژی نسبت به سایر مواد غذایی، تقاضا برای مصرف آن در ایران و سایر 

شکر علاوه بر مصارف خانگی دارای مصارف صنعتی در صنایعی همچون صنایع شیرینی و . کشورهای در حال توسعه، همواره رو به افزایش است

این صنعت از جمله صنایعی است که بیشترین ارتباط را با حلقه های . می باشد..... شکلات، بستنی سازی، نوشابه سازی، مالت و ماءالشعیر، آبمیو 

مهم ترین عناصر تشکیل دهنده . پیشین و پسین در زنجیره تولید اقتصادی ملی دارد و یکی از صنایع تبدیلی مهم بخش کشاورزی بحساب می آید 

و  (بعنوان تأمین کننده، بخش صنعت تجهیزات سرمایه ای (چغندر و نیشکر)بخش کشاورزی : مدیریت زنجیره تأمین صنعت قند و شکر عبارتند از 

 91 میلیون تن است که از این مقدار شرکتهای داخلی توانایی پوشش 2,2تقاضای سالیانه داخلی برای شکر حدود . بخش حمل و نقل و بازرگانی

طبق آمار میزان تولید شکر شرکتهای فعال در این حوزه .   درصد از سهم عرضه این محصول را با تولید مستقیم شکر از چغندر قند و نیشکر را دارند

با عطف به اظهارنظر کارشناسان خبره در این زمینه و روند نسبتا افزایشی تولید شرکتهای فعال؛ انتظار می رود که .  تن  بوده است2،000،000حدود 

.در طی سال های آتی کشور از نظر تولید شکر به خودکفایی رسیده و نیازی به واردات این محصول نداشته باشد 

در چرخه تولید قند و شکر مهمترین گام، تأمین نهاده های اولیه آن یعنی چغندرقند و نیشکر است و به همین دلیل این صنعت وابستگی بسیار شدیدی 

در این بین . به بخش کشاورزی دارد و توانایی ها و پتانسیل های موجود در زمینه زراعت این محصولات مستقیما بر روی این صنعت تأثیر گذار است

علاوه بر بخش کشاورزی،عوامل .  درصد می باشد48 درصد و 52سهم هر کدام از نهاده های چغندرقند و نیشکر در میزان تولید قند و شکر به ترتیب 

دیگری همچون  میزان تعرفه و مقدار واردات شکر، سیاست های قیمت گذاری دستوری دولت برای مواد اولیه و محصولات بر روی حیات این 

همانطوریکه اشاره گردید میزان عرضه داخل بطور کامل جوابگوی میزان تقاضای بازار نیست لذا بمنظور رفع این شکاف، . صنعت بسیار تأثیرگذارند

بطور کلی  با توجه به دستوری و کنترلی بودن قیمت ورودی و خروجی در این صنعت . دولت و بخش خصوصی به دنبال واردات شکر خواهند بود

.توسط دولت، لذا شرکت های فعال در آن توانایی چندانی برای تمرکز بر روی مزیت قیمت محصولات و بطور کلی استراتژیهای بازاریابی را ندارند
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واحدردیف

تن1

تن2

تن3

تن4

تن5

مواد اولیه1-1-1-

مواد اولیه خریداری شده به شرح جدول ذیل میباشد

مقدار 

خریداری 

شده

مبلغ

مقدار 

مصرف و 

فروش

مقدار 

تولید

ضریب 

استحصال

مقدار 

خریداری شده
مبلغ

مقدار 

مصرف

مقدار 

تولید

ضریب 

استحصال

درصدتنتنمیلیون ریالتندرصدتنتنمیلیون ریالتن

392,80420,563,847392,80456,63688.50368,42414,540,629368,42450,00686.60چغندر

----------شکر خام

-368,42414,540,629368,42450,006-392,80420,563,847392,80456,636جمع

:تامین کنندگان اصلی مواد اولیه  به تفکیک کشور و مبلغ خرید از هریک به شرح زیر است

کشاورزان

-

.در حال حاضر ضرورتی به بازنگری اطلاعات وجود ندارد و با تغییر شرایط اطلاعات جدید ارائه می گردد

(سهامی عام)شرکت شهد 

1404/12/29 ماهه منتهی به 6دوره مالی 

11,732

50,643

14,390

458

56,636

(فرعی)ملاس

(فرعی)تفاله تر

(فرعی)تفاله خشک

(جانبی)محصولات قندی

(اصلی)شکر تولید شده چغندری

نام و نوع محصول

1404 اسفند 29برای دوره مالی شش ماهه منتهی به 

گزارش تفسیری مدیریت بر اساس اطلاعات شرکت

تامین کنندهنوع مواد اولیه
درصد نسبت کل خرید سال

جدول تولید

1403/12/30 ماهه منتهی به 6دوره مالی  1404/12/29 ماهه منتهی به 6دوره مالی 

شرح

20,563,847

میلیون ریال

1404/12/29 ماهه منتهی به 6دوره مالی 

1403/12/30 ماهه منتهی به 6دوره مالی 

6

درصد نسبت کل خرید 

سال

100

100

میلیون ریال

14,540,629

14,540,629

100

100

جمع

شکر خام

چغندر قند

20,563,847



نحوه تامین و وضعیت بازار مواد اولیه شرکت2-1-1-

جمع شکر تولیدیشکر تولیدی از نیشکرنیشکر خریداریشکر تولیدی از چغندرچغندر خریداری

تنتنتنتنتن

8,069,8441,143,2267,921,404872,1332,015,359

7,170,591937,5794,790,897465,5661,403,145

3,799,597513,3014,574,029413,957927,258

5,522,620767,0477,754,965835,5921,602,639

6,696,609881,4805,920,753580,4651,461,945

6,798,903893,6875,500,222546,6971,440,384

6,169,740807,5997,462,186760,3971,567,996

8,224,2831,096,5747,965,421840,4531,937,027

.در حال حاضر ضرورتی به بازنگری اطلاعات وجود ندارد و با تغییر شرایط اطلاعات جدید ارائه می گردد

1404 اسفند 29برای دوره مالی شش ماهه منتهی به 

گزارش تفسیری مدیریت بر اساس اطلاعات شرکت

(سهامی عام)شرکت شهد 

کاشت چغندرقند تابعی است از تامین به . مقدار تولید در صنعت شکر به چند عامل بستگی دارد که یکی از عوامل مهم آن میزان کاشت چغندر است 

موقع ارز جهت واردات بذرچغندرقند ، قیمت گذاری مناسب و به موقع توسط دولت ، شرایط آب و هوایی منطقه با عطف به موارد اشاره شده می 

اما با این وجود شرکت هر . توان گفت که کاشت چغندر تا حد زیادی بستگی به سیاست های کلان دولت و شرایط خارج از کنترل شرکت دارد 

ساله به منظور تامین مواد اولیه مورد نیاز خود به دنبال ایجاد بستر های الزم جهت تامین مواد اولیه چغندری بوده و با فراهم کردن نهاده ها و سموم 

مورد نیاز کشاورزان و تخصیص آن بصورت نسیه تا زمان برداشت و همچنین ارائه مشاوره های الزم جهت ایجاد دانش نحوه زراعت و فعال نمودن 

منطقه جغرافیایی آذربایجانغربی به دلیل داشتن شرایط آبی مناسب و زمین های . کشاورزی و مکانیزه به دنبال پایین آوردن ریسک تامین بوده است 

حاصلخیز بعنوان یکی از قطب های چغندرکاری کشور مطرح بوده و شرکت نیز با علم به این مهم به دنبال تامین حداکثر مواد اولیه با کیفیت از این 

در حال حا ضر تامین کنندگان ا صلی ماده اولیه ، کشاورزان منطقه خوی ، قره ضیالدین،ماکو، چالدران،پیرانشهر ، نقده ،بوکان و ا .  منطقه می باشد 

قیمت : که به دلیل رقابت شدید شرکتهای مستقر در استان در جذب چغندرقند ، مدیران شرکت ها با سیاست های مختلف از قبیل .شنویه می با شند 

.مازاد ، تهیه بذورات ، سم ، کود ، تجهیزات کشاورزی اقدام به جذب بیشتر چغندرقند می نمایند

موضوع بعدی واردات شکر خام می باشد نظر به اینکه در حال حاضر شکر سفید تولید شده در داخل جوابگوی میزان نیاز کشور نبوده لذا از طریق 

تامین کنندگان ا صلی شکر خام . واردات شکر خام و تصفیه آن تو سط کارخانجات قند و شکر ، کسری مورد نیاز کشور بدینو سیله تامین می گردد

 ریال می با شد و 51،500،000 برابر با 16 با عیار 1404قیمت هر تن چغندرقند خریداری بهاره . نیز شرکت های بخش خصو صی و دولتی می با شند 

 ریال 50،000 ریال و 17،000 کیلوگرم شکر یا قند به ترتیب با قیمت 2 کیلوگرم تفاله خ شک و 20همچنین در قبال هر تن چغندر تحویلی مقدار 

..ریال تعیین گردیده است93،700،000 برابر با16 با عیار 1405می باشد و همچنین قیمت هر تن چغندر قند خریداری بهاره 
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بطور کلی با توجه بوه دستوری و کنترلی بودن قیمت ورودی و خروجی در این صنعت توسط دولت، لذا شرکت هوای فعال در آن توانایی چندانی 

برای تمرکز بر روی مزیت قیمت محصولات و بطور کلی استراتژیهای بازاریابی را ندارند

1403

1402

1401

1400

1399

1398

1397

1396

سال



نرخ مصوب چغندر

(1404 تا 96سال  )جدول  نرخ مصوب چغندر، شکر، قند و دستمزد تبدیل 

بهای هر کیلو شکر16بهای هر کیلو چغندر با عیار پایه دوره زراعیسال

3,09129,000بهاره1396

2,71230,000بهاره1397

3,74640,500بهاره1398

6,02466,500بهاره1399

12,476125,000بهاره1400

17,000180,000بهاره1401

28,000255,000بهاره1402

39,300350,000بهاره1403

51,500463,000بهاره1404

.منظور از بهاره یا پاییز اشاره به زمان کشت چغندر در فصل بهار یا پاییز است
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1404 اسفند 29برای دوره مالی شش ماهه منتهی به 

(سهامی عام)شرکت شهد 

گزارش تفسیری مدیریت بر اساس اطلاعات شرکت



درصد افزایش قیمت شکردرصد افزایش قیمت چغندربهای هر تن شکربهای هر تن چغندر بهارهسال

13963,091,00029,000,0006%5%

13973,122,00030,000,0001%3%

13984,361,0004, 050,0004%35%

13996,524,00066,500,00050%55%

140012,967,000125,000,00099%88%

140121,000,000180,000,00062%44%

140228,000,000255,000,00033%42%

140339,300,000350,000,00040%37%

140451,500,000463,000,00031%32%

140593,700,000-82%-

(سهامی عام)شرکت شهد 

1404 تا 1396جدول تغییرات قیمت چغندر و شکر از سال 
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1404 اسفند 29برای دوره مالی شش ماهه منتهی به 

گزارش تفسیری مدیریت بر اساس اطلاعات شرکت

در این امر، وزارت جهاد کشاورزی و انجمن صنفی کارخانه های قند و شکر نیز . نرخ گذاری شکر در ایران معمولاً توسط ستاد تنظیم بازار انجام می شود

 ریال  درب کارخانه 615،364 و از آن تاریخ به بعد 1404/10/28  ریال به  ازای هر کیلوگرم تا تاریخ 463،000، 1404نرخ شکر در سال . نقش دارند

.مصوب شده است



جایگاه شرکت در صنعت2-1-

جزئیات فروش 3-1-

جزئیات فروش داخلی 1-3-1-

واحدشرح
 29 ماهه منتهی به 6دوره مالی 

1404اسفند

 30 ماهه منتهی به 6دوره مالی 

1403اسفند

41,42535,241تنفروش

--تنفروش

684.698491تنفروش

14,5368,202تنفروش

50,25142,337تنفروش

11,8257,114تنفروش

-11,363تنفروش

.در حال حاضر ضرورتی به بازنگری اطلاعات وجود ندارد و با تغییر شرایط اطلاعات جدید ارائه می گردد

مراودات شرکت با دولت و نهادهای وابسته به دولت2-3-1-

(تکلیفی)آثار ناشی از قیمت گذاری دستوری1-2-3-1-

نام محصولردیف

مبلغ فروش داخلی محصول 

 ماهه 6اصلی طی دوره مالی 

 1404/12/29منتهی به 

(واقعی)

مبلغ فروش داخلی 

محصول اصلی طی دوره 

ماهه منتهی به 6مالی 

(فرضی) 1404/12/29

میانگین نرخ  فروش داخلی محصول 

 ماهه منتهی به 6اصلی طی دوره مالی 

(واقعی) 1404/12/29

میانگین نرخ فروش داخلی محصول 

 ماهه  منتهی به 6اصلی طی دوره مالی 

(فرضی) 1404/12/29

19,071,09525,491,489460,376615,364شکر 1

1404 اسفند 29برای دوره مالی شش ماهه منتهی به 

گزارش تفسیری مدیریت بر اساس اطلاعات شرکت

(سهامی عام)شرکت شهد 

لذا در صورت زمانبندی مناسب میزان واردات مورد نیاز توسط دولت و به اندازه . از آنجایی که تقاضا برای شکر بیشتر از تولید آن است

انحراف بین تقاضا و عرضه؛ شرکت های تولید کننده شکر مشکل چندانی برای فروش شکر خود در بازار نداشته و همه آنها با توجه به میزان 

با توجه به مشابهت محیط داخلی اکثر شرکتهای شکر چغندری و دستوری . ظرفیت تولیدی خود سهمی از بازار را در اختیار خواهند داشت

بودن قیمت ها؛ لذا این شرکتها توانایی چندانی برای ایجاد مزیت رقابتی نداشته و داشتن مواد اولیه مصرفی با کیفیت در منطقه محل احداث، 

بنابراین شرکتهای فعال در یک . ظرفیت و کارایی تولید بعنوان عوامل عمده ایجاد کننده مزیت و داشتن سهم بیشتر از بازار بشمار می آیند

 بمنظور کاهش دخالت دولت در سیاست گذاری و 1400از سال . منطقه بدنبال استراتژیهایی بمنظور جذب مواد اولیه مرغوب خواهند بود

نزدیکی قیمت  به شرایط و وضعیت بازار ، ضوابط قیمت گذاری کالاهای تولید داخل توسط سازمان حمایت از مصرف کنندگان و 

اما متاسفانه این دستورالعمل بطور کامل اجرایی . تولیدکنندگان ارائه گردیده که شکر نیز یکی از کالاهای مشمول این دستورالعمل می باشد

.نشده و تقریباً همان شرایط قیمت گذاری دستوری دوباره اعمال گردید 
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با تکیه بر نقاط قوت و فرصتهای موجود در محیط کسب و کار و با عنایت به فلسفه و ماموریت سازمانی خود  (سهامی عام)شرکت شهد

همواره سعی کرده بعنوان یکی از بهترین های صنعت قند و شکر خود را در کشور مطرح کرده و عملکرد  و کارنامه شرکت در سال مالی 

علاوه بر این یکی از اهداف کلان شرکت تبدیل شدن به عنوان رهبر بازار صنعت شکر است . اخیر و سنوات گذشته گواهی بر این مدعاست 

که در این راستا تکنولوژی خط تولید شرکت با انجام اصلاحات و نصب  ماشین آلات جدید خصوصا در قسمت صافی ها ، سانتریفوژ ها و 

 در قسمت عصاره گیری و کوره های بخار در plcسایر قسمت ها و نیز نصب سیستم های  اتوماسیون و اصلاحات اساسی در اتوماسیون و 

.مقایسه با تکنولوژی کارخانجات قند در سطح کشور از سطح بسیار خوبی برخوردار است

درآمد ارائه خدمات کارمزدی

ملاس

تفاله تر

تفاله خشک

محصولات قندی

شکر تبدیلی شکر خام

شکر از چغندر

محصول



وضعیت هزینه ها و پرداخت های به دولت2-2-3-1-

*دلایل تغییرات 1404/12/291403/12/301404/06/311403/06/311402/06/31شرحردیف

افزایش ریالی درآمد738,482363,219458,540189,094173,522مالیات عملکرد1

افزایش ریالی فروش1,062,125137,3301,429,16265,16343,224مالیات بر ارزش افزوده2

افزایش سالانه حقوق143,03798,185194,469137,242115,103بیمه سهم کارفرما3

-13,03016,34334,50628,06724,530بابت مالیات تکلیفی4

افزایش نرخ انرژی438,256299,766363,873152,322146,167پرداختی بابت انرژی5

2,394,930914,8432,480,550571,888502,546

وضعیت مطالبات از دولت3-2-3-1-

.این شرکت هیچ طلبی از محل یارانه های دولتی ندارد

جزئیات فروش صادراتی3-3-1-

واحدشرح

تنفروش

قوانین و مقررات و سایر عوامل برون سازمانی موثر بر شرکت و احتمال تغییر در آنها از جمله مولفه های اقتصاد کلان4-1-

:مهمترین قوانین و مقررات حاکم بر شرکت عبارتند از

قانون کار و تامین اجتماعی  1-

استانداردهای حسابداری ایران   2-

 قوانین، آیین نامه ها و دستورالعمل های سازمان بورس و اوراق بهادر  3-

 قانون تجارت  4-

قوانین و مقررات گمرکی  5-

1386قانون مبارزه با پولشویی مصوب   6-

 قانون مالیات های مستقیم  7-

 قوانین وزرات صنعت، تجارت و معدن8-

 آئین نامه و دستورالعمل های سازمان حمایت از مصرف کنندگان و تولید کنندگان   9-

 قوانین و مقررات زیست محیطی 10-

 قوانین و مقررات بهداشت ، درمان و آموزش پزشکی 11-

 قوانین و مقررات ابلاغی توسط شورای اقتصاد 12-

 قوانین و مقررات ابلاغی توسط وزرات جهاد کشاورزی13-

 آئین نامه و دستورالعمل های داخلی شرکت14-

و سایر قوانین موضوعه15-

گزارش تفسیری مدیریت بر اساس اطلاعات شرکت

(سهامی عام)شرکت شهد 

جمع
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1404/12/29دوره منتهی به 

-200 شکر تبدیلی صادراتی

محصول

1404 اسفند 29برای دوره مالی شش ماهه منتهی به 

1403/12/30دوره منتهی به 



وضعیت رقابت5-1-

اطلاعات بازارگردان شرکت6-1-

:خلاصه مشخصات و عملکرد بازارگردان به شرح جدول ذیل می باشد

:بازارگردانی

پارامترعنوانردیف

نام بازارگردان1
صندوق سرمایه گذاری اختصاصی بازارگردانی 

(میلیون ریال)دارا داریوش 

1,400آغاز دوره بازارگردانی2

1,404پایان دوره بازارگردانی3

124,000(میلیون ریال)منابع اختصاص یافته به بازارگردان از سوی ناشر 4

-(میلیون ریال)منابع اختصاص یافته به بازارگردان از سوی سهامدار عمده 5

80,733(میلیون ریال)مبلغ خرید طی دوره 6

134,011(میلیون ریال)مبلغ بهای تمام شده فروش7

143,442(میلیون ریال)مبلغ فروش طی سال 8

9,432(میلیون ریال)بازارگردانی  (زیان)سود 9

9,459,888تعداد سهام خریداری شده10

17,030,567تعداد سهام فروخته شده11

2,582,830مانده سهام نزد بازارگردان12

گزارش تفسیری مدیریت بر اساس اطلاعات شرکت

(سهامی عام)شرکت شهد 
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 درصد از کل فروش شکر تولیدی میباشد،  از 2با توجه به ممنوع بودن صادرات شکر ،این شرکت بجز مجوز صادرات شکر خام گذر موقت که 

بابت مابقی محصول تولیدی شکر خود صادرات نداشته و همچنین به دلیل بالا بودن قیمتهای ماشین آلات و تکنو لوژی های آن و از طرفی قوتنین و 

.مقررات واردات و تعرفه های گمرکی و محدودیت های انتقال ارزی ، تکنولوژی این صنعت با صنعت مشابه جهانی قابل مقایسه و رقابت نمی باشد

به دلیل حضور شرکتهای تولید شکر در استان موضوع جذب چغندر در رقابت می باشد لذا در شرایط رقابتی گاها ناگزیر از خرید چغندر به قیمت 

های بالاتر از قیمت خرید تضمینی بوده و در این راستا استفاده از بسته های حمایتی شامل ارائه خدمات مکانیزه رایگان ، پرداختها وجه نقد ، تهیه 

.بذورات ، سموم و کود بصورت نسیه و به تبع آن عقد پیمان از جمله اقداماتی است که صورت می پذیرد

 با شیب بسیار ملایمی به سمت پایین در حال حرکت میباشد از 1400همانطور که در نمودار بالا نشان داده شده است ،میزان کاشت چغندر از سال 

عمده ترین دلایل این کاهش افزایش میزان خشکسالی ، هزینه های بالای کاشت چغندر و درنتیجه کاهش حاشیه سود در قیاس با محصولات مشابه و 

با کاهشم میزان کاشت ، رقابت شرکتها و هزینه های . همچنین افزایش قیمت کالاهای رقیب چغندر برای کاشت کشاورزان را نیز می توان اضافه نمود

.آنها جهت جذب چغندر افزایش می یابد

1404 اسفند 29برای دوره مالی شش ماهه منتهی به 



وضعیت شرکت های فرعی مشمول تلفیق7-1-

ارزش مبلغ کاهش ارزشبهایدرصدتعداد

بازار دفتریانباشتهتمام شدهسرمایه گذاریسهام

508,88499.98%47,210-47,21047,210

اهداف مدیریت و راهبردهای مدیریت جهت دست یابی به آن 2-

-1

(سهامی عام)شرکت شهد 

 این شرکت سعی دارد تا با تکیه بر نقاط قوت خود و حداکثر استفاده از  پتانسیل های موجود، افق و چشم انداز روشنی را در بین شرکتهای فعال 

در این صنعت چه در بعد کمی و چه در بعد کیفی  در تمامی وجوه استراتژیکی مشتری، رشد و یادگیری و  بالاخص وجوه عملیاتی و مالی برای 

مدیریت شرکت برای دست یابی به این  اهداف؛ استراتژیهایی را هم در بعد کلان و هم در بعد عملیاتی اتخاذ کرده و انتظار .  خود فراهم کند

:این استراتژیها عبارتند از. دارد که با اجرای این استراتژیهای بتواند به چشم انداز و اهداف مورد نظر دست یابد

استراتژی رشد و توسعه شرکت با تاکید بر شناسایی گلوگاههای تولید و افزایش توان و بهبود این گلوگاهها بمنظور حداکثر استفاده از پتانسیل    

های موجود و افزایش توان ظرفیت عملی شرکت
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1404 اسفند 29برای دوره مالی شش ماهه منتهی به 

گزارش تفسیری مدیریت بر اساس اطلاعات شرکت

 به صـــورت شرکت سهامى خاص 1368/03/23 در تاریخ 10980060539به شناسه ملی  (سهامی خاص)شرکت صنایع غذایی توسعه شهد توتیا 

 در اداره ثبــت شرکت هــا و مالکــیت صنعتى خوی به ثبت رسید و متعاقباً از تاریخ 314با نام شرکت رشته کار خوی تاسیس شد و طى شماره 

 نام شرکت به صنایع غذایی توسعه شهد 1397/03/05تاسیس شروع به فعالیت نموده است که طی صورتجلسه مجمع عمومی فوق العاده مورخ 

. است  (سهامی عام)توتیا تغییر یافته است و در حال حاضر ، شرکت صنایع غذایی توســعه شهد توتیا جزء شرکت های فرعی شرکت شهد 

شرکت فرعی مشمول تلفیق و خارج از بورس فعالیت مینماید فعالیت اصلی آن طبق ماده دو اساسنامه شرکت فرعی تولید انواع مشتقات قند و 

می  (سهامی عام)سهام شرکت مذکور متعلق به شرکت شهد (نودو نه و نود هشت صدم درصد)% 99،98میباشد و  ... انواع بیسکویت ، تافی و 

(1403/06/31 صورتهای مالی 16-1یادداشت).باشد

بعنوان یکی از شرکت های مهم و تاثیر گذار در صنعت قند و شکر در سطح کشور و منطقه، همواره سعی کرده  (سهامی عام)شرکت شهد 

بطور کلی اهداف کلان شرکت را می . حداکثر ارزش آفرینی را در اقتصاد ملی برای مشتریان، سهامداران، کارکنان و سایر ذینفعان فراهم کند

:توان در شش محور اصلی اساسی طبقه بندی کرد

اهداف کلان 
شرکت

توسعه مستمر 
دارایی های 
فیزیکی و 

سرمایه انسانی 
شرکت

رعایت اصول 
پاسخگویی و 
شفافیت در 

تعامل با 
ذینفعان

نوآوری در ابزار 
های تولید

به کارگیری 
مقررات و رویه 
های موثر برای 
حفظ و رعایت 

حقوق 
سهامداران

ارتقای سهم 
بازار تولید

خلق ارزش 
برای 

سهامداران



استراتژی بهبود مستمر فرآیندها بمنظور ارتقاء و حفظ سطح کیفی محصولات   2-

 دست یابی به سهم بیشتری از بازار محصولات شرکت و افزایش رضایت مشتریان3-

-4

 توانمند سازی،ایجاد انگیزش و نگهداشت پرسنل شرکت  5-

 مدیریت هزینه ها و کاهش هزینه های تولید هر واحد محصول 6-

 افزایش میزان پاسخگویی شرکت در زمینه مسئولیت های اجتماعی 7-

-8

اهداف کلان و برنامه های بلند مدت و کوتاه مدت1-2-

:اهداف بلند مدت

تقویت حوزه های دریافت چغندر در منطقه و بروز کردن دانش کاشت ، داشت و برداشت چغندر و بهبود مستمر در فرآیند تولید به منظور افزایش ظرفیت تولید1-

 ایجاد بسترهای لازم جهت تولید محصولات مشتقه از شکر2-

:اهداف کوتاه مدت

1404 نسبت به سال1405 افزایش جذب چغندر در سال 1-

 افزایش سودآوری از طریق افزایش سهم تولید و بازار2-

شرکت برای سال مالی جدید در نظر دارد تا علاوه به تعمیرات ماشین آلات و تجهیزات همچنان به بهبود و رفع گلوگاههای تولیدی برای 

 ادامه 4500 تن در شبانه روز در طی بهره برداری سال جاری و حرکت به سمت ظرفیت  4000تثبیت و بهینه سازی میزان مصرف روزانه بالای 

. به انجام برساند1405داده و این مهم را برای بهره برداری سال 

1404 اسفند 29برای دوره مالی شش ماهه منتهی به 

گزارش تفسیری مدیریت بر اساس اطلاعات شرکت

(سهامی عام)شرکت شهد 
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جدول برنامه های عملیاتی  و راهبردی شرکت

اقدامات لازم در راستای  رعایت اصول راهبری شرکتی موضوع دستورالعمل حاکمیت شرکتی  مطابق با چک لیست های  مربوطه 

.ارتقاء و بهبود سطح دانش فنی پرسنل با برگزاری دوره های آموزشی

.ادامه پروژه های بهبود فرآیند تولید بمنظور حداکثر سازی توان تولید در تولید شکر 

1405 شهریورماه 31برنامه های عملیاتی برای سال مالی منتهی به 

 تن در شبانه روز و رفع گلوگاهها بمنظور روان کردن فرآیند 4500عملی کردن ظرفیت بهبود یافته در طی سال گذشته و رسیدن به مصرف روزانه حدود 

تولید و فراهم کردن بسترهای لازم جهت حرکت به سمت ظرفیت بهینه

فراهم کردن نهاده های باکیفیت و با قیمت مناسب برای کشاورزان طرف قرارداد بمنظور افزایش سطح زیر کشت چغندر و کاهش ریسک کمبود مواد 

 شرکت بمنظور اجرایی نمودن استراتژیهای فوق گامهای عملی و برنامه های عملیاتی کوتاه مدتی را مدنظر داشته و به دنبال اجرایی کردن 

ظرفیت مصرف روزانه چغندر را در 1404 اسفند29شرکت توانست در سال  بهره برداری منتهی به دوره شش ماهه منتهی به . آنها بوده و است

 درصد دوره موفقی را 88/50  تن چغندر و ضریب استحصال صنعتی 392،804و با مصرف .  تن نگه دارد4002شرایط پایدار و مطلوب حدود 

طی کند که این امر با بهبود و ارتقاء تعدادی از گلوگاههای تولیدی در طول دوره تعمیرات سال قبل و جاری ، شرایط مساعد برداشت و 

به دلیل عدم افزایش سطح زیر کشت چغندر در سال جاری، شرایط نامناسب . دریافت مقدار بهینه چغندر مصرفی روزانه محقق گردیده است

آب وهوایی در فصل کاشت محصول چغندر و در نتیجه کاهش راندمان در هکتار زمین های زراعی و هم چنین افزایش رقبا جهت خرید 

برنامه های عملیاتی پیش بینی شده شرکت در راستای .   تن چغندر بوده است392،804چغندر مقدار کل چغندر دریافتی شرکت حدود 

: عبارتند از 1405/06/31اهداف و استراتژیهای کلان اشاره شده برای دوره یکساله  منتهی به سال مالی 

انعقاد قرارداد با چغندرکاران و ارائه خدمات لازم و ضروری به ) ایجاد تعاملی دو طرفه و پایدار بر مبنای تعهد با تأمین کنندگان مواد اولیه 

(آنها همچون خرید و تحویل بذر خارجی با کیفیت، سموم و کود مناسب به چغندرکاران



 تامین نیاز روز مشتریان3-

توانمند سازی منابع انسانی از طریق برگزاری دوره های آموزشی  4-

ارتقاء سطح کیفی محصولات در جهت افزایش رضایت مندی مشتریان  5-

 مدیریت بهینه منابع نقدینگی و دوره گردش نقدینگی  6-

بهبود مستمر در کلیه فرآیندهای شرکت و ارتقاء بهره وری  7-

 استفاده حداکثری از ظرفیت تولید8-

 افزایش رضایت ، انگیزه و تعهد کارکنان بطور مستمر9-

 افزایش درآمد شرکت از طریق سهم بازار و تصفیه شکر خام10-

 حفظ بازار و رضایت مندی ذینفعان11-

 مدیریت مصرف انرژی و هزینه ها12-

 مدیریت پسماند و آلاینده های زیستی  محیطی13-

کاهش مخاطرات شغلی و توسعه و توانمند سازی سرمایه انسانی خلاق و نوآور14-

. برنامه های شرکت جهت تکمیل طرح های توسعه شرکت با توجه به شرایط موجود نیاز به باز نگری ندارد ولی  با تغییر شرایط اطلاعات جدید ارائه می گردد15-

:برنامه های عملیاتی

 عقد قرارداد با پیمانکاران چغندر و فراهم نمودن نهاده های با کیفیت  به منظور تامین مواد اولیه با کیفیت 1-

بهبود سرمایه انسانی از طریق افزایش تحصیلات ، کاهش سن ، افزایش درآمد و رفاه کارکنان2-

استقرار نرم افزار سهام  3-

 کاهش نسبت قیمت تمام شده به فروش از طریق افزایش ظرفیت  وبهره برداری از تمامی امکانات تولید4-

رویه های مهم حسابداری ، برآوردها و قضاوت ها و تاثیرات تغییرات آنها بر نتایج گزارش شده2-2-

. صورتهای مالی ارائه شده است در گزارش تفسیری مدیریت ارائه نمی شود3با توجه به اینکه شرح کامل رویه های حسابداری ، برآوردها و قضاوت ها بشرح یادداشت 

سیاست های شرکت در ارتباط با راهبری شرکتی و اقدامات صورت گرفته در رابطه با آن3-2-

:اقدامات شرکت در راستای رعایت دستورالعمل حاکمیت شرکتی

در راستای اجرای دستورالعمل حاکمیت شرکتی سازمان بورس و اوراق بهادار هیات مدیره نسبت به ایجاد استمرار و تقویت ساز و کارهای اثربخش جهت کسب

: اطمینان معقول از محقق شدن حاکمیت شرکتی سازمان بورس و اوراق بهادار ، به شرح زیر اقدام نموده است 

اثربخشی حاکمیت شرکتی1-

حفظ حقوق سهامداران و برخورد یکسان با آنها2-

رعایت حقوق سایر ذینفعان3-

افشا و شفافیت اطلاعات مسئولیت پذیری هیات مدیره4-

تدوین و پیاده سازی منشور اخلاقی5-

تهیه منشور هیئت مدیره6-

تهیه منشور دستورالعمل کمیته انتصابات و کمیته ریسک7-

تشکیل کمیته های تخصصی8-

:اقدامات شرکت در راستای تحقق راهبری شرکت

.هیات مدیره بطور سالیانه گزارش کنترل داخلی را از طریق سامانه کدال افشا و منتشر می نماید *

.کمیته حسابرسی نیز جلسات خود را به صور ت منظم برگزار می نماید.  کمیته های انتصابات ، ریسک ، حسابرسی تحت نظارت هیات مدیره تشکیل شده است *
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.شرکت دارای منشور هیات مدیره می باشد که وظایف ، اختیارات و مسئولیت های هیات مدیره و مدیرعامل در آن مشخص شده است *

.ترتیب و تاریخ برگزاری جلسات هیات مدیره در اولین جلسه هیات مدیره مشخص و به تصویب می رسد *

صورت های مالی سالیانه ، گزارش تفسیری و گزارش فعالیت هیات مدیره پس از افشا در سامانه کدال ، از طریق پایگاه اینترنتی شرکت دراختیار عموم*

. قرار می گیرد 

پیگیری نکات مندرج در گزارش حسابرسی ، مصوبات مجمع و گزارش آن به هیات مدیره*

....پرداخت سود سهام از طریق سامانه سجام ، دعوت عمومی از همه سهامداران برای حضور در مجمع و طرح پرسش و دسترسی به موقع اطلاعات و *

:گزارشگری پایدار

: حاکمیت شرکتی گزارشگری پایداری به شرح ذیل می باشد40 و 39طبق ماده 

گزارش عملکرد مسئولیت اجتماعی، بهداشتی، ایمنی، رفاهی و آموزشی*

*

:برنامه های اجرا شده

: در زمینه عملکرد بهداشتی و ایمنی شرکت برنامه های ذیل را انجام داده است

2008و9001 ابلاغی وزارت صنعت و معدن و تجارت و اجرای الزامات مربوط به ایزو HSE اهتمام به رعایت دستورالعمل و ضوابط 1-

 انجام معاینات دوره ای پرسنل توسط آزمایشگاه معتمد 2-

 برگزاری مانورهای ایمنی و آتش نشانی بمنظور بالا بردن سطح آمادگی پرسنل در این زمینه 3-

 تکمیل چک لیست های نظارت بر عملکرد ایمنی واحدهای مختلف 4-

 شناسایی و ارزیابی خطرات فعالیتها بمنظور کنترل آنها5-

 انجام اندازه گیری های عوامل زیان آور محیط همانند روشنایی، ارگونومی، ارتعاش و ذرات معلق توسط آزمایشگاه معتمد 6-

 دادن ارزاق طی چند مرحله در سال7-

 برگزاری دوره های آموزشی برای کارکنان8-

. میلیون ریال به موسسات خیریه اهدا نموده است31،000 طبق مصوبه مجمع عمومی سالیانه مبلغ 1404 اسفند 29شرکت در دوره مالی شش ماهه منتهی به9-

مهمترین منابع ،مصارف،ریسکها و روابط3-

منابع1-3-

تنها منبع تأمین مالی و سرمایه در گردش مورد نیاز شرکت از طریق عملیات تولیدی شرکت و در سنوات گذشته علاوه بر مورد ذکر شده از طریق افزایش 

در طی چند سال اخیر شرکت بمنظور بهبود وضعیت سرمایه در . سرمایه بوده و دریافت تسهیلات از سیستم بانکی چندان در دستور کار شرکت نبوده است

گردش و تامین نقدینگی جهت واردات شکرخام، جذب چغندر بیشتر و انجام پروژه های توسعه ظرفیت و گلوگاه های تولیدی  اقدام به دریافت تسهیلات از 

.بانک های  تجارت و ملت کرده است 
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 در جهت حفظ و نگهداری محیط زیست گام 2008و9001در زمینه مسئولیت های اجتماعی این شرکت در بعد داخلی با تدوین خط مشی ها و اجرای ایزو 

.برداشته و با راه اندازی تصفیه خانه صنعتی و مدرن همواره الزامات زیست محیطی را رعایت نموده است

 علاوه براین در بعد بیرونی پاسخگویی اجتماعی از آنجایی که کارخانه قند خوی تنها مجموعه صنعتی موفق در سطح منطقه بوده، لذا همواره سعی کرده تا با 

 پیمانکار 4000این کارخانه با داشتن حدود . ایجاد اشتغال مستقیم و غیر مستقیم نقش اصلی و مهمی را در اقتصاد و کاهش بزهکاریهای اجتماعی منطقه ایفا کند

.برد را برای طرفین فراهم کند –در سطح منطقه توانسته است که تعاملی بر مبنای برد 

منابع مالی شرکت همان وجوه نقد موجود در شرکت و . منابع موجود در شرکت را می توان در یک طبقه بندی کلی به منابع مالی و غیر مالی تقسیم کرد

.مهمترین مصارف منابع مالی شرکت برای تهیه مواد اولیه و افزایش ظرفیت تولید می باشد. مطالبات است



:مهم ترین منابع تأمین مالی شرکت علاوه بر جریان نقدی ورودی ناشی از عملیات شرکت عبارتند از 

 استفاده از تسهیلات مالی و اعتباری بانکها و موسسات*

حقوق صاحبان سهام*

 افزایش سرمایه*

منابع مالیالف-

منابع حاصل از درآمد عملیاتی ، سایر درآمد های عملیاتی و غیر عملیاتی1-

میلیون ریال–مبلغ 

19,070,125

1,413,952

764,935

1,500,620

438,483

272,709

23,460,823

59,461

591,466

24,111,751

تسهیلات بانکی2-

نوع تسهیلات دریافتی در طی 

دوره

-مبلغ دریافتی در طی دوره

میلیون ریال

-مبلغ پرداختی در طی دوره

میلیون ریال

563,500788,953مرابحه

634,500-مرابحه

منابع غیر مالیب-

. منابع غیرمالی شرکت شامل منابع انسانی و سایر دارایی های غیرمالی همچون موجودی مواد و کالا و دارایی های ثابت شرکت می باشند

گزارش تفسیری مدیریت بر اساس اطلاعات شرکت

(سهامی عام)شرکت شهد 

شکر تولید شده چغندری

تصفیه شکر خام کارمزدی

محصولات قندی

تفاله تر

ملاس

تفاله خشک

درآمدهای عملیاتی

نوع محصولشرح منابع
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بانک ملت

بانک تجارت

نام بانک

1404 اسفند 29برای دوره مالی شش ماهه منتهی به 

جمع کل

سایر درآمدهای غیرعملیاتی

سایر درآمدهای عملیاتی

جمع درآمد های عملیاتی



:وضعیت دارایی های ثابت و موجودی کالای شرکت در طی چندین سال گذشته بصورت جدول ذیل بوده است1-

1404/12/291403/12/301404/06/311403/06/311402/06/311401/06/311400/06/31عنوان

15,539,1052,497,28115,308,1812,074,7281,391,3611,239,0181,072,066دارایی ثابت

7,749,6486,992,2582,490,1981,413,4591,814,978833,037774,769موجودی کالا

منابع انسانی 2-

جمعزیردیپلمدیپلمفوق دیپلملیسانسفوق لیسانسدکتریشرح

217693779126330پرسنل قراردادی

مصارف2-3-

مصارف هزینه های عملیاتی ، هزینه های اداری تشکیلاتی و مالی

1404 اسفند 29برای دوره مالی شش ماهه منتهی به 

گزارش تفسیری مدیریت بر اساس اطلاعات شرکت

(سهامی عام)شرکت شهد 

344,687

(ارقام به میلیون ریال)وضعیت ریالی دارایی های شرکت

وجود نیروی کار با تجربه و با دانش مناسب باعث گردیده که این . سرمایه انسانی یکی از نقاط قوت و از منابع باارزش شرکت بحساب می آید

اهمیت این امر با توجه به پیوسته بودن فرآیند خط تولید شکر بسیار بیشتر . شرکت زمان توقف خط تولید را در طی ایام بهره برداری به حداقل برساند

. زیرا به دلیل پیوسته بودن با ایجاد مسئله در یک ایستگاه کاری کلیه ایستگاهها متوقف شده و هزینه های زیادی به دنبال خواهد داشت. خواهد شد

:وضعیت نیروی انسانی در کارخانه به شرح جدول ذیل می باشد 
(طبق صورت مالی  )جدول وضعیت کیفی پرسنل 

علاوه بر منابع مالی و غیر مالی اشاره شده و با توجه به اهمیت مواد اولیه در این صنعت و به دلایل کم آبی و خشکسالی؛ لذا می توان ادعا کرد که یکی از 

کارخانه قند خوی با علم و آگاهی نسبت به این منبع مهم و باارزش، از همان .  می باشند (کشاورزان)ارزشمندترین منابع شرکت همان تأمین کنندکان چغندر قند 

.برد را در تعاملات  دو طرفه به وجود آورده است-ابتدا با تعامل بسیار مناسب با چغندرکاران و گسترش دانش چغندرکاری در بین کشاورزان منطقه رابطه برد

مدیریت شرکت به صورت مستمر و روزانه منابع نقدینگی را ارزیابی و با توجه به هزینه های جاری و عملیاتی نسبت به تخصیص و پرداخت در 

.صورت لزوم تامین منابع از خارج از شرکت اقدام می نماید

میلیون ریال–مبلغ 

20,877,164

453,125

410,964

438,456

169,065

شرح هزینه

هزینه های مستقیم

هزینه های اداری و مالی

:سربار ساخت

هزینه های مالی

سایر هزینه های عملیاتی

هزینه های اداری و تشکیلاتی

دستمزد مستقیم

مواد مستقیم مصرفی

تعمیر و نگهداری ماشین آلات و تجهیزات

آب ، برق ، سوخت

دستمزد سربار

جمع کل هزینه های عملیاتی و اداری و مالی
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جمع سربار

سایر هزینه های سربار

موادمصرفی غیرمستقیم و بسته بندی

329,125

1,692,297

409,906

266,707

161,497

23,860,697



ریسک ها و موارد عدم اطمینان و تجزیه و تحلیل آن 3-3-

ریسک های محیط کلان -الف

 ریسک قیمت نهاده های تولید و ستاده ها1-

ریسک محصول جایگزین2-

 ریسک نرخ بهره تسهیلات بانکی 3-

. در میزان هزینه های مالی شرکت تأثیرگذار است (سود تسهیلات)با توجه به نیاز شرکت به تأمین مالی موردنیاز از سیستم بانکی کشور، تغییر نرخ بهره 

 ریسک تغییرات حوزه تکنولوژی4-

 ریسک جنگ5-

: ریسک ها  جنگ برای کارخانجات قند عمدتاً در سه دسته قرار می گیرند

:ریسکهای عملیاتی1-5-

:در زمان جنگ، زنجیره تولید به طور مستقیم تهدید می شود

کمبود یا قطع مواد اولیه مثل چغندر یا شکر خام به علت محدودیت حمل ونقل یا آسیب به مزارع*

.آسیب به تجهیزات و خطوط تولید در اثر حملات نظامی یا بی ثباتی منطقه ای*

.(عدم حضور کارکنان، مهاجرت، مسائل امنیتی)اختلال در نیروی انسانی *

:ریسک های زنجیره تأمین و توزیع2-5-

.بسته شدن جاده ها، محدودیت سوخت، افزایش هزینه حمل: مشکلات لجستیکی*

.(مثلاً برای قطعات یدکی ماشین آلات یا واردات شکر خام)اختلال در صادرات یا واردات *

.به دلیل کاهش عرضه و افزایش هزینه تولید: نوسان شدید قیمت ها*

(سهامی عام)شرکت شهد 

گزارش تفسیری مدیریت بر اساس اطلاعات شرکت

1404 اسفند 29برای دوره مالی شش ماهه منتهی به 

3,228,840

456,814

156,967

2,615,060

میلیون ریال–مبلغ 

جمع

3
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یعبارتی دیگر روند تغییرات تکنولوژی در صنعت قند و . یکی از دلایل بالا بودن بهای تمام شده شکر در داخل به دلیل کاربر بودن این تکنولوژی می باشد

شکر داخل به دلایل عمده ای همچون بالا بودن قیمت ماشین آلات و تجهیزات، قوانین و مقررات گمرکی و تحریم ها قابل قیاس با شرکتهای مشابه خارجی 

یا این وجود کارخانه قند خوی بمنظور کاهش اثرات این ریسک هر ساله اقدام به انجام . نیست و عقب ماندن در این زمینه یعنی عدم توانایی در رقابت

.تعمییرات اساسی و اورهال کرده و به دنبال بهبود مستمر و رفع گلوگاهها با استفاده از ظرفیت های در دسترس داخلی و خارجی بوده است

سایر مصارف 

با توجه به استراتژیک بودن کالای شکر و میزان مصرف سرانه آن در کشور و هم چنین وضعیت سایر صنایع در کشور، این شرکت فاقد ریسک جایگزینی 

.محصولات می باشد

2

1

ردیف

خرید دارایی های ثابت

سایر پیش پرداختها

پیش پرداخت به چغندر کاران 

شرح

با توجه به اجرای قانون هدفمند کردن یارانه ها و افزایش نرخ حاملهای انرژی و همچنین اعلام قیمت خرید تضمینی چغندر توسط دولت؛ این امر می تواند 

اهمیت امر زمانی مشخص . لذا احتمال رخداد و شدت آن خارج از کنترل و اختیار کارخانه است. تاثیر بسزایی در بهای تمام شده شرکتهای قندی داشته باشد

در ثانی قیمت شکر تولیدی نیز جهت فروش بصورت دستوری .  درصد از بهای تمام شده کارخانه را هزینه مواد اولیه تشکیل می دهد80می شود که حدود 

توسط دولت و تحت عنوان بهای تولید هر کیلو شکر داخل  تعیین می شود و مبلغی مشخصی را مازاد برآن تحت عنوان یارانه تولید توسط وزارت کشاورزی 

لذا از آنجایی که قیمت نهاده و ستاده هر دو توسط دولت تعیین می شود اگر ضریب افزایش قیمت ستاده کمتر از .به شرکت های قندی پرداخت می کند

لذا احتمال و شدت رخداد ریسک ستاده نیز در اختیار دولت بوده و شرکت توانایی . نهاده باشد، شرکت با ریسک کاهش حاشیه سود مواجه خواهد شد

.چندانی جهت مدیریت آن ندارد

منظور از ریسک های درونی؛ . بطور کلی ریسک های که شرکتهای قندی با آن مواجه اند را می توان به دو طبقه ریسک های درونی و بیرونی تقسیم کرد

ریسک های است که ناشی از فعالیت و عملیات شرکت و در واقع مربوط به محیط داخلی کارخانه است و ریسک های بیرونی که مربوط به محیط صنعت و 

قابلیت کنترل و مدیریت ریسک های درونی برای شرکتها بیشتر از ریسک های . می باشند (...اقتصادی،سیاسی، اجتماعی، تکنولوژیکی و)سیستم کلان 

.بیرونی است



:ریسک های مالی و اقتصادی3-5-

.افزایش هزینه های بیمه، حمل ونقل و نگهداری*

.کاهش نقدینگی و سرمایه در گردش به دلیل اختلال در فروش یا افزایش هزینه ها*

.ریسک تورم شدید که ارزش ذخایر و سرمایه گذاری ها را تحت تاثیر قرار می دهد*

ریسک های مرتبط با امنیت غذایی4-5-

:از آن جا که شکر جزو کالاهای اساسی است، در شرایط جنگ

.دولت ممکن است قیمت گذاری دستوری یا الزام به عرضه سهمیه ای اعمال کند*

.کارخانه باید تعهدات پایداری عرضه را رعایت کند، حتی با سود کمتر*

:ریسک های زیرساختی5-5-

تأخیر یا عدم ایفای تعهدات توسط تأمین کنندگان یا خریداران،*

.(Force Majeure)مشکلات حقوقی در قراردادهای بلندمدت به دلیل شرایط اضطراری *

-

:ریسک حمل و نقل6-

ریسک های محیط داخلی - ب

ریسک عدم جذب مواد اولیه مورد نیاز1-

 ریسک نقدینگی 2-

1404 اسفند 29برای دوره مالی شش ماهه منتهی به 

گزارش تفسیری مدیریت بر اساس اطلاعات شرکت

(سهامی عام)شرکت شهد 

لازم به ذکر است به دلیل عدم رقابتی بودن شرایط حاکم بر . ریسک نقدینگی از عدم توانایی شرکت در فروش محصولات شرکت در بازار ناشی می شود

بنابراین اکثر شرکتهای قندی در . بازار شکر و دولتی بودن آن، احتمال رخداد این نوع ریسک تا حدزیادی خارج از حیطه و کنترل کارخانه قند می باشد

صورت رخداد این نوع ریسک، بمنظور کاهش اثرات آن در سطح شرکت اقدام به عرضه محصول به چغندرکاران بمنظور تسویه حساب با آنها و یا دریافت 

.تسهیلات از بانکها می کنند
20

به دلیل شرایط خشکسالی و کم آبی حاکم بر کشور و همچنین افزایش رقابت در سطح منطقه به دلیل وجود پنج کارخانه قند فعال و یک کارخانه در دست 

البته متغیرهای بیرونی . احداث، لذا کارخانه در ابتدای هر سال زراعی اقدام به عقد قرارداد با چغندرکاران بمنظور تضمین میزان چغندر  درخواستی می نماید

در طی دوره مالی جاری این ریسک بشدت بر . همچون میزان جذابیت شکر در بازار، قیمت چغندر بر روی درجه شدت و اهمیت این ریسک تأثیرگذارند

البته لازم به ذکر است که .  درصد کاهش تولید را به دنبال داشته است40روی میزان محصول تولیدی شرکت تأثیر گذاشته و در قیاس با سال گذشته تقریبا 

میزان افزایش قیمت )بسیاری از فاکتورهای تأثیرگذار بر روی این ریسک خارج از کنترل شرکت بوده و بیشتر تحت تاثیر سیاست های کلان اقتصادی 

.و هم چنین شرایط آب و هوایی منطقه است (...محصولات کشاورزی، میزان تورم نهاده ها و نیروی کار و

ریسک جنگ برای کارخانه های قند شامل اختلال در تولید، کمبود مواد اولیه، افزایش هزینه ها، آسیب به زیرساخت، مشکلات نیروی انسانی و نوسان 

این ریسک ها می توانند تولید و عرضه شکر را با چالش جدی مواجه کنند و نیازمند برنامه ریزی تداومی، ذخیره سازی استراتژیک، بیمه . اقتصادی است

.مناسب و مدیریت ریسک حرفه ای هستند
باتوجه به عدم وابستگی تامین مواد اولیه این شرکت از خارج و دور بودن محل کارخانه شرکت از وضعیت جنگی خوشبختانه شرایط جنگی تاثیر با اهمیتی 

.بر تامین مواد اولیه و فروش شرکت نداشته است

این ریسک شامل احتمال بالای آسیب یا تخریب . در شرایط جنگی، ریسک حمل ونقل به طور چشمگیری افزایش یافته و ابعاد بحرانی پیدا می کند

، اختلال کامل در مسیرهای حمل ونقل به دلیل عملیات نظامی، و افزایش شدید هزینه های بیمه و سوخت (جاده ها، پل ها، بنادر)زیرساخت های حمل ونقل 

همچنین، کمبود نیروی انسانی متخصص در بخش حمل ونقل، محدودیت های سوختی، و خطر حملات مستقیم به کاروان های حمل، باعث می شود . است

با موانع جدی روبرو شود که می تواند منجر به توقف کامل تولید، کمبود کالا در  (شکر)و توزیع محصولات نهایی  (مانند چغندر قند)جابه جایی مواد اولیه 

.بازار، و افزایش شدید قیمت ها گردد



ریسک عملیاتی 3-

ریسک ملاحظات قانونی4-

اطلاعات مربوط به معاملات با اشخاص وابسته4-3-

نوع وابستگینام شخص وابستهشرح
مشمول ماده 

 قانون 129

تجارت

خرید 

کالا و 

خدمات

فروش 

محصول

سایر 

فروشها

درآمد 

اجاره

هزینه 

اجاره

720720-830143,961√عضو مشترک در هیئت مدیره(سهامی خاص)شرکت صنایع غذایی  شهد توتیا شرکت فرعی

830143,9610720720

----3095√سهامدار و عضو هیات مدیره(سهامی عام)شرکت قند ارومیه 

-----√عضو هیات مدیره مشترک(سهامی عام)شرکت فرآورده های غذایی پیرانشهر 

-----√عضو هیات مدیره مشترک(سهامی خاص)شرکت گلفام ارومیه 

-664-490138,108√عضو هیات مدیره مشترک(سهامی خاص)شرکت فروشگاه های زنجیره ای ترقی 

----8,127√عضو هیات مدیره مشترک(سهامی خاص)شرکت تحقیقات چغندر قند ارومیه 

11,712138,10806640

12,542282,06901,384720

دعاوی حقوقی له یا علیه شرکت و اثرات ناشی از آن5-3-

.شرکت دعاوی حقوقی با اهمیتی نداشته و ندارد

21

(سهامی عام)شرکت شهد 

گزارش تفسیری مدیریت بر اساس اطلاعات شرکت

1404 اسفند 29برای دوره مالی شش ماهه منتهی به 

با توجه به پیوسته بودن فرآیند تولید در شرکت، در صورت رخداد این . این نوع ریسک به عملیات تولید شرکت و فرآیندهای داخلی آن برمی گردد

لذا شرکت بمنظور کاهش احتمال رویداد این نوع ریسک در فصل تعمیرات . ریسک ممکن است هزینه های زیادی را برای شرکت به دنبال داشته باشد

تمامی اقدامات پیشگیرانه را انجام داده و با شناسایی گلوگاهها و مدیریت مناسب تعمیرات آنها، سعی در حداقل کردن احتمال رخداد و شدت اثر آن 

.(عطف به نتایج شاخص های غیرمالی)دارد 

از این رو شرکت اهتمام کامل را در این زمینه انجام داده تا . ملاحظات قانونی یکی از فاکتورهای بسیار تأثیرگذار بر روی محیط داخلی شرکت است

تعهدات خود در قبال قوانین کار و تأمین اجتماعی، مالیات، قانون تجارت و مقررات و دستورالعمل های بورس اوراق بهادار به نحوه مطلوبی انجام دهد 

در زمینه مالیاتی شرکت توانسته با گرفتن رأی مثبت از دیوان . و آنها را بطور کامل رعایت کند و تاکنون اشکال قابل توجهی به چشم نخورده است

 یاداشت 19بدیهی است سایر اقدامات در صفحه شماره .  قانون مالیات های مستقیم موفق عمل کرده است138 و 132عدالت اداری در ارتباط با مواد 

.های توضیحی به تفضیل آمده است

میلیون ریال  – جدول معاملات با اشخاص وابسته 

جمع

شرکت های 

همگروه

جمع

جمع کل



نتایج عملیات و چشم انداز ها 4-

:درآمدهای عملیاتی و بهای تمام شده1-4-

سود ناخالصمبلغ بهای تمام شدهمبلغ فروشنرخ فروشتعداد فروشسود ناخالصمبلغ بهای تمام شدهمبلغ فروشنرخ فروشتعداد فروش

: فروش داخلی

146,313(1,079,136)162,43117,97568,1751,225,449(687,357)9,77686,926849,788ملاس 
457,586(954,011)92,5491,742810,3311,411,597(218,169)568547,039310,718 کیلویی 5قند خرد شده 

-----8,888(25,095)80424,78833,983قند کله 
6,156,430(20,690,928)3,159,48555,530483,47526,847,358(14,361,231)48,586360,61217,520,716شکرچغندربهاره 

354,741(1,226,905)71,78851,03330,9931,581,646(343,087)43,9569,438414,875تفاله تر 
-----(91,917)(101,635)32429,9949,718قند کله سهمیه 

923(5,061)1,02413460,3085,984(7,215)23358,2178,239ضایعات قند 
224,829(109,929)544615,364334,758-----داخلی -شکرناشی ازشکرخام

(518,027)(656,015)8,13616,960137,988(285,388)(373,152)7,31611,99687,764تفاله خشک سهمیه چغندرکاران 
(261,462)(301,833)80750,02640,371(106,506)(118,537)40130,00212,031شکرسهمیه چغندرکاران 

946,510(548,029)423,3547,073211,3021,494,539(300,066)5,883122,968723,420تفاله خشک آزاد 
7,507,843(25,571,847)3,435,708142,853231,56533,079,690(16,535,544)116,913170,82119,971,252جمع فروش داخلی 

: فروش صادراتی

-----30,585(40,836)200357,10571,421صادراتی -شکرناشی ازشکرخام
30,58500000(40,836)200357,10571,421جمع فروش صادراتی 

: درآمد ارائه خدمات

26,143(246,566)32,27911,36324,000272,709(218,813)16,07115,624251,092 (کارمزدی)شکرتولیدی ازشکرخام
26,143(246,566)32,27911,36324,000272,709(218,813)16,07115,624251,092جمع درآمد ارائه خدمات 

7,533,986(25,818,413)3,498,572154,216216,27133,352,399(16,795,193)133,184152,37420,293,765جمع 
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گزارش تفسیری مدیریت بر اساس اطلاعات شرکت

(سهامی عام)شرکت شهد 

نوع کالا
1405/06/31پیش بینی سال مالی منتهی به 1404/06/31واقعی سال مالی منتهی به 

1404 اسفند 29برای دوره مالی شش ماهه منتهی به 



:خرید و مصرف مواد اولیه2-4-

مبلغ مصرفمقدار مصرفمبلغمقدار خریداری شده
مقدار 

خریداری شده
مبلغ مصرفمقدار مصرفمبلغ

میلیون ریالتنمیلیون ریالتنمیلیون ریالتنمیلیون ریالتن

380,12515,173,272379,32415,134,176392,00320,838,068392,80420,877,164چغندر

باتوجه به عدم وابستگی تامین مواد اولیه این شرکت از خارج و دور بودن محل کارخانه شرکت از وضعیت جنگی خوشبختانه شرایط جنگی تاثیر با اهمیتی بر -

تامین مواد اولیه و فروش شرکت نداشته است

شاخص های غیر مالی 3-4-

1404/12/291403/12/301404/06/311403/06/311402/06/311401/06/311400/06/31

392,804368,424380,125296,725296,426309,199273,048

392,804368,424379,324296,725296,426309,199273,048

2.755513-12-

(سهامی عام)شرکت شهد 

گزارش تفسیری مدیریت بر اساس اطلاعات شرکت
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(تن)میزان چغندر خریداری شده 

(تن)میزان چغندر مصرفی 

(ساعت)مدت زمان توقف خط تولید 

شرح

1405/06/31پیش بینی سال مالی منتهی به1404/06/31واقعی سال مالی منتهی به

مهمترین معیارهای غیرمالی که نشان دهنده وضعیت عملیاتی و تولیدی شرکت در راستای اهداف و برنامه مدنظر شرکت برای  دوره مالی 

: به ترتیب در جدول ذیل آمده اند1404 اسفند 29منتهی به

 شاخص های ارزیابی غیرمالی

نام معیار

 هئیت مدیره شرکت 1404 اسفند 29 ماهه منتهی به 6بطور کلی با عطف به نتایج به دست آمده از برنامه های در نظر گرفته برای دوره مای 

انتظار دارد تا برای دوره  آتی  نیز استراتژیها و برنامه های اشاره شده در قسمت اهداف را با جدیت ادامه داده و نتایج موردنظر در صورت 

.محقق شدن پیش بینی ها، برآورده شوند

1404 اسفند 29برای دوره مالی شش ماهه منتهی به 

این جملات در معرض ریسک ها، عدم  قطعیت ها و . جملات آینده نگر نشان دهنده انتظارات، باورها یا پیش بینی های جاری از رویدادها و عملکرد مالی است

بنابراین نتایج واقعی ممکن است متفاوت از نتایج مورد انتظار باشند. مفروضات غیرقطعی قرار دارند



نتایج عملکرد مالی و عملیاتی4-4-

:صورت سود و زیان

درصد تغییراتتغییرات1404/12/291403/12/29

23,460,82313,835,2019,625,62269.57

(17,935,886)(11,277,913)(6,657,973)59.04

5,524,9372,557,2882,967,650116.05

(409,906)(199,690)(210,216)105.27

59,46126,62732,834123.31

(266,707)0(266,707)-

4,907,7852,384,2242,523,561105.84

(161,497)(186,227)24,729(13.28)

591,466484,873106,59421.98

5,337,7542,682,8702,654,88498.96

(738,482)(363,219)(375,263)103.32

4,599,2732,319,6512,279,62198.27

(سهامی عام)شرکت شهد 

سایردرآمدها

هاى فروش، اداری و عمومی هزینه

سود ناخالص

بهای تمام شده درآمدهای عملیاتی

درآمدهای عملیاتی

شرح

1404 اسفند 29برای دوره مالی شش ماهه منتهی به 

گزارش تفسیری مدیریت بر اساس اطلاعات شرکت

سود عملیاتی

سایر هزینه ها

24

سود خالص

هزینه مالیات بر درآمد

سود قبل از مالیات

سایر درآمدهای غیرعملیاتى

هزینه های مالی



جزئیات پرداخت آخرین وضعیت پرداخت سود سهام مطابق مصوبه آخرین مجمع5-4-

سال مالی

سود سهام 

پیشنهادی 

هیئت مدیره

سود سهام 

مصوب مجمع

درصد سود 

تقسیم شده به 

*سود پیشنهادی 

سود سهام 

پرداخت شده از 

طریق سجام  

(میلیون ریال)

سود سهام 

پرداخت شده 

(میلیون ریال)

1404/06/31108800740--

1403/06/311601,200750386,6071,191,516

1402/06/31700820117190,420817,943

ها و وضعیت شرکت­ها، ترکیب دارایی­تغییرات در پرتفوی سرمایه گذاری6-4-

:سرمایه گذاری های بلند مدت در سهام شرکتها

بهای تمام شدهدرصد مالکیت

درآمد 

سرمایه 

گذاری

درصد 

مالکیت

بهای تمام 

شده میلیون 

ریال

درآمد 

سرمایه 

گذاری
-99.9847,210-99.9847,210غیر بورسی

4.369,53792,3884.369,53765,215بورسی

-2552,87455,0812552,874بورسی

-1.8794-1.8794غیر بورسی

-211-211غیر بورسی

-9--9-غیر بورسی

-33.23,451-33.23,451غیر بورسی

-99,000-99,000غیر بورسی

-6--6-غیربورسی

-682,892147,469-682,89265,215

(سهامی عام)شرکت شهد 

1403/12/30 ماهه منتهی به 6دوره 1404/12/29 ماهه منتهی به 6دوره 

نوع شرکت نام شرکت

دلایل عدم پرداخت کامل سود سهام

 (از طریق سجام  ) طبق برنامه زمانبندی و از طریق سامانه شرکت سپرده گذاری مرکزی 1404/10/29پرداخت سود سهام مطابق با مصوبه آخرین مجمع مورخ 

 میلیون 656،319 میلیون ریال می باشد که مبلغ 843،196  به مبلغ 1404 ماهه منتهی به اسفند 6واریز خواهد شد ،  مانده سود سهام پرداخت نشده تا پایان دوره مالی 

 بوده و طبق جدول زمانبندی اعلام شده در کدال پرداخت خواهد شد و بخشی از ما بقی مانده سود سهام مربوط سنوات 1404/06/31ریال مربوط به سود سهام 

.گذشته  ناشی از عدم مراجعه سهامداران به بانک عامل و ثبت نام سهامداران قدیمی در سامانه سجام می باشد

عدم مراجعه سهامداران به بانک عامل و ثبت نام 

سهامداران قدیمی در سامانه سجام

25

1404 اسفند 29برای دوره مالی شش ماهه منتهی به 

گزارش تفسیری مدیریت بر اساس اطلاعات شرکت

(سهامی عام)شرکت قند ارومیه 

(سهامی عام)شرکت فرآورده های غذایی قند پیرانشهر 

شرکت فرعی-(سهامی خاص)شرکت صنایع غذایی توسعه شهد توتیا 

جمع

سایر

سهامی خاص)شرکت فروشگاه های زنجیره ای ترقی 

(سهامی خاص)شرکت تحقیقات چغندر قند ارومیه 

(سهامی خاص)شرکت تعاونی تولیدکنندگان شیرینی و شکلات 

(سهامی خاص)شرکت ایران شکر

(سهامی خاص)شرکت آتیه سپید آسیا



ترکیب سهامداران و اعضای هیات مدیره

. سهامداران اصلی شرکت در تاریخ ترازنامه طبق جدول زیر می باشند

درصد سهامتعداد سهامنوع شخصیت

856,327,91738.92حقوقی

538,353,98024.47حقوقی

113,984,9465.18حقیقی

81,743,0543.72حقیقی

609,590,10327.71

2,200,000,000100

تغییرات افزایش سرمایه 

محل افزایش سرمایه(میلیون ریال)سرمایه جدیددرصد افزایشتاریخ افزایشردیف

سرمایه اولیه طبق آگهی تاسیس260--1

آورده نقدی21353/03/3132.69%345

مطالبات حل شده31371/06/25153.04%873

آورده نقدی41372/04/1430.93%1,143

مطالبات حل شده51374/08/1719.95%1,371

آورده نقدی61374/08/17120.06%3,017

از محل سود انباشته سنوات قبل71381/08/25100.00%6,034

از محل اندوخته طرح و توسعه81383/08/20100.02%12,069

از محل اندوخته طرح و توسعه و سود انباشته91384/04/1694.75%23,504

از محل سود انباشته سنوات قبل101385/11/1840.40%33,000

ازمحل سودانباشته111393/07/02100%66,000

(زمین)ازمحل سودانباشته وتجدیدارزیابی داراییها121394/11/28205%201,300

ازمحل سودانباشته131397/12/1899%400

ازمحل سودانباشنه وتجدید ارزیابی دارایی ها ساختمان141400/01/1573.71%694,832

از محل سود انباشته151402/10/1050%1,042,248

از محل سود انباشته161404/03/19111%2,200,000

26

جمع

سایر سهامداران

محمدرضا ربانی اصفهانی

مینو عظیمی نژادان

1404/12/29جدول اسامی سهامداران در تاریخ

1404 اسفند 29برای دوره مالی شش ماهه منتهی به 

گزارش تفسیری مدیریت بر اساس اطلاعات شرکت

(سهامی عام)شرکت شهد 

جدول تغییرات سرمایه شرکت

(سهامی عام)شرکت قندارومیه

شرکت توسعه صنایع شهد آذربایجان

نام سهامدار



تحلیل حساسیت 7-4-

.تحلیل حساسیت سود  هرسهم به ازای  نرخ فروش محصول متفاوت و چغندر خریداری شده به شرح ذیل میباشد

463,000550,000615,364 نرخ فروش شکر

تن-چغندر خریداری 

392,8042,1002,4953,290

400,0002,1382,5402,842

410,0002,1922,6042,913

1405شهریور31مفروضات تحلیل برای سال مالی منتهی به 

. ریال در نظر گرفته شده است 463،000 تن و فروش هر کیلو شکر 392،804 پیش بینی جذب چغندر به مقدار 1405شهریور31 برای سال مالی منتهی به 1-

.نرخ فروش محصولات فرعی بر اساس کشش عرضه و تقاضا بازار پیش بینی گردیده است 2-

. افزایش هزینه های بر اساس افزایش سالیانه و وضعیت اقتصادی محاسبه شده است 3-

احتمالا نتایج واقعی متفاوت از نتایج پیش بینی ها خواهد بود و تفاوت های حاصل موتواند با اهمیت باشد   4-

مهمترین معیارها و شاخص های عملکرد برای ارزیابی عملکرد واحد تجاری در مقایسه با اهداف اعلام شده5-

ارزش آفرینی بیشتر برای سهامداران از طریق افزایش راندمان و بهره وری  1-

ارتقا سطح کیفی محصولات در جهت افزایش رضایتمندی مشتریان  2-

افزایش رضایت ، انگیزه و تعهد کارکنان بطور مستمر   3-

 تسهیل و تسریع در ارائه خدمات به مشتریان4-
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1404 اسفند 29برای دوره مالی شش ماهه منتهی به 

گزارش تفسیری مدیریت بر اساس اطلاعات شرکت

(سهامی عام)شرکت شهد 

محصول شکر به دلیل کسر تولید سالیانه داخلی در برابر مصرف داخلی سالانه اجازه صادرات ندارد و نرخ فروش شکر نیز توسط دولت تعیین 

.میگردد لذا مبلغ فروش شکر در درآمدهای شرکت حساسیتی نسبت به تغییرات نرخ ارز ندارد

درصد بهای تمام شده را تشکیل میدهد نیز توسط دولت تعیین میگردد و بقیه 90همچنین با توجه به اینکه قیمت ماده اولیه چغندر که حدود 

.مواد مصرفی ارز بری ندارند بهای تمام شده نیز حساسیتی نسبت به نرخ ارز ندارد

ضمنا هر سال مبلغی برای تهیه ارز به منظور واردات بذر پرداخت میگردد ولی از آنجاییکه بذور به قیمت تمام شده به کشاورزان طرف 

.قرارداد بصورت نقدی یا اعتباری تحویل میگردد ، تغییرات نرخ ارز اثری بر درآمد یا بهای تمام شده شرکت ندارد



شاخص ها و معیارهای عملکرد برای ارزیابی1-5-

آمار مربوط به تولیدو فروش محصولات

واحدشرح
دوره شش ماهه منتهی به 

1404/12/29

دوره شش ماهه منتهی به 

1403/12/30

56,63650,006تنتولید

41,42535,241تنفروش

--تنتولید

--تنفروش

--تنتولید

200-تنفروش

458587تنتولید

685491تنفروش

14,39012,700تنتولید

14,5368,202تنفروش

50,64343,239تنتولید

50,25142,337تنفروش

11,73213,148تنتولید

11,8257,114تنفروش

--تنتولید

-11,363تنفروش

. شکر بعنوان محصول اصلی شرکت و تفاله خشک، تفاله تر، ملاس در طبقه محصولات فرعی قرار دارند

:بازارهای هدف هر کدام از محصولات عمده تولیدی شرکت به شرح ذیل می باشد

(سهامی عام)شرکت شهد 

گزارش تفسیری مدیریت بر اساس اطلاعات شرکت

1404 اسفند 29برای دوره مالی شش ماهه منتهی به 

درآمد ارائه خدمات کارمزدی

ملاس

تفاله تر

تفاله خشک

محصولات قند

شکر تبدیلی صادراتی

28

شکر تبدیلی شکر خام

شکر تولید شده چغندری

محصول

جدول آمار مربوط به تولید و فروش محصولات

ملاس

تفاله خشک و تر

محصولات قند

شکر

نام محصول

صنایع الکل سازی و خمیر مایه و به عنوان ماده اولیه تفاله خشک

(جهت مصرف دام و طیور)صنایع دامپروری 

مصارف عمومی

.....صنایع غذایی همچون شیرینی و شکلات، قندسازی، بستنی سازی، نوشابه سازی، مالت و ماءالشعیر، آبمیو

بازار هدف

 جدول محصولات و بازار هدف



دلایل تغییر1404/12/291403/12/30شرح

:های نقدینگی ­نسبت (الف

افزایش دارایی جاری و کاهش بدهی جاری1.391.24نسبت جاری

افزایش دریافتنی ها0.660.26نسبت آنی

:های اهرمی ­نسبت (ب

تجدید ارزیابی داراییهای ثابت و افزایش دریافتنیها0.40.62نسبت بدهی

تجدید ارزیابی داراییهای ثابت و افزایش سودآوری0.671.6نسبت کل بدهی به حقوق صاحبان سهام

:های فعالیت ­نسبت (ج

تجدید ارزیابی داراییهای ثابت و افزایش سودآوری0.751.12نسبت گردش کل دارایی ها

کاهش در بهای تمام شده وافزایش موجودی کالا2.432.51نسبت گردش موجودی مواد و کالا

کاهش فروش نقدی35.1313.91نسبت دوره وصول مطالبات

:های سود آوری ­نسبت (د

ناشی از افزایش سود خالصROA0.210.24نرخ بازده داراییها 

ناشی از افزایش سود خالصROE0.390.53نرخ بازده حقوق صاحبان سهام 

-0.20.17نسبت بازده فروش

:های ارزش بازار ­نسبت (ه

افزایش قیمت هر سهمP/E4.486.96نسبت 

افزایش قیمت هر سهم9.415.52مرتبه –نسبت قیمت به ارزش دفتری هر سهم  

کاهش ناشی از افزایش درآمد هر سهمP/S0.881.17نسبت 

بازار سهام9,40015,520بورس- ریال  –آخرین قیمت هر سهم

افزایش در جمع حقوق صاحبان سهام1,0001,000ریال –ارزش دفتری هر سهم 

:روند سود شرکت

(سهامی عام)شرکت شهد 

نسبت های مالی

با مقایسه روند سود شرکت و تغییرات قیمت چغندر و قیمت شکر ، می توان به این نتیجه رسید که کاهش عمده سود شرکت از  دهه اخیر به این سو اتفاق افتاده 

با به وجود آمدن این روند . که عمده دلیل آن مربوط به افزایش چند برابری رشد قیمت چغندر نسبت به شکر و در نتیجه کاهش حاشیه سود شرکت بوده است

در اوایل دهه اخیر علاوه بر نزدیک شدن قیمت افزایش چغندر و شکر به یکدیگر شرکت به دنبال استفاده از ظرفیت ها و توانایی های داخلی بوده و با بهبود 

 تن در 4000با تثبت ظرفیت مصرف . تدریجی در فرآیندهای خود توانسته حاشیه سود را در سال های بعدی تا حدودی نسبت به اوایل دهه اخیر افزایش دهد

.شبانه روز شرکت به دنبال استراتژی کاهش هزینه تولید ثابت هر واحد و در نتیجه افزایش حاشیه سود می باشد
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1404/12/291403/12/301404/06/311403/06/311402/06/311401/06/311400/06/31

23,460,82313,835,20120,293,76513,420,21411,087,3617,138,5914,168,261

5,524,9372,557,2883,498,5722,240,7661,943,1791,279,2581,025,642

4,907,7852,384,2242,557,3271,942,3961,671,6631,125,342933,660

عملکرد بخشها یا فعالیتها2-5-

.شرکت فاقد شعب و نمایندگی میباشد

کمیته های تخصصی موجود در شرکت 

:کمیته انتصابات 

نام و نام 

خانوادگی
سمتکدملی

عضو غیر 

موظف 

هیات مدیره

شخص 

حقوقی
عضو مالیعضو مستقل

رشته 

تحصیلی

آخرین مقطع 

تحصیلی

تاریخ 

عضویت 

درکمیته 

حسابرسی

محل و / مدت زمان-اهم سوابق

موضوع سابقه فعالیت

:مشخصات اعضای کمیته انتصابات 

نام و نام 

خانوادگی
سمتکدملی

عضو غیر 

موظف 

هیات مدیره

شخص 

حقوقی
عضو مالیعضو مستقل

رشته 

تحصیلی

آخرین مقطع 

تحصیلی

تاریخ عضویت 

درکمیته 

حسابرسی

 14 ماده 6آیا اقرارنامه موضوع تبصره 

حاکمیت شرکتی ارائه گردیده است

بله1404/05/27کارشناسی ارشدحقوق بین الملل-بله-خیرعضو کمیته1291794557کمال عبدلی

بله1404/05/27کارشناسی ارشدحسابداریبلهبله-خیرعضو کمیته2919823655حسن نوری

بله1404/05/27دکترامدیریت اجرایی-خیر-بلهرئیس کمیته2971733165مهدی زنجانی میاندواب

(سهامی عام)شرکت شهد 

میلیون ریال –جدول روند سود خالص شرکت 

رئیس حسابداری  شرکت پاکدیس از 

 مدیر مالی شرکت 69 تا  64سال 

 عضو هیت 77 تا 70پاکدیس از سال 

مدیره و مدیر مالی شرکت شهداب از 

 مدیر مالی شرکت 83 تا  78سال 

 مدیر مالی 92 تا 84آذرکام از سال 

مدیر 97تا93شرکت آذر شهد از سال 

 99مالی شرکت قند ارومیه از سال

1404تا

2919823655حسن نوری
دبیر 

کمیته
حسابداریبلهبله-خیر

سود عملیاتی

سود ناخالص

فروش

شرح
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:کمیته ریسک 

:مشخصات دبیر کمیته ریسک *

نام و نام 

خانوادگی
سمتکدملی

عضو غیر 

موظف هیات 

مدیره

شخص حقوقی
عضو 

مستقل

عضو 

مالی

رشته 

تحصیلی

آخرین 

مقطع 

تحصیلی

تاریخ عضویت 

درکمیته 

حسابرسی

محل و / مدت زمان-اهم سوابق

موضوع سابقه فعالیت

جبرائیل هاشم 

بگلو
1580434185

مدیر 

مالی
1404/05/27کارشناسیحسابداریبلهخیر-خیر

رئیس حسابداری شرکت پخش سراسری 

رئیس حسابداری -89لغایت87ایرانازسال

مدیرمالی 1401 تا89شرکت شهداز سال

- تاکنون1401شرکت شهداز سال 

-مشاورمالی شرکت تعاونی آردسپید خوی

نماینده اطاق بازرگانی ارومیه

:مشخصات اعضای کمیته ریسک *

نام و نام 

خانوادگی
سمتکدملی

عضو غیر 

موظف هیات 

مدیره

شخص حقوقی
عضو 

مستقل

عضو 

مالی

رشته 

تحصیلی

آخرین 

مقطع 

تحصیلی

تاریخ عضویت 

درکمیته حسابرسی

 14 ماده 6آیا اقرارنامه موضوع تبصره 

حاکمیت شرکتی ارائه گردیده است

67400329بهروز زنجانی
رئیس 

کمیته
بله

توسعه شهد 

آذربایجان
بله1404/05/27دکتراMBA-خیر

جبراییل هاشم 

بگلو
1580434185

عضو 

کمیته
بلهبله-خیر

حسابدار

ی
بله1404/05/27کارشناسی

سجاد وجدان 

قره باغ
2850158461

عضو 

کمیته
بله1404/05/27کارشناسیحقوق-بله-خیر

:کمیته حسابرسی داخلی 

(سهامی عام)شرکت شهد 

گزارش تفسیری مدیریت بر اساس اطلاعات شرکت

1404 اسفند 29برای دوره مالی شش ماهه منتهی به 

این کمیته براساس منشور کمیته حسابرسی تدوین شده توسط سازمان بورس اوراق بهادر تشکیل شده و . کمیته حسابرسی داخلی یکی از کمیته های فعال در شرکت می باشد

بعنوان بازوی مشاوره ای و اطمینان بخشی و همچنین نظارتی هئیت مدیره با هدف ارتقاء کیفیت در تصمیم گیری، بهبود فرآیندها و راهبردهای اجرایی شرکت، پیگیری، 

این کمیته در شرکت متشکل از یکی از اعضای هئیت مدیره . تسهیل و تسریع در روندها و فعالیت های اجرایی در چارچوب نظام کلی  راهبردی شرکت شکل گرفته است

نتایج اقدامات صورت گرفته توسط این کمیته در بررسی چرخه ها و فرآیندهای . بعنوان رئیس کمیته، دو نفر حسابدار رسمی خارج از شرکت و مدیر حسابرسی داخلی است

.مختل شرکت در فواصل زمانی مختلف برروی سایت سازمان بورس قرار گرفته است
31



سمتکدملینام و نام خانوادگی

عضو غیر 

موظف هیات 

مدیره

شخص 

حقوقی

عضو 

مستقل

عضو 

مالی

رشته 

تحصیلی

آخرین مقطع 

تحصیلی

تاریخ عضویت 

درکمیته 

حسابرسی

محل و / مدت زمان-اهم سوابق

موضوع سابقه فعالیت

1392/02/20کارشناسیعلوم اداریبلهخیر-خیرعضو کمیته2971670465حسن زنجانی

سال 2حسابرس ارشد سازمان حسابرسی

سال رئیس 2مدیرعامل قند پیرانشهر  –

هیات مدیره شهد و قند ارومیه و توسعه 

صنایع آذربایجان

مهدی زنجانی 

میاندوآب
1404/08/10دکتراMBAبلهبله-بلهرئیس کمیته2971733165

عضو غیرموظف هیات مدیره در 

-شرکتهای قندپیرانشهر وشرکت شهد

نایبرئیس هیات مدیره در شرکت 

قندارومیه

1404/08/10کارشناسیحسابداریبلهبله-خیرعضو کمیته1750378612شهین هادی زاده
 15رئیس حسابداری قندارومیه به مدت 

سال تاکنون

1402/12/05کارشناسی ارشدحسابداریبلهبله-خیرمدیر حسابرسی داخلی2753815968مهرداد پیرامون

بیش از دوازده سال سابقه در موسسه 

 4حسابرسی آرمان اندیش یش آگاه، 

سال مدیر مالی پروتئین گستر سینا

1401/12/15کارشناسیحسابداریبلهخیر-خیرمدیر مالی1580434185جبرائیل هاشم بگلو

رئیس حسابداری شرکت پخش 

رئیس -89لغایت87سراسری ایرانازسال

 89حسابداری شرکت شهداز سال

مدیرمالی شرکت شهداز سال 1401تا

مشاورمالی شرکت - تاکنون1401

نماینده اطاق -تعاونی آردسپید خوی

:کمیته معاملات داخلی

در راستای اجرای فصل سوم آئین نامه معاملات شرکت، کمیته معاملات داخلی شرکت با هدف رعایت مفاد آن آئین نامه و هم چنین افزایش کارایی و اثربخشی شرکت در معاملات با اشخاص 

این کمیته متشکل از رئیس کارخانه مدیر مالی، مدیر واحد مربوط به معامله مورد نظر و هم چنین حسابرس داخلی وظیفه دارد تا معاملات متوسط را با در نظر . حقیقی و حقوقی تشکیل شده است

گرفتن حداکثر ارزش افزوده برای شرکت بررسی و اجرا کرده و در مورد معاملات عمده بعد از بررسی های لازم و رعایت تشریفات مربوط به معامله موردنظر؛ نتیجه را به مدیر عامل جهت اظهارنظر 

.نهایی و تأیید آن ارائه نمایند
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(سهامی عام)شرکت شهد 



: جدول اعضای هیات مدیره و مدیرعامل

غیر موظف/موظفمدت ماموریتنمایندهسمتنام
مدارک حرفه /تحصیلات

ای

خاتمهشروع

رئیس هیئت مدیرهبهروز زنجانی
توسعه صنایع شهد 

(سهامی خاص)آذربایجان 
دکتراعضو غیر موظف1404/04/241406/04/23

کارشناسی ارشدعضو غیر موظف1404/04/241406/04/23-نایب رئیس هیئت مدیرهمحمدرضا ربانی اصفهانی

کارشناسیعضو غیر موظف1404/04/241406/04/23(سهامی عام)قند ارومیه عضو هیئت مدیرهعلی اکبر کریم نژاد

دکتریعضو غیر موظف1404/04/241406/04/23-عضو هیئت مدیرهمهدی زنجانی میاندوآب

دیپلمعضو غیر موظف1404/04/241406/04/23(سهامی خاص)گلفام ارومیهعضو هیئت مدیرهسید جعفر شاهگلی

1404/04/241406/04/23-مدیر عاملجبارعلی زارع ممقانی
خارج از اعضای 

هیات مدیره موظف
کارشناسی

:مدیران اجرایی شرکت

سمتنام و نام خانوادگی
مدرک حرفه /تحصیلات

ای

سابقه اجرایی 

در شرکت

سوابق مهم 

اجرایی 

(سال)قبلی

میزان مالکیت در 

سهام شرکت

-254کارشناسیمدیرعاملجبارعلی زارع ممقانی

-27کارشناسی ارشدرئیس کارخانهشهاب کمالی

-155کارشناسیمدیر مالیجبرائیل هاشم بگلو

-710فوق لیسانسمدیر کشاورزیبهنام آریان

--15کارشناسیسرپرست امور فنیهادی زینالپور

-630کارشناسیمدیر اداریذولفقار سیفلو

--26فوق دیپلمسرپرست امور بازرگانیعلی کریمی

جمع بندی6-

با عطف به موارد ذکر شده در این گزارش شرکت به دنبال ایجاد ساز و کارها و بستر های مناسب جهت حرکت در راستای رعایت اصول حاکمیتی 

در این راستا جذب و تامین مواد اولیه با کیفیت و با ارتقاء سطح . شرکتی ، اصل تداوم فعالیت و ایجاد حداکثر ارزش افزوده برای ذینفعان می باشد

دانش منابع انسانی و چغندر کاران به منظور بهبود مستمر در فرآیندهای کسب و کار شرکت از اهداف کلی تعیین کننده استراتژیهای شرکت در 

.کوتاه مدت و بلند مدت خواهد بود
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(سهامی عام)شرکت شهد 

اما در مورد ریسک جنگ برای کارخانه های قند شامل اختلال در تولید، کمبود مواد اولیه، افزایش هزینه ها، آسیب به زیرساخت، مشکلات نیروی 

این ریسک ها می توانند تولید و عرضه شکر را با چالش جدی مواجه کنند و نیازمند برنامه ریزی تداومی، ذخیره سازی . انسانی و نوسان اقتصادی است

ولی باتوجه به عدم وابستگی تامین مواد اولیه این شرکت از خارج و دور بودن محل . استراتژیک، بیمه مناسب و مدیریت ریسک حرفه ای هستند

.کارخانه شرکت از وضعیت جنگی خوشبختانه شرایط جنگی تاثیر با اهمیتی بر تامین مواد اولیه و فروش شرکت نداشته است
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