
اطلاعات و صورت ھای مالی میاندوره ای

2,363,000سرمایه ثبت شده:شیر پاستوريزه پگاه خراسانشرکت:

0سرمایه ثبت نشده:غشاننماد:

:(ISIC) اطلاعات و صورت ھای مالی میاندوره ای 3 ماھه منتھی به 1404/12/29 در تاریخ : (حسابرسی نشده)422006کد صنعت

پذيرفته شده در بورس تھرانوضعیت ناشر:1405/09/30سال مالی منتھی به:

صورت سود و زيان

کلیه مبالغ به میلیون ریال است

درصد تغییرتجديد ارائه شده دوره منتھي به ١۴٠۴/٠٩/٣٠تجديد ارائه شده دوره منتھي به ١۴٠٣/١٢/٣٠دوره منتھي به ١۴٠۴/١٢/٢٩شرح

حسابرسی شدهحسابرسی نشدهحسابرسی نشده

عملیات در حال تداوم:

١۴,٢۴۶,۵٠۴٧,٢۴۴,٣١٨٣٣,٩٠٩,٢١٩٩٧درآمدھاي عملیاتي

(٩۵)(٢٩,۵۴۴,٨٩٨)(۶,۴١۴,٠٣١)(١٢,۵٢١,۴٧۵)بھاى تمام شده درآمدھاي عملیاتي

١,٧٢۵,٠٢٩٨٣٠,٢٨٧۴,٣۶۴,٣٢١١٠٨سود(زيان) ناخالص

(١٠٠)(١,٣٩۴,٣۵٧)(٣٠۵,۶١۶)(۶١١,٧٩٠)ھزينه  ھاى فروش، ادارى و عمومى

٠٠٠٠ھزينه کاھش ارزش دريافتني  ھا (ھزينه استثنايي)

٢٣,٧۴۵٢,۶٠٧١٧,٠۴٢٨١١ساير درآمدھا

٠(١٨,٠٩۴)٠٠ساير ھزينه ھا

١,١٣۶,٩٨۴۵٢٧,٢٧٨٢,٩۶٨,٩١٢١١۶سود(زيان) عملیاتى

(١۵٠)(۵۶٢,۵٧٣)(١٠٩,٢۴٨)(٢٧٣,۶٠٨)ھزينه  ھاى مالى

(٣١)٧,٣٨٠١٠,٧۵١٣۵,٨١٨ساير درآمدھا و ھزينه  ھاى غیرعملیاتى

٨٧٠,٧۵۶۴٢٨,٧٨١٢,۴۴٢,١۵٧١٠٣سود(زيان) عملیات در حال تداوم قبل از مالیات

ھزينه مالیات بر درآمد:

(١٠٣)(۴۶١,۶٣٩)(٩۶,۴٨٣)(١٩۵,٩٢٠)سال جاري

٠٠٠٠سال ھاي قبل

۶٧۴,٨٣۶٣٣٢,٢٩٨١,٩٨٠,۵١٨١٠٣سود(زيان) خالص عملیات در حال تداوم

عملیات متوقف شده:

٠٠٠٠سود (زيان) خالص عملیات متوقف شده

۶٧۴,٨٣۶٣٣٢,٢٩٨١,٩٨٠,۵١٨١٠٣سود(زيان) خالص

سود(زيان) پايه ھر سھم:



درصد تغییرتجديد ارائه شده دوره منتھي به ١۴٠۴/٠٩/٣٠تجديد ارائه شده دوره منتھي به ١۴٠٣/١٢/٣٠دوره منتھي به ١۴٠۴/١٢/٢٩شرح

حسابرسی شدهحسابرسی نشدهحسابرسی نشده

٠٠١,٠١٠٠عملیاتي (ریال)

٠(١٧٢)٠٠غیرعملیاتي (ریال)

٠٠٨٣٨٠ناشي از عملیات در حال تداوم

٠٠٠٠ناشي از عملیات متوقف شده

٠٠٨٣٨٠سود(زيان) پايه ھر سھم

٢٨۶١۴١٨٣٨١٠٣سود (زيان) خالص ھر سھم – ریال

٢,٣۶٣,٠٠٠٢,٣۶٣,٠٠٠٢,٣۶٣,٠٠٠٠سرمايه

دلايل تغییرات اطلاعات واقعي دوره منتھي به ١٢/٢٩/١۴٠۴

دلايل تغییرات اطلاعات واقعي دوره منتھي به ١۴٠٣/١٢/٣٠

دلايل تغییرات اطلاعات واقعي دوره منتھي به ٠٩/٣٠/١۴٠۴

صورت سود و زيان جامع

کلیه مبالغ به میلیون ریال است

دوره منتھي بهشرح
١۴٠۴/١٢/٢٩

تجديد ارائه شده دوره منتھي به
١۴٠٣/١٢/٣٠

تجديد ارائه شده دوره منتھي به
١۴٠۴/٠٩/٣٠

درصد
تغییر

حسابرسی شدهحسابرسی شدهحسابرسی نشده

۶٧۴,٨٣۶٣٣٢,٢٩٨١,٩٨٠,۵١٨١٠٣سود(زيان) خالص

ساير اقلام سود و زيان جامع که در دوره ھاي آتي به صورت سود و زيان تجديد طبقه بندي نخواھد
شد:

٨,٨٢٩,٣٠۵٠۶,٣٠۴,٣۶۵مازاد تجديد ارزيابي دارايي ھاي ثابت مشھود

٠٠٠٠تفاوت تسعیر ارز عملیات خارجي

٠٠٠٠ساير

٠٠٠٠مالیات بر درآمد اقلام فوق

٨,٨٢٩,٣٠۵٠۶,٣٠۴,٣۶۵جمع

ساير اقلام سود و زيان جامع که در دوره ھاي آتي به صورت سود و زيان تجديد طبقه بندي خواھد
شد:

٠٠٠٠ساير

٠٠٠٠مالیات بر درآمد اقلام فوق

٠٠٠٠جمع

٨,٨٢٩,٣٠۵٠۶,٣٠۴,٣۶۵ساير اقلام سود و زيان جامع سال پس از کسر مالیات

٩,۵٠۴,١۴١٣٣٢,٢٩٨٨,٢٨۴,٨٨٣٢,٧۶٠سود(زيان) جامع سال

توضیحات



صورت وضعیت مالي

کلیه مبالغ به میلیون ریال است

درصد تغییرتجديد ارائه شده به تاريخ ١۴٠٣/١٠/٠١تجديد ارائه شده به تاريخ ١۴٠۴/٠٩/٣٠به تاريخ ١۴٠۴/١٢/٢٩شرح

حسابرسی شدهحسابرسی شدهحسابرسی نشده

دارايي ھا

دارايي ھاي غیرجاري

١٣,۵٢١,٣۴٠١٠,٩۵٢,٨٩٧٢,٧٨٣,٨٨١٢٣دارايي ھاي ثابت مشھود

٣,٨۴۴٣,٨۴۴٣,٨۴۴٠سرمايه گذاري در املاک

٧,٨٧٠٧,٨٧٠٢,٢٧۴٠دارايي ھاي نامشھود

١٧٩,٩٩۴١٧٩,٩٩۴١٧٩,٩٩۴٠سرمايه گذاري ھاي بلندمدت

۵٣,٩٢۵۵٣,٩٢۵۴٢,٨٣۵٠دريافتني ھاي بلندمدت

٠٠٠٠دارايي مالیات انتقالي

٠٠٠٠ساير دارايي ھا

١٣,٧۶۶,٩٧٣١١,١٩٨,۵٣٠٣,٠١٢,٨٢٨٢٣جمع دارايي ھاي غیرجاري

دارايي ھاي جاري

(٩٧)۴۵۵١٣,٨١۵٧١,۴٢٣سفارشات و پیش پرداخت ھا

۶,۴۴٠,٠٢۶۴,٩٨٠,۴٢٣٣,۶۶٢,٠١۴٢٩موجودي مواد و کالا

٧,١١۶,٣۴۴۵,۵٨۴,۴۶٢٢,٩٩٠,٢٩۶٢٧دريافتني ھاي تجاري و ساير دريافتني ھا

٠٠٠٠سرمايه گذاري ھاي کوتاه مدت

۶٩٩,۴٢٨۴١٣,۴٣١٢١٠,۵۶٩۶٩موجودي نقد

١۴,٢۵۶,٢۵٣١٠,٩٩٢,١٣١۶,٩٣۴,٣٠٢٣٠

٣٣٣٠دارايي ھاي نگھداري شده براي فروش

١۴,٢۵۶,٢۵۶١٠,٩٩٢,١٣۴۶,٩٣۴,٣٠۵٣٠جمع دارايي ھاي جاري

٢٨,٠٢٣,٢٢٩٢٢,١٩٠,۶۶۴٩,٩۴٧,١٣٣٢۶جمع دارايي ھا

حقوق مالکانه و بدھي ھا

حقوق مالکانه

٢,٣۶٣,٠٠٠٢,٣۶٣,٠٠٠٢,٣۶٣,٠٠٠٠سرمايه

٠٠٠٠افزايش سرمايه در جريان

٠٠٠٠صرف سھام

٠٠٠٠صرف سھام خزانه

٢٣۶,٣٠٠٢٣۶,٣٠٠٢٠٠,٩۵٣٠اندوخته قانوني

١,۴۶٩,٠١۴٧٢۶,٠١۴٢۶٩,٠٠٠١٠٢ساير اندوخته ھا



درصد تغییرتجديد ارائه شده به تاريخ ١۴٠٣/١٠/٠١تجديد ارائه شده به تاريخ ١۴٠۴/٠٩/٣٠به تاريخ ١۴٠۴/١٢/٢٩شرح

حسابرسی شدهحسابرسی شدهحسابرسی نشده

٨,٨٢٩,٣٠۵۶,٣٠۴,٣۶۵٠۴٠مازاد تجديدارزيابي دارايي ھا

٠٠٠٠تفاوت تسعیر ارز عملیات خارجي

(۶۵)۶٧۵,۴٧٧١,٩۴٨,٧٧١٩٣٣,٢١۴سود(زيان) انباشته

٠٠٠٠سھام خزانه

١٣,۵٧٣,٠٩۶١١,۵٧٨,۴۵٠٣,٧۶۶,١۶٧١٧جمع حقوق مالکانه

بدھي ھا

بدھي ھاي غیرجاري

٠٠٠٠پرداختني ھاي بلندمدت

١,٠٣١,٣٣١١,٠٣١,٣٣١٣۴٠,۶٩٠٠تسھیلات مالي بلندمدت

٠٠٠٠بدھي مالیات انتقالي

٨٠٧,٧٩۴٧٣١,٢٧٩۵١١,۴۶١١٠ذخیره مزاياي پايان خدمت کارکنان

١,٨٣٩,١٢۵١,٧۶٢,۶١٠٨۵٢,١۵١۴جمع بدھي ھاي غیرجاري

بدھي ھاي جاري

۶,٨٩٨,۶٨۵۵,١۴٠,٣٠٩٣,٢١۶,۶٢٨٣۴پرداختني ھاي تجاري و ساير پرداختني ھا

٨١٠,۴٩۶۶١٣,۵٩۶٣۵٣,٣۴٠٣٢مالیات پرداختني

١,٢٢٧,۶١٣٢٢,۵٠٩٢۵,٢۶٠۵,٣۵۴سود سھام پرداختني

٣,۶٧۴,٢١۴٣,٠٧٣,١٩٠١,٧٣٣,۵٨٧٢٠تسھیلات مالي

٠٠٠٠ذخاير

٠٠٠٠پیش دريافت ھا

١٢,۶١١,٠٠٨٨,٨۴٩,۶٠۴۵,٣٢٨,٨١۵۴٣

٠٠٠٠بدھي ھاي  مرتبط  با دارايي ھاي نگھداري  شده براي  فروش

١٢,۶١١,٠٠٨٨,٨۴٩,۶٠۴۵,٣٢٨,٨١۵۴٣جمع بدھي ھاي جاري

١۴,۴۵٠,١٣٣١٠,۶١٢,٢١۴۶,١٨٠,٩۶۶٣۶جمع بدھي ھا

٢٨,٠٢٣,٢٢٩٢٢,١٩٠,۶۶۴٩,٩۴٧,١٣٣٢۶جمع حقوق مالکانه و بدھي ھا

صورت تغییرات در حقوق مالکانه

کلیه مبالغ به میلیون ریال است

افزايش سرمايه درسرمايهشرح
جريان

صرف
سھام

صرف سھام
خزانه

اندوخته
قانوني

ساير
اندوخته ھا

مازاد تجديد ارزيابي
دارايي ھا

تفاوت تسعیر ارز عملیات
خارجي

سود
انباشته

سھام
خزانه

جمع کل

٢,٣۶٣,٠٠٠٠٠٠٢٠٠,٩۵٣٢۶٩,٠٠٠٠٠٩٣٣,٢١۴٠٣,٧۶۶,١۶٧مانده در ١۴٠٣/١٠/٠١

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠اصلاح اشتباھات

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠تغییر در رويه ھاي حسابداري



افزايش سرمايه درسرمايهشرح
جريان

صرف
سھام

صرف سھام
خزانه

اندوخته
قانوني

ساير
اندوخته ھا

مازاد تجديد ارزيابي
دارايي ھا

تفاوت تسعیر ارز عملیات
خارجي

سود
انباشته

سھام
خزانه

جمع کل

٢,٣۶٣,٠٠٠٠٠٠٢٠٠,٩۵٣٢۶٩,٠٠٠٠٠٩٣٣,٢١۴٠٣,٧۶۶,١۶٧مانده تجديد ارائه شده در ١۴٠٣/١٠/٠١

تغییرات حقوق مالکانه در سال ٠٩/٣٠/١۴٠۴

سود(زيان) خالص گزارش شده در صورت ھاي مالي
سال ٠٩/٣٠/١۴٠۴

١,٩٨٠,۵١٨١,٩٨٠,۵١٨

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠اصلاح اشتباھات

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠تغییر در رويه ھاي حسابداري

٠٠٠٠٠٠٠٠١,٩٨٠,۵١٨٠١,٩٨٠,۵١٨سود(زيان) خالص تجديد ارائه شده سال ٠٩/٣٠/١۴٠۴

۶,٣٠۴,٣۶۵٠۶,٣٠۴,٣۶۵ساير اقلام سود و زيان جامع پس از کسر مالیات

٠٠٠٠٠٠۶,٣٠۴,٣۶۵٠١,٩٨٠,۵١٨٠٨,٢٨۴,٨٨٣سود(زيان) جامع سال ٠٩/٣٠/١۴٠۴

(۴٧٢,۶٠٠)(۴٧٢,۶٠٠)سود سھام مصوب

٠٠٠٠٠٠افزايش سرمايه

٠٠٠٠٠افزايش سرمايه در جريان

٠٠خريد سھام خزانه

٠٠٠٠فروش سھام خزانه

انتقال از ساير اقلام حقوق مالکانه به سود و زيان
انباشته

٠٠٠٠٠

٠(٣۵,٣۴٧)٣۵,٣۴٧تخصیص به اندوخته قانوني

٠(۴۵٧,٠١۴)۴۵٧,٠١۴تخصیص به ساير اندوخته ھا

٢,٣۶٣,٠٠٠٠٠٠٢٣۶,٣٠٠٧٢۶,٠١۴۶,٣٠۴,٣۶۵٠١,٩۴٨,٧٧١٠١١,۵٧٨,۴۵٠مانده تجديد ارائه شده در ٠٩/٣٠/١۴٠۴

تغییرات حقوق مالکانه در دوره ٣ ماھه منتھي به
١۴٠۴/١٢/٢٩

سود (زيان) خالص در دوره ٣ ماھه منتھي به
١۴٠۴/١٢/٢٩

۶٧۴,٨٣۶۶٧۴,٨٣۶

٢,۵٢۴,٩۴٠٠٢,۵٢۴,٩۴٠ساير اقلام سود و زيان جامع پس از کسر مالیات

سود (زيان) جامع در دوره ٣ ماھه منتھي به
١۴٠۴/١٢/٢٩

٠٠٠٠٠٠٢,۵٢۴,٩۴٠٠۶٧۴,٨٣۶٠٣,١٩٩,٧٧۶

(١,٢٠۵,١٣٠)(١,٢٠۵,١٣٠)سود سھام مصوب

٠٠٠٠٠٠افزايش سرمايه

٠٠٠افزايش سرمايه در جريان

٠٠خريد سھام خزانه

٠٠٠فروش سھام خزانه

انتقال از ساير اقلام حقوق مالکانه به سود و زيان
انباشته

٠٠٠٠٠

٠٠٠تخصیص به اندوخته قانوني



افزايش سرمايه درسرمايهشرح
جريان

صرف
سھام

صرف سھام
خزانه

اندوخته
قانوني

ساير
اندوخته ھا

مازاد تجديد ارزيابي
دارايي ھا

تفاوت تسعیر ارز عملیات
خارجي

سود
انباشته

سھام
خزانه

جمع کل

٠(٧۴٣,٠٠٠)٧۴٣,٠٠٠تخصیص به ساير اندوخته ھا

٢,٣۶٣,٠٠٠٠٠٠٢٣۶,٣٠٠١,۴۶٩,٠١۴٨,٨٢٩,٣٠۵٠۶٧۵,۴٧٧٠١٣,۵٧٣,٠٩۶مانده در ١٢/٢٩/١۴٠۴

صورت جريان ھاي نقدي

کلیه مبالغ به میلیون ریال است

درصد تغییرتجديد ارائه شده دوره منتھي به ١۴٠۴/٠٩/٣٠تجديد ارائه شده دوره منتھي به ١۴٠٣/١٢/٣٠دوره منتھي به ١۴٠۴/١٢/٢٩شرح

حسابرسی نشدهحسابرسی نشدهحسابرسی نشده

جريان ھاي نقدي حاصل از فعالیت ھاي عملیاتي:

(۶٠)۵٠,۶۴٨١٢۶,٢٧۶١,١١٧,٢٠٠نقد حاصل از عملیات

--(٢٠١,٣٨٣)(١۴,۴١٩)٠پرداخت ھاي نقدي بابت مالیات بر درآمد

(۵۵)۵٠,۶۴٨١١١,٨۵٧٩١۵,٨١٧جريان  خالص  ورود  (خروج)  نقد حاصل از فعالیت ھاي  عملیاتي

جريان ھاي نقدي حاصل از فعالیت ھاي سرمايه گذاري:

٠٠٠٠دريافت ھاي نقدي حاصل از فروش دارايي ھاي ثابت مشھود

٧٧(١,۵٣۴,٣۵١)(٣٩۵,۴٨۶)(٩٢,۴٣۶)پرداخت ھاي نقدي براي خريد دارايي ھاي ثابت مشھود

٠٠٠٠دريافت ھاي نقدي حاصل از فروش دارايي ھاي غیرجاري نگھداري شده براي فروش

٠٠٠٠دريافت ھاي نقدي حاصل از فروش دارايي ھاي نامشھود

--(۵,۵٩۶)(۵,۵٩۶)٠پرداخت ھاي نقدي براي خريد دارايي ھاي نامشھود

٠٠٠٠دريافت ھاي نقدي حاصل از فروش سرمايه گذاري ھاي بلندمدت

٠٠٠٠پرداخت ھاي نقدي براي تحصیل سرمايه گذاري ھاي بلندمدت

٠٠٠٠دريافت ھاي نقدي حاصل از فروش سرمايه گذاري در املاک

٠٠٠٠پرداخت ھاي نقدي براي تحصیل سرمايه گذاري  در املاک

٠٠٠٠دريافت ھاي نقدي حاصل از فروش سرمايه گذاري ھاي کوتاه مدت

٠٠٠٠پرداخت ھاي نقدي براي تحصیل سرمايه گذاري ھاي کوتاه مدت

٠٠٠٠پرداخت ھاي نقدي بابت تسھیلات اعطايي به ديگران

٠٠٠٠دريافت ھاي نقدي حاصل از استرداد تسھیلات اعطايي به ديگران

٠٠٠٠دريافت ھاي نقدي حاصل از سود تسھیلات اعطايي به ديگران

--٠۴,۵۴۴۴,٧۴۶دريافت ھاي نقدي حاصل از سود  سھام

٣٩۴۴۴۵٢۶٧٩۵دريافت ھاي نقدي حاصل از سود ساير سرمايه گذاري ھا

٧٧(١,۵٣۴,۶٧۵)(٣٩۶,۴٩۴)(٩٢,٠۴٢)جريان خالص ورود (خروج) نقد حاصل از فعالیت ھاي سرمايه گذاري

٨۵(۶١٨,٨۵٨)(٢٨۴,۶٣٧)(۴١,٣٩۴)جريان خالص ورود (خروج) نقد قبل از فعالیت ھاي تامین مالي

جريان ھاي نقدي حاصل از فعالیت ھاي تامین مالي:

٠٠٠٠دريافت ھاي نقدي حاصل از افزايش سرمايه



درصد تغییرتجديد ارائه شده دوره منتھي به ١۴٠۴/٠٩/٣٠تجديد ارائه شده دوره منتھي به ١۴٠٣/١٢/٣٠دوره منتھي به ١۴٠۴/١٢/٢٩شرح

حسابرسی نشدهحسابرسی نشدهحسابرسی نشده

٠٠٠٠دريافت ھاي نقدي حاصل از صرف سھام

٠٠٠٠دريافت ھاي نقدي حاصل از فروش سھام خزانه

٠٠٠٠پرداخت ھاي نقدي براي خريد سھام خزانه

(۴٢)١,٠۵۴,٨٣٠١,٨٣٠,٠٠٠۶,۵٨١,٨٧۵دريافت ھاي نقدي حاصل از تسھیلات

۵۵(۴,۵۵١,۶٣١)(٩٩٧,۶۵۴)(۴۵٣,٨٠۵)پرداخت ھاي نقدي بابت اصل تسھیلات

(١٠۵)(٧٣٣,١٧٣)(١٣٣,۶۶٩)(٢٧٣,۶٠٨)پرداخت ھاي نقدي بابت سود تسھیلات

٠٠٠٠دريافت ھاي نقدي حاصل از انتشار اوراق مشارکت

٠٠٠٠پرداخت ھاي نقدي بابت اصل اوراق مشارکت

٠٠٠٠پرداخت ھاي نقدي بابت سود اوراق مشارکت

٠٠٠٠دريافت ھاي نقدي حاصل از انتشار اوراق خريد دين

٠٠٠٠پرداخت ھاي نقدي بابت اصل اوراق خريد دين

٠٠٠٠پرداخت ھاي نقدي بابت سود اوراق خريد دين

٠٠٠٠پرداخت ھاي نقدي بابت اصل اقساط اجاره سرمايه اي

٠٠٠٠پرداخت ھاي نقدي بابت سود اجاره سرمايه اي

٩٩(۴٧۵,٣۵١)(٢,١۶۶)(٢۶)پرداخت ھاي نقدي بابت سود سھام

(۵٣)٣٢٧,٣٩١۶٩۶,۵١١٨٢١,٧٢٠جريان خالص ورود (خروج) نقد حاصل از فعالیت ھاي تامین مالي

(٣١)٢٨۵,٩٩٧۴١١,٨٧۴٢٠٢,٨۶٢خالص افزايش (کاھش) در موجودي نقد

۴١٣,۴٣١٢١٠,۵۶٩٢١٠,۵۶٩٩۶مانده موجودي نقد در ابتداي سال

٠٠٠٠تاثیر تغییرات نرخ ارز

۶٩٩,۴٢٨۶٢٢,۴۴٣۴١٣,۴٣١١٢مانده موجودي نقد در پايان سال

٠٠٠٠معاملات غیرنقدي

دلايل تغییرات اطلاعات واقعي دوره منتھي به ١٢/٢٩/١۴٠۴

دلايل تغییرات اطلاعات واقعي دوره منتھي به ١۴٠٣/١٢/٣٠

دلايل تغییرات اطلاعات واقعي دوره منتھي به ٠٩/٣٠/١۴٠۴

اطلاعات این فرم گزیده ای از اطلاعات گزارش تفسیری مدیریت می باشد که ھیئت مدیره شرکت مطابق با مفاد دستورالعمل اجرایی افشای اطلاعات شرکتھای ثبت شده نزد سازمان موظف به ارائه آن در پیوست این اطلاعیه می باشد و این
اطلاعات جایگزین گزارش مذکور نیست.

درآمدھای عملیاتی و بھای تمام شده

کلیه مبالغ درج شده به میلیون ریال می باشد

ظرفیتواحدنوع کالا
عملی

مبانی
و

مرجع

دوره ٣ ماھه
منتھی به

١۴٠٣/١٢/٣٠

برآورد دوره ٩ ماھه منتھی بهدوره ٣ ماھه منتھی به ١۴٠۴/١٢/٢٩سال مالی منتھی به ٠٩/٣٠/١۴٠۴
١۴٠۵/٠٩/٣٠



قیمت
گذاری

تعداد
فروش

مبلغ
فروش

تعداد
تولید

تعداد
فروش

مبلغنرخ فروش
فروش

مبلغ بھای
تمام شده

سود
ناخالص

تعداد
تولید

تعداد
فروش

مبلغنرخ فروش
فروش

مبلغ بھای
تمام شده

سود
ناخالص

تعداد
تولید

تعداد
فروش

مبلغنرخ فروش
فروش

ظرفیتواحدنوع کالا
عملی

مبانی
و

مرجع

قیمت
گذاری

دوره ٣ ماھه
منتھی به

١۴٠٣/١٢/٣٠

برآورد دوره ٩ ماھه منتھی بهدوره ٣ ماھه منتھی به ١۴٠۴/١٢/٢٩سال مالی منتھی به ٠٩/٣٠/١۴٠۴
١۴٠۵/٠٩/٣٠

تعداد
فروش

مبلغ
فروش

تعداد
تولید

تعداد
فروش

مبلغنرخ فروش
فروش

مبلغ بھای
تمام شده

سود
ناخالص

تعداد
تولید

تعداد
فروش

مبلغنرخ فروش
فروش

مبلغ بھای
تمام شده

سود
ناخالص

تعداد
تولید

تعداد
فروش

مبلغنرخ فروش
فروش

فروش
داخلي:

انواع
شیر

ھیئت٠تن
مدیره

٨,۵٣۴٢,٣١٠,٩۶۴٣١,۶٣٨٣٢,٩۴۴٣٣۵,۵٨١,٩۵٧١١,٠۵۵,۴١٢(٩,٢۶٨,١۵١)١,٧٨٧,٢۶١٧,٩١۵٨,۴٩٧۵٨١,۶٧٠,٠٠١۴,٩۴٢,۴۵٠(۴,٢۵٠,۵٠٧)۶٩١,٩۴٣٢۶,۵١٣٢۶,۵١٣٧٣۴,٠٠٠,١١٣١٩,۴۶٠,۵۴۵

ھیئت٠تنانواع دوغ
مدیره

٩٧۵١٣١,٧٩٣۵,١۵۶۵,١٢٢١۵۴,۵٧٩,٨۵٢٧٩١,٧۵(٧٣٠,٧٣٢)٨۶١,٠٢۶٩۶٣٧٨۶٢٩١,٣۵۶,٢٣۴٢٢٩,٠٠۶(٢١٢,٩٧۵)١۶,٠٣١٢,۴۵٣٢,۴۵٣٣٧٠,٢٨٠,٨٨١٩٠٨,٢٩٩

ھیئت٠تنانواع پنیر
مدیره

٧٨٧٩١۶,١٩۶٣,۴١٠٣,٠١۵١,۴۵۴,۵٣٣,۶۶۵۴,٣٨۵,۴١٩(۴,٠٧٣,١۵٣)٣١٢,٢۶۶٧٨٢٩٢٩٢,۶۵۵,٨٧١,٩٠۵٢,۴۶٧,٣٠۵(٢,٣١٩,٢۶٧)١۴٨,٠٣٨٢,٩٠٠٢,٩٠٠٣,۵٣۶,۶٣٩,٣١٠١٠,٢۵۶,٢۵۴

ساير
محصولات

لبني

ھیئت٠تن
مدیره

١۵١٠,۶٠٨٨٨۶٣٢۵٢۶۶,٨٩۵,٣٨۵٨۶,٧۴١(۵٧,٩٣٠)٢٨,٨١١١٨٩٠۶٠٨,۶١١,١١١۵۴,٧٧۵(٣٧,٢۴٧)١٧,۵٢٨٢٨١٢٨١١,٨٠٢,٩٧١,۵٣٠۵٠۶,۶٣۵

محصولات
پودري

ھیئت٠تن
مدیره

١,۴۴٧١,٧٢۶,٧۶٨٢,۵١٨۴,۴۴٣١,۴٣۴,۴٠۴,۴۵۶۶,٣٧٣,٠۵٩(۶,٠۶٠,٩٢۵)٣١٢,١٣۴٧٠۶۴٨٨٢,٨٢٣,٣۵۴,۵(١,٣٠٨,٩٠٧)٠٨١,٣٧٧,٧٩٧۶٨,٨٩٠١,۵٢١١,۵٢١۴,٩١۵,١۶١,٠٧٨٧,۴٧۵,٩۶٠

انواع
ماست

ھیئت٠تن
مدیره

١,۴۶٠۵۴١,٩۴٨۶,۴٧١۶,۴٠۶۴۶۴,٨٢٢,٠۴٢٢,٩٧٧,۶۵٠(٢,۶٩٧,٧۴١)٢٧٩,٩٠٩١,۴٨٩١,۵١٠٧٩٢,٠١١,٢۵٨١,١٩۵,٨٧,٩(١,١٠٧,٩٨٣)٩٣٧۵۴۴,٧١٢۴,٧١٢٩٩٨,٣٨٧,٩۴۶۴,٧٠۴,۴٠۴

انواع
خامه

ھیئت٠تن
مدیره

٧۴٠۶٩۵,٧٣٣٢,١۵٣٢,١١٣١,٢۴٩,٨۵۵,١٨٢٢,۶۴٠,٩۴۴(٢,١٧۵,٢٨١)۴۶۵,۶۶٣۶٨٠۵٨٩١,٨٣۵,١٠١,٨۶٨١,٠٨٠,٨٧۵(٩٠٧,٩٣۵)١٧٢,٩۴٠١,٨٣۶١,٨٣۶٢,٣٧١,۴٩٢,٩١٩۴,٣۵۴,٠۶١

ھیئت٠تنانواع کره
مدیره

٢٢٧٩١٠,٣٠٨٢,٧۴۴١,٣۴٣۴,١۴٩,۵۴٨,٠٢٧۵,۵٧٢,٨۴٣(۴,۴٨٠,٩٨۵)١,٠٩١,٨۵٨۶٧۶۵۶٩۵,٠٩٣,٧٧۶,٨٠١٢,٨٩٨,٣۵٩(٢,٣٧۶,۶۵۴)۵٢١,٧٠۵١,٧٧۴١,٧٧۴۶,٣۶٣,٧٠۴,۶٢٢١١,٢٨٩,٢١٢

جمع
فروش
داخلی

١۴,١٨۵٧,٢۴۴,٣١٨۵۴,٩٧۶۵۵,٧١١٣٣,٨٨٣,٨٢۶(٢٩,۵۴۴,٨٩٨)۴,٣٣٨,٩٢٨١٣,٢٢٩١٣,۴۵٨١۴,٢۴۶,۵٠۴(١٢,۵٢١,۴٧۵)١,٧٢۵,٠٢٩۴١,٩٩٠۴١,٩٩٠۵٨,٩۵۵,٣٧٠

فروش
صادراتی:

ھیئت٠تنانواع پنیر
مدیره

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠

ھیئت٠تنانواع کره
مدیره

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠

انواع
خامه

ھیئت٠تن
مدیره

٠١٢٧۶٠,٣٣٣,٣٣٣٩,١٢۴٠٩,١٢۴٠٠٠٠٠٠٠٠

انواع
شیر

ھیئت٠تن
مدیره

٠٣٢۵٠٨,۴٠۶,٢۵٠١۶,٢۶٩٠١۶,٢۶٩٠٠٠٠٠٠٠٠

محصولات
پودري

ھیئت٠تن
مدیره

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠



ظرفیتواحدنوع کالا
عملی

مبانی
و

مرجع

قیمت
گذاری

دوره ٣ ماھه
منتھی به

١۴٠٣/١٢/٣٠

برآورد دوره ٩ ماھه منتھی بهدوره ٣ ماھه منتھی به ١۴٠۴/١٢/٢٩سال مالی منتھی به ٠٩/٣٠/١۴٠۴
١۴٠۵/٠٩/٣٠

تعداد
فروش

مبلغ
فروش

تعداد
تولید

تعداد
فروش

مبلغنرخ فروش
فروش

مبلغ بھای
تمام شده

سود
ناخالص

تعداد
تولید

تعداد
فروش

مبلغنرخ فروش
فروش

مبلغ بھای
تمام شده

سود
ناخالص

تعداد
تولید

تعداد
فروش

مبلغنرخ فروش
فروش

جمع
فروش

صادراتی

٠٠٠۴۴٢۵,٣٩٣٠٢۵,٣٩٣٠٠٠٠٠٠٠٠

درآمد
ارائه

خدمات:

جمع
درآمد
ارائه

خدمات

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠

٠٠٠٠٠٠٠سایر

١,٧٢۵,٠٢٩۴١,٩٩٠۴١,٩٩٠۵٨,٩۵۵,٣٧٠(١٢,۵٢١,۴٧۵)۴,٣۶۴,٣٢١١٣,٢٢٩١٣,۴۵٨١۴,٢۴۶,۵٠۴(٢٩,۵۴۴,٨٩٨)١۴,١٨۵٧,٢۴۴,٣١٨۵۴,٩٧۶۵۵,٧۵۵٣٣,٩٠٩,٢١٩جمع

روند فروش و بھای تمام شده در 5 سال اخیر

کلیه مبالغ درج شده به میلیون ریال می باشد

برآورد دوره ٩ ماھه منتھی به ١۴٠۵/٠٩/٣٠سال مالی ١۴٠۴/١٢/٢٩سال مالی ١۴٠۴/٠٩/٣٠سال مالی ١۴٠٣/٠٩/٣٠سال مالی ١۴٠٢/١٠/٣٠سال مالی ١۴٠١/١٢/٢٩سال مالی ١۴٠٠/١٢/٢٩شرح

۶,٢١١,٧۴٩١۴,٩٧٧,۴٨٧١۵,۶٠٣,٢١٩٢٠,٢٩٧,١۴٧٣٣,٩٠٩,٢١٩١۴,٢۴۶,۵٠۴۵٨,٩۵۵,٣٧٠مبلغ فروش

(۵٣,۴١٣,۶۴۶)(١٢,۵٢١,۴٧۵)(٢٩,۵۴۴,٨٩٨)(١٧,٩۵٩,٧٧٨)(١۴,٠٣۴,٣٣٣)(١٢,۶٨٣,١٣۵)(۵,۴١۵,۶٧۵)مبلغ بھای تمام شده

اھداف و راھبردھای آتی مدیریت در خصوص تولید و فروش محصولات

١-سرآمدی و ارتقاء سطح كیفي محصولات با بررسي و به روز رسانی مستمر استانداردھا و تطابق تولیدات تا سطح استانداردھای جھانی و عدم استفاده از ھرگونه مواد نگھدارنده و سرعت بخشیدن به معرفی محصولات جدید به بازار و توسعه واحد
.٢ R&D-بازنگري و بھینه¬سازي جريان اطلاعات و فرآیندھا، براي ارتقاء سیستم قیمت تمام شده محصولات، جھت پیشتازی در نھضت مدیریت قیمت تمام شده و ھزینه¬ھا با رعایت حفظ وارتقاء کیفیت. ٣-بھینه سازي و توسعه تعاملات با شرکت

پخش سراسری ، در زمینه توزیع وفروش محصولات (با تمركز برتوسعه و نفوذ فروش مويرگي) برای افزایش سھم بازار و حضور گسترده تر در فروشگاه¬ھای زنجیره ای و بزرگ و توسعه بازارھای فروش صادراتی سودآور. ۴-نظام مند سازی روش برون
سپاري تولید و تولیدات كارمزدي، به جھت استفاده بھینه از ظرفیت¬ھای بلا استفاده موجود و مد نظر قراردادن "ھزینه – فرصت". ۵-تلاش در جھت افزایش کیفیت و کمیت شیرخام دریافتی، با قیمت بھینه و روان سازی تامین بموقع مواد اولیه اصلی

و بسته بندی جھت تولید وعرضه فرآورده¬ھای شیری سالم و استفاده از بسته بندی¬ھای متنوع و جدید و با کیفیت، بدون ھیچگونه مواد نگھدارنده و با رعایت استانداردھای ملی و جھانی. ۶-توسعه و گسترش راھکارھای تأمین منابع مالی و
مدیریت بر نقدینگی و منابع و مصارف وجـوه نقد، اعمال مدیریت بر مبنای بودجه و بھینه¬سـازی ھزینه¬ھا به منظور افزایش کارایی و اثربخشی و ارتقاء بھره وری. ٧-اصلاحات ساختاری و کیفی در تعالی منابع انسانی با ارتقاء و بروزرسانی سطح

دانش، آگاھی، و چابک سازی در مھارت¬ھای سرمایه انسانی، به عنوان ارزشمندترین سرمایه¬ھای شرکت و گسترش فرھنگ سازی برای افزایش سرانه مصرف فرآورده ھای سلامت محور پگاه. ٨-گسترش فعالیت¬ھای زیست محیطی و معرفی
مستمر شرکت به عنوان صنعت سبز و تلاش در جھت اخذ نشان ایمنی و سلامت (سبز) و رعایت مسئولیت ھای اجتماعی به عنوان شرکت دوستدار محیط زیست بارعایت کامل استانداردھای مربوطه. ٩-روان سازی و ثبات در تأمین مواد اولیه اصلی

و کمکی و بسته بندی جھت تامین به موقع نیازھای بازار فروش بارعایت صرفه و صلاح اقتصادی. ١٠- خرید اقتصادی و شفاف، استفاده بھینه از منابع و امکانات و ھوشمندانه عمل نمودن جھت افزایش بازده اقتصادی

برآورد شرکت از تغییرات نرخ فروش محصولات

نرخ فروش
محصولات

برآورد دوره ٩ ماھه منتھی
به ٠٩/٣٠/١۴٠۵

با توجه به شرایط حال حاضر کشور و تاثیر آن بر تامین مواد از جمله مواد پتروشیمی، خوراک دام و ... ،ھمچنین افزایش نرخ دستمزد پرسنل و خدمات ، افزایش نرخ سوخت و انرژی و به جھت اینکه محصولات
تولیدی شرکت در سبد کالاھای اساسی می باشد ، افزایش نرخ محصولات متناسب با افزایش بھای مواد اولیه پیش بینی میشود.

بھای تمام شده



کلیه مبالغ درج شده به میلیون ریال می باشد

برآورد دوره ٩ ماھه منتھی به ١۴٠۵/٠٩/٣٠دوره ٣ ماھه منتھی به ١۴٠۴/١٢/٢٩ (میلیون ریال)سال مالی منتھی به ١۴٠۴/٠٩/٣٠ (میلیون ریال)شرح

٢۶,۵٠٧,٢٧۴١١,٠۴۴,٧۶۴۴٣,٢١۴,۵۴٧مواد مستقیم مصرفی

٣٧٩,٨١٢١۶١,۴٢٠٧٢۶,٣٩٠دستمزدمستقیم تولید

٣,٢۶۵,٨۴٢٢,٣٩٧,۴٩١١٠,٧٨٨,٧٠٩سربارتولید

٣٠,١۵٢,٩٢٨١٣,۶٠٣,۶٧۵۵۴,٧٢٩,۶۴۶جمع

٠٠(١٨,٠٩۴)ھزينه جذب نشده درتولید

٣٠,١٣۴,٨٣۴١٣,۶٠٣,۶٧۵۵۴,٧٢٩,۶۴۶جمع ھزينه ھاي تولید

٠٠٠خالص موجودی كالاي درجريان ساخت

٠٠٠ضايعات غیرعادي

٣٠,١٣۴,٨٣۴١٣,۶٠٣,۶٧۵۵۴,٧٢٩,۶۴۶بھاي تمام شده كالاي تولید شده

٢,٠٨۶,٨۶۴٢,۶٧۶,٨٠٠٣,٧۵٩,٠٠٠موجودي كالاي ساخته شده اول دوره

(۵,٠٧۵,٠٠٠)(٣,٧۵٩,٠٠٠)(٢,۶٧۶,٨٠٠)موجودي كالاي ساخته شده پايان دوره

٢٩,۵۴۴,٨٩٨١٢,۵٢١,۴٧۵۵٣,۴١٣,۶۴۶بھاي تمام شده كالاي فروش رفته

٠٠٠بھاي تمام شده خدمات ارایه شده

٢٩,۵۴۴,٨٩٨١٢,۵٢١,۴٧۵۵٣,۴١٣,۶۴۶جمع بھای تمام شده

برآورد شرکت از تغییرات عوامل بھای تمام شده

برآورد دوره ٩ ماھه منتھی به
١۴٠۵/٠٩/٣٠

با توجه به شرایط حال حاضر کشور و تاثیر آن بر تامین مواد از جمله مواد پتروشیمی، خوراک دام و ... ،ھمچنین افزایش نرخ دستمزد پرسنل و خدمات ، افزایش نرخ سوخت و انرژی ، افزایش بھای تمام شده
متناسب با افزایش بھای مواد مذکور پیش بینی می گردد.

«جملات آینده نگر نشان دھنده انتظارات، باورھا یا پیش بینی ھای جاری از رویدادھا و عملکرد مالی است. این جملات در معرض ریسک ھا، عدم  قطعیت ھا و مفروضات غیرقطعی قرار دارند. بنابراین نتایج واقعی ممکن است متفاوت از نتایج مورد انتظار
باشند.»

اطلاعات این فرم گزیده ای از اطلاعات گزارش تفسیری مدیریت می باشد که ھیئت مدیره شرکت مطابق با مفاد دستورالعمل اجرایی افشای اطلاعات شرکتھای ثبت شده نزد سازمان موظف به ارائه آن در پیوست این اطلاعیه می باشد و این
اطلاعات جایگزین گزارش مذکور نیست.

گردش مقداری - ریالی موجودی کالا

شرح
محصول

دوره ٣ ماھه منتھی به ١۴٠۴/١٢/٢٩واحد

موجودی پایان دورهفروشتعدیلاتتولیدموجودي اول دوره

بھای تمام شده -نرخ - ریالمقدار
میلیون ریال

بھای تمام شده -نرخ - ریالمقدار
میلیون ریال

نرخ -مقدار
ریال

بھای تمام شده
- میلیون ریال

بھای تمامنرخ - ریالمقدار
شده - میلیون

ریال

بھای تمامنرخ - ریالمقدار
شده -
میلیون

ریال

انواع
محصولات

لبني

١٢,۶٧۶,٨٠٠,٠٠٠,٠٠٠٢,۶٧۶,٨٠٠١١٣,۶٠٣,۶٧۵,٠٠٠,٠٠٠١٣,۶٠٣,۶٧۵٠٠٠١١٢,۵٢١,۴٧۵,٠٠٠,٠٠٠١٢,۵٢١,۴٧۵١٣,٧۵٩,٠٠٠,٠٠٠,٠٠٠٣,٧۵٩,٠٠٠تن

٢,۶٧۶,٨٠٠١٣,۶٠٣,۶٧۵٠١٢,۵٢١,۴٧۵٣,٧۵٩,٠٠٠جمع كـل



گردش مقداری - ریالی موجودی کالا (برآوردی)

برآورد دوره ٩ ماھه منتھی به ١۴٠۵/٠٩/٣٠واحدشرح محصول

موجودی پایان دورهفروشتعدیلاتتولیدموجودي اول دوره

بھای تمام شده -نرخ - ریالمقدار
میلیون ریال

نرخ -مقدار
ریال

بھای تمام شده -
میلیون ریال

نرخ -مقدار
ریال

بھای تمام شده -
میلیون ریال

نرخ -مقدار
ریال

بھای تمام شده -
میلیون ریال

بھای تمامنرخ - ریالمقدار
شده -

میلیون ریال

انواع محصولات
لبني

١٣,٧۵٩,٠٠٠,٠٠٠,٠٠٠٣,٧۵٩,٠٠٠٠۵۴,٧٢٩,۶۴۶٠٠٠٠۵٣,۴١٣,۶۴۶١۵,٠٧۵,٠٠٠,٠٠٠,٠٠٠۵,٠٧۵,٠٠٠تن

٣,٧۵٩,٠٠٠۵۴,٧٢٩,۶۴۶٠۵٣,۴١٣,۶۴۶۵,٠٧۵,٠٠٠جمع كـل

گردش مقداری - ریالی موجودی کالا (برآوردی پایان سال آینده)

خرید و مصرف مواد اولیه

دوره ٣ ماھه منتھی به ١۴٠۴/١٢/٢٩واحدشرح

موجودی پایان دورهمصرفخريد طي دورهموجودي اول دوره

مبلغنرخمقدارمبلغنرخمقدارمبلغنرخمقدارمبلغنرخمقدار

میلیون ریالریالمیلیون ریالریالمیلیون ریالریالمیلیون ریالریال

مواد اولیه داخلی:

١١,٢٧١,٣٢٩,٠٠٠,٠٠٠١,٢٧١,٣٢٩١١١,٣۴١,٠٩٢,٠٠٠,٠٠٠١١,٣۴١,٠٩٢١١١,٠۴۴,٧۶۴,٠٠٠,٠٠٠١١,٠۴۴,٧۶۴١١,۵۶٧,۶۵٧,٠٠٠,٠٠٠١,۵۶٧,۶۵٧تنانواع مواد اولیه

١,٢٧١,٣٢٩١١,٣۴١,٠٩٢١١,٠۴۴,٧۶۴١,۵۶٧,۶۵٧جمع مواد اولیه داخلی

مواد اولیه وارداتی:

٠٠٠٠جمع مواد اولیه وارداتی

١,٢٧١,٣٢٩١١,٣۴١,٠٩٢١١,٠۴۴,٧۶۴١,۵۶٧,۶۵٧جمع كـل

خرید و مصرف مواد اولیه (برآوردی)

برآورد دوره ٩ ماھه منتھی به ١۴٠۵/٠٩/٣٠واحدشرح

موجودی پایان دورهمصرفخريد طي دورهموجودي اول دوره

مبلغنرخمقدارمبلغنرخمقدارمبلغنرخمقدارمبلغنرخمقدار

میلیون ریالریالمیلیون ریالریالمیلیون ریالریالمیلیون ریالریال

مواد اولیه داخلی:

١١,۵۶٧,۶۵٧,٠٠٠,٠٠٠١,۵۶٧,۶۵٧١۴٣,٢١۴,۵۴٧,٠٠٠,٠٠٠۴٣,٢١۴,۵۴٧١۴٣,٢١۴,۵۴٧,٠٠٠,٠٠٠۴٣,٢١۴,۵۴٧١١,۵۶٧,۶۵٧,٠٠٠,٠٠٠١,۵۶٧,۶۵٧تنانواع مواد اولیه

١,۵۶٧,۶۵٧۴٣,٢١۴,۵۴٧۴٣,٢١۴,۵۴٧١,۵۶٧,۶۵٧جمع مواد اولیه داخلی

مواد اولیه وارداتی:

٠٠٠٠جمع مواد اولیه وارداتی

١,۵۶٧,۶۵٧۴٣,٢١۴,۵۴٧۴٣,٢١۴,۵۴٧١,۵۶٧,۶۵٧جمع كـل

خرید و مصرف مواد اولیه (برآوردی پایان سال آینده)



برآورد شرکت از تغییرات نرخ خرید مواد اولیه

نرخ خرید مواد
اولیه

برآورد دوره ٩ ماھه منتھی به
١۴٠۵/٠٩/٣٠

با توجه به شرایط حال حاضر کشور و تاثیر آن بر تامین مواد از جمله مواد پتروشیمی، خوراک دام و ... ،ھمچنین افزایش نرخ دستمزد پرسنل و خدمات ، افزایش نرخ سوخت و انرژی ، افزایش بھای تمام
شده متناسب با افزایش بھای موادمذکور پیش بینی می گردد.

«جملات آینده نگر نشان دھنده انتظارات، باورھا یا پیش بینی ھای جاری از رویدادھا و عملکرد مالی است. این جملات در معرض ریسک ھا، عدم  قطعیت ھا و مفروضات غیرقطعی قرار دارند. بنابراین نتایج واقعی ممکن است متفاوت از نتایج مورد انتظار
باشند.»

اطلاعات این فرم گزیده ای از اطلاعات گزارش تفسیری مدیریت می باشد که ھیئت مدیره شرکت مطابق با مفاد دستورالعمل اجرایی افشای اطلاعات شرکتھای ثبت شده نزد سازمان موظف به ارائه آن در پیوست این اطلاعیه می باشد و این
اطلاعات جایگزین گزارش مذکور نیست.

ھزینه ھای سربار و ھزینه ھای عمومی و اداری شرکت

کلیه مبالغ درج شده به میلیون ریال می باشد

ھزینه ھای اداری، عمومی و فروشھزینه سربارشرح

سال مالی منتھی به
١۴٠۴/٠٩/٣٠

دوره ٣ ماھه منتھی به
١۴٠۴/١٢/٢٩

برآورد دوره ٩ ماھه منتھی به
١۴٠۵/٠٩/٣٠

سال مالی منتھی به
١۴٠۴/٠٩/٣٠

دوره ٣ ماھه منتھی به
١۴٠۴/١٢/٢٩

برآورد دوره ٩ ماھه منتھی به
١۴٠۵/٠٩/٣٠

١,٨٨۴,۵۴۴١,۴۵٩,٢١٢۶,۵۶۶,۴۵۴٧۴٠,٣٧۵٣٧٩,٩٨٢١,۶۵٢,٩٢١ھزینه حقوق و دستمزد

٩۴,۶٢٣٧٠,١٢٧٣١۵,۵٧١۶,٨٨۵١,٧٠۵٧,۴١۶ھزینه استھلاک

ھزینه انرژی (آب، برق، گاز و
سوخت)

١۶٢,٣٣٣۴٣,١٠٩١٩٣,٩٩٠٠٠٠

٧٩٧,٧۵٨۵٨۵,۶۴٣٢,۶٣٣,٨٢۴٠٠٠ھزینه مواد مصرفی

٠٠٠١۶٩,٧۶٩٢٠,۶٧٠٨٩,٩١۴ھزینه تبلیغات

٠٠٠١٩۴,١۴٢٨۵,١٨٢٣٧٠,۵۴۴حق العمل و کمیسیون فروش

٠٠٠٠٠٠ھزینه خدمات پس از فروش

ھزینه مطالبات مشکوک
الوصول

٠٠٠٠٠٠

٠٠٠١۴٣,٧۵١۶٣,٠٧٢٢٧۴,٣۶٣ھزینه حمل و نقل و انتقال

٣٢۶,۵٨۴٢٣٩,۴٠٠١,٠٧٨,٨٧٠١٣٩,۴٣۵۶١,١٧٩٢۶۶,١٢٨سایر ھزینه ھا

٣,٢۶۵,٨۴٢٢,٣٩٧,۴٩١١٠,٧٨٨,٧٠٩١,٣٩۴,٣۵٧۶١١,٧٩٠٢,۶۶١,٢٨۶جمع

برآورد شرکت از تغییرات ھزینه ھای عمومی ، اداری ، تشکیلاتی و خالص سایر درآمدھا (ھزینه ھا)ی عملیاتی

با توجه به افزایش دستمزدھا و حامل ھای انرژی و ھمچنین بھره برداری از دارایی ھای شرکت در سال مالی ١۴٠۵ به طور میانگین پیش بینی میگردد ۴۵درصد ھزینه ھای اداری تشکیلاتی افزایش یابد.برآورد دوره ٩ ماھه منتھی به ٠٩/٣٠/١۴٠۵

وضعیت کارکنان

برآورد دوره ٩ ماھه منتھی به ١۴٠۵/٠٩/٣٠دوره ٣ ماھه منتھی به ١۴٠۴/١٢/٢٩سال مالی منتھی به ١۴٠۴/٠٩/٣٠شرح

٢۴۶٢۴۶٢۴۶تعداد پرسنل تولیدی شرکت

۶٠۶٠۶٠تعداد پرسنل غیر تولیدی شرکت

وضعیت ارزی



کلیه مبالغ درج شده به میلیون ریال می باشد

برآورد دوره ٩ ماھه منتھي به ١۴٠۵/٠٩/٣٠دوره ٣ ماھه منتھي به ١۴٠۴/١٢/٢٩سال مالي منتھي به ١۴٠۴/٠٩/٣٠نوع ارزشرح

مبلغ ريالي-میلیون ریالمبلغ ارزينرخ میانگین تسعیر ارزمبلغ ريالي-میلیون ریالمبلغ ارزينرخ میانگین تسعیر ارزمبلغ ريالي-میلیون ریالمبلغ ارزينرخ میانگین تسعیر ارز

«جملات آینده نگر نشان دھنده انتظارات، باورھا یا پیش بینی ھای جاری از رویدادھا و عملکرد مالی است. این جملات در معرض ریسک ھا، عدم  قطعیت ھا و مفروضات غیرقطعی قرار دارند. بنابراین نتایج واقعی ممکن است متفاوت از نتایج مورد انتظار
باشند.»

توضیحات درخصوص وضعیت ارزی

اطلاعات این فرم گزیده ای از اطلاعات گزارش تفسیری مدیریت می باشد که ھیئت مدیره شرکت مطابق با مفاد دستورالعمل اجرایی افشای اطلاعات شرکتھای ثبت شده نزد سازمان موظف به ارائه آن در پیوست این اطلاعیه می باشد و این
اطلاعات جایگزین گزارش مذکور نیست.

تشریح برنامه ھای شرکت جھت تکمیل طرح ھای توسعه

کلیه مبالغ درج شده به میلیون ریال می باشد

نام
طرح

ھزینه ھای
برآوردی ریالی

طرح - میلیون ریال

ھزینه ھای
برآوردی

ارزی طرح

نوع
ارز

ھزینه ھای انجام شده
تا تاریخ ١٢/٢٩/١۴٠۴ -

میلیون ریال

ھزینه ھای
برآوردی تکمیل

طرح- میلیون ریال

منابع تامین
مالی

NPVنرخنرخ
IRR

درصد پیشرفت
فیزیکی طرح در

تاریخ ٠٩/٣٠/١۴٠۴

درصد پیشرفت
فیزیکی طرح در

تاریخ ١٢/٢٩/١۴٠۴

درصد پیشرفت فیزیکی
برآوردی طرح در تاریخ

١۴٠۵/٠٩/٣٠

تاریخ
برآوردی

بھره برداری
از طرح

تشریح تاثیر
طرح در

فعالیتھای آتی
شرکت

توضیحات

ریالیارزی

توضیحات درخصوص تشریح برنامه ھای شرکت جھت تکمیل طرح ھای توسعه

وضعیت شرکت ھای سرمایه پذیر

کلیه مبالغ درج شده به میلیون ریال می باشد

برآورد دوره ٩ ماھه منتھی به ١۴٠۵/٠٩/٣٠دوره ٣ ماھه منتھی به ١۴٠۴/١٢/٢٩سال مالی منتھی به ١۴٠۴/٠٩/٣٠نام شرکت

درصد
مالکیت

بھای
تمام
شده

سال مالی شرکت
سرمایه پذیر

درآمد سرمایه گذاری
- میلیون ریال

درصد
مالکیت

بھای
تمام
شده

درآمد ھر
سھم

درآمد نقدی
ھر سھم

درآمد سرمایه گذاری
- میلیون ریال

درصد
مالکیت

بھای
تمام
شده

درآمد ھر
سھم

درآمد نقدی
ھر سھم

درآمد سرمایه گذاری
- میلیون ریال

ساير شرکتھاي خارج از
بورس

٣١٧۶,٣٠۶١۴٠۴/١٢/٢٩٠٣١٧۶,٣٠۶٠٠٠٣١٧۶,٣٠۶٠٠٠

سایر سھام پذیرفته شده در
بورس و فرابورس

٠٣,۶٧٨١۴٠۴/١٢/٢٩٠٠٣,۶٧٨٠٠٠٠٣,۶٧٨٠٠٠

توضیحات در خصوص وضعیت شرکت ھای سرمایه پذیر

«جملات آینده نگر نشان دھنده انتظارات، باورھا یا پیش بینی ھای جاری از رویدادھا و عملکرد مالی است. این جملات در معرض ریسک ھا، عدم  قطعیت ھا و مفروضات غیرقطعی قرار دارند. بنابراین نتایج واقعی ممکن است متفاوت از نتایج مورد انتظار
باشند.»

اطلاعات این فرم گزیده ای از اطلاعات گزارش تفسیری مدیریت می باشد که ھیئت مدیره شرکت مطابق با مفاد دستورالعمل اجرایی افشای اطلاعات شرکتھای ثبت شده نزد سازمان موظف به ارائه آن در پیوست این اطلاعیه می باشد و این
اطلاعات جایگزین گزارش مذکور نیست.

سایر درآمدھای عملیاتی



کلیه مبالغ درج شده به میلیون ریال می باشد

برآورد دوره ٩ ماھه منتھی به ١۴٠۵/٠٩/٣٠دوره ٣ ماھه منتھی به ١۴٠۴/١٢/٢٩سال مالی منتھی به ١۴٠۴/٠٩/٣٠شرح

١٧,٠٣۴٢٣,٧۴۵۴٧,۴٩٠فروش ضايعات

٨٠٠ساير

١٧,٠۴٢٢٣,٧۴۵۴٧,۴٩٠جمع

سایر ھزینه ھای عملیاتی

کلیه مبالغ درج شده به میلیون ریال می باشد

برآورد دوره ٩ ماھه منتھی به ١۴٠۵/٠٩/٣٠دوره ٣ ماھه منتھی به ١۴٠۴/١٢/٢٩سال مالی منتھی به ١۴٠۴/٠٩/٣٠شرح

١٨,٠٩۴٠٠ھزينه ھاي جذب نشده در تولید

١٨,٠٩۴٠٠جمع

منابع تامین مالی

کلیه مبالغ درج شده به میلیون ریال می باشد

منابع تامین مالی شرکت در دوره ٣ ماھه منتھی به ١٢/٢٩/١۴٠۴

نرخمحل تامین
سود

مانده اول دوره تسھیلات ارزی و ریالی
(میلیون ریال)

مانده پایان دوره به تفکیکمانده پایان دوره (اصل و فرع)
سررسید

مبلغ ھزینه مالی طی
دوره

سایر
توضیحات ارزیریالی

نوع
ارز

مبلغ
ارزی

معادل ریالی تسھیلات ارزی
(میلیون ریال)

بلند مدتکوتاه مدت

٢٣۴,١٠۴,۵٢١۴,٧٠۵,۵۴۵٠٠٣,۶٧۴,٢١۴١,٠٣١,٣٣١٢٧٣,۶٠٨تسھیلات دریافتی از بانکھا

تسھیلات تسویه شده از ابتدای سال مالی تا
پایان دوره

٠٠

۴,١٠۴,۵٢١۴,٧٠۵,۵۴۵٠٣,۶٧۴,٢١۴١,٠٣١,٣٣١٢٧٣,۶٠٨جمع

٠انتقال به دارایی

٢٧٣,۶٠٨ھزینه مالی دوره

منابع تامین مالی (برآوردی)

کلیه مبالغ درج شده به میلیون ریال می باشد

برآورد منابع تامین مالی شرکت در دوره ٩ ماھه منتھی به ٠٩/٣٠/١۴٠۵

نرخمحل تامین
سود

مانده اول دوره تسھیلات ارزی و ریالی
(میلیون ریال)

مانده پایان دوره به تفکیکمانده پایان دوره (اصل و فرع)
سررسید

مبلغ ھزینه مالی طی
دوره

سایر
توضیحات ارزیریالی

نوع
ارز

مبلغ
ارزی

معادل ریالی تسھیلات ارزی
(میلیون ریال)

بلند مدتکوتاه مدت



برآورد منابع تامین مالی شرکت در دوره ٩ ماھه منتھی به ٠٩/٣٠/١۴٠۵

نرخمحل تامین
سود

مانده اول دوره تسھیلات ارزی و ریالی
(میلیون ریال)

مانده پایان دوره به تفکیکمانده پایان دوره (اصل و فرع)
سررسید

مبلغ ھزینه مالی طی
دوره

سایر
توضیحات ارزیریالی

نوع
ارز

مبلغ
ارزی

معادل ریالی تسھیلات ارزی
(میلیون ریال)

بلند مدتکوتاه مدت

٢٣۴,٧٠۵,۵۴۵۴,٧٠۵,۵۴۵٠٠٣,۶٧۴,٢١۴١,٠٣١,٣٣١٨٢٠,٨٢٣تسھیلات دریافتی از بانکھا

تسھیلات تسویه شده از ابتدای سال مالی تا
پایان دوره

٠٠

۴,٧٠۵,۵۴۵۴,٧٠۵,۵۴۵٠٣,۶٧۴,٢١۴١,٠٣١,٣٣١٨٢٠,٨٢٣جمع

٠انتقال به دارایی

٨٢٠,٨٢٣ھزینه مالی دوره

منابع تامین مالی (برآوردی پایان سال آینده)

توضیحات در خصوص جزئیات منابع تامین مالی شرکت در پایان دوره

یکی از مھمترین منابعی که مدیریت تمرکز خود را برای تآمین نقدینگی بر روی آن قرار داده است وصول مطالبات از شرکتھا بوده، اما مدیریت این را در نظر دارد که می بایستی حد اعتباری لازم جھت اخذ وام در حالتھای ضروری را برای خود محفوظ
داشته باشد

برآورد شرکت از برنامه ھای تامین مالی و تغییرات ھزینه ھای مالی شرکت

یکی از مھمترین منابعی که مدیریت تمرکز خود را برای تآمین نقدینگی بر روی آن قرار داده است وصول مطالبات از شرکتھا بوده، اما مدیریت این را در نظر دارد که می بایستی حد اعتباری لازم جھت اخذ وام در حالتھای ضروری را برای خود محفوظ
داشته باشد

سایر درآمدھا و ھزینه ھای غیرعملیاتی - درآمد سرمایه گذاری ھا

کلیه مبالغ درج شده به میلیون ریال می باشد

برآورد دوره ٩ ماھه منتھی به ١۴٠۵/٠٩/٣٠دوره ٣ ماھه منتھی به ١۴٠۴/١٢/٢٩سال مالی منتھی به ١۴٠۴/٠٩/٣٠شرح

۴,٧۴۶٣٩۴۶,٠٠٠سود سھام دريافتي

۵٢۶٠۶٠٠سود سپرده ھاي بانکي

۵,٢٧٢٣٩۴۶,۶٠٠جمع

سایر درآمدھا و ھزینه ھای غیرعملیاتی - اقلام متفرقه

کلیه مبالغ درج شده به میلیون ریال می باشد

برآورد دوره ٩ ماھه منتھی به ١۴٠۵/٠٩/٣٠دوره ٣ ماھه منتھی به ١۴٠۴/١٢/٢٩سال مالی منتھی به ١۴٠۴/٠٩/٣٠شرح

٢,٨٧١٠٠ساير

٠٠٠سود (زيان) ناشي از فروش دارايي ھاي ثابت مشھود

٢٧,۶٧۵۶,٩٨۶١۵,۵۴٠درآمد اجاره محل



برآورد دوره ٩ ماھه منتھی به ١۴٠۵/٠٩/٣٠دوره ٣ ماھه منتھی به ١۴٠۴/١٢/٢٩سال مالی منتھی به ١۴٠۴/٠٩/٣٠شرح

٣٠,۵۴۶۶,٩٨۶١۵,۵۴٠جمع

برنامه شرکت در خصوص تقسیم سود

کلیه مبالغ درج شده به میلیون ریال می باشد

مبلغ سود انباشته پایان سال مالی
گذشته

سود سھام پیشنھادی ھیئت مدیره در سال مالی
گذشته

مبلغ سود خالص سال مالی
گذشته

سود سھام مصوب مجمع سال مالی
گذشته

پیشنھاد ھیئت مدیره درخصوص درصد تقسیم سود سال
مالی جاری

١,٩۴٨,٧٧١۵٩٠,٧۵٠١,٩٨٠,۵١٨١,٢٠۵,١٣٠٠

سایر برنامه ھای با اھمیت شرکت

در صورت نیاز به افشای اطلاعات با اھمیت در دوره مالی مذکور شرکت مراتب را به نحو شایسته اطلاع رسانی خواھد نمودبرآورد دوره ٩ ماھه منتھی به ٠٩/٣٠/١۴٠۵

سایر توضیحات با اھمیت

در صورت نیاز به افشای اطلاعات با اھمیت در دوره مالی مذکور شرکت مراتب را به نحو شایسته اطلاع رسانی خواھد نمود

«جملات آینده نگر نشان دھنده انتظارات، باورھا یا پیش بینی ھای جاری از رویدادھا و عملکرد مالی است. این جملات در معرض ریسک ھا، عدم  قطعیت ھا و مفروضات غیرقطعی قرار دارند. بنابراین نتایج واقعی ممکن است متفاوت از نتایج مورد انتظار
باشند.»
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سازمان بورس و اوراق بهادار دستورالعمل اجرایی افشاي اطلاعات شرکت هاي ثبت شده نزد    7ماده    1بند    در اجراي

هایی که سهام  ، شرکتوراق بهادار)هیات مدیره سازمان بورس و ا  و اصلاحیه هاي بعدي  03/05/1386  مورخ  مصوب(

، موظف به تهیه و افشاي گزارش تفسیري دو یا فرابورس ایران پذیرفته شده باش  تهران   وراق بهادارها نزد بورس اآن

  باشند.ماهه و همچنین مقطع سالانه می 9و  6، 3در مقاطع میان دوره اي مدیریت 

لذا گزارش تفسیري مدیریت اخیر مطابق با ضوابط گزارش تفسیري مدیریت و راهنماي بکارگیري ضوابط تهیه گزارش  

  مدیره شرکت رسیده است. تهیه و به تایید هیاتتفسیري مدیریت  
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  مقدمه

هاي مالی است و باید  متمم و مکمل صورت،  رسانی به بازار سرمایهیک عنصر مهم در اطلاعگزارش تفسیري مدیریت،  

  در   که  اطلاعاتی  سایر"  و  تجاري  واحد  اندازچشم   تفسیري مدیریت درباره  گزارش  .هاي مالی ارائه شودهمراه با صورت 

بهمی  فراهم  ،"اندنشده  ارائه  مالی  هايصورت  همچنین  و    راهبردهاي   و  مدیریت  اهداف  درك  براي  مبنایی  عنوانکند 

روندهاي اصلی که    عوامل و  همچنین باید   ، در گزارش تفسیري مدیریت  .رودمی   بکار  اهداف  آن  به  دستیابی   براي  مدیریت 

  .شود تشریحرا تحت تأثیر قرار دهند،  واحد تجاري یشرفت و پ وضعیت احتمال دارد عملکرد، 

 شرکت   کار ماهیت کسب و-1

در استان    ی لبن  يفرآورده ها  ي دیتول  يشرکتها  نیاز بزرگتر  یکی   ) عام  یسهام خراسان(پگاه    زه یپاستور  ر یشرکت ش

محصولات    دی سازمان بورس و اوراق بهادار بوده و با تول  یواحد به صورت شرکت سهام  نیباشد ساختار ا  یم   ساناخر

  ت یسهم خود نسبت به حفظ سلامت آحاد آن فعال  معهسالم جا  ه یسالم و استاندارد در جهت تغذ  يری ش  يو فرآورده ها

نسبت به    د یشد   یرقابت  طی در مصرف کنندگان تحت برند پگاه در شرا   ی ذهن  تی گسترش مقبول  قیطر   ن ینموده و از ا

شرکت در    تی. فعالدی نما  ی سود مورد انتظار سهامداران اقدام م   نیحفظ و گسترش سهم بازار و سهم  فروش و تام 

  ي ماریاز عوامل ب هایاز دامدار یافتی خام در ریش يساز به منظور سالم يریش  یلیتبد  ع یو گروه صنا ییغذا ع یرشته صنا

سلامت   ي برا يا ه یمطمئن تغذ یمشتقات استحصالات لبن ه یو ته ونیزاس یلی و استر ونیزاس ی پاستور  ندیفرآ ق یزا، از طر

 يروی مدرن و ن  يو بسته بند  ي دی آلات تول  نیماش متنوع با استفاده از    يها  ي و رشد مصرف کنندگان در قالب بسته بند

  ق یشده در واحد تحق یبررس ي ها ونیو فرمولاس  رانیمصوب استاندارد ا يمتخصص و بر اساس دستورالعملها یانسان

  باشد.  یکشور م  یو قانون یاز مراکز بهداشت یافتیو توسعه و تحت پروانه ساخت در
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  : نعتماهیت شرکت و ص  - 1-1

 شرح  واحد اندازه گیري  1404 1403 درصد تغییر 

 انواع شیر   تن  8,245 7,915 4
 انواع خامه  تن  546 680 (٢٠)
 انواع کره   تن  757 676 12
 انواع ماست   تن  1,457 1,489 (٢)
 انواع پنیر   تن  982 782 25

 انواع دوغ  تن  788 963 (١٨)
 انواع محصولات پودري   تن  694 706 (٢)

 انواع سایر محصولات لبنی   تن  76 18 330
 جمع کل  تن  13,545 13,230 2

  

 

  مصرفی و بسته بندي  مواد اولیه  -1- 1-1

  11,341,092  غ مبل  دوره مالی مورد گزارشدر    )(شامل شیر خام ، مواد بسته بندي و سایر مواد اولیه  خرید مواد اولیه

شامل انواع مواد    ی خام و الباق  ر یشدرصد   87حدود  متشکل از    یمحصولات لبن  دی تول  هی مواد اول  میلیون ریال می باشد.

  زه ی پاستور  يرهایش  لونی و کشک ، انواع نا  ریماست ، پن  وانی و خامه، انواع ل  لیاستر  يها  ری(انواع پاکات ش   يبسته بند

و استارتر ، پودر کاکائو  ، پودر    زریانواع استابلا شکر،  (  هیر مواد اولیو ....) و سا  ریدوغ و ش  ي، انواع بطر  لونیو دوغ نا

  سریم   یمواد مصرف  یذکر نام تمام   يدیمحصولات تول  يتنوع بالا   لیباشد که به دل  یخرما و ....)  م   ری، عسل، ش  لینارگ

  به شرح ذیل می باشد.  جاري مالی  دورهمواد اولیه خریداري شده در  باشد. ینم
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  ها تامین کننده  خرید مبلغ   خریداري میزان   واحد اندازه گیري   نام ماه اولیه  ردیف 

900،21  تن   شیر خام   1   دامداري هاي سطح استان  9،885،017 

  تامین کنندگان داخلی  973،993  -  -  مواد بسته بندي   2

  تامین کنندگان داخلی  482،082  -  -  سایر مواد اولیه   3

  

انواع پاکات  و    میلیون ریال    407،184به ارزش       ESLانواع نایلون شیرهاي  مربوط به    عمده خرید مواد بسته بندي

بازرگانی صنایع    هاي    طریق شرکت  می باشد که عمدتا ازمیلیون ریال    130،159به ارزشخامه  سی سی شیر و    200

  تامین شده است.  ، شرکت سپهر کویر یزد ، صنایع بسته بندي پگاه و ...شیر ایران

 ون یلیم   229،44به ارزش موسیر  ال،یر ونیلیم  869،240به ارزش  لیمربوط به پودر نارگ  سایر مواد اولیهعمده خرید 

  شده است.  نیداخل استان تام  يشرکت ها  قیباشد که از طر یم 40،262به ارزش  دی ، شکر سف الیر

  بازار مواد اولیه شرکت:  تیوضعنحوه تامین و  -1-1-2

اول مواد  بند  هیعمده  بسته  شرکتها  ي و  رعا   یداخل  ي از  با  ع  تیو  در  و  شرکت  صلاح  و  تمام   نیصرفه  حفظ    ی حال 

  ن یتر  یخام به عنوان اصل  ریش  نیتام  ن یگردد، همچن یم  نیمحصولات تام  تیف یلازم جهت حفظ و ارتقا ک ياستانداردها

  و  ياعلام شده توسط وزارت جهاد کشاورز هیپا رخمعتبر سطح استان و بر اساس ن يها یشرکت از دامدار هیماده اول

م   يها  متیق بازار  آئ  یروز  (طبق  رعا  نیباشد.  با  و  معاملات شرکت  سال  تی نامه  معاملات  م   انهی نصاب  شود.    یاقدام 

و معاملات    الیر  ونیلیم   28،500،معاملات عمده تا  الیر  ونی لی، معاملات متوسط م   الیر  ونیلیم   2،850تا  ییمعاملات جز

شود.    یانجام م   یرقابت  طیو در شرا   یمناقصه عموم   يبرگزار  قیکلان از طر  يدهایخر  یبه بالا.  تمام   الیر  ونیلیکلان از  م 

  شوند.)  یم  يقرارگرفته و رتبه بند یفیک یابیشوند در طول سال مورد ارز یکه در مناقصات برنده م  یکنندگان نیتام 
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  صنعت: جایگاه شرکت در   - 2-1

که   باشدی(پگاه) م  رانی ا ریش ع یصنا   شرکت گروه ياز شرکتها یکی عام)،  ی(سهام  خراسان پگاه  زهیپاستور ریشرکت ش 

و در   دی نمایم   تیفعال  ،یلبن  يها  فرآورده  دی تول  و در صنعت  مشهدسابقه و تجربه، در شهر    سال  50از  شیب  با داشتن

شرکت در دوره مالی مورد گزارش    جایگاه قابل قبولی در سطح استان و شرکت هاي تابعه صنایع شیر ایران قرار دارد. 

  13،458ش  م فروحجترتیب با    ت بهاین صنع  یدر بین شرکتهاي فعال در این صنعت و همچنین در بین شرکتهاي بورس

    قرار دارد. فروش مبلغ بالایی از لحاظ  میلیارد ریال در رده   14،247معادل مبلغ محصولات اصلی   تن

  :جزئیات فروش -3-1

  : جزئیات فروش در داخل -1-3-1

  (تن)کل مقدار فروش داخلی  نوع محصول   ردیف 
سهم شرکت از فروش داخل در بازار  

  میلیون ریال -محصول 

  4,942,450  8,497  ریانواع ش  1

  1,080,875  589  خامه انواع  2

  2,898,359  569  کره انواع  3

  1,195,937  1,510  ماست انواع  4

  2,467,305  929   ریپن انواع  5

  229,006  786  دوغ  انواع  6

  1,377,797  488 ي  محصولات پودر  انواع  7

  54,775  90  ی محصولات لبن  ریانواع سا  8

  14,246,504  13،458  جمع 
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بر اساس عرضه و تقاضاي  و    عرضه و تقاضا با نوسانات قیمتی مواجه شدهنرخ شیر خام متاثر از عوامل بازار منجمله  

تغییرات   در حال  که  موجود  باشد  می  ماه  بوده و  در دي  اعلامی  نرخ  آخرین  تعاونی هاي  توسط  طبق  مرکزي  اتحادیه 

 اعلام شده است.ریال  465،000شیر خام هر کیلو گرم  نرخ ، کشاورزي دامداران 

  شرکت با دولت و نهادهاي وابسته به دولت: مراودات  -2-3-1

سی سی جهت دانش   200انعقاد قرارداد با اداره کل آموزش و پرورش استان خراسان رضوي جهت فروش شیر پاکتی  

  آموزان مدارس ابتدایی دولتی استان.

  

  : گذاري دستوري(تکلیفی)آثار ناشی از قیمت-1-2-3-1

 يرهایو ش  UF  ی گرم   400  ریدبه، پن  يماست ها  ،یلونینا  يرها یشامل ش  اتی حوزه لبن  یاساس  يمحصولات چهارقلم کالا

خصوص وجود دارد: اولاً با    ن یدر ا  یاساس  رادی که دو ا  دینما   یم   يرویپ  يدستور  يگذار  متیق  استیاز س   همواره بطر

فراوان   يو پس از کش و قوس ها  ریمحصولات فوق با تاخ   يها  مت یخام ق  ری به خصوص ش  هیمواد اول  مت یق  شیافزا

  ي دستور  يگذار  متیآورد.دوماً ق  یبه بار م   يدیتول  ياشرکته   يقابل جبران برا  ر یغ  انیز  یبازه زمان   نیکه ا  شود یاضافه م 

  بگذارد. يدی محصولات تول ت یفیبر ک یمنف  ریتاث تواندیتمام شده م  يو بدون درنظرگرفتن عوامل بها 

  : وضعیت پرداخت هاي به دولت -2-2-3-1 

  شرح (مبالغ به میلیون ریال)  ردیف 
منتهی   ماهه 3مالی دوره 

  12/1404/ 29به 

به  یماهه منته  3یدوره مال

30/12 /1403  

درصد  

  تغییرات 
  دلایل تغییرات 

  تغییرات سود شرکت   98  96،483  191،420  مالیات عملکرد   1

  افزایش دستمزد پرسنل طبق قوانین  74  45،980  79،914    بیمه سهم کارفرما   2

  افزایش بهاي انرژي (بهاي برق و گاز)  18  36،466    43،109  پرداختی بابت انرژي   3
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  از دولت:  وضعیت مطالبات -3-2-3-1

سی سی جهت   200، مبنی فروش شیر پاکتی  اداره کل آموزش و پرورش خراسان رضويقرارداد منعقده با به  ت یبا عنا

  میلیون ریال می باشد.  257،544، مبلغ  1404 اسفند  29توزیع در مدارس استان ،مانده طلب این شرکت در تاریخ 

  جزئیات فروش صادراتی: -3-3-1 

  شرکت در دوره جاري و دوره مشابه سال گذشته فاقد صادرات می باشد. 

  

آنها از جمله    در  تغییر   احتمال  و  بر شرکت   مؤثر  سازمانی  برون  عوامل  سایر  و  مقررات  و  قوانین   -4-1

  : مؤلفه هاي اقتصاد کلان

ا به  توجه  تعزیراتی  عمده فروش شرکت    نکهیبا  توانمحصولات  عدم  و  و  افزا  بوده  در  تمام شده    ش یشرکت  بهاي 

خارج از اراده  یعوامل ریشده، سود ناخالص گاها تحت تاث يداری خر يو بسته بند هیمواد اول شیاز افزا یمحصولات ناش

به طور یکه در دوره مالی جاري افزایش قیمت شیر خام در اردیبهشت  قرار گرفته است.    تی ر یمد  و   ره یمد  ات ی ه  م یو تصم

ماه صورت پذیرفت و مجوز افزایش قیمت محصولات لبنی در تیر ماه صادر گردید که باعث کاهش سودآوري شرکت  

  گردید.

  نیقوان، قانون تجارت،  اساسنامه شرکت: شرکت عبارتند از  تیحاکم بر فعال ی، مقررات برون سازمان نیقوان نیمهم تر

و دستورالعمل مبارزه با   نیقوان،  می مستق يها ات یقانون مال ،  سازمان بورس و اوراق بهادار  يو مقررات ابلاغ شده از سو

  ت یقانون حما،  از مصرف کنندگان  ت یقانون حما، بر ارزش افزوده ات ی قانون مالی ، اجتماع نیقانون کار و تام یی ، پولشو

  سازمان   نیقوان،  ستیز  طیسازمان مح نیقوان،  مجمع  فیصورت تکال ،  قانون بهداشت و نظارت،  کنندگان د یاز تول
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  ن یقوان  ر یسای ،   داخل  ينامه ها و دستورالعمل ها  نیی، آ   رهی مد  ات ی مصوبات ه،    اداره ثبت شرکت ها  نیقوانی ،  دامپزشک

  ق یمحصولات از طر  دیتول   ت یف یاز محصولات و نظارت بر ک  ک یهر  يپروانه ساخت برا  (سازمان غذا و دارو  ،    موضوعه

  س ی صدور پروانه تاس(سازمان صنعت ، معدن و تجارت  ) ،  آن سازمان  ییتوسط اداره نظارت بر مواد غذا  ،يادوار  شیآزما

و نظارت آن سازمان و   یاداره بازرس  قیفروش از طر  ينظارت بر نرخ ها  نیآن و همچن  راتییو تغ  ي،پروانه بهره بردار

همچنین نوسانات نرخ ارز،   )یگمرک  يها  تیآلات و معاف  نیشرکت در خصوص واردات ماش  یدرخواست  هیدیی صدور تا

افزایش نرخ تورم، مسایل سیاسی و اقتصادي منطقه و سیاست هاي اقتصادي دولت و بانک مرکزي و.. از دیگر عوامل  

  تاثیر گذار برون سازي هستند که تاثیر قابل توجهی در عملکرد شرکت ها دارد.

  :  رقابت وضعیت - 5-1

شرکت در میان شرکت هاي فعال در صنعت از لحاظ میزان فروش ، سودآوري، نیروي انسانی متخصص در جایگاه قابل  

با توجه به اینکه شرکت هاي بورسی فعال در حوزه لبنیات اندك میباشند و آخرین اطلاعات قابل   کنولی،قبولی قرار دارد 

اتکا(حسابرسی شده) مربوط به سال مالی قبل می باشد و همچنین تفاوت هاي چشمگیر شرکت ها از لحاظ اندازه و تنوع  

اطلاعات دقیقی در اختیار استفاده کنندگان    بالاي تولید محصولات لبنی از لحاظ ماهیت و سودآوري ، مقایسه شرکت ها 

  .قرار نمی دهد
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  اطلاعات بازارگردان شرکت:  -6-1

 نیارزش آفر  یبازارگردان  یصندوق اختصاصبا  اقدام به انعقاد قرارداد بازارگردانی  طبق قوانین و مقررات ،  شرکت  
 نموده است.  يکشور یصندوق بازنشستگ

  : بازارگردان به شرح جدول ذیل می باشدخلاصه مشخصات و عملکرد 
  پارامتر   عنوان  ردیف 

  ي کشور یصندوق بازنشستگ نیارزش آفر یبازارگردان یصندوق اختصاص نام بازارگردان   1

  - (در سال جاري)آغاز دوره بازارگردانی 2

  - پایان دوره بازارگردانی 3

  0 (میلیون ریال)منابع اختصاص یافته به بازارگردان از سوي ناشر  4

  0 مبلغ خرید طی دوره (میلیون ریال)  5

 0 مبلغ فروش طی دوره (میلیون ریال)  6

 0 طی دوره  تعداد سهام خریداري شده 7

  0 طی دوره تعداد سهام فروخته شده 8

  7،165،748 مانده سهام نزد بازارگردان  9

  

  به آن اهداف دستیابیبراي  مدیریت  هاياهداف مدیریت و راهبرد -2

این شرکت با تکیه بر عوامل داخلی همچون پتانسیل بالا، وجود نیروهاي متخصص در بخش هاي مختلف شرکت از  

شهاي دیگر از تمام پتانسیل هاي موجود استفاده نماید و به قسمتی از  الی ،اداري ، بازرگانی و سایر بخ جمله،تولید، م 

  گرفتن شاخصهاي صنعت پشت سر بگذارد. شرکت توانسته با سیاست قیمت ر  ظو سال موفقی را با در ن  اهداف رسیده
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تخفیفات مناسب ، ضمن حفظ سهم خود از بازار مصرف داخلی نسبت به افزایش مقدار تولید و فروش   گذاري و اعمال 

    اقدام نماید و سودمناسبی نیز برسد. 

ساله تدوین شده ، چشم انداز شرکت را در دوره آتی تدوین نموده که   2هیئت مدیره شرکت بر اساس چشم انداز  

  :   بدین شرح می باشد اهم آ ن

 حفظ و پایداري و افزایش تولید محصول   •

  ریزي و پایداري و توسعه و صادرات   حفظ و توسعه سهم بازار و فروش محصولات و تکریم مشتریان و برنامه •

 محصول تولیدي  

افزایش سطح دانش و مهارت هاي کارکنان ، حفظ و ارتقاي سلامت و   رشد ،  توسعه و اعتلاي منابع انسانی،   •

 و افزایش انگیزه و بهره وري و مشارکت کارکنان در تصمیم گیري.   ایمنی

 حفظ و افزایش کیفیت محصولات و کاهش نوسانات کیفی و توجه به رعایت الزامات زیست محیطی.   •

و   مدیریت هزینه ها و بهاي تمام شده محصولات و کاهش مصارف انرژي و مواد، افزایش بهره وري ماشین آلات •

 کاهش هزینه هاي تعمیرات و توفیقات تولید ،  بازبینی فرآیند عملیات تولید، مدیریت هزینه هاي حمل و نقل.   

  مطالعه و برنامه ریزي هاي لازم جهت ارتقاي تکنولوژي ماشین آلات و افزایش توان و ظرفیت تولید و اجراي  •

 طرحهاي توسعه و تکمیل ظرفیت هاي موجود.   

از  • برداري  بهره  و  سودآوري  فرصتهاي  از  استفاده  فرآیندها،   در  بازنگري  طریق  از  سودآوري  تداوم  و  حفظ 

نقدینگی،جلوگیري از انباشت مطالبات با پیگیر یهاي مستمر، شناسایی و جلوگیري از صرف مخارج غیر ضروري ، 

 نگام بودجه بندي و کنترل و بازبینی مستمر آن.   ه تدوین
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  بلند مدت و کوتاه مدت: و برنامه هاي   کلان اهداف  - 2-1

 اخت ، نصب و راه اندازي، ماشین آلات لازم شرکت پروژه سبا اهمیت ترین پروژه هاي در دست اقدام    از جمله

نصب و   مذکوراز ماشین آلات    عمده اي  بخش  کهمحصولات پودري می باشد    جهت تکمیل فاز اول خط تولید 

اندازي شده است.   آنکه  راه  تکمیل  در    شایان ذکر  ، شرکتجهت  الذکر  فوق  به    پروژه  خرید دستگاه  اقدام 

RO&NF    ماشین این  بخشی از    ،  نموده استدر جهت افزایش کیفیت و راندمان تولید و کاهش آب مصرفی

  در دست اقدام می باشد.  وارد شرکت شده که مراحل نصب و راه اندازي آن آلات 

  مجلس شوراي   15/02/1398به استناد شرایط قانون حداکثر استفاده از توان تولیدي و خدماتی مصوبه مورخ

سازمان امور مالیاتی کشور ، تصویب نامه هیات وزیران    03/04/1398مورخ    30/98/200اسلامی ، بخشنامه  

سازمان امور   02/1403/ 18/د مورخ  9364/210و بخشنامه شماره   10/1398/ 22مورخ    135602به شماره  

ساله از تجدید ارزیابی دارایی هاي ثابت (طبقه زمین)  و    5مالیاتی کشور ، و با توجه به گذشت دوره زمانی  

شرکت در حال مکاتبه با سازمان بورس و اوراق بهادار جهت اخذ مجوز برگزاري افزایش سرمایه از محل آن ، 

 اخذ شده است.) مجمع فوق العاده می باشد.(گزارش بازرس قانونی

   د ی تول  تیظرف  شیافزاجهت    پروژه ساخت ماژولهاي اسپتیکاز جمله  در سال جاري  سایر پروژه هاي شرکت  

....    رزرو  ، حفر چاه آبلیمحصولات استر خطوط تولید و ساختمان هاي  و بهینه سازي  به بهسازي  مربوط  و 

 .تولیدي می باشد 
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 : توزیع ورود به بازارهاي جدید وبرنامه توسعه محصولات جدید   -2-2

   نیاز به  توجه  با  جدید  هاي  طرح  و  سایزها  افزودن  با  تولیدي  محصولات  تنوع سبد  افزایش  سیاست  تداوم 

  بازارهاي هدف داخلی و صادراتی.

   بروز آوري ماشین آلات و تجهیزات در راستاي استراتژي افزایش فروش شرکت جهت تامین نیاز بازارهاي

  هدف داخلی و صادراتی.

  : آنها بر نتایج گزارش شده  تغییرات رویه هاي مهم حسابداري، برآوردها و قضاوت ها و تاثیرات   -3-2

  مورد ندارد.

گزارش پایداري:  (  صورت گرفته در رابطه با آن  اقداماتو  راهبري شرکتیهاي شرکت در ارتباط با سیاست -4-2

 دستورالعمل حاکمیت شرکتی نزد سازمان بورس و اوراق بهادار  40و39فصل ششم ، ماده 

  مسئولیت هاي اجتماعی

مسئولیت اجتماعی در برگیرنده شفافیت هاي کسب و کار بر اساس ارزش هاي اخلاقی، تطابق با الزامات قانونی ،احترام  

ارزش آفرینی همه جانبه و یکپارچه است  به افراد،تشکل ها، محیط زیست و حساس بودن به مسائل اجتماعی ودر اصل  

تا شرکت علاوه برکسب سودمسئولیت آثار و تبعات فعالیت هاي خودرا براي تمام ذینفعان از آحاد جامعه در نظر گرفته  

  وپذیرا باشد. 

  امور انجام شده در شرکت درراستاي مسئولیت هاي اجتماعی به شرح زیر است: 

   شرکت داراي سامانه صداي مشتریان می باشد و شکایات واصله را در اسرع وقت و بصورت روزانه پایش و

 رسیدگی حضوري می نماید. 

 .بازدید عمومی دانش آموزي، دانشجویی و... بصورت مستمر با هماهنگی روابط عمومی انجام می شود 
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   .بازدید و تعامل با آسایشگاه معلولین شهید بهشتی 

  درراستاي آئین نامه همدردي با کارکنان جهت درگذشت بستگان درجه یک همکاران ،وام ضروري پرداخت می

 گردد.

 .همکاري با رابطین بهداشت در جهت فرهنگسازي مصرف لبنیات  

 .همکاري و امضاي تفاهم نامه در جهت فرهنگسازي مصرف لبنیات با سازمان هلال احمر 

 .بازدید کارشناسان،معلمین و مدیران مدارس مشهد از شرکت در راستاي فرهنگ سازي مصرف لبنیات 

 .برگزاري زنگ شیر مدارس در ابتداي سال تحصیلی در مدارس منتخب 

  .تقدیر از همکاران بازنشسته 

   اصله درخت ،    2000هکتار فضاي سبز شامل بیش از    4پایش مداوم و مستمر فضاي سبز کارخانه (بیش از

  کارخانه و اطراف)هکتاري  10چمنکاري و گل کاري در فضاي محصور 

 زیست محیطی و ایمنی بهداشت

   این شرکت محصولات را در چارچوب الزامات وبا رعایت کلیه ي قوانین و مقررات محیط زیست کشور تولید

  می نماید.                                                                

   به عنوان   1393شرکت شیر پاستوریزه پگاه خراسان با رعایت کلیه الزامات و قوانین زیست محیطی در سال

  صنعت سبز استانی و در همین سال به عنوان تنها صنعت سبز کشور در دسته غذایی و دارویی برگزیده شد. 

  در همایش صنعت سبز کشوري به عنوان   1396الی  1394در سال هاي    پگاه خراسان  زه یپاستور  ریشرکت ش

 صنعت سبز برگزیده شده است.

 تاکنون به    1380با توجه به رعایت کامل قوانین زیست محیطی از سال    پگاه خراسان  زه یپاستور  ر یشرکت ش

 عنوان صنعت آلاینده معرفی نشده است. 

 

 

42 
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   یک در هزارفروش جهت هزینه هاي زیست محیطی    "قانون وصول درآمد دولت  45د  مفاد ماده  "اجراي بند

بابت هزینه    1400میلیارد ریال در سال    12خراسان حسب الزامات قانونی مبلغ  بصورت سالیانه که شرکت پگاه  

 هاي محیط زیستی هزینه نموده است که مدارك و مستندات به محیط زیست تحویل گردیده است.

 

   انعقاد قرارداد خود اظهاري زیست محیطی با آزمایشگاه معتمد محیط زیست جهت پایش فصلی آلاینده هاي

 زیست محیطی طبق قوانین جاري سازمان محیط زیست. 

   اخذ استانداردهايISO (مدیریت محیط زیست) و    ١٤٠٠١ISO (مدیریت ایمنی و بهداشت شغلی) و     ٤٥٠٠١

ISO (مدیریت انرژي) از شرکت  ٥٠٠٠١MTIC. 

   نیروهاي  تجهیز و بروزرسانی دستگاه ها و تجهیزات تصفیه خانه فاضلاب صنعتی و راهبري این سیستم توسط

 فاضلاب خام تصفیه و پساب خروجی جهت آبیاري   متخصص و آموزش دیده به صورت شبانه روزي به نحوي که 

   فضاي سبزشرکت و گاهاً کمربند سبز مشهد و همچنین عملیات راهسازي و کارگاههاي سنگ بري استفاده

  میشود . 

   خروجی  تصفیه خانه و انجام طرح خود اظهاري . نمونه برداري و آنالیز فاکتورهاي میکروبی و شیمیایی پساب  

  نظارت بر عملکرد پیمانکاران در راستاي رعایت الزاماتHSE.  

  .استفاده از پساب تصفیه شده براي آبیاري قسمت اعظم فضاي سبز شرکت 

  هکتار   200تحویل پساب تصفیه شده به سازمان محیط زیست جهت آبیاري پارك طبیعت پردیس به مساحت

  پیرو درخواست این سازمان. 

 .ساخت آزمایشگاه و خرید تجهیزات لازم جهت انجام آزمایشات و راهبري سیستم تصفیه فاضلاب 

   مرحله به عنوان واحد برتر ایمنی و بهداشت شغلی استان معرفی    4تاکنون    1385شرکت پگاه خراسان از سال

 شده است  

 .تهیه و استقرار تانکر مخصوص جمع آوري روغن هاي ضایعاتی 

  راه اندازي سیستم اتوماسیون اداري به منظور کاهش مصرف کاغذ 

43 
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  ثبت نام در سامانه جامع سازمان محیط زیست و بروزرسانی اطلاعات لازم در سامانه 

 .تبدیل سیکل برودت شرکت از گاز فریون به گاز آمونیاك 

  منظور صرفه جویی انرژي.ساخت و راه اندازي سردخانه زیر صفر در مجاورت تولید به 

 .تبدیل سوخت دیگ هاي بخار از مازوت و گازوئیل به گاز شهري به منظور کاهش آلودگی هوا 

  .خرید لیفتراك گازي و برقی به منظور کاهش آلودگی هوا 

  هاي بخار.تنظیم دوره اي مشعل دیگ هاي بخار به منظور کاهش گازهاي آلاینده خروجی از دیگ 

  کپور در پساب تصفیه شده تصفیه خانه فاضلاب.پرورش ماهی 

 .نگهداري از حیوانات مناسب با اقلیم منطقه در شرکت در محل تصفیه خانه فاضلاب 

   حلقه چاه جهت جمع آوري آب هاي سطحی و باران براي جلوگیري از ورود این آب به سیستم تصفیه    18حفر

 خانه فاضلاب. 

  .بهسازي محوطه تاسیسات تصفیه فاضلاب 

  .همکاري و تعامل با سازمان محیط زیست در جهت پیشبرد اهداف زیست محیطی شرکت 

 . اجراي پروژه بهبود سیستم هوادهی استخرهاي لجن فعال 

   پسماندهاي عادي و صنعتی شرکت از کلیه قسمت ها به صورت تفکیک شده جمع آوري ودر انبار ضایعات در

 نقاط از قبل مشخص شده ، تا زمان فروش از طریق مزایده ، نگهداري می شوند.

   شناسایی تمامی ضایعات سالن هاي تولید و تأسیسات و تهیه دستورالعمل براي تعیین تکلیف ضایعات طبق

 دستورالعمل هاي جاري (تفکیک، بازیافت، فروش و ...).

  .روغن و گریس هاي ضایعاتی جمع آوري و با رعایت مقررات به مراکز مجاز  به فروش می رسند  

   پسماندهاي ویژه از قبیل قطعات الکترونیکی ، لامپ و روشنایی ها به شکل جداگانه جمع آوري شده است تا

  پس از رسیدن به حد نصاب مشخص به شرکت هاي معتمد محیط زیست کشور تحویل شود.

   تفکیک و فروش پسماندهاي عادي قابل بازیافت مانند کاغذ ، پلاستیک ، پت و کارتن .... نیز به صورت مستمر

 در برنامه کاري واحد خدمات قرار دارد. 
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   نفر از کارکنان در کاشت درختان مثمر و غیر مثمر در    100برگزاري جشنواره روز درختکاري و مشارکت بیش از

 فضاي سبز شرکت. 

  بهره گیري از پزشک طب کار در شرکت جهت ارتقاي سلامت کارکنان 

  تدابیر ایمنی و امنیتی در شرایط بحران.تشکیل کمیته پدافند غیر عامل و 

  .تشکیل کمیته و تیم هاي شرایط اضطراري و برگزاري مانورهاي ایمنی 

 .تقدیر از کارکنان که در جهت حفظ و تدام سلامتی خود تلاش دارند 

 .تداوم برنامه هاي ورزشی و سلامت روانی کارکنان 

  پسماندهاي عادي روزانه نیز طبق قرارداد منعقده با شهرداري جمع آوري و به صورت هفتگی به بیرون از شرکت

  (مراکز دفن پسماند شهرداري) منتقل می شود. 

   ،اصلاح الگوي مصرف کارخانه و استفاده جایگزین انرژي هاي پاك بخصوص استفاده از گاز به جاي مازوت

  اجراي اتوماسیون اداري .

   لبنیات جهت آگاهی و اطلاع بندي  بازیافت بودن ظروف بسته  آرم قابل  با چاپ  رعایت حقوق مصرف کننده: 

رسانی به مشتریان اقدام نموده ایم تا در صورت امکان از رها کردن پسماندهاي مذکور در محیط پیشگیري  

شناسایی ، ارزیابی ریسک و  شود.همچنین جنبه هاي زیست محیطی از ابتداي خط تولید تا تحویل به مشتریان  

  اقدام اصلاحی هاي مربوطه انجام شده است .

   رعایت کلیه ي قوانین و مقررات و الزامات زیست محیطی میزان غبار خروجی شیر خشک و گازهاي خروجی

بویلرها در محدوده ي استاندارد بوده و هیچگونه ابلاغ و یا اخطاري از محیط زیست شهرستان و استان دریافت  

  نشده و موردي از شکایت هاي مردمی نیز در سال مذکور وجود نداشته است . 

   یکی از چالش هاي زیست محیطی موجود در شرکت ، قطع برق و استفاده از مازوت به عنوان سوخت جایگزین

 ، علیرغم تمایل مدیریت شرکت به استفاده از این نوع سوخت می باشد. 

  .اندازه گیري و ارزیابی عوامل زیان آور و استقرار فرآیند مدیریت ریسک هاي ایمنی در جهت کاهش حوادث 
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  درصد انبارهاي شرکت از سیستم متعارف به سیستم آدرس پذیر.  75بروزرسانی سیستم اعلام حریق 

  .پیگیري انعقاد و قرارداد روانشناس جهت پیگیري چالش هاي روانشناس سازمانی 

  .انجام معاینات ادواري سلامت جسمانی طب کار کارکنان به صورت سالانه 

 

  ردیف

 HSEشده اقدامات انجام

جهت ارتقاي ایمنی  

شرکت و سلامت 

  کارکنان 

کل مخارج انجام  

شده (میلیون  

  ریال) 

  نتایج حاصل از اقدامات حمایتی
برآورد میزان کاهش  

  خسارات 

1  
اقدامات ارگونومی ؛ خرید پالت 

  تراك هاي برقی   
7.500  

ایستگاه کاري کارکنان کاهش  40بهبود حداقل 
عوارض اسکلتی عضلانی نظیر کمردردها و 

  دیسک ستون فقرات ، فتق و ...  

پیشگیري از بیماري شغلی حداقل 
  نفر از کارکنان 40

2  

اقدامات ارگونومی ؛ استاکر  

و   ESLخطوط تولید شیر 

  شیرهاي طعم دار   

4.000  
نظیر کمردردها  کاهش عوارض اسکلتی عضلانی  

  و دیسک ستون فقرات ، فتق و ... 

پیشگیري از بیماري شغلی حداقل 

  نفر از کارکنان 15

3  
بروز رسانی سیستم اعلام  
  حریق آدرس پذیر شرکت  

2.500  
آگاهی سریع تیم شرایط اضطراري و ستاد بحران  

  در جهت اقدامات واکنشی مقابله با حریق 
پیشگیري از خسارات ناشی از  

  حریق

      14.000  جمع
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  اقدامات حوزه انرژي   

انرژي در   انواع  به افزایش چشمگیر هزینه انرژي در دنیا، محدودیت منابع فسیلی، رشد بالاي مصرف سالانه  با توجه 

ایران و حذف تدریجی یارانه انرژي، مدیریت مصرف انرژي و بالا بردن بهره وري انرژي به یک ضرورت تبدیل شده  

  است . در همین راستا شرکت  

و مطابق با دستورالعمل    ٥٠٠٠١ Isoشیر پاستوریزه پگاه خراسان بر اساس الزامات قانونی، مقررات عمومی و استاندارد  

 بازنگري انرژي، نسبت به مدیریت مصرف منایع طبیعی و انرژي اقدام می نماید .

  1402زمستان و تابستان سال رعایت پیکسایی، برنامه ریزي و مدیریت مصرف انرژي در ساعات پیک بار در   

 .1403و رعایت آن در سال 

 .جایگزینی تجهیزات روشنائی کم مصرف و حذف تجهیزات پر مصرف به همراه هوشمند سازي آنها 

 .شناسایی تجهیزات بارز بر اساس دستورالعمل بازنگري انرژي، خرید کنتور و پایش مصرف برق تجهیزات 

   و جلب فرهنگ سازي  بنیان،  دانش  هاي  از شرکت  بهره گیري  انرژي،  هاي تخصصی  کمیته  منظم  برگزاري 

 مشارکت پرسنل. 

   جانمایی و نصب پنجره هاي دو جداره در سالن هاي تولید و تأسیسات براي استفاده از نور طبیعی و کاهش

 مصرف انرژي الکتریکی. 

  .نصب کنتور آب و برق در سالن هاي تولید و تأسیسات جهت پایش و کنترل مصارف آب و انرژي 

  تعویض کویل هاي آیس بانک سیستم تهویه 

  .اتوماسیون و پایش مستمر بالانسهاي آب چیلد 

  . سرویس و اورهال کندانسورهاي تبخیري 

 سري  612خرید ونصب دو دستگاه کمپرسور گراسورV . 

 .اتوماسیون استخرهاي آب چیلد وتهویه 
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  .خرید ونصب تجهیزات به جهت سنکرون کردن دیزل ها با شبکه هاي برق داخلی شرکت 

 .پایش مستمر تراپ هاي بخار جهت کنترل عملکرد 

 .عایقکاري خطوط آب چیلد ، برگشت کندانس و بخار در واحدهاي مختلف 

  کیلو واتی. 100پیگیري احداث نیروگاه خورشیدي 

 .پیگیري خرید دو دستگاه دیزل ژنراتوراختصاصی واحد برودت 

  برابر مخزن فعلی . 3اجراي مخزن کندانس جدید با ظریفت حداقل 

 .نصب تجهیزات نشت یاب خط گاز دیگ هاي بخار 

  .اندازه گیري میزان آلایندگی گازهاي خروجی دیگ هاي بخار 

  .ایجاد فضاي فیلتر بین گرم خانه و سردخانه یواف 

  اخذ گواهی معیار مصرف انرژي با شاخصindex١١٠٪ .  

  اقدامات حوزه آب  

  عمیق دوم به جهت مدیریت مصرف آب شرکت.پیگیري احداث چاه  

  خرید و نصبNF وRO  .پولیشر جهت پروژه دانش بنیان 

   تن جهت جلوگیري از سرریز آب کندانس برگشتی.   20تن به    5افزایش ظرفیت مخزن آب کندانس برگشتی از 

 .آبیاري فضاي سبز با آب تصفیه شده در تصفیه خانه داخلی شرکت 

   استحصال آب کندانس شیرخشک و استفاده از آن جهتCIP  .درایر و پالت شویی 

 .جمع آوري آب کولینگ  تانک هاي اسپتیک و انتقال آن به استخر آبرسانی 

  .جمع آوري آب نرم فلاش آخر یواف و استفاده از آن در واحد تاسیسات 

   راه اندازي واستفاده از ظریفتCIP  دستگاه کامبی براي تانک استریلایزرAPV . 

  تغییر در روشCOP  . (شستشو) دستگاه هاي کره قالبی 

 .پایش مصارف واحدهاي مختلف کارخونه با نصب کنتورهاي آب داخلی 
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  بعد اقتصادي 

پایداري اقتصادي مستلزم آن است که یک کسب وکار از منابع خود به طور موثر و مسئولانه استفاده کند تا بتواند به  

  سودکارکند،بدون سود یک کسب و کار نمی تواند فعالیت هاي خودرا حفظ کند.شیوه اي پایداربراي تولید مدام 

 جدول تحلیل شاخص هاي مالی در مقایسه با دوره مشابه قبل       

شرح        
سال مالی منتهی  

30/09/1404به   

 12دوره مالی

ماهه منتهی به  

30/09/1403  

درصد  

(کاهش) رشد  

درصد برحسب  -سود نا ویژه به فروش خالص  12.1 11.5 5 

 103 141 286 سود هر سهم(ریال) 

  
  
  دستورالعمل حاکمیت شرکتی:  38و 37ظهارنظر هیئت مدیره در خصوص موضوع ماده ا

سازمان بورس و اوراق بهادار را رعایت    18/07/1401بنظر هیئت مدیره شرکت کلیه مفاد دستورالعمل شرکتی مصوب  

میباشد و اقرار نامه عدم تصدي بیش از یک شغل دولتی  ومدیر    هاي تخصصی لازمنموده است شرکت داراي کمیته  

عاملی و هیأت مدیره اي را تهیه نموده همچنین حقوق و مزایاي هیئت مدیره را در گزارش تفسیري در کدال افشاء نموده  

را (در  و همچنین مبالغ حق الزحمه حسابرس در هیئت مدیره به تایید رسیده است.شرکت بودجه مصوب سالیانه خود

قالب برنامه راهبردي) در بخش هاي مختلف اجرا و در غالب شاخص ها از جمله سود خالص و فروش ها و صادرات بهبود  

است تغییرات نرخ ارز و شاخص عمومی قیمت ها (تورم) تحقق پیش بینی ها را در افق بلند مدت با چالش موجه    یافته

  . ساخته است
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لایحه اصلاحی    141(مختص شرکتهایی که مشمول ماده  پذیرش  دستورالعمل   یت رعا  جهت برنامه شرکت    -  5-2

  ) رعایت ننموده اندطی دوره گزارشگري  بوده یا سایر الزامات دستورالعمل پذیرش را قانون تجارت 

  در دوره مورد گزارش براي شرکت موردي نداشته است. 
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  ها و روابطریسکمصارف ، مهمترین منابع، -3

  نابع: م  -3-1

از محل مطالبات و نقدینگی حاصل از عملیات  شرکت همواره سعی می کند منابع مورد نیاز جهت پوشش تعهدات را 

اصلی شرکت (فروش)تامین نماید و همچنین شرکت در راستاي تامین سرمایه در گردش اقدام به اخذ تسهیلات از  

  منابع بانکی کشور می نماید. 

  شرح

ماهه  3 یمال دوره

  اسفند29به  یمنته

  1404ماه 

به   یماهه منته   3 یدوره مال

  1403اسفند ماه  30

درصد  

  تغییرات 
  دلایل

جریان خالص ورود وجه نقد ناشی از فعالیت هاي 

  عملیاتی 
  50،648  111،857    )55(  -  

جریان خالص خروج وجه نقد ناشی از فعالیت هاي 

  -  )77(  ) 396،494(  ) 92،042(  سرمایه گذاري

وجه نقد ناشی از فعالیت )خروج ورود( جریان خالص 

  -  )53(  696،511   327،391    هاي تامین مالی

 

  : مصارف    -3-2

بدهی  بدهی هاي شرکت عمدتا مربوط به تامین کنندگان مواد اولیه (عمدتا دامداران) و قطعات تولید می باشد لذا در زمره  

هاي جاري طبقه بندي گردیده است و امکان باز پرداخت آنها از محل دارایی هاي جاري وجود دارد و در خصوص مخارجی  

  که هنوز از بابت آنها تعهدي بر عهده شرکت وجود ندارد که عمدتا شامل پروژه هاي توسعه اي ، تکمیلی و بهسازي  
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خطوط تولید می باشد ، با بررسی کامل پروژه ها از لحاظ صرفه اقتصادي ، در صورت ضرورت از منابع بانکی استفاده  

  میگردد.

 : آنو تجزیه و تحلیل  و موارد عدم اطمینان ریسک ها -3-3

رویدادهاي غیر قطعی آتی اعم از مساعد یا نا مساعد هستند که می توانند جریان هاي نقدي آن ها سود آوري، ریسک ها  

بازده سهامداران و اعتبار بنگاه اقتصادي را تحت تاثیر قرار دهد، به همین منظور شرکت ، ریسک هاي پیشرو را همواره  

 ن نماید. باید شناسایی و سیاست هایی را براي مدیریت آنها تدوی

 :با عنایت به سابقه طولانی شرکت ، تجربه و تخصص مدیران و کارکنان وضعیت   تجزیه و تحلیل ریسک شرکت

بازار،بررسی فرآیندها و استفاده از تکنولوژي هاي روز ، فعالیت هاي جاري شرکت با ریسک قابل توجهی مواجه  

مخاطراتی به شرح ذیل براي شرکت وجود دارد که  نبوده است.ولی در حوزه هاي عمومی مختلف، ریسک ها و  

در صورت احراز، سریعا تاثیرات ناشی از آن جهت انعکاس به بازار،به سازمان محترم بورس و اوراق بهادار  

  تهران ، اعلام خواهد شد. 

 ساختار بازار فروش محصولات لبنی بعنوان یکی از اصلی ترین نیازهاي روزانه خوراکی اقشار  : ریسک نقدینگی

مختلف مردم به گونه اي است که در شرایط فعلی حاکم بر بازار، در صورت وصول بموقع مطالبات و مدیریت بر  

ک نقدینگی را مدیریت  وجوه نقد و تامین مالی ارزان قیمت از محل منابع صندوق توسعه مالی ، می توان ریس

نمود و تاثیرات ناشی از آن را به حداقل رساند، ضمن آنکه ایجاد محدودیت و سیستم هاي انقباضی از طرف  

پرداخت   عدم  یا  تولید  براي  بالاتر  سود  نرخ  با  بانکی  تسهیلات  ارائه  براي  ملی  توسعه  صندوق  و  ها  بانک 

ی بر سیاست هاي اقتصاد مقاومتی  و تحریم نا عادلانه و همچنین ایجاد  تسهیلات ارزان قیمت تعیین شده مبتن

قوانین و مقررات اخذ مجوزهاي غیر مرتبط و بروکراسی بیش از اندازه براي اعطاي تسهیلات از طریق صندوق  

 توسعه ملی و عدم اختصاص تسهیلات ارزان قیمت می تواند شرکت را با ریسک نقدینگی مواجه نماید. 
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  اختصاص تسهیلات مناسب بانکی با نرخ کارمزد متناسب با فعالیت بنگاه هاي تولیدي از ضروري  : ریسک نرخ بهره

ترین مباحث مالی و پولی کشور بوده لذا ، هر گونه افزایش قابل ملاحظه در نرخ کارمزد تسهیلات در بانک ها باعث  

بل ملاحظه اي از سرمایه در افزایش هزینه هاي مالی و کاهش سود شرکت خواهد شد و در صورتی که قسمت قا

گردش شرکت از محل تسهیلات بانک تامین شود، این ریسک بیشتر خواهد شد که همواره اهداف شرکت مبتنی بر  

مدیریت وجوه نقد و تامین آن از طریق وصول بموقع مطالبات تدوین شده است. این فراهم کردن بستر مناسب  

ر بهره گیري از ابزارها و عملی کردن سیاست ها به عنوان مهم ترین الویت اصلاح  براي استقلال بانک مرکزي،د

بانکی کشور مطرح بوده و در سایه دستیابی به این سیاست می توان سایر الویت هاي شبکه بانکی را نیز مد نظر 

ستورالعمل هاي تامین قرار داد.شایان ذکر است سازمان محترم بورس و اوراق بهادار باید به گونه اي در زمینه د

مالی از طریق بازار سرمایه تسهیل نموده که فعالان اقتصادي در بازار سرمایه به سادگی و با نرخ کارمزد پایین تر  

  بازار سرمایه تامین مالی نمایند. از بانکها بتواند از طریق

  ریسک تجاري از جمله ریسک هایی بوده که همواره بنگاههاي اقتصادي در حوزه عوامل تجاري  : ریسک تجاري

این محصولات، عرضه   روي  بر  ناعادلانه  هاي  تعرفه  قبیل  از  عواملی  هستند  مواجه  آن  با  بیشتر  خارجی  و  داخلی 

ود خارج از عرف تجاري محصولات لبنی با بسته بندي هاي جدید داخلی یا وارداتی ، اعطاي تخفیفات و حاشیه س

توسط رقبا در خصوص فروش محصولات لبنی مشابه اعطاي اعتبار بیش از اندازه به خریدارا ن توسط رقبا و نهایتا 

افزایش بی رویه در قیمت آن و تغییر در   به دلیل  رقابت ناسالم توسط رقبا و حتی کمبود شیر خام ، خامه و کره 

ت لبنی ، سیاست هاي تبلیغاتی مراجع مختلف در زمینه ترویج مصرف شیر  سیاست هاي کلان براي صادرات محصولا

و فرآورده هاي لبنی در پیشگیري از بیماریها و سایر موارد مرتبط می تواند باعث کاهش یا افزایش تولید و فروش  

ژي، در  محصولات گردیده و شرکت را با ریسک تجاري مواجه سازد. همچنینی با آزاد سازي قیمت حامل هاي انر

طرح هدف مندي یارانه ها عدم پرداخت یارانه سهم تولید و صنعت تا کنون نیز پرداخت و انجام نشده در نتیجه 

اجراي این طرح و یا افزایش بی رویه در رقابت شیر خام و خامه در سطح جامعه ممکن است مشتریان را به سمت  

 د و ریسک تجاري را بالا ببرد، لذا این شرکت همواره  مصرف سایر محصولات مشابه و مطابق سلیقه آنان ،گرایش ده

 



  تفسیري مدیریت  گزارش 

29/12/1404به  ی ماهه منته 3 یدوره مال  

28 
 

 

با تدوین اهداف استراتژیک عملیاتی و بصورت شناور متناسب یا تغییرات اقتصادي همواره در جهت مدیریت ریسک هدف  

  گذاري نمایند.

 در صورت عدم مدیریت  نرخ ارز از جمله آیتم هاي تاثیر گذار بر فضاي اقتصاد کلان بوده و  : ریسک نوسانات نرخ ارز

آن توسط بانک مرکزي و سایر مراجع قانونی و اجرائی ، می تواند تاثیرات قابل ملاحظه اي در فعالیت تمامی بنگاه 

هاي اقتصادي و حتی اقتصاد خرد در بین آحاد مردم بگذارد، با توجه به این که بخشی از مواد اولیه و پاکت هاي بسته  

محل واردات تامین می گردد لذا هرگونه نوسانات نرخ ارز می تواند تاثیر با اهمیتی بر  بندي و لوازم یدکی شرکت از 

 و سود و وزیان شرکت داشته باشد.  برآورد پیش بینی شده
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 :طلاعات مربوط به معاملات با اشخاص وابستها -3-4

معاملات با اشخاص وابسته را در  شرکت به منظور بقاء، سودآوري و هم افزایی در مجموعه خود  
دستور کار خود قرارداده، لذا معاملات با اشخاص وابسته با شرایط حاکم بر معاملات با سایر  
اشخاص تفاوت با اهمیتی نداشته است و در یادداشت هاي پیوست صورت هاي مالی به طور  

  د. کامل و به ریز اشخاص وابسته افشا می گردد و به شرح جدول ذیل می باش 

  نوع وابستگی   نام شخص وابسته  شرح

آیا  
مشمول  

مفاد ماده  
ق.ت   129

  می باشد؟ 

خرید کالا و  
سایر فروش ها و    فروش محصولات   خدمات 

  خدمات 

  
 P 0 28,500 0  عضو هیات مدیره  شیر پاستوریزه پگاه گلپایگان 

 P 42078 0 0  عضو هیات مدیره  شیر پاستوریزه پگاه اصفهان

شرکت  
هاي تحت  

کنترل  
 مشترك 

 P 10871 4,250 25,500  عضو هیات مدیره مشترك   شیر پاستوریزه پگاه تهران

   P 42519 43,878  عضو هیات مدیره مشترك  شیر پاستوریزه پگاه گیلان 

 P 0 38,805 0  عضو هیات مدیره مشترك  شیر پاستوریزه پگاه گلستان 

 P 17,207 0 0  مدیره مشترك عضو هیات  شیر پاستوریزه پگاه آذربایجان شرقی 

 P 0 0 2,904  عضو هیات مدیره مشترك  شیر پاستوریزه پگاه فارس 
صنایع بسته بندي فرآورده هاي  

 شیري پگاه 
 0 0 297,568    سهامدار/شریک

شرکت  
 هاي گروه

 0 17,898 144,486    سهامدار/شریک  شیر پاستوریزه پگاه کرمان 

 0 9,750,788 0    سهامدار/شریک پخش سراسري بازارگستر پگاه 

 0 435,172 345,946    شرکت هاي گروه  بازرگانی صنایع شیر ایران

 153 4,633 0    شرکت هاي گروه  شیر پاستوریزه پگاه گناباد 

 0 154 0    شرکت هاي گروه  شیرخشک نوزاد پگاه
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    :و اثرات ناشی از آن دعاوي حقوقی له یا علیه شرکت -3-5

راي داوري به نفع شرکت پگاه خراسان صادر و قطعی گردید که به اجراي احکام   ز یپسند ن  شتدر خصوص پرونده چا 

مدنی ارسال شد. نسبت به توقیف اموال (حسابها، خودرو ، آپارتمان و سهام) محکوم علیه  اقدام گردید، لکن اموال 

اشخاص توقیف شده  و موجودي حسابها منفی بود. پس از مثمر ثمر نبودن اقدامات فوق شرکت مزبور قبلا توسط سایر 

به    الذکر گردید.نسبت  اقدام  تجاري  غیر  موسسات  و  ثبت شرکتها  اداره  در  پسند  چاشت   بازداشت سرمایه شرکت 

  تن کره از شرکت مذکور شده است.  32حدود  منجر به برگشت  تا کنون    انجام شده  ي ها  يریگیپ
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 اندازها نتایج عملیات و چشم-4

    :یج عملکرد مالی و عملیاتینتا-4-1

  .خلاصه ترازنامه شرکت براي سال مالی مورد گزارش و سنوات قبل بشرح زیر می باشد  

  مبالغ به میلیون ریال

  1403/09/30  30/09/1404  29/12/1404  شرح

  6،934،305  10,992,134    14،256،256    داراییهاي جاري 

  3،012،828 11,198,530     13،766،973  دارایی هاي غیر جاري

  9،947،133  22,190,664  28،023،229  جمع دارایی ها

  5،328،815  8,849,604    13،573،096  بدهیهاي جاري

  852،151  1,762,610    1،839،125  بدهیهاي غیر جاري

  3،766،167  11,578,450    12،611،007  حقوق صاحبان سهام 

  9،947،133 22,190,664 28،023،229  جمع بدهی و حقوق صاحبان سهام 

افزایش حسابهاي دریافتنی نسبت به سال گذشته مربوط به افزایش مطالبات، از بابت فروش هاي صورت  :    مطالبات

  پذیرفته می باشد. 

ساختمان هاي  از تجدید ارزیابی  گذشته عمدتا ناشی    دورهنسبت به    افزایش دارایی هاي ثابت  :    دارایی هاي ثابت

  و ... می باشد.  دانش بنیان  يمحصولات پودر د یپروژه خط تولو پیشبرد  شرکت، 
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پرداختنی سهام  سالانه  افزایش  :    سود  عادي  عمومی  مجمع  مصوب  سهام  سود  از  ناشی  پرداختنی  سهام  سود 

  خواهد شد.پرداخت  ،می باشد که طبق بازه زمانی اعلام شده4140

  سیاست تقسیم سود 

  30/09/1404  1403/09/30  1402/10/30  1401سال  1400سال  1399سال   شرح 

  2,363,000  2,363,000  2,363,000  2,363,000  2,363,000  2,363,000  )الیر ونیلی(م هیسرما

  838  416  273  578  136  128  ) الیهر سهم (ر درآمد

  510  200  145  276  120  100  ) الیهرسهم(ري  نقد   سود

  

  یه و تحلیل کفایت ساختار سرمایه  تجز
  مبالغ به میلیون ریال

  30/10/1402 30/09/1403  30/09/1404  29/12/1404  شرح

  912،390،8  9،947،133  22,190,664       ٢٨،٠٢٣،٢٢٨  دارایی ها 

  525،127،3  3,766,167  11,578,450    13،573،096    حقوق صاحبان سهام 

  37  38  52  48  نسبت مالکانه

  

با عنایت به اطلاعات ارائه شده در جدول بالا  در تحلیل کفایت ساختار سرمایه شرکت ،نسبت مالکانه و یا به نوعی نسبت  

حقوق صاحبان سهام به مجموع دارایی هاي شرکت مد نظر تحلیل گر می باشد. محاسبات انجام شده حاکی از آن است  

اختیار صاحبان سرمایه  48میزان      29/12/1404به  منتهی  مالی    دورهکه در   درصد از مجموع دارایی هاي شرکت در 

می باشدکه عمده ي این بدهی مربوط به مانده تسهیلات مالی    رصد از دارایی هاي شرکت بدهی52شرکت بوده و میزان  

    دریافتی  ، سود سهام پرداختنی و پرداختی به دامداران شرکت می باشد.
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  : خلاصه صورت سود و زیان  

   

 شرح 

عملکرد سه ماهه  
منتهی به  

1404/12/29  

عملکرد سه ماهه  
منتهی به  

1403/12/30  

درصد  
درصد از    تغییرات

  1404فروش 
درصد از  

  1403فروش 
  سال قبل   میلیون ریال   میلیون ریال 

  % 100  % 100 %97  7,244,350  14,246,504  فروش خالص 
)  بهاي تمام شده کالاي فروش رفته  475،125،12 ) ( 300،409،6 ) 96% 88%  88.5 %  

  % 11.5  %  12 % 107  835,050  1,725,028  سودناخالص 
) 790،611(  هزینه هاي فروش/اداري و عمومی   )617،305(  100 % 4.3%  4.2 %  

  % 0  % 0 %827  2,562  23,745  سایر درآمدهاي عملیاتی  
  % 0  % 0 % 0  0  0  سایر هزینه هاي عملیاتی  

  %7.3  %7.8  % 114  531,995  1,136,983  سود عملیاتی 
  % 1.5  % 1.9 % 150 ) 109،248(  )273،608(  هزینه هاي مالی 

  % 0  % 0 % 22  6,068  7,380  خالص سایر درآمدها و هزینه هاي غیرعملیاتی 
  % 5.9  %6  % 103  428,815  870,756  سود قبل از مالیات 

  %1.3  %1.3  % 103  )  96,483(  )  195,920(   مالیات
  %4.6  %4.6  % 103  332,332  674،836  سود خالص 

 

 
  درآمد عملیاتی  •

مواد اولیه قرارداشته  انواع  نیز تحت تاثیر افزایش قیمت    29/12/1404سه ماهه منتهی به      مالی    دورهعملکرد شرکت در  

رشد یافته است که عمدتا  دوره گذشته  درصد نسبت به مدت مشابه  97  است. شایان ذکر آنکه ، مبلغ فروش شرکت

  کاهش درصد    5(فروش مقداري شرکت نسبت به دوره مشابه گذشته  ناشی از تغییرات نرخ و ترکیب فروش می باشد.  

  می باشد.) محصولات پودري داشته است که عمدتا در گروه  
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   .فروش به شرح ذیل می باشد و مقداري  نمودار مقایسه اي ریالی
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  شده کالاي فروش رفتهبهاي تمام  •

که دلیل آن افزایش   یافته است  درصد افزایش96گذشته    دورهبهاي تمام شده کالاي فروش رفته نسبت به مدت مشابه  

قیمت مواد اولیه به خصوص شیر خام ،افزایش قیمت مواد بسته بندي و همچنین افزایش دستمزد طبق قانون بوده است.  

تغییر ترکیب سبد فروش  نسبت بهاي تمام شده در دوره جاري نسبت به دوره مشابه سال گذشته عمدتا ناشی    کاهش

  بوده است. 

  هزینه هاي اداري،عمومی و فروش  

ناشی از افزایش    که  داشته است  صد رشد در100گذشته    دورهمشابه  هزینه هاي اداري، عمومی و فروش نسبت به مدت  

  می باشد.  ،افزایش کرایه حمل و ..نرخ حقوق و دستمزد پرسنل بر اساس قانون

 هزینه مالی  

درصد افزایش داشته است که دلیل آن افزایش تسهیلات دریافتی از بانک    150مالی قبل  به دوره  هزینه هاي مالی نسبت  

  می باشد. جهت تامین نقدینگی و سرمایه در گردش شرکت و اقتصاد نوین کشاورزي 

  مصوبه آخرین مجمع: خرین وضعیت پرداخت سود سهام مطابق جزئیات پرداخت و آ -4-2

زمان بندي اعلام شده و مطابق آخرین الزامات سازمان بورس و اوراق    شرکت مطابق برنامه  1404پرداختنی سال  سود سهام  

  خواهد شد. پرداخت ) خرداد ماه(شده اعلام  یبهادار  از طریق سامانه سجام و در بازه زمان

  1404و سنوات قبل از    ریال  میلیون   1،205،130گزارش مبلغ   تا تاریخ تهیه این    1404مانده سود سهام پرداختنی سال  

دلیل نبود اطلاعات سهامداران غیر سجامی از قبیل شماره حساب نزد شرکت باقی    که به  میلیون ریال می باشد  22،483مبلغ  

 مانده است.(لازم به توضیح است اطلاع رسانی هاي لازم به سهامداران جهت تکمیل اطلاعات خود هر ساله انجام میشود.) 
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    :ها و وضعیت شرکت، ترکیب داراییهادر پرتفوي سرمایه گذاري  تغییرات  -4-3

 زارش براي شرکت موردي با اهمیتی نداشته است.در دوره مورد گ
 

  : (مختص شرکتهاي تولیدي)  تحلیل حساسیت -4-4

  مبالغ به ریال

 بر نرخ شیرخام درب دامدارينیمایی تاثیر نرخ ارز 
  درصد 3.2نرخ شیر خام با چربی  برآورد   برآورد نرخ دلار

000،310،1  000،349  

1,441,000 000،465  

1,585,100 488,250 

1,743,610 512,662 

  

 نرخ شیر خام بر بهاي تمام شده و درآمد عملیاتی شرکت 
برآورد تغییر نسبت قیمت    برآورد نرخ شیر خام 

  تمام شده به فروش
برآورد درصد تغییر سود و زیان 

  سهم خالص هر  
000،310،1  صفر  صفر  

 فاقد تاثیر با اهمیت  فاقد تاثیر با اهمیت  1,441,000

 فاقد تاثیر با اهمیت  فاقد تاثیر با اهمیت  1,585,100

 فاقد تاثیر با اهمیت  فاقد تاثیر با اهمیت  1,743,610
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 1404ماه آذر به  یمنته یلیمفروضات تحل :                                                                                                                              

  349،000نرخ خرید شیر خام درب دامداري معادل هر کیلوگرم  و الیر 1،310،000معادل ارز  ينرخ برابر

 ریال در نظر گرفته شده است. 

 درصد نسبت به نرخ برابري افزایش در نظر گرفته شده    10برآورد نرخ ارز با توجه به شرایط تورمی و موجود

  است.

 نرخ ارز آزاد در نظر گرفته شده است.خام بر اساس  ریمحاسبه نرخ ش  
   عوامل بهاي تمام شده و هزینه هاي عمومی و اداري ، در حالت افزایش نرخ ارز، ثابت در نظر گرفته شده  سایر

  است.

   همچنین لازم به ذکر است اقلام تشکیل دهنده وارداتی در شرکت ناچیز بوده ، لیکن نرخ شیر متاثر از نهاده

هاي دامی دامداریها ، بوده که در صورت افزایش نرخ ارز ، نرخ نهاده ها افزایش یافته و به تبع آن نرخ شیر  

  افزایش می یابد. 

   نتایج واقعی احتمالا متفاوت از پیش بینی ها خواهد بود، زیرا رویدادهاي پیش بینی شده اغلب به گونه اي مورد

  انتظار رخ نمی دهد و تفاوت هاي حاصله ممکن است با اهمیت باشد.

و  مهم-5 معیارها  عملکرد    هايشاخصترین  ارزیابی  براي  تجاريعملکرد  در    واحد 

  اهداف اعلام شده   مقایسه با

تاثیر عوامل خارج از کنترل مدیریت مانند   بین اهداف مدیریت و نتایج عملکرد شرکت ارتباط زیادي وجود دارد لیکن 

  افزایش افسار گریخته نرخ ارز و مواد اولیه ، عوامل انرژي (قطعی برق)، تحریم هاي کشور و ... باعث کند شدن روند  

  

  



  تفسیري مدیریت  گزارش 

29/12/1404به  ی ماهه منته 3 یدوره مال  

38 
 

دستیابی به اهداف شرکت می گردد با این وجود مدیریت شرکت همواره جهت جایگزینی راههاي  

جدید جهت مقابله با چالش هاي فوق الذکر از طریق کمیته هاي تخصصی خود اقدام نموده است و تا حدود امکان نسبت  

  به دستیابی به اهداف 

کلان خود در راستاي ارکان اصلی شرکت شامل تامین ، تولید ، فروش (در بازارهاي صادراتی و داخلی) و نیز ترسیم چشم  

 انداز توسعه اي داشته است. 

 براي ارزیابی: و معیارهاي عملکردشاخص ها  - 5-1

 30/10/1402  30/09/1403  30/09/1404  29/12/1404    شرح

 145 144  151  152  روزانه-تناژ تولید

 145 148  153  151  روزانه -تناژ فروش

 236 231 125  246  روزانه -تنآز شیر دریافتی

  1.24  1.30 1.24  1.13  نسبت جاري 

  0.53  0.6  0.68  0.62  نسبت آنی 

  0.37  0.38  0.52  0.48  نسبت مالکانه 

  0.14  0.16  0.10 0.06  سرمایه در گردش به کل دارایی 

  0.10  0.12  0.13  0.12.1  سود ناویژه به فروش

  0.062  0.07  0.09  0.08  سود عملیاتی به فروش
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  : هافعالیت ها یا عملکرد بخش - 5-2 
موضوعات مهم تاثیر گذار بر روند فعالیت هاي شرکت در کمیته هاي مختلف بررسی شده و درباره نحوه برخورد شرکت  

  قابل تاکید و بررسی به شرح ذیل می باشد: با فرصت ها و تهدیدها تصمیم گیري می شود اهم موضوعات  

بر استفاده از تکنولوژي روز و محصولات جدید مطابق با نیاز مصرف کننده می باشد.  حوزه تولید: تاکید مدیریت شرکت  

  پروژه خرید ماشین آلات تولید محصولات پودري مصداق بارز براي این حوژه می باشد. 

همواره  نرخ مواد اولیه و شناسایی تامین کنندگان در این حوزه ،  مربوط به  حوزه تامین مواد اولیه: شرکت با تهیه جداول  

سعی دارد با رعایت صرفه و صلاح شرکت و رعایت آیین نامه معاملات و تصویب کمیسیون خرید با استعلام از منابع  

  مختلف ملزومات خود را از بهترین عرضه کننده و ترجیحا پایین ترین قیمت تهیه نماید.

  جمع بندي  -6

مالی آینده، به دنبال راه اندازي خطوط تولیدي جدید و اخذ مجوزهاي لازم جهت تولید  شرکت براي دوره هاي  

 . محصولات متنوع میباشد

  وظایف شرکت در خصوص دستورالعمل حاکمیت شرکتی(جدید ابلاغی) 

تعیین و  دستورالعمل حاکمیت شرکتی هیات مدیره شرکت ، اعضاي کمیته انتصابات را    14تحقق مفاد ماده  در راستاي  

زیر نظر عضو غیر موظف در حال فعالیت می باشد. ضمنا اعضاي کمیته ریسک شامل مدیر عامل و معاونین و مدیران  

مربوطه می باشد که ریسک هاي موجود را پایش می نمایند.شرکت از سنوات قبل داراي کمیته حسابرسی می باشد و  

  هیات مدیره مورد بررسی و تحلیل قرار می گیرد.  مستمرا جلسات آن تشکیل و گزارشات و صورتجلسات آن در

دستورالعمل حاکمیت شرکتی، مشخصات ، تحصیلات اعضاي هیات مدیره و کمیته حسابرسی    37در راستاي تحقق ماده  

  به شرح جدول ذیل می باشد: 
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یف
رد

 

نام   نام 
 خانوادگی 

مدرك  
 سمت  تحصیلی 

جلسه  حق ال
و حقوق 
ماهانه  

(میلیون  
  ریال) 

هیات مدیره  عضو در 
 شرکتهاي دیگر

نائب رئیس هیئت مدیره ومدیر    لیسانس  هاشمی  سید عباس 1
  عامل

 خیر 438

عضو هیأت مدیره و معاون برنامه    فوق لیسانس  رحیمی   امیررضا  2
  ریزي تولید

  خیر  344

    60  رئیس هیئت مدیره  فوق لیسانس  کارگر مطلق   محمد علی  3

و رئیس کمیته   هیأت مدیرهعضو   فوق لیسانس  آذري   محمد علی   4
  حسابرسی

108    

    60  عضو هیأت مدیره   لیسانس  مسعودي   علی اصغر    5

    48  عضو کمیته حسابرسی  لیسانس  بیرانوند   علی  5

   48  عضو کمیته حسابرسی  دکترا   شجاعی  نادر  6

  

  اهم سوابق اعضاي کمیته حسابرسی

،مدیر مالی شرکت شیر پاستوریزه اصفهان از  1393الی  1391لرستان از سال مدیر مالی شرکت شیر پاستوریزه پگاه بیرانوند :علی  

، مدیریت برنامه ریزي و 1395الی  1394،رئیس حسابرسی داخلی شرکت شیر پاستوریزه پگاه کرمان از سال  1394الی 1393سال 

  بودجه شرکت صنایع شیر ایران 

قائم مقام مدیرعامل و عضو هیات  -عضو هیات مدیره شرکتهاي پگاه تهران و گلپایگان و کارگزاري پگاه یاوران نوین:    نادر شجاعی

معاونت اداري و پشتیبانی و معاونت مالی و اداري شرکت پخش سراسري بازار گستر - مدیره شرکت پخش سراسري بازارگستر پگاه

  ابداري صنعتی شرکت پگاه تهرانمدیر حسابرسی داخلی ،مدیرمالی و رئیس حس-پگاه 

مشاوره سرمایه گذاري شرکت کارگزاري مفید (هم اکنون)،تحلیلگر تامین مالی و انتشار اوراق بهادار در شرکت  :  محمدعلی آذري

  تامین سرمایه کاردان، حسابداري خرید خارجی در شرکت ایران خودرو تهران 
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  : هیات مدیره  کمیته هاي تخصصی  اهم اقدامات

مدرك    نام اعضا   نام کمیته
  مهمترین موضوعات کمیته   تحصیلی

کمیته 
  حسابرسی

 بررسی برنامه عملیاتی رسیدگی واحد حسابرسی داخلی   فوق لیسانس   محمدعلی آذري 

 بررسی گزارشات مالی ماهانه و اجمالی و تطبیق بودجه و عملکرد 
 129اظهار نظر درخصوص معامالات با اشخاص وابسته و رعایت ماده 

(ملک خواجه ربیع) و اعلام نظر درخصوص ابلاغیه بدهی شهرداري 
 پرونده حقوقی چاشت پسند 

  بررسی نامه مدیریت و تکالیف مجارمع پایان دوره 

  لیسانس  علی بیرانوند 

  دکترا  نادر شجاعی 

کمیته 
  ریسک

بررسی کلیه ریسک هاي موجود در فعالیت هاي تولیدي و خدمات    لیسانس  سیدعباس هاشمی
 پشتیبانی آنها و سودآوري شرکت

بینی استراتژي و اقدامات کنترلی براي ریسک هاي مذکور در  پیش 
  کلیه ابعاد شامل( اقتصادي , ایمنی و سلامت محصولات) 

  فوق لیسانس  سیدجمیل خباز سرابی
  فوق لیسانس  محمدرضا فیاضی

کمیته 
  انتصابات 

 کمیته ریسک بررسی و ارزیابی درخصوص انتخاب اعضاي   فوق لیسانس  محمدعلی مطلق کارگر 

 بررسی و ارزیابی درخصوص انتخاب اعضاي کمیته انتصابات 

  بررسی و ارزیابی سوابق افراد پیشنهاد شده جهت پست هاي مدیریتی
  لیسانس  محمدزاده   دالهی

  لیسانس  ي رینص  محمد
  

  نظام حاکمیت شرکتی: 
 اقدامات انجام شده درراستاي اصول حاکمیت شرکتی: 

 
   مدیره شرکت در راستاي ایجاد ، استمرار و تقویت ساز و کارهاي اثر بخش جهت کسب اطمینان اهم اقدامات هیأت

  معقول از محقق شدن اصول حاکمیت شرکتی به شرح زیر می باشد:

  منابع و بازارهاي شفاف و منصفانه و تخصیص کاراي  ایجاد چارچوب حاکمیت شرکتی اثر بخش از طریق ترویج 

  حمایت از نظارت و اجراي موثر آن از طریق : 

تدوین منشور جهت برگزاري کمیته هاي تخصصی (منشور کمیته حسابرسی داخلی ، منشور اخلاقی کارکنان ، منشور 

  هیأت مدیره و کمیته هاي ریسک و انتصابات در دست اقدام ).
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تدوین آئین نامه تخصصی از جمله : آئین نامه معاملات ،آئین نامه مأموریت کارکنان ،آئین نامه وام ، بروز رسانی آئین 

  .نامه ها و دستورالعملهاي مصوب  

  . برگزاري منظم جلسات هیأت مدیره ، کمیته هاي حسابرسی داخلی ، انتصابات و ریسک  

  حفظ حقوق سهامداران و برخورد یکسان با آنها به گونه اي که تمام سهامداران به طور منصفانه فرصت احقاق موثر

  حقوق خودرا دارند از طریق:

  ام جهت پاسخگویی به سهامداران . ارتباط مستمر با واحد مدیریت سه

رعایت حقوق ذینفعان طبق آنچه در قوانین و قراردادها مشخص شده است در نظر گرفته شده و همکاري فعالیت هاي 

  بین شرکت و ذینفعان در ایجاد ثروت ،اشتغال و پایداري شرکت وجود دارد.

  افشاءو شفافیت اطلاعات به گونه اي است که تمام موضوعات با اهمیت مرتبط با شرکت در سامانه کدال مطابق

  موازین سازمان بورس و اوراق بهادار تهران صورت پذیرفته است از طریق : 

صورت وضعیت شرکت ، فعالیت ت و تغییر اعضاي هیأت مدیره ،  افشاء وضعیت مالی ،عملکرد ، جریان هاي نقدي ، مالکی

  ماهانه شرکت و سایر موارد با اهمیت .

  افشاءپرونده هاي حقوقی با اهمیت شرکت شامل چاشت پسند و تعزیرات در سامانه کدال. 
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