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کلیات  -1

تاریخچه فعالیت شرکت  -1-1

نسبت به سال قبل
سال مالی منتهی 

1403/10/11
سال مالی منتهی 

1404/10/10 اطلاعات عملکرد مالی طی سال ( مبالغ به میلیون ریال) :
77% 18,115,423 32,134,146 درآمدهاي عملیاتی 
71% 5,089,309 8,722,991 سود عملیاتی
327% 79,097 337,548 درآمد غیر عملیاتی
60% 4,308,515 6,907,315 سود خالص - پس از کسر مالیات
97%- 2,357,501 73,620 وجوه نقد حاصل از فعالیت عملیاتی

اطلاعات وضعیت مالی در پایان سال (مبالغ به میلیون ریال) :
79% 16,634,022 29,780,320 جمع دارایی ها
88% 7,591,087 14,260,922 جمع بدهی ها
0% 2,000,000 2,000,000 سرمایه ثبت شده
72% 9,042,935 15,519,398 جمع حقوق صاحبان سهام

اطلاعات مربوط به هر سهم :
0% 2,000,000,000 2,000,000,000 تعداد سهام در زمان برگزاري مجمع

60% 2,154 3,454 سود هر سهم - ریال

سایر اطلاعات :
17% 33,964 39,778 مقدار فروش - تن
11% 308 343 تعداد کارکنان - نفر (پایان سال)

قوانین و مقررا ت موثر حاکم بر فعالیت شرکت -1-2

مهمترین قوانین و مقررات موثر حاکم بر فعالیت شرکت عبارتند از :

سازمان غذا و دارو * قانون تجارت *

وزارت صنعت ، معدن و تجارت * قانون مالیات ها *

قانون بازار بورس و اوراق بهادار - مصوربات هیئت وزیران * مقررات و دستور العمل هاي بانک مرکزي  *

قنون مبارزه با پولشویی * مقررات و دستور العمل هاي گمرك *

قانون بودجه سال 1403 و 1404 * استانداردهاي حسابداري *

اساسنامه شرکت  * قانون کار و تامین اجتماعی *

مصوبات مجمع عمومی عادي و فوق العاده شرکت * سایر قوانین کشور *

شرکت تولیدي کوچین در تاریخ 1384/09/24به صورت سهامی خاص تاسیس شده و طی شماره 2951 دراداره ثبت شرکـت ها و مالکیت صنعتی آمل به ثبت  رسید.  در تاریخ 1387/10/21
براساس  صورتجلسه  مجمع عمومی  فوق العاده  صاحبان سهام ، محل  شـرکت  از شهرستان آمـل به شهرستان محمود آباد منتقل و در تاریخ 1388/02/06 تحت شماره 971 و طی شناسه
ملی به شماره 10860432653 در اداره ثبت شرکت ها و مالکیت صنعتی محمود آباد به ثبت رسید لازم به ذکر است براساس مصوبه مجمع عمومی فوق العاده1399/08/18 ، سال مالی از
دهم دي مـاه هر سال به پایان سال میلادي  تغییر یافته است.به موجب نامه شماره 02/5/1003848 مورخ 1402/10/13 درخواست پذیرش سهام شرکت  تولیدي کوچین در فرابورس ایران ،
در جلسه مورخ 1402/10/05 هیئت محترم پذیرش فرابورس مطرح و با پذیرش شرکت تولیدي کوچین در بازار دوم فرابورس ایران موافقت نمودند. بر اساس مصوبه مـجمع عمومی فوق
 العـاده مـــورخ  1403/02/16 و به موجـــب نامه شـــماره 122/153316 مـورخ 1403/03/01 مدیریت نظارت بر بازار اولیه سازمان بورس و اوراق بهادار نوع شرکت از سهامی خاص به

سهامی عـام تغییر یافت و در تاریخ 1403/03/26 به ثبت رسیده است.
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به موجب نامه شماره 02/5/1003848 مورخ 1402/10/13 درخواست پذیرش سهام شرکت تولیدي کوچین در فرابورس ایران،در جلسه مورخ 1402/01/05 هیات محترم پذیرش فرابورس 

مطرح و با پذیرش شرکت تولیدي کوچین در بازار دوم فرابورس ایران موافقت نمود و در تاریخ یکم آذر ماه 1404 به عنوان دویست و شصت و نهمین شرکت در بازار سهام فرابورس با نماد 

کوچین داد و ستد شد.



سرمایه و ترکیب سهامداران -1-3

سرمایه شرکت  به مبلغ 2000,000 میلیون ریال شامل 2000،000،000 سهم 1000  ریالی با نام تمام پرداخت شده می باشد . ترکیب سهامــداران در تاریخ ترازنامه به شرح ذیل می باشد

درصد مالکیت تعداد سهام  مبلغ - ریال درصد مالکیت تعداد سهام  مبلغ - ریال     نام سهامداران
36% 724,574,020 724,574,020,000 25% 506,742,297 506,742,297,000 امیراسمعیل سلیمانی
36% 724,574,020 724,574,020,000 25% 506,000,000 506,000,000,000 امیرحسین سلیمانی
9% 175,325,480 175,325,480,000 6% 122,000,000 122,000,000,000 رمضان سلیمانی
9% 175,325,480 175,325,480,000 6.1% 122,000,000 122,000,000,000 بهمن سلیمانی
0% 0 0 5.9% 117,521,939 117,521,939,000 BFMصندوق سرمایه گذاري .ا.بازارگردانی دانایان
10% 200,201,000 200,201,000,000 31.3% 625,735,764 625,735,764,000 سایر-کمتر از 5 درصد
100% 2,000,000,000 2,000,000,000,000 100% 2,000,000,000 2,000,000,000,000
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1403/10/11 1404/10/10



ماهیت شرکت و صنعت -1-4

تولید -2
تولید محصولات شرکت در سال مالی منتهی به 1404/10/10 و مقایسه با سال قبل  به شرح ذیل می باشد:

تفکیک تولید محصولات به برندهاي تجاري -2-1

درصد ازکل مقدار- تن درصد ازکل مقدار- تن
17% 100% 34,302 100% 40,300 تولید محصولات برند کاله
-14% 0% 148 0% 127 تولید محصولات برند کوچین
-100% 0% 6 0% 0 تولید محصولات برند ماك
17% 100% 34,456 100% 40,427 جمع

تفکیک تولید محصولات به نوع بازار سوپرمارکت و فست فود -2-2

درصد ازکل مقدار- تن درصد ازکل مقدار- تن
29% 36% 12,330 39% 15,911 تولید محصولات سوپرمارکت
11% 64% 22,126 61% 24,516 تولید محصولات فست فود
17% 100% 34,456 100% 40,427 جمع

تفکیک تولید محصولات به مناطق فروش داخلی و خارجی -2-3

درصد ازکل مقدار- تن درصد ازکل مقدار- تن
14% 88% 30,397 86% 34,740 تولید داخلی محصولات
40% 12% 4,059 14% 5,687 تولید صادراتی محصولات
17% 100% 34,456 100% 40,427 جمع

 

درصد تغییرات

درصد تغییرات
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امروزه کیفیت و سلامت محصولات از فاکتورهاي بسیار مهمی براي  محصولات غذایی به عنوان اصلی ترین گروه کالاهاي تند مصرف طبقه بندي میشود . 
اهمیت غذاهاي آماده مصرف با توجه به مشغله  کاري و زمان اندکی که خانواده  جهت تهیه غذا در اختیار دارند  ارزیابی میزان توسعه یافتگی کشورها است . 

فعالیت شرکت تولیدي کوچین در زمینه انواع سس و چاشنی جهت مصارف خانواده و رستوران ها و غذاخوري ها میباشد که محصولات  نقش به سزایی دارد . 
مورد نظر داراي تنوع بسیار و بالغ  بر 150 نوع محصول میباشد

عملکرد سال منتهی به 1403/10/11 عملکرد سال منتهی به 1404/10/10
عنوان

عملکرد سال منتهی به 1403/10/11 عملکرد سال منتهی به 1404/10/10
عنوان

عملکرد سال منتهی به 1403/10/11 عملکرد سال منتهی به 1404/10/10
درصد تغییراتعنوان

سال مالی منتهی به 10 دي 1404

گزارش فعالیت هیئت مدیره

شرکت تولیدي کوچین (سهامی عام)



فروش -3

تفکیک فروش محصولات به برندهاي تجاري (ارزش به میلیون ریال) -3-1

ارزش درصد ازکل مقدار- تن ارزش درصد ازکل مقدار- تن

17% 17,997,001 99% 33,686 31,775,846 99% 39,324 محصولات برند کاله

67% 116,918 1% 272 358,299 1.1% 454 محصولات برند کوچین

-100% 1,504 0% 6 0 0.00% 0 محصولات برند ماك

17% 18,115,423 100% 33,964 32,134,146 100% 39,778 جمع

تفکیک فروش محصولات به نوع بازار سوپرمارکت و فست فود (ارزش به میلیون ریال) -3-2

ارزش درصد ازکل مقدار- تن ارزش درصد ازکل مقدار- تن

29% 8,196,787 34% 11,450 16,097,179 37% 14,753  محصولات سوپرمارکت

11% 9,918,635 66% 22,513 16,036,966 63% 25,026  محصولات فست فود

17% 18,115,423 100% 33,964 32,134,146 100% 39,778 جمع

تفکیک فروش محصولات به مناطق فروش داخلی و خارجی (ارزش به میلیون ریال) -3-3

ارزش درصد ازکل مقدار- تن ارزش درصد ازکل مقدار- تن

15% 15,644,467 88% 29,853 27,248,225 86% 34,333 محصولات داخلی 

32% 2,470,956 12% 4,111 4,885,920 14% 5,445 محصولات صادراتی 

17% 18,115,423 100% 33,964 32,134,146 100% 39,778 جمع

تفکیک فروش محصولات به فروش گروه محصولات -3-4

ارزش درصد ازکل مقدار- تن ارزش درصد ازکل مقدار- تن

7% 4,952,773 38% 12,806 8,180,577 35% 13,760  گروه کچاب

15% 5,422,896 27% 9,019 8,977,211 26% 10,365  گروه مایونز

29% 4,135,443 17% 5,809 7,855,511 19% 7,497 درسینگ

25% 3,570,965 18% 6,273 6,858,405 20% 7,864 ساپلامنت

412% 33,346 0% 57 262,442 1% 292  سایر گروه ها

17% 18,115,423 100% 33,964 32,134,146 100% 39,778 جمع

درصد تغییرات

درصد تغییرات
عملکرد سال منتهی به 1403/10/11
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عملکرد سال منتهی به 1404/10/10
عنوان

عنوان
عملکرد سال منتهی به 1403/10/11 عملکرد سال منتهی به 1404/10/10

عملکرد سال منتهی به 1403/10/11 عملکرد سال منتهی به 1404/10/10
عنوان

فروش محصولات شرکت در سال مالی منتهی به 1404/10/10 به صورت مقایسه با سال قبل به شرح ذیل می باشد:

عملکرد سال منتهی به 1403/10/11 عملکرد سال منتهی به 1404/10/10
درصد تغییراتعنوان

درصد تغییرات

سال مالی منتهی به 10 دي 1404

گزارش فعالیت هیئت مدیره
شرکت تولیدي کوچین (سهامی عام)



نمودار مقایسه روند مقادیر(تن) فروش ناخالص ماهانه طی سال -3-5

نمودار مقایسه مقادیر(تن) فروش ناخالص برند محصولات طی سال -3-6

نمودار مقایسه مقادیر(تن) کانال بازار فروش ناخالص محصولات طی سال -3-7

نمودار مقایسه مقادیر(تن) فروش ناخالص داخلی و خارجی محصولات طی سال -3-8
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گزارش فعالیت هیئت مدیره
شرکت تولیدي کوچین (سهامی عام)
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فرصت ها و تهدیدهاي پیش روي شرکت -4

تهدیدها و چالش ها :

تامین به موقع مواد اولیه  *
رکود بازار بورس *

بی ثباتی نرخ ارز و متناسب با آن بی ثباتی نرح مواد اولیه و ملزومات *
نقدینگی  *

ورود کالا و رقباي خارجی  *
تعداد رقباي بالا موجود در صنعت *
وضعیت تحریم هاي بین المللی  *

حفظ و نگهداشت نیروهاي کلیدي *

فرصت ها :
ورود به بازارهاي پرکشش کشورهاي مجاور و سایر کشورها *

رشد تجارت الکترونیک *
حمایت از تولید داخلی *

شرکت تولیدي کوچین جهت مواجهه با تهدیدها و چالش ها داراي نقاط قوتی است که میتوان به موارد زیر اشاره کرد :

حمایت گروه سولیکو کاله  *
وجود شرکت هاي مکمل زنجیره ارزش  در گروه سولیکو کاله *

پخش و فروش محصولات توسط شرکت بانی چاو ایرانیان در تمام کشور *
اعتبار بالا نزد بانک ها *

کیفیت بالاي محصولات  *
تعداد زیاد مشتریان *

توان و دانش فنی و طراحی *
داشتن سهم مناسب در بازار *

توان تولید در ظرفیت و تنوع بالا *
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سال مالی منتهی به 10 دي 1404

گزارش فعالیت هیئت مدیره

شرکت تولیدي کوچین (سهامی عام)

در بازارهاي رقابتی هر بنگاه اقتصادي با تهدید ها ، ریسک ها و فرصت هایی مواجه میشود که باید تا حد امکان آن ها را پیش 
بینی کرده و تدابیري جهت مواجهه با آن ها داشته باشد. شرکت تولیدي کوچین  با توجه به حوزه فعالیت آن در صنعت غذاي 
آماده که حوزه اي به شدن رقابتی استدر بازارهاي داخلی و خارجی هموارده با چالش ها و همچنین فرصت هاي بیشماري رو 

به رو است .



عمده ریسک هایی که شرکت با آن مواجه است عبارتند از: -5

روند صعودي قیمت مواد اولیه و بسته بندي و سایر هزینه هاي تولید

افزایش دوره وصول مطالبات که ناشی از شرایط اقتصادي حاکم بر بازار می باشد.

ریسک نقدینگی *

ریسک نوسانات نرخ بهره *

ریسک نوسانات نرخ ارز *

ریسک تجاري *

ریسک کیفیت محصول *

ریسک فروش *
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سال مالی منتهی به 10 دي 1404
گزارش فعالیت هیئت مدیره

شرکت تولیدي کوچین (سهامی عام)

کمبود و عدم عرضه بعضی از مواد اولیه اصلی نظیر روغن ، شکر در برخی از مقاطع  زمانی ، عدم امکان افزایش متناسب نرخ
فروش محصولات با  افزایش قیمت تمام شده به علت کاهش قدرت خرید مردم به دلیل شرا یط اقتصادي و تورم حاکم بر

افزایش نرخ حامل هاي انرژي به طور مستقیم بر نهاده هاي تولیدي شرکت هاي صنایع غذایی تاثیرگذار بوده و باعث افزایش 
بهاي تمام شده محصولات خواهد شد و این امر میتواند تاثیر بسزایی در بازار مصرف و تولیدات صنایع غذایی داشته باشد.

شرکت براي مدیریت ریسک نقدینگی، یک چارچوب ریسک نقدینگی مناسب براي مدیریت کوتاه مدت، میان مدت و بلندمدت

تامین وجوه و الزامات مدیریت نقدینگی تعیین کرده است. شرکت ریسک نقدینگی را از طریق نگهداري سپرده کافی و

تسهیلات بانکی، از طریق نظارت مستمر بر جریان هاي نقدي پیش بینی شده و واقعی، و از طریق تطبیق مقاطع سررسید

رایی ها و بدهی هاي مالی، مدیریت می کند.

تغییرات قابل توجه در نرخ هزینه هاي تأمین مالی می تواند باعث تغییر در سودآوري شرکت گردد. در صورتی  که قسمت قابل
توجهی از سرمایه در گردش مورد نیاز شرکت، از محل تسهیلات بانکی تأمین شود این ریسک بیشتر خواهد شد.

یکی از ریسکهاي مالی موجود، ریسک نوسانات نرخ ارز میباشد که با افزایش نرخ ارز، سرمایه در گردش مورد نیاز جهت
تامین مواد اولیه مورد نیاز و نیز سرمایه گذاري هاي ثابت را  تحت تاثیر قرار میدهد.مدیریت شرکت با برنامه ریزي افزایش

صادرات سعی در تامین ارز مورد نیاز و کاهش ریسک نوسانات ارز را در برنامه خود دارد.

عواملی از قبیل عرضه انواع سس هاي جدید، اعطاي تخفیفات خارج از عرف تجاري توسط رقبا، اعتبار بیش از اندازه به
خریداران، راه اندازي کارخانه هاي جدید تولید سس، اشباع بازار، رقابت ناسالم توسط رقبا و کمبود مواد اولیه می تواند باعث

کاهش تولید و فروش محصولات گردیده و شرکت را با ریسک تجاري مواجه سازد.

ریسک کاهش کیفیت محصولات که باعث تضعیف قدرت برند در بین مصرف کنندگان، افت فروش و کاهش سهم بازار شرکت
خواهد شد همواره به عنوان یکی از مهمترین ریسک هاي پیش روي تولیدکنندگان صنعت غذایی وجود دارد.

با توجه به تعدد شرکت هاي تولید سس در کشور و تأمین تقاضاي بازار در حالت فعلی، در صورتی که تقاضاي بازار افزایش
نیابد یا شرکت تولیدي کوچین نتواند از نظر کیفیت نظر مشتریان را جلب کند با ریسک عدم فروش محصولات تولیدي در

ظرفیت جدید مواجه خواهد شد.



ریسک مدیریت فروش *

مدیریت ریسک اعتباري *

ریسک تغییر فرهنگ و کاهش سطح درآمد مشتریان *

6- اطلاعات مربوط به معملات با اشخاص وابسته
معاملات با اشخاص وابسته به شرح یادداشت 32 پیوست صورت هاي مالی میباشد.

دعاوي حقوقی له و یا علیه شرکت و اثرات ناشی از آن -7
مورد ندارد.

ریسک اعتباري به ریسکی اشاره دارد که طرف قرارداد در ایفاي تعهدات قراردادي خود ناتوان باشد که منجر به زیان مالی براي

شرکت سیاستی مبنی بر معامله تنها با طرف هاي قرارداد معتبر و اخذ وثیقه کافی، در موارد مقتضی را اتخاذ کرده شرکت شود.

است، تا ریسک اعتباري ناشی از ناتوانی در ایفاي تعهدات توسط مشتریان را کاهش دهد. شرکت تنها با شرکتهایی معامله می

کند که رتبه اعتباري بالایی داشته باشند. شرکت با استفاده از اطلاعات مالی عمومی و سوابق معاملاتی خود، مشتریان عمده

آسیب پذیري شرکت و رتبه بندي اعتباري طرف قراردادهاي آن ، به طور مستمر نظارت خود را رتبه بندي اعتباري می کند. 

شده و ارزش کل معاملات با طرف قراردادهاي تایید شده گسترش می یابد. آسیب پذیري اعتباري از طریق محدودیت هاي

طرف قرارداد که به طور سالانه توسط هیئت مدیره بررسی و تایید می شود، کنترل می شود.

طی سال هاي گذشته با توجه به تغییر ذایقه مردم و استقبال از مصرف فست فودها، تقاضاي مصرف سس افزایش یافته است.
طی سال هاي آتی با توجه به تبلیغات موجود در خصوص عدم مصرف زیاد فست فودها به دلیل افزایش میانگین وزن جامعه،
ممکن است فرهنگ مصرف این نوع غذاها تغییر و کاهش یابد که در نتیجه آن مصرف سس نیز کاهش می یابد. همچنین با
توجه به کاهش سطح درآمد مردم نسبت به هزینه ها در نتیجه ي تورم موجود، ممکن است تقاضاي مصرف این نوع غذاها و سس
در بین آن ها کاهش یابد و شرکت مشتریان فعلی خود را از دست بدهد. این موضوعات می تواند ریسک عدم فروش محصولات را

براي شرکت تولیدي کوچین به همراه داشته باشد.
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بیشترین حجم فروش شرکت به مشتریان نهایی از طریق شرکت  پخش سراسري بانی چاو ایرانیان صورت می گیرد. لذا مشتري
عمده شرکت در سطح اول، یکی از شرکت هاي زیرمجموعه هولدینگ سولیکو کاله می باشد. در نتیجه امکان مدیریت فروش
وجود دارد. در راستاي کنترل این ریسک، قرارداد 15 ساله بین شرکت پخش سراسري بانی چاو ایرانیان و کوچین بسته شده

است.

شرکت تولیدي کوچین (سهامی عام)
گزارش فعالیت هیئت مدیره
سال مالی منتهی به 10 دي 1404



وضعیت پرداخت هاي به دولت -8

مالیات عملکرد 1

مالیات ارزش افزوده 2

بیمه سهم کارفرما 3

پرداختی بابت انرژي  4

وضعیت مالیاتی -9

168,252 253,827 مالیات  ابرازي 
مالیات در رسیدگی پایه 

برگ تشخیص
مالیات درهیات بدوي

گزارش مجري قرار
مالیات در هیات تجدید نظر

مالیات در شوراي عالی مالیاتی

اطلاعات در مورد تعداد جلسات هیئت مدیره و حضور اعضاء در جلسات -10

سال مالی 2021

180,357
524,416
524,416

494,208

389,136228,602

سال مالی 2024سال مالی 2025

سال مالی 
2025

سال مالی 
2024

سال مالی 2022سال مالی 2023

آقاي علی فولادي

نام و نام خانوادگی

آقاي سید رضا حسینی
امیرهوشنگ شجاعی
آقاي امین ارژنگیان
آقاي احمد احمدي

آقاي حسین خدابخشی پالندي
آقاي مرتضی مفیدي
خانم نرگس شیروانی

آقاي مهران سیدي راد
آقاي محمد قاسمی 

221,421
370,617

370,617

367,250

228,602

در انتظار

43,451
45,545

45,545
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شرحردیف
درصد تغییرات نسبت

دلایل تغییرات به دوره قبل

-10%

عضو هیئت مدیرهجلسه

افزایش فروش17%

افزایش نیرو و حقوق 83%
کارکنان

افزایش میزان تولید و 161%
نرخ انرژي

25%

تعداد جلسات 
غیر مؤظف

شرح

آقاي حسین خدابخشی پالندي
آقاي رمضان سلیمانی

آقاي مهران سیدي راد
آقاي امیر هوشنگ شجاعی

شرکت تولیدي کوچین (سهامی عام)
گزارش فعالیت هیئت مدیره
سال مالی منتهی به 10 دي 1404

استفاده از معافیت 
مالیاتی سرمایه 

 
175,432                          

914,028                          

313,279                          

50,551                            

1,453,290.0                       

195,217             

780,209             

170,909             

19,365               

1,165,700.0          

در انتظار

0خیر

خیر

15
15غیر مؤظف

15
15غیر مؤظف

6خیر

هیئت مدیره

کمیته انتصابات

کمیته ریسک

جمع

رد
لک

عم
ت 

لیا
ما

کمیته حسابرسی

0
0خیر

6بلی - غیر مؤظف
6خیر

15غیر مؤظف

غیر مؤظف

0بلی - غیر مؤظف

0بلی - غیر مؤظف
0خیر



اصول حاکمیت شرکتی  -11

تشریح اقدامات و نحوه اثربخشی هیئت مدیره

شرح اقدامات هیئت مدیرهحوزه اصول حاکمیت شرکتیردیف

1
چهار چوب حاکمیتی شرکتی 

اثر بخش

▪ایجاد، نظارت و حمایت از کمیته هاي تخصصی هیات مدیره، همانند کمیته حسابرسی و ... ؛ به همراه منشورهاي مربوطه.
تهیه و درج کلیه اقدامات انجام شده در راستاي اجراي حاکمیت شرکتی، در گزارش فعالیت سالانه هیات مدیره و گزارش تفسیري با  ▪

رویکرد افشا و اجراي صحیح آن در جهت ترویع بازار شفان اطلاعاتی و ...
تشکیل و برگذاري جلسات کمیته هاي تخصصی هیات مدیره با حضور نماینده هیات مدیره و ارجاع توصیه در قالب صورت جلسه به  ▪

هیات مدیره شرکت و تشکیل دبیر خانه هیات مدیره در این زنجیره.

شرکت تولیدي کوچین (سهامی عام)

2
حفظ حقوق سهامداران و 

برخورد یکسان با آنها

پرداخت سود به سهامداران حقیقی و حقوقی بر اساس تاریخ آگهی تقسیم سود (سجامی) و درج مجدد اطلاعیه "تکمیل ▪
مشخصات سهامداران" در سامانه کدال.

سیاست آگهی تقسیم سود، به گونه تعیین و اجرا شده که پرداخت سود سهامداران اصلی بعد از سهامداران حقیقی و اقلیت، انجام گیرد. ▪
در راستاي حفاظت از حقوق سهامداران و برخورد یکسان، همواره به طور منصفانه احقاق موثر حقوق خود را از جمله حضور در مجامع  ▪

حضوري یا الکترو نیکی، مکاتبه ي ا تماس با واحد امورسهام شرکت و افشا اطلاعات به موقع در کدال و ... .
▪دسترسی به هنگام و یکسان کلیه ذینفعان به اطلاعات شرکت.

سال مالی منتهی به 10 دي 1404

گزارش فعالیت هیئت مدیره
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افشا و شفافیت5

▪پیرو الزمات سازمان بورس از جمله "دستورالعمل اجرایی افشاي اطلاعات" و سایر دستورالعمل ها؛ اطلاعات با اهمیت و مرتبط شرکت، در 
همانند صورتهاي مالی سالانه و میان دورهاي حسابرسی شده و نشده، گزارش فعالیت ماهانه و افشا فوري  سامانه کدال افشا شده است.

صورت جلسات مجمع و ... .
▪رعایت الزامات در خصوص دارندگان اطلاعات نهایی و ارائه اطلاعات به سازمان بورس.

مسئولیت پذیري هیات مدیره6

برگزاري حداقل یک جلسه در ماه، هیات مدیره و اتخاذ تصمیم در خصوص راهبري و نظارت در دست یابی به اهداف کلان شرکت و  ▪
پایش و نظارت بر اجراي مصوبات و مقایسه مستمر عملکرد شرکت با بودجه مصوب.

▪در راستاي اجراي مسئولیت، وظایف و اختیارات هیات مدیره و مدیر عامل؛ "منشور هیات مدیره" و دبیرخانه هیات مدیره و منشور 
اخلاقی سازمانی نیز، مشخص و مصوب گردیده است.

پاسخگویی اعضاي هیات مدیره به سهامدارن محترم و سایر ذینفعان از طریق راه هاي ارتباطی با شرکت از جمله مکاتبه و یا مراجعات  ▪
حضوري و تلفنی و حضور در مجامع عمومی و بهینه نمودن ا ین ارتباطات بطور مستمر.

رعایت حقوق ذینفعان3

جهت رعایت حقوق ذینفعان، معاملات با اشخاص وابسته با رعایت الزامات ماده 129 و 148 قانون تجارت و مقررات سازمان بورس و  ▪
مضافاً معاملات فوق در جلسات کمیته حسابرسی مورد بررسی و  انجام تشریفات؛ در جهت ثروت افزایی کلیه ذینفعان، صورت گرفته است. 

ارزیابی قرار گرفته است.
معامله و تعامل با آن دسته از ذ ینفعان و شرکت براي ا یجاد ثروت، اشتغال و پا یداري. همانند ثبت نام در سامانه مودیان و ... . ▪

4
سرمایه گذاران نهادي ، بازار 

سهام و سایر واسطه هاي مالی

▪انعقاد قرارداد بازارگردانی.
▪افزایش ارزش بازار سهام، از طریق ایجاد سهام شناور با نسبت حدود 23 درصدي.

رصد مستمر ارزش بازار سهام و اقدامات لازم مطابق با دستورالعملهاي سازمان بورس، ازجمله افشائیات و انتشار گزارشگري مالی شفاف،  ▪
مناسب و به موقع در سامانه کدال و نهایتاً ایجاد بستر مناسب براي مشارکت کنندگان در بازار سهام و بورس به گونه اي که به اجراي 

حاکمیت شرکتی منجر گردد.
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تولید -12-1

دستاوردها : -12-1-1

حفظ درصد ضایعات ملزومات به مقدار 0.35 درصد -12-1-1-1

حفظ درصد ضایعات مواد اولیه به مقدار0.2 درصد -12-1-1-2

تولید ماهانه بطور متوسط  2580 تن -12-1-1-3

افزایش راندمان تولید پرسنل به ازاي هر نفر بطور متوسط 990 کیلوگرم -12-1-1-4

اجراي 96 درصد از برنامه تولید -12-1-1-5

استفاده از حداکثر توان ظرفیت دستگاه هاي تولیدي -12-1-1-6

کنترل بچ به بچ شیمیایی محصولات -12-1-1-7

ثبت رکورد تولید سالیانه به میزان حدود 31229 تن -12-1-1-8

نمونه برداري و صحه گذاري ابتداي فرایند به ازاي هر SKU محصول تولیدي -12-1-1-9

نمونه برداري و صحه گذاري ابتداي فرایند به ازاي هر تعویض ملزومات و شارژ ادامه ملزوم -12-1-1-10

برگزاري جلسات روزانه Stand Up Meeting به منظور پایش وضعیت تحقق برنامه و مشکلات تولید در 24 ساعته گذشته -12-1-1-11

تعریف اکشن پلن هاي بهبود به منظور رفع مشکلات تولیدي و جلوگیري از اتفاقات بعدي -12-1-1-12

کاهش عدم انطباق هاي فرایندي نسبت به 2023 (از 1528 به 1113 مورد معادل %27) -12-1-1-13

کاهش عدم انطباق هاي آزمایشگاهی نسبت به 2023 (از 1591 به 1367 مورد معادل %14) -12-1-1-14

112-1-1-12-پیشنهاد راه اندازي آزمایشگاه لوکال به منظور پایش بچ به بچ نیمه ساخته ها

112-1-1-12-لحاظ کردن سر شیفت در شیفت شب به منظور کنترل و بهبود وضعیت تولید

تهیه آرشیو نمونه برداري از ابتداي فرایند به ازاي هر SKU محصول بعنوان نمونه شاهد و تطبیق با ادامه تولید -12-1-1-17

صحه گذاري و کنترل جت پرینت و اطلاعات محصول توسط اینپروسس کنترل تولید به جهت جلوگیري از ارسال موارد نامنطبق -12-1-1-18

بررسی ریشه اي مشکلات خطوط تولیدي با روش هاي 5why, Fishbone ,... براي تصمیم سازي بهتر -12-1-1-19

اهداف : -12-1-2

کاهش درصد ضایعات ملزومات به 0.3 درصد -12-1-2-1

حفظ درصد ضایعات مواد به مقدار 0.2 درصد -12-1-2-2

شرکت تولیدي کوچین (سهامی عام)
گزارش فعالیت هیئت مدیره
سال مالی منتهی به 10 دي 1404

اهم فعالیت ها ، دستاوردها واهداف

11



تولید ماهانه 3750 تن محصول معادل 150 تن در روز -12-1-2-3

افزایش راندمان تولید به مقدار 1050 کیلوگرم به ازاي یکنفر -12-1-2-4

اجراي بالاي 95 درصد از برنامه اعلام شده تولید محصولات بصورت ماهانه -12-1-2-5

استفاده از حداکثر ظرفیت دستگاهها با دو شیفت کردن خطوط بسته بندي و ساشه -12-1-2-6

کاهش مغایرت برنامه تولیدي داده شده و تولید واقعی کمتر از 4 درصد در روز -12-1-2-7

راه اندازي 2 دستگاه 2400 کیلوگرمی و دو دستگاه یک تنی در واحد پروسس به منظور 
افزایش ظرفیت پخت،  بسته بندي 20 نازله

-12-1-2-8

برنامه ریزي تولید و ظرفیت -12-2

دستاوردها : -12-2-1

-12-2-1-1

-12-2-1-2

اهداف : -12-2-2

بهبود میانگین سالانه سطح سرویس کارخانه به حداقل 90 درصد  -12-2-2-1

-12-2-2-3

-12-2-2-4

-12-2-2-5

انجام مطالعه کارها و زمان سنجی هاي جدید به تعداد 20 آیتم به منظور پایش وضعیت تولید و به روز رسانی داده ها

به روز رسانی و بهبود گزارشات مدیریتی در سطوح مختلف شامل گزارشات مدیریتی روزانه، گزارشات کنترل تولید، گزارشات انحراف 12-2-1-3-
سطح سرویس

شرکت تولیدي کوچین (سهامی عام)
گزارش فعالیت هیئت مدیره
سال مالی منتهی به 10 دي 1404

تحقق سطح سرویس 87.2%  در تامین درخواست هاي تیم فروش

-12-2-2-2

مدیریت دانش اطلاعات شامل اصلاح، تدوین و منظم سازي داده هاي مورد نیاز واحد برنامه ریزي تولید

شناسایی دوباره کاري ها، بررسی علل وقوع آنها و محاسبه درصد دوباره کاري هاي انجام شده در بازه زمان جهت کاهش میزان 
دوباره کاري که منجر به کاهش هزینه ها و تاخیر در تحویل محصولات می گردد

تهیه برنامه تولید نیمه اتوماتیک با هدف به کارگیري حداکثري ظرفیت دستگاههاي تولید و اولویت بندي تقاضا (خارجی، داخلی، 

برند و ...) در کمترین زمان
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تحلیل داده هاي تقاضا و ثبت اطلاعات فروش، شناسایی روند دوره هاي مختلف و تعیین الگوي تقاضا با درصدهاي خطاي مشخص



برنامه ریزي نت  :  -12-3

دستاوردها : -12-3-1

-12-3-1-1

-12-3-1-2

-12-3-1-4

-12-3-1-5

-12-3-1-6

-12-3-1-7

-12-3-1-8

-12-3-1-9

-12-3-1-10

-12-3-1-11

UD  خودکار پس از 72 ساعت -12-3-1-12

-12-3-1-13

-12-3-1-14

اهداف : -12-3-2

-12-3-2-1

-12-3-2-2

-12-3-2-3

انجام کالیبراسیون مرحله دوم -12-3-2-4

شرکت تولیدي کوچین (سهامی عام)

بررسی روزانه علل ریشه اي توقفات و پایش روزانه وهفتگی و ماهانه

محاسبه شاخص هاي هزینه هاي نت و هدف گذاري جهت بهبود(درحال حاضر فقط شاخص نرخ هزینه کارکنان نت به کل هزینه نت که نشانگر 

اثربخشی نیروي انسانی می باشد قابل محاسبه است. نرخ هزینه کلی سالیانه نگهداري- نرخ هزینه کلی سالیانه کارکنان نت - نرخ هزینه مواد 

ونجهیزات نت به کل فروش بدلیل عدم دسترسی به مقدار فروش فعلا قابل محاسبه نمی باشد.)

-12-3-1-3

ایجاد اولویت بندي pm دوره اي ( هدف گذاري 6 ماهه و یکساله )

برنامه ریزي مدون تجهیزات کارکردي جهت کنترل و اجراي  PM برنامه ریزي شده

محاسبه شاخص هاي PM  و هدف گذاري جهت بهبود

PM تشکیل کارگروه فنی در خصوص اصلاح چک لیست هاي

محاسبه شاخص هاي EM  و هدف گذاري جهت بهبود

به روزرسانی نقطه سفارش خرید اقلام فنی جهت بالانس هزینه و مصرف 

تعیین تکلیف اقلام مازاد  WBS نگهداري و تعمیرات و بالانس ریالی موجودي

سال مالی منتهی به 10 دي 1404
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گزارش فعالیت هیئت مدیره

اجراي تفکیک کدهاي ناهمتا جهت خطاناپذیر سازي در کنترل موجودي

بررسی میدانی تجهیز به تجهیز جهت شناسایی اشکالات موجود( نبود تگ و کد شناسایی)-کالیبراسیون

افزایش'نرخ انجام pm به میزان 20% در مرحله بعد ( کل نفرساعت نت/کل نفرساعت پیشگیرانه)*100
کاهش'نرخ انجام em به میزان 10% در مرحله بعد  (کل نفرساعت نت/نفرساعت اضطراري)*100

تشکیل جلسه هفتگی کمیته خرید جهت اولویت بندي  PR ها

افزایش تعداد تجهیزات شناسایی شده جهت کالیبراسیون

افزایش نرخ فعالیت هاي نت برنامه ریزي شده به میزان 20% در مرحله بعد (کل فعالیت هاي نت/تعداد فعالیت هاي برنامه ریزي شده)*100



لجستیک تولید -12-4

دستاوردها : -12-4-1

-12-4-1-1

ایجاد شفافیت واقعی در موجودي و انبارگردانی -12-4-1-2

-12-4-1-3

-12-4-1-4

-12-4-1-5

-12-4-1-6

-12-4-1-7

-12-4-1-8

-12-4-1-9

-12-4-1-10

-12-4-1-11

اهداف : -12-4-2

-12-4-2-1

-12-4-2-2

-12-4-2-3

-12-4-2-4

-12-4-2-5

-12-4-2-6

-12-4-2-7

-12-4-2-8

-12-4-2-9

ادامه و ثبت رویۀ  انبار داده محور

تمرکز بر پیشگیري از بروز ضایعات

اغاز تبدیل انبار ابه یک واحد کنترل کننده هزینه، زمان و ارزش

14

batch & bin management اجرا-ثبت و بلوغ سیستم

شناسایی موارد بروز خطاي انسانی در رویه ها و حذف آن

کاهش هزینه عملیاتی انبار

ارتقاي سیستم ردیابی در انبار

ارتقاي شاخص EVM مرتبط با انبار

توسعه نظام شایستگی و جانشین پروري در انبار 

شرکت تولیدي کوچین (سهامی عام)
گزارش فعالیت هیئت مدیره

سال مالی منتهی به 10 دي 1404

حفظ شاخص ضایعات ناشی از انبارداري-ناشی از انقضا و خرابی در حین نگهداري

ظرفیت سنجی روزانه انبار

بهبود زیر ساخت فیزیکی و بهینه سازي فضا با وجود محدودیت هاي بی سابقه در فضاي انبارش

ارتقاي دانش پرسنل با برگزاري آموزش هاي درون و برون واحدي

بهبود شرایط اجراي WBS در انبار فنی و اجراي تطابق خروجی با PR خرید اقلام

بهبود فرآیندهاي انبارداري در انبار مواد و ملزومات 

برنامه ریزي و تدوین رویه جهت دریافت اقطعات داغی و مدون کردن امور مربوط به اقلام دست دوم مرتبط با انبار فنی

اصلاح رویه هاي مغایر با best practices انباري

اجراي رویه هاي مربوط به انبار فنی و ابلاغ الزامات مربوط به آن جهت شفافیت در عملکرد



کنترل کیفیت : -12-5
دستاوردها : -5-5-1

-12-5-1-1

-12-5-1-3

-12-5-1-5

-12-5-1-7

-12-5-1-9

-12-5-1-10

-12-5-1-11

-12-5-1-12

-12-5-1-13

-12-5-1-14
-12-5-1-15

-12-5-1-16

-12-5-1-17

اهداف -12-5-2

اخذ گواهی هاي جدید بهداشتی از دانشگاه علوم پزشکی براي محموله هاي جدید صادرات  -12-5-2-1
تمدید گواهی حلال اکریک  -12-5-2-2

اخذ تندیس حمایت ازحقوق مصرف کنندگان در سال 2026 -12-5-2-3
اخذ پروانه ساخت هاي جدید واحد آرندي( پنج مورد بیشتر )   -12-5-2-4

5-2-5-12- تمدید 10 مورد پروانه ساخت 
صدورمجوز مصرف مواد اولیه وارداتی جدید در سال 2026  -12-5-2-6

حفظ رتبه Aپیش نیاز هاي بهداشتی کار خانه از سوي شبکه بهداشت ودرمان در سال 1405 -12-5-2-7

رفع برخی از  عدم انطباق هاي  غذا ودارو براساس صورتجلسه هاي بازدید کارشناسان آن اداره از کارخانه با همکاري واحد هاي مرتبط  -12-5-2-9

تمدید جواز تاسیس توسعه اي کوچین  -12-5-2-10

تمدید پروانه مدیریت کیفیت کارخانه  -12-5-2-11

-12-5-1-8

پیگیري واخذ مجوز مصرف قانونی معوق وبلاك شده محموله هایی وارداتی از سوي سازمان غذا ودارو وآزاد سازي محموله هاي بلاك شده در انبار کارخانه 
( مجوز مصرف مواد اولیه با همکاري واحد واردات بروز گردید )

-12-5-1-2

 حضور در جلسه کمیته فنی استاندارد براي  اصلاحیه استاندارد ملی سس فلفل تند و سس گوجه فرنگی به شماره 2550 استاندارد ملی ایران  ( شرکت در 
جلسات ذکر شده به عنوان اعضاي کمیته فنی استاندارد ملی ایران  که اصلاحیه استاندارد ملی ایران براي سس فلفل تند به نتیجه رسید ولی در مورد 

افزودن آیتم هاي سس کچاپ رژیمی در استاندارد  سس گوجه فرنگی به یک توافق کلی ختم  نشده است وپیگیري ادامه دارد )

-12-5-1-4

ممیزي prps  مربوط به سال 1404 ( با حضور کارشناسان غذا وداروي استان وشهرستان در شرکت کوچین برگذارگردید ودر این بازدید کلیه مستندات 
واحدها وسالن هاي تولید مورد ارزیابی قرار گرفته است )

تدوین نامه درخواست  به مدیرکل دفتر تدوین استاندارد ملی ایران پیرامون اصلاحیه روش بنزوات در استاندارد ملی ایران به شماره 2454 مایونز وسس 
هاي سرد پیرامون عدم انطباق هاي  اخذ شده نگهدارنده برخی از محصولات تولیدي اخذ شده از سوي سازمان غذا ودارو

-12-5-1-6

شرکت تولیدي کوچین (سهامی عام)
گزارش فعالیت هیئت مدیره
سال مالی منتهی به 10 دي 1404

تمدید 9 مورد پروانه ساخت محصولات تولیدي به مدت 5 سال

اخذ 62 مورد گواهی بهداشتی از دانشگاه علوم پزشکی ساري براي محصول تولیدي جهت صادرات

 اخذ پروانه بهره برداري از صنایع  براي تولید پلنت توسعه کوچین دابودشت انجام گردید

طراحی وتاییدبه  لیبلینگ پلنت کارخانه کربلا با همکاري طراح کارخانه وهمکاران بیزنس سس کشورعراق

 اخذ تمدید جواز تاسیس شرکت تولیدي کوچین از طریق صنعت ومعدن محمود آباد

 تاییدیه نوشتاري طرح هاي جدید ظروف  تاپ ساید دوون با همکاري طراح کارخانه وهمکاران واحد مارکتینگ

تکمیل مدارك درخواستی و اخذ تندیس واحد نمونه وکارشناس برتر غذا در سال 1404

تکمیل مدارك درخواستی و انتخاب شرکت کوچین به عنوان واحد برتر صادر کننده در سه سال  متوالی 1403-1402-1401

تاییدیه لیبل برچسب برخی ازمحصولات تولیدي پلنت دابودشت با همکاري طراح کارخانه ( انجام گردید )

کنترل وانجام کلیه امور قانونی شامل تاییدیه قرارداد ها ، پروانه ساخت ، استاندارد ، تاییدیه نوشتاري طراحی هاي لیبل ها براي تولید قرار دادي  زیتون 
شور شرکت تولیدي کوچین با شرکت باغداران طارم قزوین و زیتون پروده کارگاه قنبري بابل  ( محصولات تولیدي ذکر شده شامل انواع زیتون ها وزیتون 

پرورده با برند کوچین در حال عرضه بازار مصرف می باشد  )
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اخذ گواهی حلال اکریک براي محصولات صادراتی و داخلی

اخذ 7مورد پروانه ساخت جدید

اخذ رتبه Aپیش نیاز هاي بهداشتی کار خانه از سوي سازمان غذا و دارو( اخذ نمره 195/91 از 200 نمره کل )

به نتیجه رساندن و تصویب اصلاحیه استاندارد ملی سس انار، سس کچاپ و سس مایونزپیرامون روش آزمون نگهدارنده ها ورفع عدم انطباق هاي احتمالی
برخی از محصولات تولیدي

-12-5-2-8



عملیات نگهداري و تعمیرات -12-6

دستاوردها : -12-6-1

-12-6-1-1

-12-6-1-2

-12-6-1-3

-12-6-1-4

-12-6-1-5

-12-6-1-6

-12-6-1-7

-12-6-1-8

-12-6-1-9

-12-6-1-10

-12-6-1-11

-12-6-1-12

-12-6-1-13

-12-6-1-14

-12-6-1-15

-12-6-1-16

اهداف : -12-6-2

-12-6-2-1

بهبود و افزایش ظرفیت هواساز ها و یونیت هاي سرمایشی سالن هاي تولید و انبارها  -12-6-2-2

KHS راه اندازي و بهره وري دستگاه -12-6-2-3

راه اندازي  و اضافه نمودن خط 16-10 بطر 350 با ظرفیت 10000 عدد ساعت  -12-6-2-4

ساخت و راه اندازي پست برق احتشام با ترانس 1600 کاوا  -12-6-2-5

تعویض ترانس شبکه با ترانس 2000 کاوا با تپ چنجر اتوماتیک جهت حفاظت از تجهیزات  -12-6-2-6

جایگذاري دو دیگ بخار با ظرفیت 7 تن به جاي سه دیگ بخار 2 تنی فعلی جهت افزایش ظرفیت بخار کارخانه  -12-6-2-7

راه اندازي CIP مرکزي  -12-6-2-8

راه اندازي ایستگاه آتشنشانی مرکزي  -12-6-2-9

شروع فاز بیولوژیک و بهبود عملکرد تصفیه خانه کوچین براي نزدیک شدن به COD مطلوب -12-6-2-10

تهیه و بهینه سازي فرم هاي PM  و اجراي اصولی آن به جهت بالارفتن راندمان دستگاه ها و تجهیزات  -12-6-2-11

-12-6-2-12

-12-6-2-13

-12-6-2-14

نصب کنتور جهت محاسبه میزان مصرفی اب خام و فرموله جهت مدیریت آن

شرکت تولیدي کوچین (سهامی عام)
گزارش فعالیت هیئت مدیره
سال مالی منتهی به 10 دي 1404

نصب و راه اندازي تابلو 4 سلول MV و افزایش دیماند برق شبکه به 1.5 مگا وات 

اورهال کامل دیزل ژنراتور 880 کیلو ولت آمپر MWM جهت تامین برق اضطراري 

حفر چهار حلقه چاه ارت صنعتی و رینگ نمودن کلیه ارتهاي کارخانه 

اصلاح مسیر کلر زنی به آب خام و رفع مشگل کلر آب فرموله و کدورت 

راه اندازي و اتوماسیون خط 10-20 

راه اندازي کویل و یونیت آب گرم مرکزي کارخانه 

بهبود و اصلاح مسیر بخار و آب رسانی خام و فرموله  و نصب سپراتور 
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اجراي پروژه مانیتورینگ

راه اندازي یونیت هاي هواساز و خنک کننده سالتهاي تولید و انبارها  

راه اندازي چیلر آیس واتر با ظرفیت مطلوب  

اصلاح و بهبود استخرهاي تصفیه خانه و مسیرهاي ورودي  

افزایش ظرفیت مخازن روغن '  

انتقال ماشین آلات سالن بسته بندي قدیم و تحویل نیمی از سالن به واحد ساختمانی جهت بهسازي سالن

تبدیل کدهاي اصالت کالا روسیه به بارکد دیتا ماتریس اختصاصی و چاپ با تجهیز زبرا

اضافه نمودن دو مخزن 40 تنی ذخیره آب خام

اورهال کامل لیبل زن آراد پک خط 16پت

ساخت سردخانه زیر صفري و بالاي صفري در محوطه احتشام  

افزایش ظرفیت دپو گازوئیل با نصب مخزن 80 هزار لیتري

افزایش ظرفیت مخازن گلوکز و فروکتوز و سرکه و سکوي مخازن



آزمایشگاه -12-7

دستاوردها : -12-7-1

-12-7-1-1

ساخت آزمایشگاه جدید -12-7-1-2

-12-7-1-3

-12-7-1-4

-12-7-1-5

-12-7-1-6

-12-7-1-7

-12-7-1-8

-12-7-1-9

-12-7-1-10

-12-7-1-12

-12-7-1-13

-12-7-1-15

اهداف : -12-7-2

-12-7-2-1

افزایش ظرفیت دریافت نمونه پس از انجام کارسنجی -12-7-2-2

-12-7-2-4

-12-7-2-5

-12-7-2-6

افزایش توانمدي آزمایشگاه با افزودن آزمون هاي میکروبی(تخم انگل، آزمون هاي میکروبی محصولات کنسروي شامل کپک-مخمر و باکتري
مقاوم به اسید)

-12-7-2-3

شرکت در آزمون هاي مقایسه اي بین آزمایشگاهی (Round Robin Test) و آزمون مهارت شیمیایی و میکروبی جهت افزایش کیفیت

فعالیت هاي آزمایشگاهی

انجام 40742 آنالیز شیمیایی و میکروبی( محصول نهایی- نیمه ساخته- ماده اولیه- آب- نمونه ارسالی واحدR&Dو..) در سال 2025

ثبت درخواست خرید اقلام و مواد مورد نیاز جهت افزایش توانمندي هاي آزمایشگاه براي تست گلوتن، آزمون سوربات-بنزوات، HMF، عدد 
آنیزیدین، TBA و آزمون هاي میکروبی مرتبط با ادویه، سبزي و محصولات کنسروي (رب گوجه، خیارشور و...)  از قبیل تخم انگل، کپک-

مخمر و باکتري هاي مقاوم به اسید )

-12-7-1-11

خرید تجمیعی و کنترل کیفیت محیط هاي کشت (GPT) و مکمل هاي میکروبی در سطح کسب و کار گروه غذاي آماده با همکاري تیم 
آزمایشگاه گوشتی کاله

-12-7-1-14

 راه اندازي آزمایشگاه مرکزي

 کاهش هزینه خدمات آزمایشگاهی با تخصیص ظرفیت متناسب با توانمندي آزمایشگاه و حذف آزمون هاي غیر استاندارد (توتال کانت مایونز 
و درسینگ ها)، آزمون هاي  غیر ضرور(کپک-مخمر در سس هاي گرم علیرغم عدم انطباق صفر).

جذب نیروي جدید در بخش شیمیایی

استارت آزمون ریسه کپک 

شروع پروژه ساخت آزمایشگاه جدید

ارائه گزارشات ماهانه شاخص هاي کلیدي عملکرد  (KPI)و گزارش هاي سه ماهه  

تدوین، آماده سازي و  اجراي برنامه اطمینان از اعتبار نتایج

تهیه پروپوزال جهت راه اندازي آزمون هاي جدید شامل (اندازه گیري سوربات-بنزوات، تست گلوتن، سنجش میزان HMF و....) 

بررسی کنترل پلن محصولات و مواد اولیه و مطابقت آن با استانداردهاي ملی ایران جهت اصلاح عدم انطباق هاي موجود

انجام تکرار پذیري آزمون هاي شیمیایی و میکروبی

شروع پروژه آزمون نمونه هاي حین تولید با ظرفیت 25 نمونه در روز

 تکمیلGLP (شامل تدوین روش اجرایی، دستورالعمل هاي کار با تجهیزات، آزمون و سایر فرم هاي مرتبط با ثبت فعالیت ها و سوابق فنی) 

شرکت تولیدي کوچین (سهامی عام)
گزارش فعالیت هیئت مدیره
سال مالی منتهی به 10 دي 1404

خریداري تجهیزات جدید شامل: رفرکتومتر، اسپکتروفتومتر، کیت گلوتن، استومیکر، بن ماري، ویسکومتر، کوره و آون

تثبیت فاز دوم و تکمیل فاز سوم GLP (پیاده سازي و استقرار کامل عملیات خوب آزمایشگاهی)
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تحقیق و توسعه  -12-8

دستاوردها : -12-8-1

-12-8-1-1

-12-8-1-2

-12-8-1-3

-12-8-1-4

-12-8-1-5

-12-8-1-6

-12-8-1-7

-12-8-1-8

-12-8-1-9
-12-8-1-10
-12-8-1-11

-12-8-1-12

-12-8-1-13

-12-8-1-14

باتوجه به شرایط تحریم ها ، تلاش براي یافتن مواد اولیه 
اخل گ  ا

-12-8-1-15

-12-8-1-16
-12-8-1-17

اهداف : -12-8-2
-12-8-2-1
-12-8-2-2
-12-8-2-3
-12-8-2-4
-12-8-2-5
-12-8-2-6
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گزارش فعالیت هیئت مدیره
سال مالی منتهی به 10 دي 1404

لانچ 4 سس جدید شامل مایونز کم نمک واحد پیتزا-سس پیتزا سیب 360-سس سالسامکزیکی عراق-کامپاند فلفل هالوپینو جهت سس فلفل سبز

اجراي  6 پروژه Cost saving-  و کاهش قیمت: چدار اکونومیک با 50درصد کاهش قیمت -انارعراقی با 15 درصد کاهش قیمت-فلفل رقیق صادرات با 
20درصد 

اجراي10 پروژه ي حذف یا جایگزینی مواد اولیه با هدف کاهش تنوع مواد و درعین حال سلامت محور شدن سسها:  حذف  رنگها و نگهدارنده ها از سسها-
پودر سیر-MPC5100-شکر به جاي گلوکز و فروکتوز(موقت) در سسها

ریشه یابی عدم انطباق هاي محصولات و شکایات مشتري:  اقدام اصلاحی جهت سسهاي واجد تیتانیوم دي اکساید نامنطبق -حباب در سس خردل -
میکروبی چیلی تاي--طعم کچاپ رژیمی-شل شدگی کچاپ گالن صادرات عراق--آلودگی کچاپ و انار فست فودي

بالغ بر 386 نمونه ماده اولیه که مورد بررسی و پایش قرار گرفت باهدف جایگزینی به دلیل عدم امکان تامین ماده اصلی و یا با هدف بهبود کیفیت و یاهدف 
بهبود و کاهش قیمت –امکان دسترسی بهتر-... از جمله نشاسته ها- امولسیفایرها-اسانسها

ثبت بالغ بر 600 فعالیت در SAP به عنوان نماینده کوچین: نظیر تعریف محصول و مواد اولیه، تغییر کنترل پلن و تعریف پروداکشن ورژن و ....
شرکت در کمیته هاي اصلاح استاندارد ملی ایران  2454 و 2965، سس ، رب انار و انواع سس هاي گوجه فرنگی2550

بالغ بر  5 پروژه توسعه شامل: بازدید از سایت تولید زیتون پرورده-همکاري در راه اندازي سایت کربلا-تغییر فرآیند ها ي سسها در کوچین بر اساس تولید 
بخار مستقیم و چیدمان جدید سالن--خط پاستور سسهاي پاستا دابودشت--همکاري در راه اندازي سایت دابودشت(فلفل رقیق و انار عراقی)

تعیین تکلیف بالغ بر 56 مورد ریوورك محصولات نامنطبق تولید شده به دلایل مختلف

سیستماتیک کردن درخواستهاي ارجاعی به واحد R&D در ارتباط با NPDها

تعریف SKU هاي جدید مانند بسته بندي تاپ ساید داون و لیبلهایش-شیشه 90 فلفل و....

افزایش دانش و آگاهی واحد با تکنولوژي روز دنیا

شرکت تولیدي کوچین (سهامی عام)

بالغ بر50مدل سس جدید کار ونمونه سازي گردید که 19 نوع سس نهایی و مابقی در دست نهایی سازي می باشد

بالغ بر   5  پروژه بهبود طعم ومزه: شامل سس سالسامکزیکی-سس باربیکیو صادرات-سس مایونزچیلی--نمونه سازي جهت مایونز فست فودي

بالغ بر10پروژه بهبود بافت: شامل سسهاي انارعراقی-سالسا مکزیکی-سسهاي واحد پیتزا-سس ایتالیایی-سس مایونز پت-مایونزچیلی-فرانسوي-باربیکیو 
صادرات---...

سیستماتیک کردن درخواستهاي ارجاعی به واحد R&Dدربخش پروژه هاي بهبود
خرید دستگاه جدید اتاق پایلوت به جهت افزایش ظرفیت نمونه سازي

بهبود فضا و طراحی داخلی دفتر و اتاق پایلوت 

بالغ بر 26 مورد تدوین و به روز رسانی شناسنامه  مواد اولیه
تدوین 8 دستورالعمل  جدید  محصول و به روزرسانی 15 دستورالعمل موجود

باتوجه به شرایط سیاسی پیش رو، تلاش براي یافتن مواد اولیه جایگزین داخلی 
کاهش تنوع مواد دریک فرمول و یکسانسازي فرمولها از نظر تنوع مواد تا حد ممکن



HSE -12-9

دستاوردها : -12-9-1

-12-9-1-1

-12-9-1-2

-12-9-1-3

-12-9-1-4

-12-9-1-5

-12-9-1-6

-12-9-1-7

-12-9-1-8

-12-9-1-9

-12-9-1-10

اهداف : -12-9-2

-12-9-2-1

-12-9-2-2

-12-9-2-3

-12-9-2-4

-12-9-2-5

-12-9-2-6

-12-9-2-7

-12-9-2-8

برنامه ریزي پروژه 5Sبراي واحدهاي تولید 

طراحی و اجراي فایرباکس در کلیه سالن ها و محوطه

تکمیل پروژه ارزیابی ریسک براي کلیه پست هاي کاري تولید و انبارها

برگزاري جلسه با دفتر شهرك و ریاست آتش نشانی شهرستان، جهت راه اندازي واحد آتش نشانی در شهرك صنعتی

هماهنگی بازدید نماینده شرکت صدور تاییدیه هاي ایمنی تجهیزات و پیگیري رفع عدم انطباق هاي شناسایی شده

نیازسنجی کپسول هاي اطفاء حریق و سفارش گذاري جهت خرید

آموزش هاي  کوتاه ایمنی درخصوص خطرات محیط کار براي پیمانکاران در محل کار در طول انجام پروژه

همکاري با واحد آزمایشگاه جهت خروج پسماندهاي میکروبی و خاص از شرکت و تحویل به آزمایشگاه معتمد خارج از شرکت

بازنگري و اجراي برنامه نظافت و ضدعفونی انبار ها

افزایش آموزش ایمنی براي پرسنل با سرانه 1 ساعت براي هر فرد

به روز رسانی اطلاعات پرسنل HSE از طریق شرکت در کلاس هاي مورد نیاز
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کاهش حوادث شغلی پرسنل به میزان 10 درصد براي سال جدید از طریق پیگیري برطرف نمودن ریسک هاي کاري

تهیه چارت و شرح وظایف پرسنل منتخب تیم آتش نشانی و ابلاغ و آموزش آن به افراد تیم

انجام معاینات و آزمایشات دوره اي پرسنل جهت اطمینان از سلامت نیروي کار

تمدید کارت بهداشت کلیه پرسنل مرتبط در بازه هاي زمانی معین

بازدیدهاي دوره اي و گزارش عدم انطباق هاي بهداشتی و ایمنی شرکت و پیگیري جهت رفع آن

شرکت تولیدي کوچین (سهامی عام)
گزارش فعالیت هیئت مدیره
سال مالی منتهی به 10 دي 1404

بازدید کلیه سالن هاي مجموعه از منظر شناسایی ریسک حریق و تعریف و پیگیري اقدامات کنترلی مرتبط با آن

بازنگري برنامه نظافت و شستشو واحدهاي اداري- تولید و اجرا و پایش وضعیت نظافت مطابق با برنامه تدوین شده



برنامه ریزي تامین -12-10

دستاوردها : -12-10-1

ارتقاي سطح سرویس علی رغم عدم ارائه پیش بینی تولید

مدیریت تأمین در شرایط رشد بیزینس و چالش هاي محیطی -12-10-1-2

توسعه سبد محصولات و تأمین متریال هاي جدید -12-10-1-3

-12-10-1-4

-12-10-1-5

-12-10-1-6

اهداف: -12-10-2

-12-10-2-1

-12-10-2-2

-12-10-2-3

با رشد 17 درصدي تناژ تولید در سال 2025 نسبت به سال قبل، تغییرات مکرر فرمولاسیون، و شرایط ناپایدار داخلی و منطقه اي، هماهنگی حداکثري با

واحدهاي مرتبط خصوصاً تیم تدارکات صورت گرفت. علی رغم تمامی محدودیت ها، از توقف خطوط تولید جلوگیري شد و پایداري تأمین حفظ گردید.

در سال 2025 محصولات جدیدي نظیر زیتون، فلفل رقیق 90 گرمی، مایونز کم نمک فله و سایر اقلام به بازار عرضه شد. همچنین در پی تغییرات
بسته بندي و فرمولاسیون، حدود 46 قلم متریال جدید به سبد مواد و ملزومات بیزینس سس افزوده شد که برنامه ریزي و تأمین آن ها به صورت کامل

اجرایی گردید.

امه ریزي تأمین به گونه اي انجام شد که حداکثر بهره برداري از ظرفیت انبار محقق گردد. تعداد سفارشات از 1,237 مورد در سال 2024 به 2,459 
مورد در سال 2025 افزایش یافت (رشد 98 درصدي). این افزایش نشان دهنده مدیریت فعال موجودي با هدف جلوگیري از توقف تولید در شرایط 

وسانات ارزي و بحران هاي منطقه اي است. مدیریت تأمین با رویکرد پیشگیرانه، کمترین میزان تنش را به خطوط تولید منتقل کرده است.

ارزش دلاري خرید در سال 2025 نسبت به سال 2024 معادل 42 درصد رشد داشته و از 18.5 میلیون دلار به 26.3 میلیون دلار رسیده است که بیانگر 
رشد حجم ارزش تولید و ارزش خرید در این سال می باشد.

با توجه به شرایط تأمین در سال 2025، جلسات هفتگی با مدیران خرید برگزار شد تا اقلام داراي موجودي بحرانی به صورت ساختارمند پایش شده و
تصمیمات اصلاحی در سریع ترین زمان ممکن اتخاذ گردد.

شرکت تولیدي کوچین (سهامی عام)
گزارش فعالیت هیئت مدیره

هینه سازي برنامه ریزي خرید با رویکرد مدیریت ریسک
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بهینه سازي فضاي انبار و افزایش سطح دپو

افزایش ارزش خرید مواد و ملزومات

جلسات منظم پایش اقلام بحرانی

توسعه گزارش هاي تحلیلی

کاهش اقلام راکد از طریق پایش مستمر

برنامه ریزي خرید متناسب با محدودیت فضاي انبار، شرایط تورمی و نوسانات بازار، با هدف حفظ و ارتقاي سطح سرویس در بالاترین سطح ممکن.

ستقرار مکانیزم هاي کنترلی جهت شناسایی و کاهش موجودي هاي راکد و غیرچرخشی با هماهنگی مدیریت و واحدهاي مرتبط.

طراحی و ارائه گزارش هاي تحلیلی دقیق جهت پشتیبانی از تصمیم گیري مدیریتی در حوزه تأمین و موجودي.

سال مالی منتهی به 10 دي 1404

-12-10-1-1

در حالی که در سال هاي گذشته با وجود انحراف 40 تا 50 درصدي، پیش بینی تولید ارائه می شد، در سال 2025 هیچ پیش بینی  ارائه نگردید. با این
وجود، از طریق پایش مستمر موجودي ها، تحلیل مصرف و برنامه ریزي اقتضایی، سطح سرویس بهبود یافته و توقفات تولید ناشی از کمبود مواد و

ملزومات نسبت به سال 2024 کاهش یافته است.



پروژه  :  -12-11

دستاوردها : -12-11-1

-12-11-1-3

-12-11-1-4

-12-11-1-5

-12-11-1-6

-12-11-1-7

-12-11-1-8

-12-11-1-9

-12-11-1-10

-12-11-1-11

-12-11-1-12

-12-11-1-13

نصب و راه اندازي چرخ گوشت پرچمی جدید -12-11-1-14

CIP مرکزي و تکمیل پایپینگ داخلی اتاق CIP نصب تجهیزات -12-11-1-15

نصب و راه اندازي چیلر آیس واتر جدید و تحویل مجموعه -12-11-1-16

نصب و تحویل 2 مخزن روغن 100 تنی جدید -12-11-1-17

شروع عملیات ساخت و نصب سوله جدید به میزان حدود 700 متر مربع -12-11-1-18

افزایش فضاي سکوي مخازن جهت نصب دو مخزن 50 و 100 تنی گلوکز و فروکتوز -12-11-1-19

افزایش ارتفاع بام ساختمان اداري -12-11-1-20

تکمیل ساختمان آزمایشگاه مرکزي جدید به میزان 200 متر مربع -12-11-1-21

نصب و راه اندازي کویل آبگرم بهداشتی ساختمان اداري و رختکن تولید -12-11-1-22

نصب تابلو برق توزیع جدید اداري -12-11-1-23

نصب تابلو برق هاي MV و LV اتاق برق اصلی -12-11-1-24

نصب دیزل ژنراتور 1.6 مگاوات جدید به همراه تکمیل اتاق کانوپی دیزل -12-11-1-25

اورهال ساختمانی تصویه خانه و تغییرات پایپینگ بلوئر و ایر لیفت -12-11-1-26

افزایش فضا و تحویل سکوي بارگیري انبار محصول به میزان 250 متر مربع -12-11-1-27

-12-11-1-28

قفسه بندي رولیک انبار صادرات به میزان 618 پالت -12-11-1-29

نصب و راه اندازي تجهیز بلانچر نیمه اتومات

راه اندازي پریمیکسر 2500 کچاپ به منظور انحلال رب در پروسه تولید کچاپ

نصب و راه اندازي هواساز هاي سالن ساشه

آغاز پروژه مانیتورینگ تاسیسات و خرید و نصب برخی از سنسور هاي مربوط به خطوط تاسیسات
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نصب و راه اندازي هواساز هاي سالن پروسس فاز 1

نصب و راه اندازي هواساز هاي سالن توزین و بلنچ

شرکت تولیدي کوچین (سهامی عام)

سال مالی منتهی به 10 دي 1404

تحویل کامل فضاي سالن پروسس به میزان حدود 500 متر مربع، جابجایی و راه اندازي 4 تجهیز پروسس در سالن جدید

خرید و راه اندازي خنک کن درسینگ شماره 2 در مسیر پرکن هاي سوپرمارکتی

نصب و راه اندازي دو مخزن 40 تنی آب خام جهت افزایش ظزفیت دپو

راه اندازي 2 دستگاه ارکان 2400 شماره 3 و پی تی اس 1300 شماره 3 در سالن پروسس جدید

تحویل فاز 2 سالن بسته بندي به میزان حدود 576 متر مربع و راه اندازي دستگاه هاي پرکن خانواده، پر کن جار و پرکن 12 نازله در
سالن هاي مذکور

-12-11-1-1

گزارش فعالیت هیئت مدیره

تحویل سالن توزین جدید به میزان حدود 200 متر مربع

تحویل فاز 2 سالن هاي بسته بندي فله و سردخانه قدیم به میزان حدود 400 متر مربع، و راه اندازي سه تجهیز پرکن فله، نصب خطوط دو12-11-1-2-

نازله و 8 نازله خطی

خرید دو تجهیز پروسس 2400 و 1300 جدید



اهداف : -12-11-2

-12-11-2-1

نصب و راه اندازي میکسر آلفا 500 جدید -12-11-2-2

تکمیل فاز 3 سالن بسته بندي جدید در طبقه همکف به میزان 600 متر مربع -12-11-2-3

راه اندازي و تحویل CIP مرکزي 4 خط -12-11-2-4

تحویل سکوي بارگیري شمال و اتاق جدید اداري انبار محصول -12-11-2-5

تحویل سالن جدید به مساحت حدود 700 متر مربع -12-11-2-6

نصب و تحوسل مخزن 50 گلوکز و 100 فروکتوز جدید -12-11-2-7

نصب و راه اندازي مخزن 80 هزار لیتري گازوئیل -12-11-2-8

تحویل سردخانه احتشام به مساحت 1300 مترمربع -12-11-2-9

تحویل ساختمان رختشورخانه جدید -12-11-2-10

تحویل ساختمان اتاق زباله و ضایعات جدید -12-11-2-11

تحویل پروژه مانیتورینگ -12-11-2-12

تحویل پروژه انحلال شکر -12-11-2-13

تحویل واحد مدیریت جدید در ساختمان اداري -12-11-2-14

تحویل رختکن جدید تولید -12-11-2-15

جابجایی ماشین آلات ساشه در سالن جدید -12-11-2-16

نصب کانوایر هاي جدید و کارتنینگ ساشه -12-11-2-17

تکمیل فاز 3 ساختمانی سالن ساشه در طبقه اول به میران 500 متر مربع
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شرکت تولیدي کوچین (سهامی عام)
گزارش فعالیت هیئت مدیره
سال مالی منتهی به 10 دي 1404



منابع انسانی -13

جدول توزیع نیروي انسانی -13-1

درصد تعداد نفرات درصد به کل تعداد نفرات درصد به کل تعداد نفرات
14% 21 47% 145 48% 166 تولیدي
12% 13 34% 105 34% 118 خدماتی
4% 2 17% 52 16% 54 اداري تشکیلاتی

-17% (1) 2% 6 1% 5 فروش
11% 35 100% 308 100% 343 جمع

جدول تحصیلات نیروي انسانی -13-2

درصد تعداد نفرات درصد به کل تعداد نفرات درصد به کل تعداد نفرات
100% 1 0% 1 0 2 دکترا 
63% 15 8% 24 11% 39 کارشناسی ارشد
30% 17 18% 56 21% 73 کارشناسی
9% 2 7% 22 7% 24 کاردانی
0% 0 67% 205 60% 205 دیپلم
11% 34 100% 308 99% 343 جمع

جدول توزیع گروه سنی نیروي انسانی -13-3

درصد تعداد نفرات درصد به کل تعداد نفرات درصد به کل تعداد نفرات
20% 10 16% 49 17% 59 از20 الی 30 سال
9% 12 43% 132 42% 144 از31 الی 40 سال
11% 12 35% 109 35% 121 از41 الی 50 سال
6% 1 6% 18 6% 19 از51 الی 60 سال

11% 35 100% 308 100% 343 جمع

جدول تغییرات نیروي انسانی -13-4

14% 145 67 46 166 تولیدي
12% 105 45 32 118 خدماتی
4% 52 9 7 54 اداري تشکیلاتی

-17% 6 0 1 5 فروش
11% 308 121 86 343 جمع

شرکت تولیدي کوچین (سهامی عام)
گزارش فعالیت هیئت مدیره
سال مالی منتهی به 10 دي 1404

تغییرات 1404/10/101403/10/11
عناوین

تغییرات 1404/10/101403/10/11
عناوین

تغییرات 1404/10/101403/10/11
عناوین
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1403/10/11افزایشکاهش1404/10/10 تغییراتعناوین



صورت سود وزیان  -14

تغییرات سال مالی منتهی به 11 دي 1403 سال مالی منتهی به 10 دي 1404

درصد میلیون ریال میلیون ریال

77% 18,115,423 32,134,146 فروش خالص و درآمد ارائه خدمات

76% (12,232,490) (21,566,507) بهاي تمام شده کالاي فروش رفته و خدمات ارائه شده

80% 5,882,933 10,567,639 سود ناخالص 

92% (1,813,918) (3,484,136) هزینه هاي فروش , اداري وعمومی 

61% 1,020,294 1,639,488 خالص سایردرآمدها و هزینه هاي عملیاتی 

132% (793,624) (1,844,648)

71% 5,089,309 8,722,991 سود (زیان) عملیاتی 

174% (691,639) (1,892,217) هزینه هاي مالی

327% 79,097 337,548 خالص سایردرآمدها وهزینه هاي غیرعملیاتی 

154% (612,542) (1,554,669)

60% 4,476,767 7,168,322 سود ناشی ازفعالیتهاي عادي قبل ازمالیات 

55% (168,252) (261,007) مالیات سود فعالیتهاي عادي

60% 4,308,515 6,907,315 سود خالص ناشی از فعالیتهاي عادي

60% 4,308,515 6,907,315 سود خالص 

شرکت تولیدي کوچین (سهامی عام)

سال مالی منتهی به 10 دي 1404
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گزارش فعالیت هیئت مدیره



صورت وضعیت مالی -15

تغییرات 1403/10/10 1404/10/10 دارائی ها
درصد  میلیون ریال میلیون ریال

دارائی ها
دارائی هاي غیر جاري 

69% 3,906,822 6,599,475 دارائی هاي ثابت مشهود
152% 88,114 222,030 دارائی هاي نامشهود
-100% 1,000 0 سرمایه گذاري بلندمدت
71% 3,995,936 6,821,505 جمع دارائی هاي غیرجاري

دارائی هاي جاري 

49% 1,561,700 2,332,137 پیش پرداختها و سفارشات 

160% 3,355,500 8,713,356 موجودي مواد و کالا

114% 4,759,163 10,173,377 حسابها واسناد دریافتنی تجاري 

0% 600 600 سرمایه گذاري کوتاه مدت
-41% 2,961,124 1,739,345 موجودي نقد
82% 12,638,087 22,958,815 جمع دارائی هاي جاري 

79% 16,634,023 29,780,320 جمع دارائی ها

حقوق مالکانه و بدهی ها
   حقوق مالکانه

0% 2,000,000 2,000,000 سرمایه  
0% 200,000 200,000 اندوخته قانونی 
95% 6,842,935 13,319,398 سود (زیان) انباشته 
72% 9,042,935 15,519,398 جمع حقوق صاحبان سهام 

بدهی ها
   بدهی هاي غیرجاري

0% 0 0 تسهیلات مالی دریافتنی بلند مدت

0% 0 0 جمع بدهی هاي غیرجاري  

      بدهی هاي جاري
101% 2,575,999 5,187,918 حسابها واسناد پرداختنی تجاري 
51% 168,252 253,827 مالیات پرداختنی
124% 215,264 481,804 سود سهام  پرداختنی
80% 4,631,573 8,337,373 تسهیلات مالی دریافتنی
88% 7,591,088 14,260,922 جمع بدهی هاي جاري 

88% 7,591,088 14,260,922 جمع بدهی ها

79% 16,634,023 29,780,320 جمع بدهی ها وحقوق صاحبان سهام 

شرکت تولیدي کوچین (سهامی عام)

25

سال مالی منتهی به 10 دي 1404

گزارش فعالیت هیئت مدیره



جمع کل سود انباشته اندوخته قانونی افزایش سرمایه در جریان سرمایه

 میلیون ریال میلیون ریال میلیون ریال میلیون ریال میلیون ریال
4,993,070 2,793,070 200,000 0 2,000,000 مانده  در 1402/10/10

تغییرات حقوق مالکانه در سال مالی  منتهی به1403/10/11
4,308,515 4,308,515 0 0 0 سود خالص گزارش شده در سال مالی  منتهی به1403/10/11

4,308,515 4,308,515 0 0 0 سود جامع  سال مالی  منتهی به1403/10/11
(258,650) (258,650) 0 0 0 سود سهام مصوب

 0 افزایش سرمایه
تخصیص به اندوخته قانونی                                    -

9,042,935 6,842,935 200,000 0 2,000,000 مانده در 1402/10/10

تغییرات حقوق مالکانه در سال مالی  منتهی به1404/10/10
6,907,315 6,907,315 0 0 سود خالص گزارش شده در سال مالی  منتهی به1404/10/10                              -
6,907,315 6,907,315 0 0 0 سود جامع  سال مالی  منتهی به1404/10/10
(430,852) (430,852) 0 0 0 سود سهام مصوب

15,519,399 13,319,399 200,000 0 2,000,000 مانده تجدید ارائه شده در 1404/10/10
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شرکت تولیدي کوچین (سهامی عام)
گزارش فعالیت هیئت مدیره
سال مالی منتهی به 10 دي 1404



 

تغییرات

سال مالی منتهی به 11 

دي 1403

سال مالی منتهی به 10 

دي 1404 جریان وجوه نقد: -16
درصد میلیون ریال میلیون ریال

جریان هاي نقدي حاصل از فعالیتهاي عملیاتی  

-97% 2,357,501 73,620 نقد حاصل از عملیات

-9% (193,124) (175,432) پرداختهاي نقدي بابت مالیات بر درآمد

-105% 2,164,377 (101,812) جریان خالص ورود(خروج) نقدي حاصل از فعالیتهاي عملیاتی 

جریان هاي نقدي حاصل از فعالیتهاي سرمایه گذاري

21116% 555 117,652 دریافت هاي نقدي حاصل از فروش دارایی هاي ثابت مشهود

86% (1,613,238) (3,002,559) پرداخت هاي نقدي براي خرید دارایی هاي ثابت مشهود

135% (73,180) (172,231) پرداخت هاي نقدي براي خرید دارایی هاي ثابت نامشهود

2415% 3,079 77,451 دریافت هاي نقدي حاصل از سود سپرده گذاري در بانک
77% (1,682,784) (2,979,687) جریان خالص ورود(خروج)نقد حاصل از فعالیت هاي سرمایه گذاري

-740% 481,593 (3,081,499) جریان خالص ورود(خروج)نقد قبل از فعالیت تامین مالی

جریانهاي نقدي حاصل از فعالیت هاي تامین مالی

100% 8,000,501 15,961,900 دریافت هاي نقدي حاصل از تسهیلات
148% (5,015,474) (12,433,143) پرداخت هاي نقدي بابت اصل تسهیلات
206% (560,098) (1,715,174) پرداخت هاي نقدي بابت سود تسهیلات
-51% (332,691) (164,312) پرداخت هاي نقدي بابت سود سهام
-21% 2,092,238 1,649,271 جریان خالص ورود(خروج)نقد حاصل از فعالیت هاي تامین مالی
-156% 2,573,831 (1,432,228) خالص افزایش(کاهش) در موجودي نقد
713% 364,330 2,961,124 مانده موجودي نقد در ابتداي سال
816% 22,963 210,449 تاثیر تغییرات نرخ ارز
-41% 2,961,124 1,739,345 مانده موجودي نقد در پایان سال
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سال مالی منتهی به 10 دي 1404
گزارش فعالیت هیئت مدیره

شرکت تولیدي کوچین (سهامی عام)



بهاي تمام شده کالاي فروش رفته  -17

تغییرات
سال مالی منتهی به 11 

دي 1403

سال مالی منتهی به 10 

دي 1404
درصد میلیون ریال میلیون ریال

79% 11,183,070 0 19,979,109 مواد مستقیم

89% 322,569 611,100 دستمزد مستقیم

68% 803,222 1,346,981 سربارتولید

78% 12,308,860 21,937,190 جمع هزینه هاي تولیدي

1950% (2,840) (58,233) خالص(افزایش)کاهش موجودي کالاي درجریان ساخت

78% 12,306,020 21,878,957 بهاي تمام شده کالاي تولید شده

325% (73,530) (312,450) خالص (افزایش)کاهش موجودي کالاي ساخته شده

76% 12,232,490 21,566,507 بهاي تمام شده کالاي فروش رفته

17% 33,964 39,778 مقدار کالاي فروش رفته (تن)
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سال مالی منتهی به 10 دي 1404

گزارش فعالیت هیئت مدیره

شرکت تولیدي کوچین (سهامی عام)



اهم رویداد هاي مالی -18

تغییرات سال مالی منتهی به 11 دي 1403 سال مالی منتهی به 10 دي 1404
درصد میلیون ریال درصد به فروش ناخالص میلیون ریال درصد به فروش ناخالص

76% 100% 20,681,431 100% 36,445,505 فروش ناخالص
61% 1% 200,195 1% 323,296 برگشت از فروش
69% 11% 2,365,813 11% 3,988,063 تخفیفات فروش
77% 88% 18,115,423 88% 32,134,146 فروش خالص

80% 6% 1,099,391 6% 1,977,036 سایر درآمد و هزینه هاي عملیاتی و غیرعملیاتی

تغییرات سال مالی منتهی به 11 دي 1403 سال مالی منتهی به 10 دي 1404
درصد به فروش خالص٪ میلیون ریال به فروش ناخالص٪ میلیون ریال

76% 68% 12,232,490 67% 21,566,507 بهاي تمام شده کالاي فروش رفته

55% 1% 168,252 1% 261,007 مالیات عملکرد

60% 24% 4,308,515 21% 6,907,315 سود (زیان) پس از مالیات

75% 29% 5,315,963 29% 9,316,886  EBITA(سود قبل از کسر بهره،مالیات و استهلاك)

94% 39% 7,101,585 43% 13,750,250 سود (زیان) انباشته قبل از تقسیم سود سهام

-51% 2% 332,691 1% 164,312 سود سهام پرداختی به سهامداران

-14% 86% 15,519,399 41% 13,319,399 سود (زیان) انباشته

100% 44% 8,000,501 50% 15,961,900 تسهیلات دریافتی 
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سال مالی منتهی به 10 دي 1404
گزارش فعالیت هیئت مدیره

شرکت تولیدي کوچین (سهامی عام)



تغییرات موجودي انبارها نسبت به سال قبل (ارزش به میلیون ریال) -19

درصد
تغییر درصد ازکل ارزش درصد ازکل ارزش

122% 6% 256,002 7% 568,452 موجودي کالاي ساخته شده 
604% 0% 9,638 1% 67,871 موجودي کاردرجریان ساخت 
144% 85% 2,625,070 76% 6,400,908 موجودي مواداولیه وبسته بندي
207% 9% 464,790 17% 1,427,426 سایرموجودیها (قطعات ولوازم مصرفی) 
152% 100% 3,355,500 100% 8,464,657 جمع

تغییرات تسهیلات مالی نسبت به سال قبل (ارزش به میلیون ریال) -20

درصد
تغییر درصد ازکل ارزش درصد ازکل ارزش

0% 29% 1,625,807 16% 1,629,312 بانک توسعه صادرات
82% 16% 887,928 16% 1,615,601 بانک اقتصاد نوین
16% 12% 690,327 8% 799,649 بانک کارآفرین
67% 12% 668,685 11% 1,115,504 بانک پاسارگارد
8% 12% 668,055 7% 724,136 بانک سامان
94% 8% 427,258 8% 830,667 بانک صنعت و معدن
665% 5% 274,424 21% 2,100,569 بانک ملت
0% 4% 250,875 3% 250,875 بانک ایران زمین

-73% 2% 105,671 0% 28,249 بانک پارسیان
100% 0% 0 3% 292,680 بانک رفاه
100% 0% 0 5% 500,000 بانک صادرات
77% 100% 5,599,030 100% 9,887,242 جمع

(306,525) (269,331) هزینه سنوات آتی
(660,932) (1,280,538) سپرده هاي سرمایه گذاري
4,631,573 8,337,373

0 0 حصه بلند مدت 
4,631,573 8,337,373 حصه جاري

گزارش فعالیت هیئت مدیره
شرکت تولیدي کوچین (سهامی عام)

سال مالی منتهی به 10 دي 1404
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سال مالی منتهی به 11 دي 1403 سال مالی منتهی به 10 دي 1404

سال مالی منتهی به 11 دي 1403سال مالی منتهی به 10 دي 1404
عناوین

عناوین



تغییرات دارایی هاي ثابت نسبت به سال قبل (ارزش به میلیون ریال) -21

درصد
تغییر درصد ازکل ارزش درصد ازکل ارزش

138.6% 8% 145,539 10% 347,201 زمین
81% 48% 913,645 47% 1,649,207 ساختمان و تاسیسات
79% 35% 663,560 34% 1,189,362 ماشین آلات وابزار
41% 4% 77,456 3% 109,160 وسایط نقلیه
69% 6% 118,361 6% 200,327 اثاثه و منصوبات
82% 100% 1,918,560 100% 3,495,256 جمع
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1403/10/11 1404/10/10
عناوین

شرکت تولیدي کوچین (سهامی عام)
گزارش فعالیت هیئت مدیره

سال مالی منتهی به 10 دي 1404



مقایسه روند درآمد و هزینه سه ساله از سال 2023 لغایت  2025 -22

عملکرد1402/10/10 عملکرد1403/10/10 عملکرد1404/10/10
میلیون ریال میلیون ریال میلیون ریال

درآمدها 14,446,523 19,214,814 34,111,182

هزینه مواد و ملزومات 8,930,064 11,106,700 19,608,426
هزینه حقوق و دستمزد 692,734 1,430,757 2,664,901

هزینه عملیات  263,720 281,174 521,751
هزینه اداري و تشکیلاتی 164,980 286,905 522,523

هزینه توزیع و فروش 1,060,452 793,316 1,476,695
هزینه استهلاك 163,339 147,557 256,347

هزینه مالی 389,516 691,639 1,892,217
11,664,805 هزینه   14,738,046 26,942,860

مقدار تولید سالانه (تن) 31,229 34,456 40,427
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گزارش فعالیت هیئت مدیره
سال مالی منتهی به 10 دي 1404

شرکت تولیدي کوچین (سهامی عام)
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مقایسه  آماري ارسال محصولات طی سال 2024 و سال 2025 -23

ارسال محصولات : -23-1

برند محصول 2024(تن) 2025(تن) تغییرات(درصد) برند محصول 2024(درصد) 2025(درصد)

کاله داخلی 29,575 33,879 15% کاله داخلی 87.1% 85.2%

کاله صادراتی 4,111 5,445 32% کاله صادراتی 12.1% 13.7%

کوچین 272 454 67% کوچین 0.8% 1.1%

ماك 6 0 -100% ماك 0.0% 0.0%

مجموع 33,964 39,778 17% جمع 100.0% 100.0%
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مقایسه ارسال 2024 و 2025 سهم هر برند در ارسال 2024 و2025

شرکت تولیدي کوچین (سهامی عام)
گزارش فعالیت هیئت مدیره
سال مالی منتهی به 10 دي 1404



نقطه سر به سري در عملکرد سال 2025 -24

کل هزینه متغییر هزینه متغییرواحد حجم تولید سالانه هزینه ثابت هزینه کل قیمت واحد درآمد کل 7,334,434,000,000
Q vc Tvc FC TC P TR 485,033

0 485,033 0 7,334,434,000,000 7,334,434,000,000 857,530 0 857,530
7,000,000 485,033 3,395,230,464,788 7,334,434,000,000 10,729,664,464,788 857,530 6,002,710,138,387
8,000,000 485,033 3,880,263,388,330 7,334,434,000,000 11,214,697,388,330 857,530 6,860,240,158,157 19,689,909
9,000,000 485,033 4,365,296,311,871 7,334,434,000,000 11,699,730,311,871 857,530 7,717,770,177,927 16,884,688,220,931

10,000,000 485,033 4,850,329,235,412 7,334,434,000,000 12,184,763,235,412 857,530 8,575,300,197,696
19,689,909 485,033 9,550,254,220,931 7,334,434,000,000 16,884,688,220,931 857,530 16,884,688,220,931 نقطه سربه سر
22,000,000 485,033 10,670,724,317,906 7,334,434,000,000 18,005,158,317,906 857,530 18,865,660,434,932
25,000,000 485,033 12,125,823,088,530 7,334,434,000,000 19,460,257,088,530 857,530 21,438,250,494,241
28,000,000 485,033 13,580,921,859,154 7,334,434,000,000 20,915,355,859,154 857,530 24,010,840,553,550
39,778,412 485,033 19,293,839,223,670 7,334,434,000,000 26,628,273,223,670 857,530 34,111,182,000,000 نقطه عملکرد

با توجه به محاسبات انجام شده و جدول فوق نقطه سربسري در دوره گزارش تقریبا معادل14/919 تن فروش  در سال می باشد  -24-1
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نقطه سربسر مقداري
نقطه سربسر ریالی

شرکت تولیدي کوچین (سهامی عام)
گزارش فعالیت هیئت مدیره
سال مالی منتهی به 10 دي 1404

هزینه ثابت
هزینه متغییر هر واحد
قیمت فروش هر واحد

16,884,688,220,93
1
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بررسی نسبت هاي مالی -25

نسبت هاي نقدینگی  -25-1

درصد تغییرات 1403/10/10 1404/10/10
-3% 1.66 1.61 نسبت جاري 
-18% 1.02 0.84 نسبت سریع (آنی)
1% 0.76 0.77 نسبت دارایی جاري 

نسبت هاي فعالیت -25-2

درصد تغییرات 1403/10/10 1404/10/10
13% 75.2 84.8 دوره وصول مطالبات
-1% 84.2 83.4 دوره گردش کالا
22% 137.9 168.2 دوره گردش عملیات
51% 0.7 1.0 نسبت کالا به سرمایه  درگردش 
3% 3.6 3.7 نسبت گردش سرمایۀ جاري 
4% 4.5 4.7 نسبت گردش سرمایه ثابت 
-1% 1.1 1.1 نسبت گردش دارایی

189% 0.3 0.8 درصد تغییر فروش 

نسبت هاي سرمایه گذاري -25-3

درصد تغییرات 1403/10/10 1404/10/10
-1% 0.44 0.44 نسبت دارایی ثابت به ارزش ویژه

-4.14% 0.54 0.52 نسبت مالکانه
-8.65% 1.19 1.09 نسبت کل بدهی 

9% 1.15 1.26 نسبت پوشش بهره

نسبت هاي سودآوري -25-4

درصد تغییرات 1403/10/10 1404/10/10
-3% 0.28 0.27 نسبت سودعملیاتی
1% 0.32 0.33 نسبت سود ناخالص (حاشیه فروش)

-10% 0.25 0.22 بازده فروش 
-7% 0.89 0.82 بازده سرمایه درگردش 

سایر نسبت ها -25-5

درصد تغییرات 1403/10/10 1404/10/10
-1% 0.68 0.67 نسبت قیمت تمام شده به فروش خالص
-11% 0.27 0.24 نسبت بازده سرمایه  گذاري 
-7% 0.50 0.46 نسبت بازده حقوق صاحبان سهام
60% 2,154 3,454 سودهرسهم EPS (میلیون ریال)
72% 5,046,998 8,697,893 سرمایه درگردش (میلیون ریال)

سال مالی منتهی به 10 دي 1404

گزارش فعالیت هیئت مدیره

شرکت تولیدي کوچین (سهامی عام)
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بررسي اقتصادي استراتژيك و روند سلامت مالي شركت -26

شاخص مالي Z آلتمن -26-1

نسبت ها ضرايب 1403/10/10 1404/10/10
نسبت خالص سرمايه درگردش به كل دارايي ها 0.717 0.30 0.29

نسبت سود انباشته به كل دارايي ها 0.847 0.41 0.45
نسبت سود عملياتي قبل ازبهره وماليات به كل داراييها 3.107 0.31 0.30

نسبت حقوق صاحيان سهام به كل بدهي ها 0.42 1.19 1.09
نسبت فروش به كل دارايي ها 0.998 1.09 1.08

3.12 3.07

وضعيت بسيار بد مالي
وابسته به مقدار Z وضعيت مالي از بد تا خوب

وضعيت مالي بسيارخوب بوده وشركت درسلامت مالي است

شاخص مالي Z زيمنسكي -26-2

نسبت ها ضرايب 1403/10/10 1404/10/10
نسبت سودخالص به كل دارايي ها 4.5 0.27 0.24
نسبت كل بدهي به كل دارايي ها 5.7 0.46 0.48

نسبت دارايي جاري به بدهي جاري 0.004 1.66 1.61
(2.9) (2.6)

شركت غير ورشكسته
شركت ورشكسته

شاخص مالي P تابع خطي -26-3

نسبت ها ضرايب 1403/10/10 1404/10/10
نسبت سود قبل از بهره و ماليات به كل دارايي ها 3.208 0.27 1.08

نسبت سود انباشته به كل دارايي ها 1.804 0.41 0.45
نسبت سرمايه در گردش به كل دارايي ها 1.614 0.30 0.17

نسبت حقوق صاحيان سهام به كل بدهي ها 0.501 1.19 1.09
نسبت سود قبل از بهره و ماليات به فروش 0.169 0.25 0.22

نسبت دارايي جاري به بدهي جاري 0.397 1.66 1.61
نسبت سود خالص به فروش 0.125 0.24 0.21

نسبت كل بدهي به كل دارايي 0.338 0.46 0.48
اندازه شركت (لگاريتم فروش خالص) 1.424 16.71 17.29

26.00 29.24

بحران مالي
فاقد بحران مالي

با توجه به نتايج حاصل شده از مدل هاي اقتصادي فوق ، روند سلامت مالي شركت خوب و مناسب است -26-4

كمتر از ٥/0
بالاتر از 0/5

شركت توليدي كوچين (سهامي عام)
گزارش فعاليت هيئت مديره
سال مالي منتهي به 10 دي 1404
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بين 1/23 و 2/9
بالاتر از 2/9

محاسبه Z آلتمن

IF P < 15/8907

IF P >= 15/8907

تفسير وضعيت مالي
كمتر از 1/23

محاسبه Z آلتمن

تفسير وضعيت مالي

محاسبه Z زيمنسكي

تفسير وضعيت مالي



بررسی وضعیت بهره وري (کارایی + اثربخشی) -27

درصد تغییرات 1403/10/10 1404/10/10

-3% 1.33 1.29 شاخص بهره وري کل -26-1

-6% 2.09 1.96 شاخص بهره وري نیروي انسانی -26-2

-32% 0.11 0.08 شاخص بهره وري استهلاك سرمایه -26-3

-34% 0.08 0.05 شاخص بهره وري هزینه هاي مستقیم -26-4

-36% 0.08 0.05 شاخص بهره وري کل هزینه ها -26-5

-57% 0.25 0.11 شاخص بهره وري انرژي مصرفی -26-6

-34% 0.08 0.05 شاخص بهره وري مواد اولیه -26-7

دوره منتهی به 92/06/31 به عنوان دوره پایه شاخص هاي فوق در نظر گرفته شده است

37

سال مالی منتهی به 10 دي 1404

گزارش فعالیت هیئت مدیره

شرکت تولیدي کوچین (سهامی عام)



خلاصه عملکرد:
تعداد sku در 2023 و 2024 و 2025 (مواردي که حداقل ارسال یک تنی را ثبت نموده اند لحاظ گردیده است) : -27

ساشه 14 ساشه 11 ساشه 10

سوپر مارکتی 45 سوپر مارکتی 38 سوپر مارکتی 38

فله 25 فله 27 فله 26

ساشه 9 ساشه 9 ساشه 6

سوپر مارکتی 40 سوپر مارکتی 41 سوپر مارکتی 34

فله 27 فله 17 فله 14

ساشه 5 ساشه 5 ساشه 3

سوپر مارکتی 1 سوپر مارکتی 1 سوپر مارکتی 1

فله 9 فله 6 فله 4

ساشه 0 ساشه 1 ساشه 0

فله 0 فله 0 فله 0

175 156 136

تنوع تعداد محصول از نظر ماهیت و نوع فرمولاسیون -28

2023 2024 2025

56 75 74

11.3 13.7 15.5

2023 2024 2025

شرکت تولیدي کوچین (سهامی عام)
گزارش فعالیت هیئت مدیره

76 صادرات 67

سال مالی منتهی به 10 دي 1404

کوچین 8

کاله 74

صادرات 54

کاله 84 کاله 76

صادرات

کوچین 15 کوچین 12

تعداد محصول (نیمه ساخته واحد پخت) از حیث 
ماهیت و فرمولاسیون

ماك 0 ماك

38

ماك 0

sku مجموع

1

sku مجموع sku مجموع

متوسط تنوع تولید روزانه در سالن پخت



مجمع عمومی محترم شرکت تولیدي کوچین (سهامی عام) -29

39

شرکت تولیدي کوچین (سهامی عام)
گزارش فعالیت هیئت مدیره
سال مالی منتهی به 10 دي 1404

احتراما  ضمن سپاس از بذل توجه و عنایت به گزارش فعالیت هیئت مدیره ،  تقاضا دارد صورت هاي مالی اساسی 
شامل ترازنامه ، صورت سود و زیان ، صورت جریان وجوه نقد  و یادداشت هاي همراه  آن  را تصویب و معاملات 

'موضوع ماده 129 قانون  تجارت مربوط به عملکرد دوره مالی منتهی به 1404/10/10 را تنفیذ فرمایند.

شرکت تولیدي کوچین(سهامی عام)

هیئت مدیره
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