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  گزیده اطلاعات مالی 
  

  

منتهی به   مالی سال  
30/09/1404  

ماهه   12دوره مالی
ه  منتهی ب

30/09/1403 -
  همگن شده 

  12دوره مالی
ماهه منتهی به  

30/10/1402 -
  همگن شده 

نسبت به  
  1402نسبت به   1403

  اطلاعات عملکرد مالی طی سال (مبالغ به میلیون ریال): 

  81  53  18,723,863  22,142,341  33,909,219  عملیاتی درآمدهاي 

  154  90  1,168,039  1,559,855  2,968,912  سود عملیاتی

  64  )21(  21,870  45,365  35,818  درآمدهاي غیرعملیاتی 

  156  85  773,737  1,071,536  1,980,518  پس از کسر مالیات  –سود خالص 

هاي  وجوه نقد حاصل از فعالیت 
  13  15  987,443  917,085  1,117,200  عملیاتی 

  اطلاعات وضعیت مالی در پایان دوره (مبالغ به میلیون ریال): 

  1402نسبت به   1403نسبت به   30/10/1402  30/09/1403  30/09/1404  		

  164  123  8,390,912  9,947,136  22,190,664  جمع داراییها 

  102  72  5,263,387  6,180,966  10,612,214  هاجمع بدهی

  38  -  1,718,000  2,363,000  2,363,000  سرمایه ثبت شده 

  270  207  3,127,525  3,766,167  11,578,450  جمع حقوق صاحبان سهام 

  اطلاعات مربوط به هر سهم: 
تعداد سهام در زمان برگزاري  

  38  -  1,718,000,000  2,363,000,000  2,363,000,000  مجمع 

همگن شده  -ریال –سود هر سهم 
ماهه و تعداد سهام   12بر اساس 

  سهم 2،363،000،00
838  453  327  85  156  

  سایـــر اطلاعات : 

  )1(  -  308  306  306  نفر (پایان سال)  –تعداد کارکنان 
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  صورت وضعیت مالی
  

 شرح 
1404/09/30  

  میلیون ریال 
میلیون    1403/09/30

 ریال
 درصد تغییرات 

درصد از طبقه  
1404  

درصد از طبقه  
1403  

  28  49 293 2,783,881 10,952,897  دارایی هاي ثابت مشهود     
  		-  - - 3,844 3,844  سرمایه گذاري در املاك      
  		-  		- 246 2,274 7,870  دارایی هاي نامشهود    
  2  1 - 179,994 179,994  سرمایه گذاري هاي بلند مدت       
  -		  		- 26 42,835 53,925  دریافتنی هاي بلند مدت      

  30  50 272 3,012,828 11,198,530  جمع دارایی هاي غیر جاري 
 1  - ) 81( 71,423 13,815  پیش پرداخت ها      

  37  22 36 3,662,014 4,980,423  موجودي مواد و کالا       
  30  25 87 2,990,296 5,584,462  دریافتنی هاي تجاري و سایر دریافتنی ها     
  2  2 96 210,569 413,431  موجودي نقد     
 -   -   - 3 3  دارایی هاي غیر تجاري نگهداري شده براي فروش     

  70  50 59 6,934,305 10,992,134  جمع دارایی هاي  جاري 
  100  100 123 9,947,133 22,190,664 جمع دارایی ها   

  24  11 - 2,363,000 2,363,000  سرمایه       
  2  1 18 200,953 236,300  اندوخته قانونی      

  3  3  170 269,000 726,014  سایر اندوخته ها
  -  28  - - 6,304,365  مازاد تجدید ارزیابی دارایی ها 

  9  9 109 933,214 1,948,771  سود انباشته       
  38  52 207 3,766,167 11,578,450  مالکانه جمع حقوق 

  3  5 203 340,690 1,031,331  تسهیلات مالی بلند مدت     
  5  3 43 511,461 731,279  ذخیره مزایاي پایان خدمت کارکنان     

  9  8 107 852,151 1,762,610  جمع بدهی هاي غیر جاري 
  32  23 60 3,216,628 5,140,309  پرداختنی هاي تجاري و سایر پرداختنی ها     
  4  3 74 353,340 613,596  مالیات پرداختنی      
  17  14 77 1,733,587 3,073,190  تسهیلات مالی     
  -  - )11( 25,260 22,509  سود سهام پرداختنی     

  54  40 66 5,328,815 8,849,604  جمع بدهی هاي جاري 
  62  48 72 6,180,966 10,612,214  جمع بدهی ها

  100  100 123 9,947,133 22,190,664  جمع حقوق مالکانه و بدهی ها 
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  صورت سود وزیان 

  
  صورت تغییرات در حقوق مالکانه

  
 شرح

منتهی به  سال مالی  
30/9/1404   

  میلیون ریال 

ماهه   12دوره مالی  
منتهی به 

همگن   30/09/1403
  شده 

ماهه   11دوره مالی  
منتهی به 

30/09/1403  
 میلیون ریال 

درصد  
 تغییرات 

درصد نسبت به  
فروش 

  1404عملکرد

درصد نسبت به  
فروش 

  1403عملکرد

 100 100 53 20,297,147 22,142,341 33,909,219  درآمدهاي عملیاتی 

) 29,544,898( بهاي تمام شده درآمدهاي عملیاتی   )19,592,485 (  )17,959,778 (  51  (٨٧) (٨٨) 
 12 13 71 2,337,369 2,549,857 4,364,321 سود ناخالص  

) 1,394,357( هزینه هاي فروش ، اداري و عمومی    )971,923 (  )890,929 (  43  (٤) (٤) 
 11/ 05/  ) 32(  22,814  24,888 17,042 سایر درآمدها 

) 18,094( سایر هزینه ها   )42,967 (  )39,386 (  )58 (  (/٠٥) (/١٩) 
 7 9 90 1,429,868 1,559,855 2,968,912 سود عملیاتی  

) 562,573( هزینه هاي مالی    )310,935 (  )285,024 (  81  (٢) (١) 

  ) 21(  41,585  45,365 35,818 سایر درآمدها و هزینه هاي غیرعملیاتی  
                               

0/11   /20 

2/7 89 1,186,429 1,294,286 2,442,158 سود عملیاتی قبل از مالیات   8/5  

) 461,639( مالیات   )222,749 (  )204,187 (  107  (١) (١) 
 5 6 85 982,242 1,071,536 1,980,518 سود خالص  

  سرمایه(میلیون ریال)  شرح
اندوخته  

قانونی(میلیون  
  ریال) 

سایر اندوخته  
  ها(میلیون ریال) 

مازاد تجدید  
ارزیابی دارایی ها  

  (میلیون ریال) 

سود 
انباشته(میلیون  

  ریال) 

جمع کل(میلیون 
  ریال) 

  3,127,525  1,257,684  -   -   151,841  1,718,000  01/11/1402مانده در 
  -   ) 645,000(  	-		  			-  			-  645,000  افزایش سرمایه 

  982,242  982,242  -   	-		  -   -   30/09/1403سود خالص  دوره مالی یازده ماهه منتهی به 
  ) 343,600(  ) 343,600(  -   			-  -   -   سهام مصوب سود 

  -   ) 269,000(  	-		  269,000  			-  	-		  تخصیص به سایر اندوخته ها 
  -   ) 49,112(  -   			-  49,112  -   تخصیص به اندوخته قانونی 

  3,766,167  933,214  0  269,000  200,953  2,363,000  30/09/1403مانده در  
  1,980,518  1,980,518  			-  	-  -   -   1404سال سود خالص گزارش شده در صورت هاي مالی 

  6,304,365  		-  6,304,365  	-  -   -   سایر اقلام سود و زیان جامع پس از کسر مالیات  

  8,284,883  1,980,518  6,304,365  		  		  		  1404سود جامع سال

  ) 472,600(  ) 472,600(  -   		  -   -   سود سهام مصوب 
  -   ) 457,014(  			-  457,014  -   -   تخصیص به  سایر اندوخته ها 
  -   ) 35,347(  -   		  35,347  -   تخصیص به اندوخته قانونی 

  11,578,450  1,948,771  6,304,365  726,014  236,300  2,363,000  30/09/1404مانده در  

3 



  پاستوریزه پگاه خراسان(سهامی عام) شرکت شیر 
  گزارش فعالیت و وضع عمومی شرکت

 1404آذر 30منتهی به سال مالی براي 

 

  

  

  پیام هیئت مدیره 
  

شما   اعتماد  از  سپاسگزاري  و  ارجمند  سهامداران  حضور  احترام  و  سلام  و  درود  با  و  متعال  خداوند  از  تشکر  و  سپاس  با 
در   شرکت  این  رسانیم  می  استحضار  به  محترم  به    سالسهامداران  منتهی  ماه    30مالی  تعهد    1404آذر  از  مندي  بهره  با 

لبنی   تولید محصولات  زمینه  در  فعالیت  قرن  نیم  از  بیش  وبا پشتوانه  انسانی خود  وفقه سرمایه هاي  بی  و تلاش  وتخصص 
باشد   لبنیات کشور حاکم می  اي که در صنعت  و فشرده  رقابتی  نگهدارنده ودر شرایط  فاقد هرگونه مواد  و  سلامت محور 
شیر   تولید  صنعت  در  تنگاتنگ  ،خصوصاًرقابت  اقتصادي  هاي  بنگاه  عدیده  مشکلات  و  بالا  تورمی  شرایط  وجود  علیرغم 
ظالمانه   هاي  ،تحریم  مالیاتی  ،فشارهاي  قانونی  محدودیتهاي  و  تولید  اصلی  ماده  بعنوان  شیرخام  قیمت  رویه  بی  ،افزایش 
،موضوع رفع تعهدات ارزي،و کاهش قدرت خرید بخش عمده اي از مردم عزیزمان که با آن روبرو هستند،توانست با اعتماد  
شما سهامداران عزیزو با توجه به جایگاه ،قدمت و حسن شهرت ناشی از برند پگاه و با سرلوحه قراردادن سلامت ،صداقت  
از   قانونمندي در جهت حمایت  رعایت  و  نگهدارنده  ،بدون مواد  با کیفیت  تولید محصولات  بر  وتعهد  ،رعایت اخلاق مداري 
با   ترفیعات هدفمندو موثر و تدوین استراتژي هاي جدید و متناسب  تبلیغات و  منابع یکسان تمامی سهامداران ارجمند و 
و   رشد  موجبات  و  نموده  تبدیل  فرصت  به  را  ،تهدیدها  صادراتی  و  داخلی  فروش  بازارهاي  در  اقتصادي  شناور  وضعیت 

سال    درمیلیون ریال    1.980.518مبلغ    و  سودآوري شرکت ودر نهایت افزایش ثروت و سرمایه سهامداران محترم را فراهم  
کسب نماید .این افتخار درحالی به وقوع پیوسته است که شرکت به کلیه اهداف از پیش    ،  1404آذر ماه    30مالی منتهی به  

سرمایه گذاري و اجراي پروژه هاي توسعه بهبود  و همچنین    تعیین شده در بودجه خود در حوزه هاي تولید ،کیفیت،فروش 
  ودر نهایت سود قابل قبول دست یافته است. و افزایش دارائی هاي ثابت زیر ساختی ، دانش بنیان و فن آورانه 

با    1405همچنین در سال   بهبود شرایط کسب و کار مورد توجه عملی قرار گیرد و  امید می رود که تولید ملی ،صادرات و 
استعانت از خداوند متعال و در سایه عنایت امام هشتم و با بهره مندي از رهنمود ها و حمایت هاي مدبرانه شما سهامداران  
محترم، بتوانیم مصمم تر ازگذشته ، موجبات رشد شرکت شیر پاستوریزه پگاه خراسان را در عرصه بازارهاي داخلی و بین  
المللی فراهم و ضمن صیانت از سرمایه هاي موجود و استفاده بهینه از ظرفیتهاي بالقوه و راه اندازي خطوط تولید محصولات 

  دانش بنیان ، موجبات رضایتمندي شما سهامداران معزز و گرامی  را بیشتر از قبل فراهم نماییم. 

  

  هیأت مدیره شرکت شیر پاستوریزه پگاه خراسان( سهامی عام)
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  استراتژي شرکت 
استراتژي شرکت بر مبناي استفاده فرصتهاي ایجاد شده براي بهبود فرآیندهاي کاري و تجاري ، کاهش قیمت تمام شده افزایش  

مدیریت بهینه نقدینگی و دارائیها ، افزایش فروش  بهره وري ، توسعه بازار و بازاریابی و افزایش سودآوري و مدیریت هزینه ها ،  
و   رضایت  افزایش   ، محصولات  تنوع  و  نوآوري   ، کیفیت  بهبود   ، تولید  افزایش   ، مشتریان  رضایت  افزایش   ، صادراتی  و  داخلی 
انگیزه کارکنان و صلاحیتهاي فردي و گروهی آنان که از طرف سهامدار عمده ( شرکت صنایع شیر ایران ) تعریف گردیده متمرکز  

  است و در این راستا با استفاده از استراتژي شرکت یادشده و نیز تجربه و تخصص کارکنان شرکت تدوین شده است . 

  محورهاي استراتژي شرکت  
  با کیفیت و سالم. از طریق ارائه محصولات بهتر ، مشتریان ارتقاء سطح رضایتمندي  -1

  ارتقاء بهره وري و حذف فعالیتهاي بدون ارزش افزوده .   -2

  تمرکز بر تولید محصولات دانش بنیان. -3

  تقویت و بسترسازي ساختار فروش پگاه خراسان. -4

و  -5 شده  تمام  قیمت  کاهش  جهت  محصولات  شده  تمام  قیمت  سیستم  ارتقاء  براي  اطلاعات  جریان  سازي  بهینه  و  بازنگري 
  مدیریت  هزینه ها . 

  افزایش سرانه مصرف فرآورده هاي شیري .  در راستايروابط عمومی و فرهنگ سازي  حوزه فعالیت ها   توسعه -6

  تلاش براي یافتن بازارهاي صادراتی مطمئن و سودآور منطقه اي . -7

  برون سپاري محصولات ضررده  یا داراي حاشیه سود کم به تولیدکنندگان ذیصلاح.  -8

  ان ایرشیر  صنایعشرکت تقویت واحد تحقیق و توسعه براي تولید محصولات جدید همسو با سیاست هاي تدوین شده از سوي -9

و کاهش قیمت تمام شده از طریق کنترل ضایعات و تقویت سیستم نت و   برنامه ریزي تولید با رویکرد بهره وري و تولید ناب - 10
  کاهش هزینه قطعات و تعمیرات. 

  .  فعالیتهاي سازمانی  چابک سازي در راستاي آگاهی و واصلاحات ساختاري و کیفی در منابع انسانی با ارتقاء سطح دانش -11

  مختلف از طریق روشهاي سریع و قانونی. تاٌمین به موقع کارکنان و جانشین پروري در حوزه هاي -12

  تکریم همکاران و رعایت شئونات اخلاقی و اجتماعی و احترام متقابل در ارتباطات روزمره با همکاران -13

  توجه بیشتر به رضایتمندي پرسنل در چارچوب بضاعت سازمان همراه با افزایش انگیزه و تعلق سازمانی در ایشان. -14
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  شرکت  کلیاتی درباره 

 تاریخچه 

در اداره    531بصورت شرکت سهامی خاص تاسیس و طی شماره    1343/ 4/ 28کارخانه شیر و لبنیات پاستوریزه مشهد در تاریخ  
تاریخ   و در  پروانه شماره    1345/ 9/ 27ثبت شرکتهاي مشهد ثبت  فعالیت کارخانه    43976طبق   . است  برداري رسیده  بهره  به 

شرکت از بدو بهره برداري در محل اولیه آن ، واقع در مشهد، خیابان خواجه ربیع ، جنب اداره دامپزشکی آغاز و در سالهاي بعد ،  
با توجه به گسترش شهر و قرار گرفتن کارخانه در منطقه مسکونی و مشکلات زیست محیطی ناشی از پساب تولید ، ادامه تولید  

به انتقال کارخانه به خارج شهر گردیده و در محل زمین واگذاري از    1377در محل مذکور از خرداد ماه   ممنوع و شرکت ملزم 
سوي استانداري واقع در شهرك صنعتی توس ، عملیات ساخت کارخانه آغاز و پس از آمادگی اولیه ساختمانها و تاسیسات تولید  

از این تاریخ شرکت در    1379، در تیرماه   محل جدید  ، ماشین آلات و تاسیسات قابل استفاده به محل جدید کارخانه منتقل و 
  ادامه فعالیت داده است  

به شرکت سهامی صنایع شیر ایران منتقل و بالطبع هیات مدیره منتخب    1363درصد سهام شرکت از سال    50مالکیت بیش از  
سال   تا  تاسیس  ابتداي  از   . است  گرفته  عهده  به  را  شرکت  اداره  بخش    1363مسئولیت  به  متعلق  شرکت  سهام  درصد  صد 

مجمع فوق العاده تشکیل والحاق واحد خراسان شرکت    1382آذر ماه    13خصوصی ( اشخاص حقیقی بنیانگذار ) بوده و در تاریخ  
بر اساس ارزش دفتري مورد تصویب قرار گرفته و طبق مصوبه نام شرکت   1382/ 10/ 1سهامی صنایع شیر ایران به شرکت از تاریخ  

تغییر یافته است . از تاریخ مذکور شرکت شیر پاستوریزه پگاه خراسان با دو کارخانه شامل    "شیر پاستوریزه پگاه خراسان    "به  
، حاشیه جاده و واحد شماره دو واقع در شهرك صنعتی توس ،    13قوچان ، کیلومتر    –واحد شماره یک به آدرس جاده مشهد  

انتهاي بلوار صنعت ، ضلع غربی نیروگاه توس ادامه فعالیت داده است. همچنین به دلیل کاهش شیر خام قابل دریافت و به جهت  
، واحد شماره   به مصوبه هیات مدیره  بنا  انسانی و ماشین آلات و کاهش هزینه هاي سربار  نیروي  از  بهینه  واقع در     2استفاده 

  تعطیل و ماشین آلات آن به واحد یک منتقل گردید .  1388/ 7/ 1شهرك صنعتی طوس از مورخ 

به منظور ایجاد شرایط ورود سهام شرکت به بورس اوراق بهادار ، بموجب مصوبه مجمع عمومی فوق العاده مورخ    1383در سال  
اعلام  1383/ 3/ 21 طی  مراتب  و  تبدیل   (( عام  سهامی   )) به   (( خاص  سهامی   )) از  شرکت  حقوقی  شخصیت  شماره  یه  نوع 

مورخ    2/ 48993 رسمی شماره    1383/ 6/ 4ن  روزنامه  در  و  ثبت  مشهد  ثبت شرکتهاي  اداره  نیز    1383/ 7/ 11مورخ    17359در 
  آگهی گردید. 
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  فعالیت اصلی شرکت 
اساسنامه عبارت است از تهیه، تولید و توزیع شیر و فرآورده هاي آن، آبمیوه و سایر فرآورده   2موضوع فعالیت شرکت طبق ماده  

هاي غذایی در چهارچوب قانون تجارت تعیین گردیده است. در سال مورد گزارش، فعالیت شرکت شامل تولید شیر پاستوریزه و  
استریلیزه ، انواع خامه استریلیزه، کره در بسته بندي هاي مختلف، انواع ماست، انواع پنیر یو اف و انواع دوغ و همچنین پودر  

  بوده است.  MPC،WPCشیر خشک و پودر آب پنیر و پودر 

  برفعالیت شرکت   مؤثرحاکم  مقررات و قوانین
 قانون کار جمهوري اسلامی ایران  - ١

 قانون تجارت - ٢

 قانون مالیات هاي مستقیم  - ٣

 قانون تامین اجتماعی  - ٤

 قوانین و دستورالعملهاي سازمان بورس و اوراق بهادار - ٥

 اساسنامه شرکت - ٦

 قوانین و مقررات مرتبط دولتی - ٧

 استانداردهاي حسابداري و حسابرسی  - ٨

  مصوبات هیئت مدیره - 9        

  سرمایه و ترکیب سهامداران

ریال)    30/ 000سهم، به ارزش اسمی هر سهم   1/ 082/ 400تعداد   میلیون ریال (شامل  32/ 472سرمایه شرکت در بدو تاسیس مبلغ  
ریال)    1000به ارزش اسمی هر سهم   1.718.000.000ریال (شامل تعداد  1.718.000بوده که طی یک چند مرحله به شرح زیر به مبلغ  

  نزد اداره ثبت شرکتها  ثبت گردیده است.  1401در سال مالی 

از مبلغ   به مبلغ    1.574.045افزایش سرمایه جدید شرکت  از محل سود تقسیم نشده وبر    1.718.000میلیون ریال  میلیون ریال 
کل کشور و بر اساس مصوبه هیأت مدیره و طبق آخرین قوانین و مقررات    1401قانون بودجه سال  2اساس مفاد بند (ف) تبصره 

نزد اداره ثبت شرکتهاي مشهد   1401/ 12/ 27کشور و دستور العملهاي سازمان بورس واوراق بهادار انجام گردیده است و در تاریخ  
  . ثبت گردیده است

قانون    2مقرر در بند ( ه) تبصره   یاتیمال تیاز معاف  يبه منظور برخوردار  1402/ 12/ 19فوق العاده مورخ   یطبق مصوبه مجمع عموم
مبلغ    هیسرما1402بودجه سال   از  مبلغ    الیر   ونیلی م  1،718شرکت  افزا  الیر  ونیلیم  2،363به  انباشته    افته ی  شی از محل سود 
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  1402/ 12/ 26  خیدر تار  است.   دهی چاپ گرد  1403/ 01/ 09مورخه    17657886به شماره روزنامه     یاست. که مراتب در روزنامه رسم 
  . است دهیدر مرجع ثبت شرکت ها به ثبت رس

  

  به شرح جدول زیر است:  1404/ 09/ 30سهام شرکت در پایان سال منتهی به   %1همچنین سهام داران داراي مالکیت بیش از 

  و تاریخ تایید گزارش  1404سهام داران  عمده شرکت در پایان سال 

  تاریخ تایید گزارش   30/09/1404  نام سهام دار   ردیف 
  درصد   تعداد سهام   درصد   تعداد سهام 

  68/ 99  1,630,341,086  68/ 99  1,630,341,086  شرکت صنایع شیر ایران (سهامی خاص)  1
  5/ 69  134,426,270  5/ 50  129,947,532  صندوق سرمایه گذاري مشترك توسعه بازارسرمایه   2
  2/ 10  49,515,715  2/ 10  49,515,715  )صباجهاد(سهامی خاص گذاري سرمایه شرکت   3
  2/ 03  47,937,584  1/ 42  33,464,520  بازارسرمایه تثبیتصندوق   4
  21/ 19  500,779,345  21/ 99  519,731,147  سایر سهامداران   5

  100  2,363,000,000  100  2,363,000,000  جمع

  و صنعت  شرکتماهیت 
انواع محصولات لبنی شامل پنیر، کره،خامه، دوغ، شیر ،  شرکت در صنعت لبنیات فعالیت می کند. محصول تولیدي شرکت شامل  

صنایع   اولیه  مواد  و  مردم  غذائی  خوراك  حوزه  در  تولیدي  محصولات  مصارف  باشد.  می  پودري  محصولات  و  ،کشک  ماست 

تقریبی   فروش  با حجم  این صنعت  در  فعال  بین شرکت هاي  در  است.شرکت  و شکلات سازي خلاصه شده    2،826بیسکوئیت 

میلیارد ریال ماهیانه با توجه به تعداد بالاي کارخانه هاي تولید لبنیات در سطح استان بخصوص شهرستان مشهد و وجود بیشمار  

   لبنیاتی هاي سنتی در رده نسبتا خوبی از لحاظ مبلغ فروش قرار دارد. 

  تغییرات سرمایه شرکت 
  محل افزایش سرمایه  سرمایه جدید(میلیون ریال)   افزایش سرمایه درصد   تاریخ افزایش سرمایه 

  آورده نقدي و اندوخته طرح و توسعه   18.180  150  1383
  مطالبات حال شده و آورده نقدي سهامداران   200.000  146  1395
  مازاد تجدید ارزیابی دارایی هاي ثابت  1.574.045  687  1399
  سود انباشته   1.718.000  9  1401
  سود انباشته  2.363.000  38  1403
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مورخ   العاده  فوق  عمومی  مجمع  صورتجلسه  استناد  به  آنکه  ذکر  شماره    1403/ 08/ 14شایان  نامه  مورخ    122/ 163964و 

سازمان بورس و اوراق بهادار سال مالی شرکت تغییر نمود.(آغاز سال مالی شرکت از روز اول بهمن هر سال به روز    1403/ 08/ 16

اول دي تغییر یافته است، لذا توجه استفاده کنندگان محترم از گزارشات مالی را به این موضوع جلب می نماید که اطلاعات ارائه  

  می باشد و اطلاعات مقایسه اي دوره   1404الی آذر ماه    1403شده در صورت هاي مالی دوره جاري مربوط به دوازده ماهه دي ماه  

  1402مشابه گذشته با توجه به عدم وجود اطلاعات مقایسه اي مشابه به دلیل تغییر سال مالی ، مربوط به یازده ماهه بهمن ماه  

ماه   آذر  توضیح    1403الی  این  از تکرار  بوده و  بر همین اساس  گزارش حاضر  ارائه شده در  اطلاعات  و  آمار  تمامی  باشد.لذا  می 

  پرهیز می شود. 

 

  

  بازار مواد اولیه شرکت  تی وضع نحوه تامین و 
عمده مواد اولیه و بسته بندي از شرکتهاي داخلی و با رعایت صرفه و صلاح شرکت و در عین حال حفظ تمامی استانداردهاي  
لازم جهت حفظ و ارتقا کیفیت محصولات تامین می گردد، همچنین تامین شیر خام به عنوان اصلی ترین ماده اولیه شرکت  
بازار می   اعلام شده توسط وزارت جهاد کشاورزي و قیمت هاي روز  پایه  بر اساس نرخ  از دامداریهاي معتبر سطح استان و 

تا   اقدام می شود. معاملات جزئی  با رعایت نصاب معاملات سالیانه  میلیون    2،850باشد. (طبق آئین نامه معاملات شرکت و 
میلیون ریال و معاملات کلان از   28.500میلیون ریال تا11.500میلیون ریال معاملات عمده از  11،500ریال ، معاملات متوسط تا 

واحد اندازه   نوع محصول   ردیف
  گیري 

 
تولید واقعی سال  

مالی منتهی به  
30/09/1404 

  

تولید واقعی دوره 
ماهه منتهی  12مالی

- 30/09/1403به 
 همگن شده 

  

 
تولید واقعی دوره 

ماهه منتهی  11مالی
  30/09/1403به 

  تغییراتدرصد 

  5  27,533  30,036  31,638  تن   انواع شیر  1
  )25(  2,623  2,861  2,153  تن   انواع خامه  2
  30  1,937  2,113  2,744  تن   انواع کره  3
  1  5,846  6,377  6,471  تن   انواع ماست   4
  1  3,110  3,393  3,410  تن   انواع پنیر   5
  3  4,608  5,027  5,156  تن   انواع دوغ   6
  (٧)  2,480  2,705  2,518  تن   محصولات پودريانواع   7
  1,705  45  49  886  تن   انواع سایر محصولات لبنی   8

  5  48,182  52,562  54,977  تن  جمع 
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انجام می شود.    28،500 برگزاري مناقصه عمومی و در شرایط رقابتی  از طریق  بالا.  تمامی خریدهاي کلان  به  میلیون ریال 
  تامین کنندگانی که در مناقصات برنده می شوند در طول سال مورد ارزیابی کیفی قرارگرفته و رتبه بندي می شوند.) 

  جایگاه شرکت در صنعت 
با   که  میباشد  (پگاه)  ایران  گروه شرکت صنایع شیر  از شرکتهاي  یکی  عام)،  (سهامی  پگاه خراسان  پاستوریزه  شرکت شیر 

سال سابقه و تجربه، در شهر مشهد و در صنعت تولید فرآورده هاي لبنی، فعالیت مینماید و در جایگاه قابل    50داشتن بیش از

شرکت در دوره مالی مورد گزارش در بین شرکتهاي  قبولی در سطح استان و شرکت هاي تابعه صنایع شیر ایران قرار دارد.  

تن محصولات اصلی     55،754حجم فروش  فعال در این صنعت و همچنین در بین شرکتهاي بورسی این صنعت به ترتیب با  

   میلیارد ریال در رده بالایی از لحاظ مبلغ فروش قرار دارد.   33،909معادل مبلغ  

  فرصتها و تهدیدهاي پیش روي شرکت 
 فرصتها

                                                                                                          
                                           بالا رفتن سطح آگاهی برخی افراد جامعه جهت مصرف محصولات لبنی پروبیوتیک و فراسودمند - 1
پتانسیل مناسب جهت توسعه صادرات (نزدیکی به مرزهاي جغرافیایی کشورهاي شرق و شمال شرق و حاشیه دریاي خزر) -2  
استان همجوار)  5گستردگی مناسب حوزه مجاز فروش (-3  
برون سپاري تولید محصولاتی که شرایط تولید آنها در شرکت وجود ندارد (با برند سازمان) -4  
پتانسیل مناسب فروش در شهر مقدس مشهد (بعنوان بزرگترین شهر زیارتی کشور و منطقه) -5  
تعامل و ارتباط بیشتر با تشکل ها و سازمانهاي مختلف جهت استفاده بیشتر از پتانسیل هاي داخل استان و منطقه -6  
رسانه هاي الکترونیکی توسط اقشار جامعه توسعه استفاده از اینترنت و شبکه هاي مجازي و -7  
تبلیغاتی و معرفی محصولات بویژه محصولات جدید  زمینه-8  
آموزش، آگاهی و فرهنگ سازي مثلا در نقد مصرف لبنیات فله و تشویق و ترویج به استفاده از محصولات صنعتی   زمینه- 9  

محصولات اکونومی با برند فرعی و قیمت هاي رقابتی در بازار   تولید-10  
طریق تعامل با شرکت هاي وابسته به صندوق بازنشستگی و وزارت رفاه  از-B٢B  11 توسعه فروش   

استفاده حداکثري از توان تولید شیرخام استان -12  
) 000(سازمان هاي دولتی،اتاق بازرگانی،اتحادیه ها و،استفاده از ظرفیتهاي موجود استان-13  
بیشتر با شرکتهاي همکار و رقبا در استان (بویژه با توجه به تعدد آنها)   تعامل-14  
بیشتر از ظرفیت هاي بالقوه شرکت بازرگانی از طریق تعامل سازنده تر با ایشان   استفاده-15  
تمرکز بیشتر بر بازارهاي صادراتی -16  
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 تهدیدها 
 

عمل ایشان در واکنش به تغییرات و نیاز بازار وجود رقباي متعدد و قدرتمند (بخش خصوصی) و سرعت -1   
شیرخام تولیدي شهر و استان توسط رقباي سایر شهرها و استانها   خروج -2  
تحریم هاي اقتصادي و سیاسی خارجی و اثرات متعدد آن بر تأمین مواد و تجهیزات و قطعات  اعمال-3  
ثباتی قیمت ها در خرید شیر خام به عنوان اصلی ترین و بیشترین ماده اولیه مصرفی  بی-4  
ثباتی قیمت ها در خرید مواد اولیه و بسته بندي ، قطعات فنی و سایر ملزومات  بی-5  
منابع آب و حامل هاي انرژي (بهمراه افزایش هزینه آنها)   محدودیت-6  
کامل و مستقیم بخش صادرات به سیاستگزاري هاي کلان کشور و عوامل سیاسی و اقتصادي مملکت  وابستگی-7  
تقلبات در شیرخام و مواد اولیه مصرفی (شامل مخاطرات ایمنی محصول و...) وجود-8  
امکان افزایش منطقی قیمت محصولات (باتوجه به مقاومت مراجع قانونی و کاهش قدرت خرید اقشار جامعه)  محدودیت- 9  

زمینه حملات تروریستی در زنجیره غذا و ضعف پدافند غیرعامل در این زمینه   وجود-10  
قیمت تولیدکننده بر روي محصول و رعایت حاشیه سود تا قیمت مصرف کننده (کاهش خرید مشتریان )  ثبت-11  

   

موارد عدم اطمینان و تجزیه و تحلیل آن ریسک ها و     
 

ریسک ها رویدادهاي غیر قطعی آتی اعم از مساعد یا نا مساعد هستند که می توانند جریان هاي نقدي آن ها سود آوري، بازده  

سهامداران و اعتبار بنگاه اقتصادي را تحت تاثیر قرار دهد، به همین منظور شرکت ، ریسک هاي پیشرو را همواره باید شناسایی  

  و سیاست هایی را براي مدیریت آنها تدوین نماید. 

 تجزیه و تحلیل  

با عنایت به سابقه طولانی شرکت ، تجربه و تخصص مدیران و کارکنان وضعیت بازار،بررسی فرآیندها و استفاده   ریسک شرکت: 

مواجه نبوده است.ولی در حوزه هاي عمومی مختلف،  از تکنولوژي هاي روز ، فعالیت هاي جاري شرکت با ریسک قابل توجهی  

احراز، در صورت  که  دارد  وجود  براي شرکت  به شرح ذیل  مخاطراتی  و  ها  آن  ریسک  از  ناشی  تاثیرات  به    سریعا  انعکاس  جهت 

  بازار،به سازمان محترم بورس و اوراق بهادار تهران ، اعلام خواهد شد. 
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محصولات لبنی بعنوان یکی از اصلی ترین نیازهاي روزانه خوراکی اقشار مختلف مردم به  ساختار بازار فروش   :ریسک نقدینگی

ارزان   مالی  تامین  و  نقد  بر وجوه  و مدیریت  مطالبات  بموقع  بازار، در صورت وصول  بر  که در شرایط فعلی حاکم  است  اي  گونه 

قیمت از محل منابع صندوق توسعه مالی ، می توان ریسک نقدینگی را مدیریت نمود و تاثیرات ناشی از آن را به حداقل رساند،  

ضمن آنکه ایجاد محدودیت و سیستم هاي انقباضی از طرف بانک ها و صندوق توسعه ملی براي ارائه تسهیلات بانکی با نرخ سود  

بالاتر براي تولید یا عدم پرداخت تسهیلات ارزان قیمت تعیین شده مبتنی بر سیاست هاي اقتصاد مقاومتی  و تحریم نا عادلانه و  

از طریق صندوق   اعطاي تسهیلات  اندازه براي  از  ایجاد قوانین و مقررات اخذ مجوزهاي غیر مرتبط و بروکراسی بیش  همچنین 

  توسعه ملی و عدم اختصاص تسهیلات ارزان قیمت می تواند شرکت را با ریسک نقدینگی مواجه نماید. 

مناسب بانکی با نرخ کارمزد متناسب با فعالیت بنگاه هاي تولیدي از ضروري ترین مباحث  اختصاص تسهیلات  : بهره ریسک نرخ  

مالی و پولی کشور بوده لذا ، هر گونه افزایش قابل ملاحظه در نرخ کارمزد تسهیلات در بانک ها باعث افزایش هزینه هاي مالی و  

بانک   تسهیلات  از محل  گردش شرکت  در  از سرمایه  اي  ملاحظه  قابل  که قسمت  در صورتی  و  کاهش سود شرکت خواهد شد 

وصول   از طریق  آن  تامین  و  نقد  وجوه  بر مدیریت  مبتنی  اهداف شرکت  همواره  بیشتر خواهد شد که  ریسک  این  تامین شود، 

ابزارها و عملی   از  گیري  بهره  مرکزي،در  بانک  استقلال  براي  مناسب  فراهم کردن بستر  این  است.  بموقع مطالبات تدوین شده 

کردن سیاست ها به عنوان مهم ترین الویت اصلاح بانکی کشور مطرح بوده و در سایه دستیابی به این سیاست می توان سایر  

باید به گونه اي در زمینه   بهادار  اوراق  را نیز مد نظر قرار داد.شایان ذکر است سازمان محترم بورس و  الویت هاي شبکه بانکی 

دستورالعمل هاي تامین مالی از طریق بازار سرمایه تسهیل نموده که فعالان اقتصادي در بازار سرمایه به سادگی و با نرخ کارمزد  

  پایین تر از بانکها بتواند از طریق بازار سرمایه تامین مالی نمایند. 

تجاري  و  : ریسک  داخلی  تجاري  عوامل  حوزه  در  اقتصادي  بنگاههاي  همواره  که  بوده  هایی  ریسک  جمله  از  تجاري  ریسک 

ناعادلانه بر روي این محصولات، عرضه محصولات لبنی با بسته   با آن مواجه هستند عواملی از قبیل تعرفه هاي  خارجی بیشتر 

فروش   خصوص  در  رقبا  توسط  تجاري  عرف  از  خارج  سود  حاشیه  و  تخفیفات  اعطاي   ، وارداتی  یا  داخلی  جدید  هاي  بندي 

  محصولات لبنی مشابه  

اعطاي اعتبار بیش از اندازه به خریدارا ن توسط رقبا و نهایتا رقابت ناسالم توسط رقبا و حتی کمبود شیر خام ، خامه و کره به  

دلیل افزایش بی رویه در قیمت آن و تغییر در سیاست هاي کلان براي صادرات محصولات لبنی ، سیاست هاي تبلیغاتی مراجع  

مختلف در زمینه ترویج مصرف شیر و فرآورده هاي لبنی در پیشگیري از بیماریها و سایر موارد مرتبط می تواند باعث کاهش یا  
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آزاد سازي قیمت حامل هاي   افزایش تولید و فروش محصولات گردیده و شرکت را با ریسک تجاري مواجه سازد. همچنینی با 

انرژي، در طرح هدف مندي یارانه ها عدم پرداخت یارانه سهم تولید و صنعت تا کنون نیز پرداخت و انجام نشده در نتیجه اجراي  

سایر   مصرف  سمت  به  را  مشتریان  است  ممکن  جامعه  سطح  در  خامه  و  خام  شیر  رقابت  در  رویه  بی  افزایش  یا  و  طرح  این 

اهداف   تدوین  با  همواره  شرکت  این  لذا  ببرد،  بالا  را  تجاري  ریسک  و  دهد  ،گرایش  آنان  سلیقه  مطابق  و  مشابه  محصولات 

  استراتژیک عملیاتی و بصورت شناور متناسب یا تغییرات اقتصادي همواره در جهت مدیریت ریسک هدف گذاري نمایند. 

نرخ ارز از جمله آیتم هاي تاثیر گذار بر فضاي اقتصاد کلان بوده و در صورت عدم مدیریت آن توسط  : ارز ریسک نوسانات نرخ  

قانونی و   تاثیرات قابل ملاحبانک مرکزي و سایر مراجع  اقتصادي و حتی  ظه اي در فعالیت تمامی بنگاه هاي  اجرائی ، می تواند 

اقتصاد خرد در بین آحاد مردم بگذارد، با توجه به این که بخشی از مواد اولیه و پاکت هاي بسته بندي و لوازم یدکی شرکت از  

ارز می   تاثیر با اهمیتی بر برآورد پیش بینی شده  و سود و وزیان  محل واردات تامین می گردد لذا هرگونه نوسانات نرخ  تواند 

  شرکت داشته باشد. 

هرگونه شرایط محدود کننده از قبیل تحریم هاي بین :  ریسک عوامل بین المللی و یا تغییر قوانین و مقررات دولتی
مواد بسته بندي و قطعات و لوازم  از  به وارداتی بودن بخشی  ، باتوجه  یا تغییر در قوانین و مقررات دولتی  و  المللی 

  یدکی ماشین آلات ، می تواند باعث کاهش فعالیت هاي شرکت و نهایتاً کاهش سود شرکت شود .

باتوجه به اینکه شیرخام به عنوان اصلی ترین ماده اولیه ریسک افزایش قیمت نهاده هاي دامی و یا کمبود شیرخام :
  در تهیه محصولات این شرکت نقش بسیار موثري دارد ، لذا وجود هرگونه محدودیت در تولید و عرضه شیرخام و یا 

محدودیت در واردات نهاده هاي دامی و یا افزایش قیمت آنها به طور مستقیم در افزایش قیمت شیرخام موثر بوده و 
میتواند تاثیر قابل ملاحظه اي در افزایش قیمت تمام شده محصولات این شرکت داشته و نهایتاً درصورت عدم امکان 

  .زار سبب کاهش سود شرکت خواهد شدافزایش قیمت فروش محصولات بدلیل شرایط با

  شرکت  ینقاط ضعف و قوت داخل

  نقاط قوت

  برند خوش نام و شناخته شده و معتبر (پگاه) -1

  ی محصولات لبن  یدتول ینهدر زم یسابقه طولان-2

  کرده ، متخصص و مجرب در بخشهاي مختلف  یلتحص یاز نیروي انسان  يبرخوردار- 3
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  به بازار و خدمات و...)  یبه شهر و دسترس  یکیمناسب کارخانه (نزد یمکان  یتموقع-4

  یمحصولات لبن  یدتول ینهشرکت همکار در زم 14و   یرش یعصنا  ینگوجود هلد-5

  مناسب  یشگاهیامکانات آزما یريو همکار اداره استاندارد و بکارگ 17025  یزوواجد ا یشگاهاز آزما يبرخوردار -6

  و بهبود مستمر آنها ي ، بروزآور  ي) و نگهدارims( یکپارچهبصورت  یزوا یریت سیستم مد 9استقرار -7

  عملکرد زیست محیطی مناسب(اخذ لوح صنعت سبز کشوري و استانی) -8

  برخورداري و استفاده از سیستم نت مکانیزه. - 9

  ) R&Dآزمایشگاه اختصاصی تحقیق وتوسعه( برخورداري از مدیریت و  - 10

  نقاط ضعف

  . )یناکاف GMPو انبارها ( یدتول يخانه، سالنها یهتصف یسات،تأس یه،ابن یرساختهاياز ز یبودن بافت و بخش   یمیقد- 1

  صفر  یرکم سردخانه ز  يفضا- 2

  . است)  يو شرکت پخش سراسر يدفتر مرکز  یار مناسب (عمدتا در اخت یغات عدم تبل- 3

  صفر)  یرو سردخانه ها (بالا و ز ی اقلام مصرف ي، انبارها یديتول  يفضاها  یتمحدود-4

  آنها)  یانقباض یاستهاي س  یلبانکها بدل یلات عدم بهره لازم از تسه یلدر گردش (از جمله بدل یهکمبود سرما-5

  توسط خود سازمان (نداشتن کشت و صنعت)  یرخام ش ینو تام یدعدم تول-6

  ا با رقب  یسهمحصولات در مقا یتمام شده برخ  یمتبالا بودن ق- 7

  کندي فرآیند جذب نیرو و جانشین پروري. -8

  محصولات اصلی شرکت 
  . گروه می باشد  8نوع محصول درقالب   140لبنی  با بیش از  محصولات تولیدي شرکت انواع   لات محصو

  شرکت  لاتگذاري محصومت قی ندفرآی

شماره   نامه  به  مورخ   020/110268باعنایت  ماه    24در  درب  1404اردیبهشت  خام  شیر  کیلو  هر  قیمت   ، کشاورزي  جهاد  وزارت 

چربی   با  مبلغ    3.2دامداري  به  گردید  27.8ریال( 230،000درصد  ابلاغ  اجرا  جهت  و  تعیین  قبل)  به  نسبت  نرخ  افزایش    .درصد 

همچنین با توجه به افزایش قیمت شیر خام و سایر عوامل موثر در بهاي تمام شده، قیمت عمده محصولات تولیدي نیز بر همین  

اساس و با رعایت قوانین مربوطه افزایش یافت.همچنین از اواسط مهر ماه سال جاري نرخ شیر خام متاثر از عوامل بازار منجمله  
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عرضه و تقاضا با نوسانات قیمتی مواجه شده گردید و بر اساس عرضه و تقاضاي موجود در حال تغییرات بوده و می باشد که نرخ  

 ریال در آذر ماه افزایش یافت.  360،000شیر خام تا  

  پروسه تولید هر یک از محصولات شرکت
  . اطلاعات مرتبط با فرآیندتولید در پیوست الف آورده شده است

  کت روش تولید مورد استفاده شر         
ثانیه به منظور نابودي همه    20  15درجه سانتیگراد به مدت    75تا    72پاستوریزاسیون: پاستوریزه کردن شیر شامل اعمال دماي  

صفحه   پاستوریزاتور  استفاده،  مورد  تجهیز  است.  شیر  در  موجود  میکروبی  جمعیت  از  بزرگی  بخش  و  بیماریزا  اي  میکروبهاي 
  میباشد. 

به عوامل خارجی به مدت   ناپذیر  نفوذ  از استریلیزاسیون شیر، نگهداري در ظروف  این    طولانی استریلیزاسیون: هدف  است. در 
دیده و در    درجه سانتیگراد حرارت   140تا    130ثانیه در دماهاي    4تا    3فرایند شیر با بکارگیري مبدلهاي حرارتی لوله اي به مدت  

  شرایط اسپتیک و بهداشتی بسته بندي می گردد 
اولترافیلتراسیون: این عمل در تولید پنیر مورد استفاده قرار می گیرد. در این فرآیند شیر به صورت مداوم در یک غشاي نیمه  
تراوا به حرکت در آید. در این حالت بیشترین میزان نمک هاي محلول و آب موجود در شیر به همراه نیتروژن غیر پروتئینی به  

  . باقی می ماندفیلترانتقال یافته و در حالی که چربی، پروتئین و نمک هاي نامحلول در بخش درونی  فیلتر هاي بیرونی  لایه
  

  مقایسه تکنولوژي تولید شرکت با تکنولوژي موجود در سطح کشور و جهان 
ایران و کل    به عنوان فرآوري حرارتی متداول در صنعت لبنیات در  حال حاضر، از دو فرایند پاستوریزاسیون و استریلیزاسیون 

اولترافیلتراسیو دستگاه  گردد.  می  استفاده  در صنعت     ( UF)دنیا  تثبیت شده  تکنولوژي  یک  که  فیلتراسیون  فرآیند  کمک  با 
حال    لبنیات مدرن است ، فرآیندي بسیار مناسب براي پنیرسازي به روش مداوم است، که در حال حاضر در ایران و کل دنیا در 

بیانگر سطح     ٪٨٥ MPCو   ٪٨٠ WPCورود به عرصه تولید محصولات دانش بنیان از جمله تولید محصول  استفاده می باشد.  
فاصله   لبنیات،  صنعت  در  استفاده  مورد  تکنولوژي  لحاظ  به  کلی  نگاه  در   . باشد  می  شرکت  در  موجود  تجهیزات  و  فنی  دانش 

    چندانی با کشورهاي پیشرفته نداریم. 

  برنامه هاي توسعه کسب و کار شرکت 
از جمله با اهمیت ترین پروژه هاي در دست اقدام شرکت پروژه ساخت ، نصب و راه اندازي، ماشین آلات لازم جهت تکمیل فاز  

اول خط تولید محصولات پودري می باشد که بخش عمده اي از ماشین آلات مذکور نصب و راه اندازي شده است. شایان ذکر  
در جهت افزایش کیفیت و راندمان تولید و   RO&NFآنکه  در جهت تکمیل پروژه فوق الذکر ، شرکت اقدام به خرید دستگاه 

کاهش آب مصرفی نموده است ، بخشی از این ماشین آلات وارد شرکت شده که مراحل نصب و راه اندازي آن  در دست اقدام می  
  باشد. 
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  پاستوریزه پگاه خراسان(سهامی عام) شرکت شیر 
  گزارش فعالیت و وضع عمومی شرکت

 1404آذر 30منتهی به سال مالی براي 

 

  

مجلس شوراي اسلامی ، بخشنامه    1398/ 02/ 15به استناد شرایط قانون حداکثر استفاده از توان تولیدي و خدماتی مصوبه مورخ  
و   1398/ 10/ 22مورخ   135602سازمان امور مالیاتی کشور ، تصویب نامه هیات وزیران به شماره   1398/ 04/ 03مورخ   200/ 98/ 30

ساله از تجدید    5سازمان امور مالیاتی کشور ، و با توجه به گذشت دوره زمانی   1403/ 02/ 18/د مورخ 210/ 9364بخشنامه شماره 
ارزیابی دارایی هاي ثابت (طبقه زمین)  و افزایش سرمایه از محل آن ، شرکت در حال مکاتبه با سازمان بورس و اوراق بهادار  

 جهت اخذ مجوز برگزاري مجمع فوق العاده می باشد.(گزارش بازرس قانونی اخذ شده است.) 

سایر پروژه هاي شرکت در سال جاري از جمله پروژه ساخت ماژولهاي اسپتیک جهت افزایش ظرفیت تولید محصولات استریل،  
 حفر چاه آب رزرو و .... مربوط به بهسازي و بهینه سازي خطوط تولید و ساختمان هاي تولیدي می باشد . 

تداوم سیاست افزایش تنوع سبد محصولات تولیدي با افزودن سایزها و طرح هاي جدید با توجه به نیاز بازارهاي هدف داخلی و  
. صادراتی    

   صادراتیبروز آوري ماشین آلات و تجهیزات در راستاي استراتژي افزایش فروش شرکت جهت تامین نیاز بازارهاي هدف داخلی و

 

  اي بر شرکت ثیر شرایط اقتصادي جهانی و منطقه تا
تمام شده محصولات ناشی  با توجه به اینکه عمده فروش شرکت محصولات تعزیراتی بوده و و عدم توان شرکت در افزایش بهاي  

از افزایش مواد اولیه و بسته بندي خریداري شده، سود ناخالص گاها تحت تاثیر عواملی خارج از اراده و تصمیم هیات مدیره و  

اردیبهشت ماه صورت پذیرفت و مجوز   افزایش قیمت شیر خام در  به طور یکه در دوره مالی جاري  مدیریت قرار گرفته است. 

  افزایش قیمت محصولات لبنی در تیر ماه صادر گردید که باعث کاهش سودآوري شرکت گردید. 

اساسنامه شرکت ، قانون تجارت، قوانین و مقررات  : مهم ترین قوانین ، مقررات برون سازمانی حاکم بر فعالیت شرکت عبارتند از 

مستقیم،  قوانین و دستورالعمل مبارزه با پولشویی ، قانون  ابلاغ شده از سوي سازمان بورس و اوراق بهادار ، قانون مالیات هاي  

کار و تامین اجتماعی ، قانون مالیات بر ارزش افزوده، قانون حمایت از مصرف کنندگان ، قانون حمایت از تولید کنندگان ، قانون  

بهداشت و نظارت ، صورت تکالیف مجمع ، قوانین سازمان محیط زیست ، قوانین سازمان دامپزشکی ، قوانین اداره ثبت شرکت  

ها ، مصوبات هیات مدیره ، آیین نامه ها و دستورالعمل هاي داخلی ،  سایر قوانین موضوعه ، سازمان غذا و دارو ( پروانه ساخت  

بر مواد غذایی آن   از طریق آزمایش ادواري، توسط اداره نظارت  بر کیفیت تولید محصولات  از محصولات و نظارت  براي هریک 

نرخ   بر  تغییرات آن و همچنین نظارت  بهره برداري و  ،پروانه  ، سازمان صنعت ، معدن و تجارت (صدور پروانه تاسیس  سازمان) 

بازرسی و نظارت آن سازمان و صدور تاییدیه درخواستی شرکت در خصوص واردات ماشین آلات و   اداره  هاي فروش از طریق 

  . معافیت هاي گمرکی)
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  پاستوریزه پگاه خراسان(سهامی عام) شرکت شیر 
  گزارش فعالیت و وضع عمومی شرکت

 1404آذر 30منتهی به سال مالی براي 

 

  

ارز، افزایش نرخ تورم، مسایل سیاسی و اقتصادي منطقه و سیاست هاي اقتصادي دولت و بانک مرکزي و..  همچنین نوسانات نرخ  

  از دیگر عوامل تاثیر گذار برون سازي هستند که تاثیر قابل توجهی در عملکرد شرکت ها دارد. 

سیا ست هاي انقباظی بانک مرکزي در خصوص اختصاص وام به شرکت هاي تولیدي و مشکلات ایجاد شده در زمینه نقدینگی و 
  سرمایه درگردش. 

  مشکلات مرتبط در حوزه تامین قطعات فنی به دلیل مشکلات مرتبط در خصوص واردات قطعات وارداتی. 
 مشکلات مرتبط با افزایش نرخ مواد اولیه وبسته بندي به دلیل افزایش نرخ ارز 

 ها و . . ، گواهینامهاختراعات، علائم تجاري، حق چاپ، پروانه بهره برداري، پروانه تولید

                   CHK١،WPC،MPC،D٩٠واهینامه محصولات دانش بنیان  گ

                                  پروانه تاسیس و بهره برداري صنعتی از سازمان صمت

                      پروانه تاسیس و بهره برداري بهداشتی از سازمان غذا و دارو

                  کلیه محصولات واجد پروانه ساخت از سازمان غذا و دارو 

    کلیه محصولات واجد پروانه استاندارد از سازمان استاندارد 

                                                                گواهینامه معیار مصرف انرژي

                                              (از سازمان دامپزشکی) IRگواهینامه کد  

     گواهینامه مرکزآموزش جوار کارگاهی (از سازمان فنی حرفه اي)

 شرکت پگاه خراسان:    ISOگواهینامه هاي  

     ٢٠١٥ : ٩٠٠١ ISO سیستم مدیریت کیفیت 
    ٢٠١٥ : ١٤٠٠١ ISOسیستم مدیریت محیط زیست 

   ٢٠١٨: ٤٥٠٠١ ISO بهداشت شغلیسیستم مدیریت ایمنی و  

   HACCPو ٢٠١٨: ٢٢٠٠٠ ISO مدیریت ایمنی و سلامت غذاسیستم 

      ٢٠١٨ : ٥٠٠٠١ ISOسیستم مدیریت انرژي  

    ٢٠١٧ : ١٧٠٢٥ ISO سیستم مدیریت کیفیت آزمایشگاه

 ISO١٠٠١٥:٢٠١٩مدیریت شایستگی و توسعه منابع انسانی   سیستم

 ISO١٠٠٠٢:٢٠١٨    رسیدگی به شکایات مشتریان سیستم مدیریت  

 17    ISO١٠٠٠٤:٢٠١٨  سیستم مدیریت سنجش رضایت مشتریان 



  پاستوریزه پگاه خراسان(سهامی عام) شرکت شیر 
  گزارش فعالیت و وضع عمومی شرکت

 1404آذر 30منتهی به سال مالی براي 

 

  

  فعالیت هاي توسعه منابع انسانی 
  الف)اطلاعات مربوط به ترکیب نیروي انساتی شرکت از لحاظ تحصیلات وحوزه فعالیت 

  

با عنایت به اینکه مجوز جذب نیروي متخصص (جایگزین نیروهاي بازنشسته و در شرف بازنشستگی) از طرف دفتر مرکزي با       
تاخیر صادر می شود و همچنین بعد از صدور مجوز جذب برگزاري آزمون (متمرکز و یا منطقه اي) زمان بر می باشد،  متاسفانه  
امکان جانشین پروري به صورت صحیح و در زمان مناسب انجام نمی گردد که این امر موجب بروز مشکلاتی شده و در صورت  
اصلی   چالش  و  اساسی  مشکلات  از  یکی  پروري  جانشنین  مبحث  و  متخصص  نیروي  جذب  نزدیک  آینده  در  روند  این  ادامه 
شرکتهاي تابعه خواهد بود و مشکل بعدي که می توان به آن اشاره کرد بحث حقوق و مزایاي کلیه نیروها در تمامی سطوح می  

  باشد که با توجه به شرایط تورمی حاکم بر اقتصاد جامعه و در مقایسه با شرکتهاي خصوصی داراي تفاوت محسوس می باشد.  

پر واضح است این موضوع شرکتها را با چالش جدي در جذب نیروي انسانی از یک سو و نگه داشت آن را از سوي دیگر مواجه  
  نموده است. 

توضیح اینکه عدم بروز رسانی طرح طبقه بندي مشاغل یکی از دلایل اصلی این تفاوت حقوق می باشد که این طرح مربوط به   
  بوده ونیاز به بازنگري و اصلاح دارد.     1384سال 

  ب)برگزاري دوره هاي آموزشی تخصصی جهت کارکنان

  روز یک آموزش) به شرح زیرمیباشد:  3،4هر برگزاري دوره هاي آموزشی داخل و خارج شرکت(بطور متوسط 

  جمع نفرساعت   تعداد نفرات  تعداد ساعات  تعداد دوره

62  374  579  2479  

 شرح 

 1403سال  1404سال   

 تحصیلات متوسط تعداد کارکنان (نفر)  تحصیلات متوسط تعداد کارکنان (نفر)   

 جمع  پیمانکاري  موقت  دایم

کمتر از دیپلم 
 

دیپلم
کارشناسی  

کارشناسی ارشد  
 

دکتري
 

 جمع  پیمانکاري  موقت  دایم

کمتر از دیپلم 
 

دیپلم
کارشناسی  

کارشناسی ارشد  
 

دکتري
 

کارکنان بخش  
 عملیاتی 

58 155 35 248 20 139 81 9 2 62 156 30 248 20 136 84 9 2 

 0 8 35 6 1 52 2 30 20 0 8 35 6 1 52 2 30 20 کارکنان اداري  

 - - 5 - - 6 1 1 4 - - 5 - - 6 1 1 4  کارکنان فروش

 -  - - - - - - - -  - - - - - - -  کارکنان عمومی 

 2 17 124 142 21 306 33 187 86 2 17 121 145 21 306 38 186 82 جمع
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  طلاعات مربوط به وضعیت مالی و عملکرد مالی شرکت ا 
  اقلام سود وزیان

 شرح زیر می باشد: ومقایسه آن با دوره مشابه سال قبل به 1404/ 09/ 30مالی منتهی به   سالصورت سود وزیان شرکت در  

 

  

 شرح 

سال  مالی منتهی به  
30/09/1404  

ماهه منتهی به   12دوره مالی
  همگن شده 30/09/1403

ماهه   11دوره مالی 
منتهی به  

30/09/1403    
درصد تغییرات نسبت  
به دوره مشابه سال  

 قبل
  میلیون ریال   میلیون ریال   میلیون ریال 

 53 20,297,147 22,142,341 33,909,219  درآمدهاي عملیاتی 

  51  ) 17,959,778(  ) 19,592,485(  )29,544,898( بهاي تمام شده درآمدهاي عملیاتی
 71 2,337,369 2,549,857 4,364,321  سود ناخالص  

  43  ) 890,929(  )971,923(  )1,394,357(  هزینه هاي فروش ، اداري و عمومی  
  )32(  22,814  24,888  17,042  سایر درآمدها 
  ) 58(  ) 39,386(  )42,967(  ) 18,094(  سایر هزینه ها 
 90 1,429,868 1,559,855 2,968,912  سود عملیاتی  

  81  )285,024(  )310,935(  ) 562,573(  هزینه هاي مالی  
  )21(  41,585  45,365  35,818  سایر درآمدها و هزینه هاي غیرعملیاتی 

 89 1,186,429 1,294,286 2,442,158  سود عملیاتی قبل از مالیات 

  107  )204,187(  ) 222,749(  ) 461,639(  مالیات 
 85 982,242 1,071,536 1,980,518  سود خالص  

  

    آمار تولید وفروش
  می باشد. تن  54.977کل تولید شرکت به میزان   1404ماه  آذر 30منتهی به   سال مالیدر

  نوع محصول بوده است.   131تولیدات شرکت بالغ بر  1404در طول سال 

  و مقایسه آن با سال قبل به شرح جدول ذیل میباشد: 1404آمار تولیدات شرکت در سال

 

 

  19 



  پاستوریزه پگاه خراسان(سهامی عام) شرکت شیر 
  گزارش فعالیت و وضع عمومی شرکت

 1404آذر 30منتهی به سال مالی براي 

 

  

  

 و مقایسه آن با سال قبل به شرح جدول ذیل میباشد: 1404در سال  (داخلی وصادراتی)شرکت فروشآمار 

  

  نام محصول  ردیف
واحد 
اندازه  
  گیري 

فروش واقعی سال مالی  
منتهی به  

30/09/1404 
  

فروش واقعی دوره 
ماهه   12مالی 

منتهی به  
30/09/1403  

  همگن شده 

فروش واقعی دوره 
منتهی به   ماهه  11مالی 

30/09/1403  

درصد 
  تغییرات

  2  29,641  32,336  32,976  تن   شیرانواع   1
  (٢٨)  2,719  2,966  2,125  تن   انواع خامه  2
  (٣)  1,270  1,385  1,343  تن   انواع کره  3

  3  5,718  6,238  6,406  تن   انواع ماست   4

  (٢)  2,830  3,087  3,015  تن   انواع پنیر   5
  4  4,517  4,928  5,122  تن   انواع دوغ   6
  43  2,857  3,117  4,443  تن   انواع محصولات پودري و لخته   7
  593  43  47  325  تن   سایر محصولات لبنی   8

  3  49,595  54,104  55,754  جمع
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١۴٠۴فروش مقداری ھمگن شده-١۴٠٣فروش مقداری
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  نام محصول  ردیف
واحد 
اندازه  
  گیري 

فروش واقعی سال  
مالی منتهی به  

30/09/1404  

فروش واقعی دوره 
ماهه منتهی به  12مالی
30/09/1403-

 همگن شده 

  

فروش واقعی دوره 
ماهه منتهی به  11مالی

30/09/1403  
درصد 
  تغییرات

  48  6,842,959  7,465,046  11,071,681  میلیون ریال   انواع شیر  1
  20  2,031,794  2,216,503  2,650,068  میلیون ریال   انواع خامه  2
  68  3,048,727  3,325,884  5,572,842  میلیون ریال   انواع کره  3
  46  1,863,400  2,032,800  2,977,650  میلیون ریال   انواع ماست   4
  42  2,839,850  3,098,018  4,385,419  میلیون ریال   انواع پنیر    5
  42  510,264  556,652  791,758  میلیون ریال   انواع دوغ   6

انواع محصولات   7
  86  3,133,144  3,417,975  6,373,059  میلیون ریال   پودري و لخته 

  194  27,009  29,464  86,741  میلیون ریال   سایر محصولات لبنی   8
  53  20,297,147  22,142,342  33,909,219    جمع

  

  
تن در گروه شیر و خامه) انجام شده است.(دوره مشابه قبل فاقد   44میلیون ریال فروش صادراتی(  25،393در سال جاري    

  صادرات می باشد.) 

سال  میلیون ریال که نسبت به مدت مشابه    33.909.219مبلغ  1404ماه   آذر 30منتهی به سال مالی رقم فروش بطور خالص در 

  درصد افزایش را نشان می دهد.  53میلیون ریال  22.142.342قبل 
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  پاستوریزه پگاه خراسان(سهامی عام) شرکت شیر 
  گزارش فعالیت و وضع عمومی شرکت

 1404آذر 30منتهی به سال مالی براي 

 

  

  همچنین وضعیت فروش به تفکیک وابستگی اشخاص به قرار ذیل است : 

شرکت هاي وابسته از جمله شرکت هاي پخش سراسري بازار گستر پگاه (متولی فروش داخلی) و شرکت بازرگانی صنایع شیر  
مبلغ   به  معادل    25.408.020ایران   انجامدرصد    75ریال  حق  طشرای  با   وابسته   اشخاص	با  شده	معاملات  معاملات  بر    ی قیحاکم 

  . نداشته است.   یتیتفاوت با اهم

به ترتیب عبارت است    1404ماه    آذر    30منتهی به    سال مالی ي محصولات در کل فروش شرکت در  سهم ریالی هر یک از گروه ها
  از : 

 –5       % 13پنیرانواع    - 4%         16   کره انواع    –  3    % 19  محصولات پودريانواع    –  2%          33  شیر انواع  - 1
 % 2انواع دوغ- 7       %8خامهانواع  - 6     % 9  انواع ماست

  آمدهاي عملیاتی در بهاي تمام شده

به   و مقایسه آن با مدت مشابه سال قبل   1404دي ماه    30منتهی به  سال مالی  درآمدهاي عملیاتی درمام شده  بهاي ت 

  : شرح ذیل می باشد  

 شرح 

سال مالی منتهی به  
30/09/1404 

  

ماهه منتهی   12دوره مالی 
همگن   30/09/1403به 

  شده

ماهه   11دوره مالی 
منتهی به  

30/09/1403 
 

 درصد تغییرات

  میلیون ریال   میلیون ریال   ریال میلیون 

  59  16,858,916  18,391,544  29,307,983  مواد مستقیم

  42  245,412  267,722  379,812  دستمزد مستقیم 

  57  1,910,878  2,084,594  3,265,842  سربار ساخت 

  ) 58(  ) 39,386(  )42,967(  ) 18,094(  هزینه هاي جذب نشده 

  59  18,975,820  20,700,894  32,935,543  بهاي تمام شده ساخت 

  9  697,139  760,515  825,739  بهاي تمام شده کالاي خریداري شده

  325  31,077  33,902  144,211  بهاي تمام شده کالاي ارسالی جهت برونسپاري 
بهاي تمام شده کالاي ارسالی جهت مصرف  

  70  ) 2,038,303(  )2,223,603(  ) 3,770,659(  داخلی محصولات

  )284(  294,045  320,776 ) 589,936( موجودي هاي ساخته شده (افزایش)

  51  17,959,778  19,592,485  29,544,898  بهاي تمام شده درآمدهاي عملیاتی
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  پاستوریزه پگاه خراسان(سهامی عام) شرکت شیر 
  گزارش فعالیت و وضع عمومی شرکت

 1404آذر 30منتهی به سال مالی براي 

 

  

    سایر درآمدها  

 شرح 

سال مالی منتهی  
به 

30/09/1404  

  12دوره مالی 
ماهه منتهی به  

30/09/1403  
  همگن شده 

  11دوره مالی 
ماهه منتهی به  

30/09/1403 

  

  درصد تغییرات

  ) 30(  22,378  24,412  17,034  مربوط به ضایعات مواد اولیه و بسته بندي - فروش ضایعات 
  ) 98(  436  476 9  سایر 
  )32(  22,814  24,888  17,042  جمع

 

  

  ر هزینه ها سای

 شرح 
سال مالی منتهی به  

30/09/1404  

ماهه   12دوره مالی 
 09/1403/ 30منتهی به 

  همگن شده 

ماهه   11دوره مالی 
منتهی به  

30/09/1403  
  درصد تغییرات

  ) 58(  39,386  42,967  18,094  هزینه هاي جذب نشده در تولید 

  ) 58(  39,386  42,967  18,094  جمع

  
 

  هزینه هاي مالی 

 شرح 
سال مالی منتهی به  

30/09/1404  
ماهه منتهی به   12دوره مالی 

  همگن شده 30/09/1403

  11دوره مالی 
ماهه منتهی به  

30/09/1403  
  درصد تغییرات

  81  285,024  310,935  562,573  سود و کارمزد وام ها 

  81  285,024  310,935  562,573  جمع
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  پاستوریزه پگاه خراسان(سهامی عام) شرکت شیر 
  گزارش فعالیت و وضع عمومی شرکت

 1404آذر 30منتهی به سال مالی براي 

 

  

 

  آمدها و هزینه هاي غیر عملیاتی  سایر در
مقایسه آن با مدت مشابه سال    و  1404  آذر    30منتهی به    سال مالیترکیب سایر درآمدها و هزینه هاي غیر عملیاتی شرکت در  

 قبل به شرح ذیل می باشد . 

  

 شرح 
سال مالی منتهی به  

30/09/1404  
ماهه منتهی به   12دوره مالی 

  همگن شده 30/09/1403
ماهه منتهی به   11دوره مالی 

30/09/1403  
 درصد تغییرات

  
  30  19,535  21,311  27,675  ملک خواجه ربیع  –درآمد اجاره محل 

  )33(  6,492  7,082 4,746  سود سهام 
  124  215  235  526  سود سپرده هاي بانکی و اوراق مشارکت

 سود ناشی از فروش دارایی هاي ثابت مشهود
  

-  14,400  13,200  )100 (  

	2,338  2,871  سایر  	2,143  23  

  )21(  41,585  45,365  35,818  جمع 
 

  

 سود قبل از کسر مالیات و سود خالص  

  

 شرح 
سال مالی  
منتهی به  

30/09/1404  

ماهه منتهی به   12دوره مالی 
  همگن شده 30/09/1403

  11دوره مالی 
ماهه منتهی به  

30/09/1403  
 درصد تغییرات

  

  89  1,186,429  1,294,286  2,442,158  سود قبل از کسر مالیات 
  107  )204,187(  ) 222,749( ) 461,639(  مالیات 

  85  1,365,918  1,071,536  1,980,518  سود خالص 
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  پاستوریزه پگاه خراسان(سهامی عام) شرکت شیر 
  گزارش فعالیت و وضع عمومی شرکت

 1404آذر 30منتهی به سال مالی براي 

 

  

  

  آمار خرید مواد اولیه  

یف 
رد

  

  مشخصات کالا 

ماهه   12مواد اولیه دوره مالی 
 30/09/1404منتهی به 

 

ماهه منتهی به   11مواد اولیه دوره مالی 
30/09/1403 

 

  تعداد 
  قیمت 

( میلیون  
  ) ریال

  قیمت    تعداد 
  ( میلیون ریال) 

     124,710     29,620    225,079     49,204  استابلایزر   1
    22,471     1,288     80,942     7,081 استارتر  2
     157,301     465,000     136,884     325,000  شکر   3
     6,598     52,300     6,410     76,007  انواع نمک   4

5  
انواع اسانس و  

  کنسانتره 
3,284     

42,882     1,275    11,540     

     90,492     27,050    219,939     33,023  کاکائو    6
     3,575     790     15,045     1,375  کلسیم و ویتامین   7
     4,036     3,120     7,656     4,070  عسل   8
     287,969     455,500     155,503     203,087  کره و خامه   9
    97,177    32,650     381,235   76,125  پودر نارگیل   10
     84,242    123,204     155,321    138,093  سایر مواد اولیه  11

     890,111  ------      1,426,895  -------   جمع کل 

  
میلیون   219،939میلیون ریال، پودر کاکائو به ارزش  381،235پودر نارگیل به ارزش  به مربوط عمده خرید مواد اولیه

می باشد که از طریق شرکت هاي داخل    136،884و شکر سفید به ارزش  ریال    225.079،استابلایزر به ارزش  ریال  

  استان تامین شده است. 
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  پاستوریزه پگاه خراسان(سهامی عام) شرکت شیر 
  گزارش فعالیت و وضع عمومی شرکت

 1404آذر 30منتهی به سال مالی براي 

 

  

  آمار خرید مواد بسته بندي

 

بندي بسته  مواد  پاکات    عمده خرید  انواع  به  به    200مربوط  خامه  و  شیر  انواع   537،864سی سی   ، ریال  میلیون 

پاستوریزه  ESLنایلون شیرهاي   میلیون ریال می باشد که عمدتا از طریق     662،343به ارزش  نایلون شیرینگ ها    و 

  شرکت هاي  بازرگانی صنایع شیر ایران، شرکت سپهر کویر یزد ، صنایع بسته بندي پگاه و ... تامین شده است. 

  مشیرخا تامین وبهبود
  77.465(  مدت مشابه سال قبلتن بوده که نسبت به    91.696، مقدار  1404  آذر    30منتهی به    سال مالی  شیر خام دریافتی در  

 یافته است.  افزایش  درصد  18تن) معادل 

  

  مشخصات کالا  ردیف  

  ماهه12مواد بسته بندي دوره مالی 
 30/09/1404منتهی به 

  

ماهه  11مواد بسته بندي دوره مالی 
 30/09/1403منتهی به 

  

قیمت               تعداد 
قیمت               تعداد    (میلیون ریال) 

  (میلیون ریال ) 
 47,533 703,345 145,585 1,033,854 انواع کارتن ولایه   1
 786,408 43,471,261 537,864 26,074,690 انواع پاکت   2
 56,983 2,191,491 132,963 2,540,636 انواع کفی  3
 178,215 15,230,668 351,444 13,131,798 انواع لیوان   4
 18,782 232,134 19,142 342,634 انواع بطري ودرب   5
 315,076 349,363 662,343 411,118 انواع رول ونوار   6
 76,174 13,809,127 118,499 13,551,423 انواع فویل   7
 8,251 13,160 267,488 6,549,841 انواع پلاستیک  8
 11,285 3,700 18,275 3,143 انواع چسب   9

 12,583 20,928,000 16,304 19,544,000 انواع نی   10
 165,681  31,273  سایر مواد بسته بندي   11

 1.676.971 -----------   2,301,180 ----------  جمع کل 
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  پاستوریزه پگاه خراسان(سهامی عام) شرکت شیر 
  گزارش فعالیت و وضع عمومی شرکت

 1404آذر 30منتهی به سال مالی براي 

 

  

دامدار    60تن از تعداد    169تن بوده که از این مقدار روزانه     251  روزانه 1404  آذر  30منتهی به    سال مالیمتوسط شیر دریافتی در  
مرکز جمع آوري که شیر دامداران    23تن در روز از تعداد    82صنعتی که مستقیماً با شرکت قرارداد دارند دریافت و مابقی معادل  

  سنتی  شهرستان هاي استان را دریافت می نمایند تامین گردیده است. 

  درصد شیر خام دریافتی شرکت از طریق سکو هاي دریافت شیر خام شرکت تامین شده است.  40حدود 

سکوي فعال دریافت شیرخام در شهرستانهاي تربت جام ، گناباد ، فردوس ،    4، داراي    1404آذر   30منتهی به    سال مالیشرکت در
  سبزوارمی باشد .  

  

  تغییرات در سرمایه گذاریها 
  :سال قبل به شرح ذیل می باشد مدت مشابه و مقایسه آن با  ،  1404 آذر   30منتهی به  سال مالی تغییرات در داراییهاي ثابت در  

 شرح 
آذر ماه   30سال مالی منتهی به 
1404  

ماهه   11دوره مالی 
آذر ماه   30منتهی به 

1403  
  درصد تغییرات

  463  1,375,636  7,930,019  زمین
  1,077  50,503  405,884  ساختمان 
  217  79,019  250,122  تاسیسات 

  119  358,913  786,341  ماشین آلات 
  424  13,929  72,991  ابزار آلات و لوازم آزمایشگاهی 

  )16(  46,910  39,467  وسایط نقلیه 
  101  40,538  81,523  اثاثیه و منصوبات 

  37  527,847  725,095  پیش پرداختهاي سرمایه اي 
  148  243,046  601,749  دارائیهاي در جریان تکمیل 

  26  47,542  59,706  اقلام سرمایه اي نزد انبار 
  293  2,783,881  10,952,897  جمع کل 

  
  

  شرح 
  30سال مالی منتهی به 

 1404آذر ماه 

  

  ماهه12دوره مالی
منتهی به  

30/09/1403  

ماهه منتهی  11دوره مالی 
  30/09/1403به 

درصد تغییرات نسبت  
مدت مشابه  سال  به 

  قبل

  18  77,421                            84,459  99,696  کل شیر خام دریافتی ( کیلو گرم ) 

  9  231  231  251  میانگین دریافت روزانه ( کیلوگرم ) 
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  پاستوریزه پگاه خراسان(سهامی عام) شرکت شیر 
  گزارش فعالیت و وضع عمومی شرکت

 1404آذر 30منتهی به سال مالی براي 

 

  

  فهرست زمین و ساختمان      
  

  
  ردیف 

  
  شرح

بهاي تمام 
شده(میلیون  

  ریال) 

  نوع
  کاربري

  وضعیت 
  مالکیت 

  موقعیت 
  مکانی 

  
  متراژ(مترمربع) 

تشریح 
وضعیت  

  وثیقه

  وثیقه بانک   100000  جاده قوچان   13کیلومتر–مشهد   شش دانگ  صنعتی   6,595,000  زمین محل کارخانه   1

  آزاد   28/6791  جاده بیدسکان 2کیلومتر-فردوس   شش دانگ  زمین   15،000  زمین فردوس   2

  آزاد   1612  بخش یک شهرستان گناباد -آباداراضی علی    شش دانگ  صنعتی   80،000  زمین سکوي گناباد   3

  آزاد   75/4394  42نبش عبادي-چهارراه راه آهن -مشهد   شش دانگ  تجاري  1,240,019  زمین سکوي خواجه ربیع  4

،  6)، پلاك 10(مهندس 8یستونب یابانخ  یب،دستغ یابانشهد، خم  گواهی پایان کار  مسکونی   1،600  ساختمان بیستون  5

  - 1یرزمین واحد ز

  آزاد   53/90

  وثیقه بانک   23000  جاده قوچان   13کیلومتر–مشهد   گواهی پایان کار  صنعتی   453،900  ساختمان کارخانه  6

  آزاد   2000  42نبش عبادي-چهارراه راه آهن -مشهد   -   تجاري  8،330  ساختمان خواجه ربیع   7

  آزاد   170  شهرستان گناباد  یکبخش   -آباد  یعل یاراض  گواهی پایان کار  صنعتی   371  ساختمان سکوي گناباد   8

  

  تغییرات در بدهی هاي بلند مدت  
  ذیل به شرح    قبلسال  مدت مشابه  و مقایسه آن با    1404  آذر   30منتهی به    ماهه12دوره مالی    رد  بدهی هاي بلندمدت تغییرات در 

  می باشد :

 شرح 
آذر ماه   30سال مالی منتهی به 
1404  

منتهی به  ماهه  11دوره مالی 
  درصد تغییرات  1403آذر ماه  30

  203  340,690  1,031,331  تسهیلات بلند مدت 
  43  511,461  731,279  ذخیره مزایاي پایان خدمت کارکنان 

  

  تغییرات در وضعیت نقدینگی  

  منابع اصلی نقدینگی و مصارف نقدي عمدهالف: 

تامین کسري سرمایه در   نیز جهت  بوده و مصارف آن  از محل سود عملیاتی و تسهیلات دریافتی  منابع اصلی نقدینگی شرکت 
نجام شده است ، منابع اصلی نقدینگی و مصارف نقدي عمده   1404 آذر  30منتهی به   سال مالی درو خرید دارائیهاي ثابت  گردش 

 در دوره مذکورو مقایسه آن با سال قبل به شرح ذیل است:  
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  پاستوریزه پگاه خراسان(سهامی عام) شرکت شیر 
  گزارش فعالیت و وضع عمومی شرکت

 1404آذر 30منتهی به سال مالی براي 

 

  

  

    ب: وضعیت جریان هاي نقدي عملیاتی

 شرح 

  مبالغ به میلیون ریال 

سال مالی  
  30منتهی به 

  1404آذر ماه 

  11دوره مالی 
ماهه منتهی به  

آذر ماه   30
1403  

درصد 
  تغییرات

  - 789،496  915,817  جریان خالص ورود وجه نقد ناشی از فعالیتهاي عملیاتی  

  115  )714,329(  ) 1,534,675(  جریان خالص خروج وجه نقد ناشی از بازده سرمایه گذاري و سود پرداختی بابت تامین مالی 

  -  )69,584(  821,720  جریان خالص ورود (خروج) نقد حاصل از فعالیتهاي تامین مالی 

  3,534  5,583  202,862  خالص افزایش (کاهش ) در موجودي نقد 

  3  204,986  210,569  مانده موجودي نقد در ابتداي سال مالی

  96  210,569  413,431  مانده موجودي نقد در پایان سال  

  تغییرات در سرمایه در گردش  
مورد گزارش سرمایه در گردش شرکت متکی بر دریافت وجوه و مطالبات تجاري و اخذ    1404ماه   آذر    30منتهی به   سال مالیطی  

  تسهیلات کوتاه مدت بانکی ، در حد ضرورت و نیاز بوده است .  

آذر ماه   30سال مالی منتهی به  
1404  

ماهه   11دوره مالی 
آذر ماه   30منتهی به 

1403  
  درصد تغییرات

  33  1,605,490  2,142,530  سرمایه در گردش   

 شرح 
آذر   30سال مالی منتهی به 

  1404ماه 
  30ماهه منتهی به  11دوره مالی 

  درصد تغییرات  1403آذر ماه 

  102  982,242  1,980,518  سود خالص 
  96  684,472  1,339,326  جمع تعدیلات 

  316  ) 626,692(  ) 2,605,256(  کاهش (افزایش)دریافتنی هاي عملیاتی 
  740  ) 156,861(  )1,318,409(  افزایش موجودي مواد وکالا 

  ) 183(  ) 69,214(  57,608  کاهش (افزایش)پیش پرداخت هاي عملیاتی  
  959  157,137  ) 1,663,413(  افزایش پرداختنی هاي عملیاتی  

  15  971,085  1,117,200  نقد حاصل از عملیات 
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  پاستوریزه پگاه خراسان(سهامی عام) شرکت شیر 
  گزارش فعالیت و وضع عمومی شرکت

 1404آذر 30منتهی به سال مالی براي 

 

  

  علیه شرکت  /له  با اهمیت دعاوي حقوقی
  

  ردیف 
موضوع (خواسته یا  

  شکایت) 
  له/علیه 

مرجع 
  رسیدگی 

مبلغ خواسته  
  (ریالی/ارزي) 

آخرین  
وضعیت  

رسیدگی   
(راي  

  صادره) 

  توضیحات  اي از راي صادره خلاصه

1  

ایفاي تعهد شرکت چاشت پسند  
مقدار مبنی بر اصلاح چربی 

کیلوگرم کره امانی   154/147
ارسالی و عودت محصولات  

 مذکور به پگاه خراسان

   183.942.500.000 داوري  له 
در  - قطعی

 حال اجرا 

مبنی بر   شرکت نیبه نفع ا يداور يرا
محکومیت شرکت چاشت پسند به مبلغ  

ریال به انضمام  183.942.500.000
پرداخت هزینه هاي داوري و خسارت تاخیر  

  د ی گرد  یصادر و قطع تادیه

پیرو توافق شفاهی حاصل شده در دفتر 
حقوقی شرکت صنایع شیر ایران، شرکت 

تن کره به پگاه   4چاشت پسند ماهانه مقدار 
خراسان عودت می نماید. اولین محموله در  

و تاکنون   اخذ گردید 30/09/1402مورخه  
 تن کره ارسال نموده است.  32نزدیک به 

فرهاد  -مطالبه وجه چک   2
  له   زمانی مود 

31  
حقوقی  

  مشهد 
در حال    24.000.000.000

  رسیدکی 

با توجه به بلامحل بودن دو فقره چک از  
چک   هینامبرده دادخواست صدور اجرائ

شرکت   هی. خوانده علد یو ارسال گرد  میتنظ 
دادخواست اعسار را مطرح نموده که در  

رد   شانیاعسار ا دنظری و تجد يمرحله بدو
  . د یگرد 

حسابها و    يموجود  تیبه عدم کفا تیبا عنا
کشف   رمنقولیمال منقول و غ چیه نکهیا

 شانیلکن ا  دیحکم جلب اخذ گرد د،ینگرد
  ياز آدرسها کی چیبوده و در ه يمتوار

 موجود حضور نداشت. 

3  
    -مطالبه وجه چک  

آریا ستاره پیروز و سیده الهه  
  صالحی 

  له 
217  

حقوقی  
  تهران

57,750,000,000  

اجراي  
در  - احکام

حال  
  رسیدگی 

با توجه به بلامحل بودن دو فقره چک از  
نامبردگان دادخواست صدور اجرائیه چک  

  217پرونده به شعبه . تنظیم و ارسال گردید
مجتمع قضایی شهید مفتح تهران ارجاع و  

اجرائیه صادر گردیده است. شرکت مزبور در 
حال تصفیه می باشد و خوانده علیه شرکت  
دادخواست اعسار را مطرح نموده است که 
در مرحله بدوي و تجدیدنظر اعسار ایشان  

  رد شد.   

 

4  
عوارض و بهاي خدمات  

  42عبادي ساختمانی ملک 
  (شهرداري مشهد) 

  له 
دیوان  
عدالت  

  اداي
در حال    000,000,000,260

  رسیدگی 

در تاریخ   77راي کمیسیون ماده 
بابت عوارض و بهاي خدمات   22/09/1404

مبلغ   بهصادر   42ساختمانی ملک عبادي 
گردید. راي صادره   ابلاغمیلیارد ریال  407

تا سه ماه قابل اعتراض در شعب دیوان 
عدالت اداري می باشد. دادخواست اعتراض 

به دیوان عدالت   77به راي کمیسیون ماده 
تجدیدنظر دیوان  11و به شعبه  اداري ارسال 

در   گردیده است.عدالت اداري ارجاع 
دستور موقت توقف    05/11/1404مورخ 

  عملیات اجرایی ابلاغ گردید. 
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  پاستوریزه پگاه خراسان(سهامی عام) شرکت شیر 
  گزارش فعالیت و وضع عمومی شرکت

 1404آذر 30منتهی به سال مالی براي 

 

  

 مراودات شرکت با دولت و نهادهاي وابسته به دولت 

  )گذاري دستوري(تکلیفیآثار ناشی از قیمت
لبن  یاساس   يمحصولات چهارقلم کالا  بطر  ي رهایو ش  واف ی  یگرم  400  ریدبه، پن  يماست ها  ، یلونینا  يرهای شامل ش  ات یحوزه 

ب  نیدر ا   یاساس  رادیکه دو ا  دینما  یم  يروی پ  يدستور  ي گذار  متیق  است یاز س  همواره   مت یق  شی افزاا  خصوص وجود دارد: اولاً 
بازه    نیکه ا  شودیفراوان اضافه م  يو پس از کش و قوس ها  ریبا تاخ  لبنیمحصولات    يها  متیخام ق   ریبه خصوص ش  هیمواد اول

  ي و بدون درنظرگرفتن عوامل بها   ي دستور  ي گذار  متی آورد.دوماً ق  ی به بار م  يدیتول  ي اشرکته  يقابل جبران برا  ری غ  انیز  ی زمان
 بگذارد.   يدیمحصولات تول تیفیبر ک  یمنف  ریتاث تواندیتمام شده م

  وضعیت مطالبات از دولت

سی سی جهت توزیع در    200با عنایت به قرارداد منعقده با اداره کل آموزش و پرورش خراسان رضوي ، مبنی فروش شیر پاکتی  

 میلیون ریال می باشد.  29،089، مبلغ   1404آذر   30این شرکت در تاریخ مدارس استان ،مانده طلب 

  وضعیت پرداخت هاي به دولت

شرح (مبالغ به میلیون    ردیف
  ریال) 

سال مالی  
منتهی به  

30/09/1404  

دوره مالی  
ماهه منتهی  12
30/09/1403-

 همگن شده 
 

ماهه  11دوره مالی 
منتهی 

30/09/1403  

 
 

درصد 
  تغییرات

  تغییراتدلایل 

  تغییرات سود شرکت   107  204,187  222,749  461,369  مالیات عملکرد   1
  افزایش دستمزد پرسنل طبق قوانین  39  182,789  199,406  276,529  بیمه سهم کارفرما   2

افزایش بهاي انرژي (بهاي برق و    117  66,774  72,844  158,331  پرداختی بابت انرژي  3
  گاز) 

  کیفیت سود شرکت 

سود(زیان) حاصل از    سود(زیان) خالص سال مالی منتهی به  
  منابع عملیاتی 

سود(زیان) حاصل از  
  منابع غیر عملیاتی 

نسبت جریان نقدي  
عملیاتی به  

  سود(زیان) عملیاتی 

  % 38  ) 988,394(  2,968,912  1,980,518  09/1404/ 30سال مالی منتهی به  

  % 62  ) 488,319(  1,559,855  1,071,536  30/09/1403ماهه منتهی 11دوره مالی 

  % 85  ) 394,302(  1,168,039  773,737  30/10/1402ماهه منتهی 10دوره مالی 
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  پاستوریزه پگاه خراسان(سهامی عام) شرکت شیر 
  گزارش فعالیت و وضع عمومی شرکت

 1404آذر 30منتهی به سال مالی براي 

 

  

  هاي مالی نسبت
  1402/10/30  1403/09/30    30/09/1404   فرمول محاسبه     نسبت 

           نسبت هاي نقدینگی :  -الف 

 نسبت جاري   - 1 
   دارایی هاي جاري   

1/24 
  

1/30 
  

1/24 
 

        بدهی هاي جاري  

 نسبت آنی    - 2 
   دارایی هاي جاري  -(پیش پرداخت + موجودي کالا )     

0/68 
  

0/60 
  

0/53 
 

        بدهی هاي جاري  

  
  

  1402/10/30   1403/09/30  30/09/1404  فرمول محاسبه     نسبت 

           نسبت هاي فعالیت:  -ب 

 دوره وصول مطالبات نقدي 
   365متوسط حسابهاي دریافتنی تجاري *   

44 
  

42 
  

39 
 

           فروش   
  دوره گردش موجودي کالا 

   365متوسط موجودي کالا *   
30 

  
42 

  
45 

 
       بها ي تمام شده فروش  

 نسبت مالکانه 
   جمع حقوق صاحبان سهام  

0/52 
  

0/38 
  

0/37 
 

       جمع داراییها  

  
  1402/10/30  1403/09/30  30/09/1404  فرمول محاسبه    نسبت

            نسبت هاي سود آوري   -ج 

 سود ناویژه به فروش 
   سود ناویژه   

0/13 
  0/12 

  
0/10 

 
       فروش  

 سود عملیاتی به فروش 
   سود عملیاتی   

0/09 
  0/07 

  
0/06 

 
       درآمد فروش  

 بازده فروش 
   سود خالص قبل از مالیات   

0/07 
  0/06 

  
0/05 

 
       فروش خالص  

 بازده حقوق صاحبان سهام 
   سود خالص   

0/18 
  0/26 

  
0/21 

 
       حقوق صاحبان سهام  

 بازده دارایی 
   سود خالص   

0/13 
  0/11 

  
0/09 

 
       میانگین مجموع داراییها  
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  پاستوریزه پگاه خراسان(سهامی عام) شرکت شیر 
  گزارش فعالیت و وضع عمومی شرکت

 1404آذر 30منتهی به سال مالی براي 

 

  

  موضوعیت ندارد)  گزارشبراي دوره مورد (شرکتعملکرد مالیاتی هاي  معافیتوضعیت 
  

  پرداخت سود 

سود وزیان پس از    سال مالی منتهی به 
  کسرمالیات(میلیون ریال) 

سود قابل تخصیص(میلیون  
  ریال) 

سود نقدي  
همگن  -هرسهم(ریال) 
  شده

29/12/1401  1.365.918  1,297,982  276  
30/10/1402  644,781  612,684  145  
30/09/1403  982,242  933,214  200  
30/09/1404  1,980,518  1,948,771 250 

  
  میلیون ریال محاسبه شده است.  2.363.000سرمایه براي تمامی سال ها بر اساس    سود نقدي هرسهم 

  پیشنهادي هیات مدیره است. 1404منتهی به سال  سال مالی سود نقدي هرسهم در

  

سال   پرداختنی  سهام  اوراق    1404سود  و  بورس  سازمان  الزامات  آخرین  مطابق  و  اعلام شده  بندي  زمان  برنامه  مطابق  شرکت 

  خواهد شد.  بهادار  از طریق سامانه سجام و در بازه زمانی اعلام شده (با رعایت زمان بندي حداکثر چهار ماه) پرداخت

  19،406مبلغ    1403میلیون ریال و سنوات قبل از    3،103تا تاریخ تهیه این گزارش مبلغ     1403مانده سود سهام پرداختنی سال  

میلیون ریال می باشد که به دلیل نبود اطلاعات سهامداران غیر سجامی از قبیل شماره حساب نزد شرکت باقی مانده است.(لازم  

  به توضیح است اطلاع رسانی هاي لازم به سهامداران جهت تکمیل اطلاعات خود هر ساله انجام میشود.) 

 شرح 
ماهه منتهی   12دوره 

  30/09/1404به 

ماهه منتهی   12دوره 
- 30/09/1403به 

 همگن شده 

ماهه   12دوره 
منتهی به  

30/10/1402 -
  همگن شده 

ماهه و تعداد سهام   12همگن شده بر اساس-ریال  –سود هر سهم 
 سهم 2،363،000،00

 

838 

  
453 
 

327 
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  پاستوریزه پگاه خراسان(سهامی عام) شرکت شیر 
  گزارش فعالیت و وضع عمومی شرکت

 1404آذر 30منتهی به سال مالی براي 

 

  

  هاي فرعی و وابسته سیاست تقسیم سود شرکت
  1401سال  1400سال  1399سال   شرح

ماهه   10دوره مالی  
منتهی به 

30/10/1402  

  11دوره مالی 
ماهه منتهی به  

30/09/1403  
  1404سال

همگن  -سرمایه (میلیون ریال) 

  شده 
2,363,000  2,363,000  2,363,000  2,363,000  2,363,000  2,363,000  

  838  416  273  578  136  128  درآمد هر سهم (ریال) 

  250  200  145  276  120  100  سود نقدي هرسهم(ریال) 

 اطلاعات مربوط به بازار اوراق بهادار شرکت 

  وضعیت معاملات و قیمت سهام 
تاریخ در  چها    1383/ 12/ 15شرکت  بعنوان  تهران  بهادار  اوراق  بورس  مواد  در  گروه صنعت  در  شرکت  سومین  و  بیست  و  رصد 

))درج شده و سهام  152005با کد(( "لبنی "گروه و طبقه در ساخت محصولات "غشان "غذایی و آشامیدنی بجز قند و شکر با نماد 
تاریخ در  بار  اولین  براي  اوراق    1384/ 03/ 23آن  و  بورس  بازار دوم  در  اکنون سهام شرکت  هم  و  است  گرفته  قرار  معامله  مورد 

  بهادار تهران مورد معامله قرار می گیرد. 

 سال اخیر به شرح زیر بوده است: 3وضعیت سهام شرکت طی 

  

  پایان سال مالی   

سال مالی منتهی  
  به

تعداد سهام 
  معامله شده

ارزش سهام معامله  
  شده

تعداد  
روزهاي که  
نماد معامله  
  شده است  

تعداد  
روزهاي  
باز بودن 

  نماد

  سرمایه   قیمت سهام   ارزش بازار

  میلیون ریال   ریال   میلیون ریال   روز  روز  میلیون ریال   هزارسهم 

30/10/1402  1.112.657  7.874.396  192  193  13.108.340  7.630  1.718.000  

30/09/1403  373.317  1.369.467.082  198  198  8.823.442  3.734  2.363.000  

30/09/1404  986,629  3,798,966  251  251  10,782,369  4,563  2,363,000  
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  پاستوریزه پگاه خراسان(سهامی عام) شرکت شیر 
  گزارش فعالیت و وضع عمومی شرکت

 1404آذر 30منتهی به سال مالی براي 

 

  

  یبازارگردان
صندوق    ن یارزش آفر  یبازارگردان  ی صندوق اختصاصبا  اقدام به انعقاد قرارداد بازارگردانی  طبق قوانین و مقررات ،  شرکت  

  ي نموده است. کشور یبازنشستگ 

  خلاصه مشخصات و عملکرد بازارگردان به شرح جدول ذیل می باشد:

  پارامتر  عنوان ردیف

 نام بازارگردان   1
صندوق اختصاصی بازارگردانی ارزش آفرین صندوق بازنشستگی  

  کشوري 
  1403/10/16 آغاز دوره بازارگردانی(در سال جاري) 2
  - پایان دوره بازارگردانی 3
  0 منابع اختصاص یافته به بازارگردان از سوي ناشر (میلیون ریال)  4
  5,761 (میلیون ریال) مبلغ خرید طی دوره  5
 2,939 مبلغ فروش طی دوره (میلیون ریال)  6

  1,608,427 تعداد سهام خریداري شده طی دوره 7
  685,600 تعداد سهام فروخته شده طی دوره 8
  7,165,748 مانده سهام نزد بازارگردان  9

 

  حاکمیت شرکتی 
  نظام راهبري شرکت 

  شامل:اطلاعات مربوط به ساختار هیئت مدیره 
 نفر)   3نفر و تعداد اعضاي غیر موظف    2نفر ،تعداد اعضاي موظف   5الف)ترکیب اعضاي هیات مدیره (تعداد کل اعضاءجمعاً 

 گزارش مربوط به مشخصات و سوابق اعضاء هیات مدیره 

عضو هیأت مدیره)دکتري مدیریت کسب وکار ،رئیس هیأت مدیره صنایع شیر ایران،عضو هیأت  ( محمد علی کارگر مطلق:  -1
 مدیره صنایع شیر ایران،مدیر عامل شرکت شیر پاستوریزه پگاه اصفهان،مدیر عامل شرکت شیر پاستوریزه پگاه همدان،معاونت  
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  پاستوریزه پگاه خراسان(سهامی عام) شرکت شیر 
  گزارش فعالیت و وضع عمومی شرکت

 1404آذر 30منتهی به سال مالی براي 

 

  

بازاریابی و فروش شرکت صنایع شیر ایران،عضو هیأت مدیره شرکت بخش سراسري ،عضو هیأت مدیره بازار گستر پگاه منطقه  
ایران،معاون تحقیق ،توسعه و  4 ،معاون تولید شرکت شیر پاستوریزه پگاه تهران،عضو هیأت مدیره انجمن و فرآورده هاي لبنی 

از سال   ، عضو هیات مدیره شرکت پگاه خراسان  ایران  تاکنون  و در حال حاضر رئیس    99هماهنگی تولید شرکت صنایع شیر 
 هیأت مدیره شرکت پگاه خراسان و رئیس کمیته انتصابات. 

  

داراي مدرك کارشناسی مهندسی  مکانیک از دانشگاه شهید  –:(نایب رئیس هیات مدیره و مدیر عامل)  یسید عباس هاشم-2
ساعت دوره ویا آموزشهاي کوتاه مدت و بلند مدت که منجر به صدور گواهی ویا مدرك شده    2987باهنر کرمان، داراي بیش از  

سال صنعت لبنیات)، سرپرست نت مکانیک ، مدیر نگهداري و    20سال فولاد و    5سال سابقه کاري در صنعت (  25اند ، بیش از  
تعمیرات ماشین آلات تولید ،مدیر فنی و مهندسی ، مشاور مدیر عامل در پروژه هاي بهبود و توسعه شرکت ، معاون فنی و قائم  

تا کنون ورئیس    1401، مدیر عامل و نایب رئیس هیأت مدیره از ابتداي سال    1397از سال  مقام مدیر عامل و عضو هیأت مدیره  
 کمیته ریسک. 

  
  
رحیمی-3 رضا  مدیره) :امیر  ،  -(عضو هیئت  خراسان  پگاه  پاستوریزه  تولید شرکت شیر  مدیر  ارشد صنایع غذایی،  کارشناس 

کارشناس مسئول تحقیق و توسعه پگاه خراسان ، مدیر هماهنگی و بررسی هاي تولید پگاه خراسان، هیئت مدیره پگاه گناباد،  
  تاکنون.  1401تاکنون و عضو هیأت مدیره پگاه خراسان از اسفند 98سال معاونت برنامه ریزي تولید پگاه خراسان از 

  

کارشناس ارشد مدیریت مالی ، مدیر شعبه و مشاور سرمایه گذاري شرکت کارگزاري  -:(عضو هیئت مدیره)محمد علی آذري  –4
در   خارجی  خرید  کارشناس حسابداري   ، کاردان  سرمایه  تامین  شرکت  در  بهادار  اوراق  انتشار  و  مالی  تامین  تحلیلگر   ، مفید  

 شرکت ایران خودرو و تهران، رئیس کمیته حسابرسی پگاه خراسان، مدرس دانشگاه. 

 

  اطلاعات در مورد تعداد جلسات هیات مدیره و حضور اعضاء در جلسات : 

در سال مالی مورد گزارش ، ماهیانه حداقل یک جلسه توسط هیات مدیره تشکیل گردیده که استراتژیها ، برنامه ها ، سیاست ها  
، مورد بررسی و تبادل نظر قرار گرفته و تصمیمات متخذه در صورتجلسات شماره     247تا شماره  221و خط مشی کلی شرکت 

جلسات    اکثریت جلسه فوق العاده منعکس شده است . همچنین    15جلسه عادي و    12شامل  جلسه کاري :    27جمعا  هیات مدیره  
ساعت،تعداد نفرجلسات  92هیات مدیره  با حضور تمامی اعضاء تشکیل شده است و میزان ساعت برگزاري جلسات هیات مدیره  

  صفحه صورتجلسه بوده است.  256فقره و مجموعاً   253نفرو تعدادمصوبات   389هیات مدیره  
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  اطلاعات مربوط به کمیته هاي تخصصی هیات مدیره 
 کمیته ریسک 

،فعالیت هاي آن به شکل  1401در راستاي رعایت دستور العمل حاکمیت شرکتی ،با تشکیل کمیته ریسک پگاه خراسان در سال  
نفر می باشند که دو نفر آن بیرون سازمانی هستند با این وجود    3جدي آغاز گردید .اعضاءاصلی و ثابت این کمیته در حال حاضر 

آید  می  بعمل  دعوت  مدعو  عضو  عنوان  به  شرکت  مدیران  و  معاونین  ،از  موضوع  فراخور  به  ریسک  کمیته  جلسات  تمام  ,    در 
  درشرکت تشکیل گردیده است .  انجام وظایف محموله وفق منشور کمیتهجهت  ریسک جلسه کمیته  3،  1404همچنین در سال

 

  کمیته انتصابات 
مطرح و به هیات مدیره توصیه گردید    1399/ 06/ 13کمیته حسابرسی مورخ    53موضوع تشکیل کمیته انتصابات در جلسه شماره  

شماره   جلسه  در  با    1403/ 01/ 30مورخ    190سپس  مدیره  اعضايهیات  از   تغییر  متشکل  انتصابات  (  3کمیته  هیات    1عضو  عضو 
)در شرکت موافقت و  و تعیین رئیس اداره کارگزینی به عنوان دبیر کمیته انتصابات مدیره غیر موظف ومدیران اداري و حراست  

جلسه کمیته انتصابات جهت    4،    1404و همچنین در سال   مقرر گردید برابر دستورالعمل حاکمیت شرکتی انجام وظایف فرمایند
 در شرکت تشکیل گردیده است .  ، بررسی منشور کمیته و بررسی اقرارنامه اعضاي هیات مدیرهانتصاب مدیران 

  

    میته حسابرسی و کنترل هاي داخلیک

ماده   مفاد  راستاي  در  شرکت  حسابرسی  مصوب    10کمیته  داخلی  هاي  کنترل  مدیره    1391اردیبهشت    16دستورالعمل  هیئت 
داخلی در   و منشور حسابرسی  کمیته حسابرسی  داد منشور  قرار  مدنظر  با  و  تهران  بهادار  اوراق  و  بورس  سال  محترم سازمان 

تحت نظر مستقیم هیات مدیره و جهت احراز سطح مطلوبیت صورتهاي مالی ،رعایت روش هاي  واستانداردهاي     1392/  02/ 01
مقرر،تعیین میزان کاراي (دستیابی به اهداف )تعیین میزان اثربخشی (حداکثر بازدهی)،تعیین صرفه اقصادي (کاهش هزینه ها با  
اثر بخش فرآیندهاي کنترل داخلی و رعایت قوانین و مقررات در چارچوب کنترل هاي داخلی تشکیل و   حفظ کیفیت )،نظارت 
با   لازم  تعامل  و  همکاري  و  ارزیابی  و  کنترل  و  پیگیري  مستمر  بطور  قانونی  مسئولیتهاي  و  وظایف  جلسات،  برگزاري  ضمن 

 بعمل آمده است.   1404حسابرسان مستقل جهت حسابرسی مالی 

حسابرسی ، واحد حسابرسی داخلی و بالاترین مقام مالی این شرکت به شرح جدول زیر اعلام و تعداد جلسات  مشخصات کمیته 
  مورد بوده است.  12، 1404 مالی  کمیته حسابرسی در سال
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نام و نام  
  تحصیلات  سمت   خانوادگی 

تاریخ عضویت  
در کمیته  
  حسابرسی 

دفعات  
حضور در 
جلسات  

کمیته در  
  سال مالی  

عضویت 
همزمان در  

کمیته  
حسابرسی  
  سایر شرکتها 

  سوابق اجرایی

محمد  
علی  
  آذري

رییس  
کمیته و  

عضو 
غیرموظف  

هیئت 
  مدیره

کارشناس  
ارشد 

مدیریت  
  مالی 

08/12/1401  

  

12  
  

-  

مشاورسرمایه    و  شعبه  مدیر   ، مالی  مدیریت  ارشد  کارشناس 
تامین مالی وانتشاراوراق   گذاري شرکت کارگزاري مفید،تحلیلگر 
حسابداري   کاردان،کارشناسی  سرمایه  تامین  درشرکت  بهادار 
کمیته  ،رئیس  تهران  و  خودرو  ایران  درشرکت  خارجی  خرید 

  حسابرسی پگاه خراسان، مدرس دانشگاه

علی  
  بیرانوند 

عضو 
  کمیته 

لیسانس  
  25/05/1400  حسابداري

                                    
12  
  

  
شرکت شیر  
پاستوریزه  
  پگاه  تبریز 

الی    1391مدیر مالی شرکت شیر پاستوریزه پگاه لرستان از سال  
سال1393 از  اصفهان  پاستوریزه  شیر  شرکت  مالی    1393،مدیر 

حسابرسی  1394الی   پگاه  ،رئیس  پاستوریزه  شیر  شرکت  داخلی 
سال   از  وبودجه  1395الی    1394کرمان  ریزي  برنامه  ،مدیریت 

برخی   حسابرسی  کمیته  و  مدیره  ایران،عضوهیات  شیر  صنایع 
  شرکتهاي گروه صنایع شیر ایران.

نادر 
  شجاعی 

عضو 
  کمیته 

دکتراي 
  31/06/1400  حسابداري

  
  
7                     

وکارگزاري     گلپایگان  و  تهران  پگاه  شرکتهاي  مدیره  هیات  عضو 
پگاه یاوران نوین،قائم مقام مدیر عامل و عضو هیات مدیره شرکت  
و  وپشتیبانی  اداري  گسترپگاه،معاونت  بازار  سراسري  پخش 
معاونت مالی واداري شرکت پخش سراسري بازارگسترپگاه،مدیر  
شرکت   رئیس حسابداري صنعتی  و  مالی  حسابرسی داخلی،مدیر 

  پگاه تهران. 

پیام 
شریعت  

  زاده 

مدیر  
حسابرسی  

  داخلی 
  -  لیسانس 

  
  

12  

، عضو هیئت     مدیر مالی، مسئول بودجه، مدیر حسابرسی داخلی 
حسابرسی   کمیته  عضو   , گناباد  پگاه  شیرپاستوریزه  شرکت  مدیره 

و در حال   گلستان  پگاه  ،  شرکت شیرپاستوریزه  گناباد  پگاه  حاضر 
  سال سابقه مالی .  24بیش از 

حمید 
  غفوریان 

بالاترین 
  مقام مالی 

فوق  
  -  لیسانس 

  
  

12  

خدمات     و  حسابرسی  موسسات  در  حسابرسی  سابقه  سال  دوازده 
سال شریک و    7مدیریت رهیافت و همکاران(حسابداران رسمی)  

مدیریت   آیین  عضو هیئت مدیره در موسسه حسابرسی و خدمات 
حسابداران  جامعه  رسمی)عضو  همکاران(حسابرسان  و  محاسب 

ایران، مالیاتی،رسمی  رسمی  مشاوران  جامعه  کارشناس  عضو 
عضو  ایران،  داخلی  حسابرسان  انجمن  عضو  دادگستري،  رسمی 
انجمن حسابداران خبره ایران،عضویت در کمیته هاي حسابرسی  

  و عضو هیات مدیره شرکت شیر پاستوریزه پگاه گلستان  
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  حسابرسی به شرح ذیل است: اهم اقدامات انجام شده در کمیته 

ماهه و   6بررسی صورتهاي مالی ، گزارش تفسیر مدیریت و پیش نویس گزارش حسابرس مستقل و بازرس قانونی جهت صورتهاي 
  . سالانه پیش از تصویب هیات مدیره 

  . پایش واثر بخشی عملکرد حسابرسان مستقل

  . بررسی گزارشات واحد حسابرسی داخلی شرکت به طور منظم و ماهانه

  . بررسی گزارشات انطباق عملکرد با بودجه مصوب به صورت دوره اي و بررسی دلایل انحرافات 

ماهه و سالانه وارائه توصیه هاي لازم    6بررسی بندهاي گزارش حسابرسان مستقل و بازرسان قانونی در شرکت جهت دوره هاي 
    . جهت حل وفصل و رفع موارد مندرج در گزارشات 

  . بررسی نامه مدیریت وارایه پیشنهادهاي لازم جهت اصلاح و رفع موارد مطرح شده در گزارشات 

  . بررسی و اظهار نظر در خصوص موارد ارجاعی هیات مدیره و مدیر عامل محترم به کمیته حسابرسی  

  ماهه و سالانه .   6بررسی گزارشات کنترل داخلی در مقاطع 

  لایحه اصلاحی قانون تجارت و معاملات با اشخاص وابسته .   129اظهار نظر در خصوص رعایت ماده 

  . انجام سایر وظایف مندرج در منشور کمیته حسابرسی

  نظام حاکمیت شرکتی 
شده درراستاي اصول حاکمیت شرکتی  اقدامات انجام  

اهم اقدامات هیأت مدیره شرکت در راستاي ایجاد ، استمرار و تقویت ساز و کارهاي اثر بخش جهت کسب اطمینان معقول از محقق شدن  
  حاکمیت شرکتی به شرح زیر می باشد: اصول 

ایجاد چارچوب حاکمیت شرکتی اثر بخش از طریق ترویج بازارهاي شفاف و منصفانه و تخصیص کاراي منابع و حمایت از نظارت و اجراي  
  موثر آن از طریق : 

تدوین منشور جهت برگزاري کمیته هاي تخصصی (منشور کمیته حسابرسی داخلی ، منشور اخلاقی کارکنان ، منشور کمیته ریسک و  
  منشور هیأت مدیره). 

و  ها  نامه  آئین  رسانی  بروز   ، وام  نامه  ،آئین  کارکنان  مأموریت  نامه  ،آئین  معاملات  نامه  آئین   : جمله  از  تخصصی  نامه  آئین  تدوین 
  دستورالعملهاي مصوب . 

  . برگزاري منظم جلسات هیأت مدیره ، کمیته هاي حسابرسی داخلی ، انتصابات و ریسک 
حفظ حقوق سهامداران و برخورد یکسان با آنها به گونه اي که تمام سهامداران به طور منصفانه فرصت احقاق موثر حقوق خودرا دارند از  

    طریق:
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  ارتباط مستمر با واحد مدیریت سهام جهت پاسخگویی به سهامداران . 

و   در قوانین  و  رعایت حقوق ذینفعان طبق آنچه  فعالیت هاي بین شرکت  و همکاري  نظر گرفته شده  در  قراردادها مشخص شده است 
  ذینفعان در ایجاد ثروت ،اشتغال و پایداري شرکت وجود دارد. 

افشاءو شفافیت اطلاعات به گونه اي است که تمام موضوعات با اهمیت مرتبط با شرکت در سامانه کدال مطابق موازین سازمان بورس و  
  اوراق بهادار تهران صورت پذیرفته است از طریق : 

افشاء وضعیت مالی ،عملکرد ، جریان هاي نقدي ، مالکیت و تغییر اعضاي هیأت مدیره ، صورت وضعیت شرکت ، فعالیت ماهانه شرکت و  
  سایر موارد با اهمیت . 

 در سامانه کدال.  42ابلاغیه بدهی شهرداري در خصوص ملک عبادي افشاءپرونده هاي حقوقی با اهمیت شرکت شامل 

  اطلاعات مربوط به مدیران اجرایی  

یف
رد

 

جمع  رشته تحصیلی  مدرك تحصیلی  نام خانوادگی نام
 عنوان پست سازمانی  سوابق 

  نائب رئیس هیئت مدیره ومدیر عامل  27  مهندسی مکانیک در حرارت و  سیالات   لیسانس   هاشمی  سید عباس   1
  عضو هیأت مدیره و معاون برنامه ریزي تولید   25  مهندسی علوم و صنایع غذایی   فوق لیسانس   رحیمی   امیررضا   2
 معاون فنی و مهندسی  25 مهندسی صنایع لیسانس  خسروي  احمد  3
 معاون تولید  29 مهندسی علوم وصنایع غذائی  لیسانس  جوادیان  حسن  4
 معاون مالی و اقتصادي  25 حسابداري  فوق لیسانس  غفوریان حمید   5
 معاون بازرگانی و صادرات   25 مهندسی تولیدات دامی  فوق لیسانس  الهی مقدم  علی  6
 مدیرتامین وبهبودشیر  28 مهندسی علوم دامی   لیسانس  تمدن مهدي    7

 مدیر امور اداري و منابع انسانی 25 مدیریت بازرگانی  لیسانس  نصیري  محمد  8

  حراست و امور حقوقی مدیر  30  ساخت و تولید   لیسانس   محمدزاده   یدا...  9
  مدیر تحقیق و توسعه   27  مهندسی علوم و صنایع غذایی   دکتري   فربود   فرزاد  10
  مدیر بهره وري و امور سیستم ها  24  مهندسی علوم و صنایع غذایی   فوق لیسانس   مهذب   محمدتقی   11
  مدیر حسابرسی داخلی   28  حسابداري   لیسانس   شریعت زاده   پیام   12
  مدیریت انبارها  24  مهندسی صنایع  لیسانس   بصیرت   محمود    13
 ITمدیر   15  کامپیوتر   لیسانس   یوسفی   امیر    14

  مدیر کیفیت   20  مهندسی علوم و صنایع غذایی   لیسانس   اصلانی    محمد   15
  مدیر خرید و امور قراردادها   17  مدیریت صنعتی   لیسانس   روح بخش   محمود   16
  مدیر بازاریابی و فروش داخلی   23  بازرگانی مدیریت   لیسانس   پروندان  امیر   17
  مدیر فروش صادرات   23  مدیریت دولتی   لیسانس   آدینه پور  مجتبی   18
  سرپرست مدیر تاسیسات وانرژي   21  مهندسی مکانیک    لیسانس   مختاري   محمد   19
  مدیر برنامه ریزي تولید   16  حسابداري   لیسانس   حمیدیان   کریم    20
  مدیرتولید محصولات غیر تخمیري   19  شیر و فرآورده هاي لبنی   لیسانس   اکبري   مجتبی     21
  نگهداري و تعمیرات مدیر   17  برق  فوق لیسانس   هادیان   علی   22
  مدیر یرنامه ریزي استراتژیک   7  مهندس صنایع   لیسانس   سالاري  مجتبی   23
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 طلاعات مربوط به معاملات با اشخاص وابسته ا 
لذا   قرارداده،  کار خود  در دستور  را  با اشخاص وابسته  معاملات  افزایی در مجموعه خود  بقاء، سودآوري و هم  منظور  به  شرکت 
معاملات با اشخاص وابسته با شرایط حاکم بر معاملات با سایر اشخاص تفاوت با اهمیتی نداشته است و در یادداشت هاي پیوست  

 :ورت هاي مالی به طور کامل و به ریز اشخاص وابسته افشا می گردد و به شرح جدول ذیل می باشدص

  نوع وابستگی  نام شخص وابسته  شرح 

آیا  
مشمول  

مفاد  
ماده 
129 

ق.ت 
می  

  باشد؟

خرید کالا و  
  خدمات

فروش 
  محصولات

  
  

سایر  
فروش 

ها و  
  خدمات

  

  درآمد
 اجاره

  

 تضمین 

  

مدیران 
اصلی واحد 

  تجاري 

   980  0  0  0  0  عضو هیات مدیره  آذربایجان غربی شیر پاستوریزه پگاه 
   13,500  79,700  0  0  0  عضو هیات مدیره  شیر پاستوریزه پگاه گلپایگان 

   0  33,043  0  0  0  عضو هیات مدیره  شیر پاستوریزه پگاه همدان
   0  0  0  0  4,330,792  عضو هیات مدیره  شیر پاستوریزه پگاه اصفهان 

شرکت هاي  
تحت کنترل  

 مشترك 

   39,109  0  18  0  0  عضو هیات مدیره مشترك   شیر پاستوریزه پگاه تهران
   65,318  328,310  0  0  0  عضو هیات مدیره مشترك  شیر پاستوریزه پگاه گیلان   
   52,505  188,221  27  0  3,551,999  عضو هیات مدیره مشترك  شیر پاستوریزه پگاه گلستان 

   14,544  242,540  0  0  0  عضو هیات مدیره مشترك  شیر پاستوریزه پگاه آذربایجان شرقی 
   0  0  255  0  0  عضو هیات مدیره مشترك  شیر پاستوریزه پگاه خوزستان 

   429,907  0  0  0  0  عضو هیات مدیره مشترك  ساخت ماشین آلات وتحقیقاتی پگاه 
   85,718  0  0  0  0  عضو هیات مدیره مشترك  شیر پاستوریزه پگاه زنجان 

شرکت هاي  
 گروه 

  737,438  0  0  0  0   سهامدار/شریک   صنایع بسته بندي فرآورده هاي شیري پگاه
  0  0  0  0  46,400    سهامدار/شریک  شیر پاستوریزه پگاه اراك 

  0  0  0  6,000  442,319    سهامدار/شریک  شیر پاستوریزه پگاه کرمان 
  0  26,370  0  23,409,880  0    سهامدار/شریک  پخش سراسري بازار گستر  پگاه 

  0  0  0  14,496  33,966    شرکت هاي گروه   شیر پاستوریزه پگاه لرستان 
  0  0  0  0  67,264   شرکت هاي گروه   آتیه پگاه

  0  0  0  994,569  1,032,890   شرکت هاي گروه   بازرگانی صنایع شیر ایران 
  0  0  675  111,262  48,824   شرکت هاي گروه   گنابادشیر پاستوریزه پگاه 

  0  0  0  0  6   شرکت هاي گروه   شیر خشک نوزاد پگاه 
واحد تجاري  
 اصلی  ونهایی 

  0  0  0  0  58,053   شرکت هاي گروه   شرکت صنایع شیر ایران 

  7,882,792  26,370  975  25,408,020  3,168,740 جمع
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 :به هریک از معاملات اشخاص وابسته حسابرسی نسبتاظهارنظر کمیته 

دستورالعمل حاکمیت شرکتی ناشران ثبت شده نزد سازمان بورس و اوراق بهادار   7ماده    5درراستاي اجراي تبصره  
به   منتهی  وابسته در سال  اشخاص  با  و عدم شرکت   30/09/1404معاملات  کامل  بودن،افشاي  منصفانه  جنبه هاي  از 

با اشخاص وابسته  معاملات  انجام  بر  و استانداردهاي حاکم  مدیر ذینفع در راي گیري با در نظر گرفتن کلیه مقررات 
ماده   از  تجارت مصوب سال    129(اعم  قانون  از  و 1347لایحه اصلاح قسمتی  افشاي اطلاعات  الزامات  العمل  ،دستور 

)مورد بررسی قرار 12تصویب معاملات با اشخاص وابسته ناشران بورس و فرابورس و استانداردهاي حسابداري شماره  
                                                                                                           گرفت و مورد خاصی مشاهده نگردید.

  شرکتی  پایداريزارش گ
  مسئولیت هاي اجتماعی

هاي   شفافیت  برگیرنده  در  اجتماعی  به  مسئولیت  ،احترام  قانونی  الزامات  با  تطابق  اخلاقی،  هاي  ارزش  اساس  بر  کار  و  کسب 
افراد،تشکل ها، محیط زیست و حساس بودن به مسائل اجتماعی ودر اصل ارزش آفرینی همه جانبه و یکپارچه است تا شرکت  

  علاوه برکسب سودمسئولیت آثار و تبعات فعالیت هاي خودرا براي تمام ذینفعان از آحاد جامعه در نظر گرفته وپذیرا باشد. 

  هاي اجتماعی به شرح زیر است:   مسئولیتامور انجام شده در شرکت درراستاي 

   پایش و رسیدگی شرکت داراي سامانه صداي مشتریان می باشد و شکایات واصله را در اسرع وقت و بصورت روزانه 

 حضوري می نماید. 

  .بازدید عمومی دانش آموزي، دانشجویی و... بصورت مستمر با هماهنگی روابط عمومی انجام می شود  

  .بازدید و تعامل با آسایشگاه معلولین شهید بهشتی 

  .درراستاي آئین نامه همدردي با کارکنان جهت درگذشت بستگان درجه یک همکاران ،وام ضروري پرداخت می گردد 

  .همکاري با رابطین بهداشت در جهت فرهنگسازي مصرف لبنیات  

  .همکاري و امضاي تفاهم نامه در جهت فرهنگسازي مصرف لبنیات با سازمان هلال احمر 

 .بازدید کارشناسان،معلمین و مدیران مدارس مشهد از شرکت در راستاي فرهنگ سازي مصرف لبنیات 

  .برگزاري زنگ شیر مدارس در ابتداي سال تحصیلی در مدارس منتخب 

  .تقدیر از همکاران بازنشسته 

   اصله درخت ، چمنکاري و    2000هکتار فضاي سبز شامل بیش از    4مداوم و مستمر فضاي سبز کارخانه (بیش از  پایش

  هکتاري کارخانه و اطراف)  10گل کاري در فضاي محصور  
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  و ایمنی بهداشت   زیست محیطی
  

                          .این شرکت محصولات را در چارچوب الزامات وبا رعایت کلیه ي قوانین و مقررات محیط زیست کشور تولید می نماید                                        

   الزامات و قوانین زیست محیطی در سال به عنوان صنعت    1393شرکت شیر پاستوریزه پگاه خراسان با رعایت کلیه 

  سبز استانی و در همین سال به عنوان تنها صنعت سبز کشور در دسته غذایی و دارویی برگزیده شد. 

 در همایش صنعت سبز کشوري به عنوان صنعت سبز   1396الی  1394در سال هاي  پگاه خراسان زه یپاستور ریشرکت ش

 برگزیده شده است. 

 از سال    پگاه خراسان  زهی پاستور  ر یشرکت ش قوانین زیست محیطی  کامل  رعایت  به  توجه  به عنوان    1380با  تاکنون 

 صنعت آلاینده معرفی نشده است. 

   یک در هزارفروش جهت هزینه هاي زیست محیطی بصورت    "قانون وصول درآمد دولت  45د  مفاد ماده  "اجراي بند

مبلغ   قانونی  الزامات  حسب  خراسان  پگاه  شرکت  که  سال    12سالیانه  در  ریال  محیط    1400میلیارد  هاي  هزینه  بابت 

 زیستی هزینه نموده است که مدارك و مستندات به محیط زیست تحویل گردیده است. 

   با آزمایشگاه معتمد محیط زیست جهت پایش فصلی آلاینده هاي زیست انعقاد قرارداد خود اظهاري زیست محیطی 

 محیطی طبق قوانین جاري سازمان محیط زیست. 

   استانداردهاي و    ١٤٠٠١ ISOاخذ  و     ٤٥٠٠١ ISO(مدیریت محیط زیست)  بهداشت شغلی)  و  ایمنی   ISO(مدیریت 

 . MTIC(مدیریت انرژي) از شرکت   50001

   نیروهاي توسط  سیستم  این  راهبري  و  صنعتی  فاضلاب  خانه  تصفیه  تجهیزات  و  ها  دستگاه  بروزرسانی  و  تجهیز 

فاضلاب خام تصفیه و پساب خروجی جهت آبیاري فضاي    به نحوي که  متخصص و آموزش دیده به صورت شبانه روزي

  . استفاده میشود و کارگاههاي سنگ بري سبزشرکت و گاهاً کمربند سبز مشهد و همچنین عملیات راهسازي 

  . نمونه برداري و آنالیز فاکتورهاي میکروبی و شیمیایی پساب خروجی  تصفیه خانه و انجام طرح خود اظهاري  

  نظارت بر عملکرد پیمانکاران در راستاي رعایت الزاماتHSE .  

  .استفاده از پساب تصفیه شده براي آبیاري قسمت اعظم فضاي سبز شرکت 

   مساحت به  پردیس  پارك طبیعت  آبیاري  زیست جهت  به سازمان محیط  تصفیه شده  پساب  پیرو    200تحویل  هکتار 

  درخواست این سازمان. 
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  تجهیزات لازم جهت انجام آزمایشات و راهبري سیستم تصفیه فاضلاب. ساخت آزمایشگاه و خرید 

   مرحله به عنوان واحد برتر ایمنی و بهداشت شغلی استان معرفی شده    4تاکنون    1385شرکت پگاه خراسان از سال

 است  

  .تهیه و استقرار تانکر مخصوص جمع آوري روغن هاي ضایعاتی 

  راه اندازي سیستم اتوماسیون اداري به منظور کاهش مصرف کاغذ 

   اطلاعات لازم در سامانه  رسانیبروزثبت نام در سامانه جامع سازمان محیط زیست و 

  .تبدیل سیکل برودت شرکت از گاز فریون به گاز آمونیاك 

  .ساخت و راه اندازي سردخانه زیر صفر در مجاورت تولید به منظور صرفه جویی انرژي 

   مازوت و گازوئیل به گاز شهري به منظور کاهش آلودگی هوا. تبدیل سوخت دیگ هاي بخار از 

  .خرید لیفتراك گازي و برقی به منظور کاهش آلودگی هوا 

  هاي بخار. تنظیم دوره اي مشعل دیگ هاي بخار به منظور کاهش گازهاي آلاینده خروجی از دیگ 

  .پرورش ماهی کپور در پساب تصفیه شده تصفیه خانه فاضلاب 

  .نگهداري از حیوانات مناسب با اقلیم منطقه در شرکت در محل تصفیه خانه فاضلاب 

   به سیستم تصفیه خانه    18حفر این آب  باران براي جلوگیري از ورود  حلقه چاه جهت جمع آوري آب هاي سطحی و 

 . فاضلاب 

  .بهسازي محوطه تاسیسات تصفیه فاضلاب 

  .همکاري و تعامل با سازمان محیط زیست در جهت پیشبرد اهداف زیست محیطی شرکت 

  . اجراي پروژه بهبود سیستم هوادهی استخرهاي لجن فعال 

   پسماندهاي عادي و صنعتی شرکت از کلیه قسمت ها به صورت تفکیک شده جمع آوري ودر انبار ضایعات در نقاط از

 قبل مشخص شده ، تا زمان فروش از طریق مزایده ، نگهداري می شوند. 

   ضایعات تمامی  طبق  شناسایی  ضایعات  تکلیف  تعیین  براي  دستورالعمل  تهیه  و  تأسیسات  و  تولید  هاي  سالن 

 دستورالعمل هاي جاري (تفکیک، بازیافت، فروش و ...). 

  .روغن و گریس هاي ضایعاتی جمع آوري و با رعایت مقررات به مراکز مجاز  به فروش می رسند  
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   از قبیل قطعات الکترونیکی ، لامپ و روشنایی ها به شکل جداگانه جمع آوري شده است تا پس از  پسماندهاي ویژه 

  رسیدن به حد نصاب مشخص به شرکت هاي معتمد محیط زیست کشور تحویل شود. 

   تفکیک و فروش پسماندهاي عادي قابل بازیافت مانند کاغذ ، پلاستیک ، پت و کارتن .... نیز به صورت مستمر در برنامه

 کاري واحد خدمات قرار دارد. 

   نفر از کارکنان در کاشت درختان مثمر و غیر مثمر در فضاي    100برگزاري جشنواره روز درختکاري و مشارکت بیش از

 سبز شرکت. 

 بهره گیري از پزشک طب کار در شرکت جهت ارتقاي سلامت کارکنان 

 تشکیل کمیته پدافند غیر عامل و تدابیر ایمنی و امنیتی در شرایط بحران . 

  .تشکیل کمیته و تیم هاي شرایط اضطراري و برگزاري مانورهاي ایمنی 

  .تقدیر از کارکنان که در جهت حفظ و تدام سلامتی خود تلاش دارند 

  .تداوم برنامه هاي ورزشی و سلامت روانی کارکنان 

   شرکت از  بیرون  به  هفتگی  صورت  به  و  آوري  جمع  شهرداري  با  منعقده  قرارداد  طبق  نیز  روزانه  عادي  پسماندهاي 

  (مراکز دفن پسماند شهرداري) منتقل می شود. 

   اجراي مازوت،  جاي  به  گاز  از  استفاده  بخصوص  پاك  هاي  انرژي  جایگزین  استفاده  و  کارخانه  مصرف  الگوي  اصلاح 

  اتوماسیون اداري . 

   اطلاع رسانی به  رعایت حقوق مصرف کننده: با چاپ آرم قابل بازیافت بودن ظروف بسته بندي لبنیات جهت آگاهی و

مشتریان اقدام نموده ایم تا در صورت امکان از رها کردن پسماندهاي مذکور در محیط پیشگیري شود.همچنین جنبه 

هاي زیست محیطی از ابتداي خط تولید تا تحویل به مشتریان شناسایی ، ارزیابی ریسک و اقدام اصلاحی هاي مربوطه  

  انجام شده است . 

   قوانین و مقررات و الزامات زیست محیطی میزان غبار خروجی شیر خشک و گازهاي خروجی بویلرها  رعایت کلیه ي

در محدوده ي استاندارد بوده و هیچگونه ابلاغ و یا اخطاري از محیط زیست شهرستان و استان دریافت نشده و موردي  

  از شکایت هاي مردمی نیز در سال مذکور وجود نداشته است . 

   قطع  ، شرکت  در  موجود  محیطی  زیست  هاي  چالش  از  ،    برقیکی  جایگزین  سوخت  عنوان  به  مازوت  از  استفاده  و 

 علیرغم تمایل مدیریت شرکت به استفاده از این نوع سوخت می باشد. 
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  .اندازه گیري و ارزیابی عوامل زیان آور و استقرار فرآیند مدیریت ریسک هاي ایمنی در جهت کاهش حوادث 

  سیستم متعارف به سیستم آدرس پذیر.  درصد انبارهاي شرکت از  75سیستم اعلام حریق  بروزرسانی 

  .پیگیري انعقاد و قرارداد روانشناس جهت پیگیري چالش هاي روانشناس سازمانی 

  .انجام معاینات ادواري سلامت جسمانی طب کار کارکنان به صورت سالانه 

  ردیف
 HSEشده اقدامات انجام 

ارتقاي ایمنی شرکت و  جهت 
  سلامت کارکنان 

کل مخارج انجام شده  
  برآورد میزان کاهش خسارات   نتایج حاصل از اقدامات حمایتی   (میلیون ریال) 

اقدامات ارگونومی ؛ خرید پالت    1
  7.500    تراك هاي برقی  

ایستگاه کاري کارکنان کاهش   40بهبود حداقل 
عوارض اسکلتی عضلانی نظیر کمردردها و دیسک  

  ستون فقرات ، فتق و ...  

پیشگیري از بیماري شغلی حداقل  
  نفر از کارکنان  40

2  
اقدامات ارگونومی ؛ استاکر  

و   ESLخطوط تولید شیر 
    شیرهاي طعم دار 

نظیر کمردردها و  کاهش عوارض اسکلتی عضلانی   4.000
  دیسک ستون فقرات ، فتق و ... 

پیشگیري از بیماري شغلی حداقل  
  نفر از کارکنان  15

بروز رسانی سیستم اعلام حریق    3
آگاهی سریع تیم شرایط اضطراري و ستاد بحران در   2.500  آدرس پذیر شرکت  

  پیشگیري از خسارات ناشی از حریق   جهت اقدامات واکنشی مقابله با حریق  

      14.000  جمع
  

  اقدامات حوزه انرژي   

با توجه به افزایش چشمگیر هزینه انرژي در دنیا، محدودیت منابع فسیلی، رشد بالاي مصرف سالانه انواع انرژي در ایران و حذف 

راستا   همین  در   . است  تبدیل شده  یک ضرورت  به  انرژي  وري  بهره  بردن  بالا  و  انرژي  مصرف  مدیریت  انرژي،  یارانه  تدریجی 

  شرکت  

و مطابق با دستورالعمل بازنگري    ٥٠٠٠١ Isoشیر پاستوریزه پگاه خراسان بر اساس الزامات قانونی، مقررات عمومی و استاندارد  

  انرژي، نسبت به مدیریت مصرف منایع طبیعی و انرژي اقدام می نماید . 

   و رعایت     1402رعایت پیکسایی، برنامه ریزي و مدیریت مصرف انرژي در ساعات پیک بار در زمستان و تابستان سال

 . 1403آن در سال  

  .جایگزینی تجهیزات روشنائی کم مصرف و حذف تجهیزات پر مصرف به همراه هوشمند سازي آنها 

  .شناسایی تجهیزات بارز بر اساس دستورالعمل بازنگري انرژي، خرید کنتور و پایش مصرف برق تجهیزات 
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   تخصصی هاي  کمیته  منظم  مشارکت  برگزاري  جلب  و  فرهنگ سازي  بنیان،  دانش  هاي  از شرکت  گیري  بهره  انرژي، 

 پرسنل. 

   و کاهش مصرف نور طبیعی  از  استفاده  براي  تأسیسات  و  تولید  در سالن هاي  دو جداره  هاي  پنجره  نصب  و  جانمایی 

 انرژي الکتریکی. 

  .نصب کنتور آب و برق در سالن هاي تولید و تأسیسات جهت پایش و کنترل مصارف آب و انرژي 

  تعویض کویل هاي آیس بانک سیستم تهویه 

  .اتوماسیون و پایش مستمر بالانسهاي آب چیلد 

  . سرویس و اورهال کندانسورهاي تبخیري 

 سري  612خرید ونصب دو دستگاه کمپرسور گراسورV . 

 اتوماسیون استخرهاي آب چیلد وتهویه . 

   شبکه هاي برق داخلی شرکت. خرید ونصب تجهیزات به جهت سنکرون کردن دیزل ها با 

  .پایش مستمر تراپ هاي بخار جهت کنترل عملکرد 

  .عایقکاري خطوط آب چیلد ، برگشت کندانس و بخار در واحدهاي مختلف 

  کیلو واتی.  100پیگیري احداث نیروگاه خورشیدي 

  .پیگیري خرید دو دستگاه دیزل ژنراتوراختصاصی واحد برودت 

  برابر مخزن فعلی .  3ظریفت حداقل  اجراي مخزن کندانس جدید با 

  .نصب تجهیزات نشت یاب خط گاز دیگ هاي بخار 

  .اندازه گیري میزان آلایندگی گازهاي خروجی دیگ هاي بخار 

  .ایجاد فضاي فیلتر بین گرم خانه و سردخانه یواف 

  اخذ گواهی معیار مصرف انرژي با شاخصindex١١٠٪  .  

  ات حوزه آب  اقدام

  عمیق دوم به جهت مدیریت مصرف آب شرکت. پیگیري احداث چاه  

   خرید و نصبNF  وRO   .پولیشر جهت پروژه دانش بنیان 

 جهت جلوگیري از سرریز آب کندانس برگشتی. تن  20به  تن  5فزایش ظرفیت مخزن آب کندانس برگشتی از ا 
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  .آبیاري فضاي سبز با آب تصفیه شده در تصفیه خانه داخلی شرکت 

   آب کندانس شیرخشک و استفاده از آن جهت استحصالCIP  .درایر و پالت شویی 

  .جمع آوري آب کولینگ  تانک هاي اسپتیک و انتقال آن به استخر آبرسانی 

 .جمع آوري آب نرم فلاش آخر یواف و استفاده از آن در واحد تاسیسات 

  راه اندازي واستفاده از ظریفتCIP  دستگاه کامبی براي تانک استریلایزرAPV . 

   تغییر در روشCOP  . (شستشو) دستگاه هاي کره قالبی 

  .پایش مصارف واحدهاي مختلف کارخونه با نصب کنتورهاي آب داخلی 

میزان سرمایه گذاري    عنوان فعالیت  ردیف
  ریال ) میلیون انجام شده ( 

میزان صرفه جویی انرژي  
    ریال ) میلیون در سال ( 

 
  1.000 1.850 اجراي مانیتورینگ دماي سردخانه ها جهت پرسنل فنی و بهره بردار  1

  4.500 10.000 خرید و نصب دوعدد کولینگ تاور جهت سالن شیرخشک  2

  3.000 7.000 سرویس و اورهال دو عدد کندانسور تبخیري  3

4 
تجهیزات پر مصرف به همراه جایگزینی تجهیزات روشنایی کم مصرف و حذف 
 هوشمند سازي آن ها 

4.000 1.500  

  100 300 ایجاد فضاي فیلتر بین گرم خانه و سردخانه یواف  5

  2.800 10.000 بهینه سازي سردخانه یو اف ( جا بجایی اواپراتورها )  6

  بعد اقتصادي  
طور موثر و مسئولانه استفاده کند تا بتواند به شیوه اي  پایداري اقتصادي مستلزم آن است که یک کسب وکار از منابع خود به  

  پایداربراي تولید مدام سودکارکند،بدون سود یک کسب و کار نمی تواند فعالیت هاي خودرا حفظ کند. 

        جدول تحلیل شاخص هاي مالی در مقایسه با دوره مشابه قبل

شرح       
سال مالی منتهی به  

30/09/1404  

ماهه   12دوره مالی
منتهی به  

30/09/1403 -
 همگن شده 

(کاهش) درصد رشد  

برحسب درصد  -سود نا ویژه به فروش خالص   12.9 11.5 12 
 85 453 838 سود هر سهم(ریال) 
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  مجمع سال گذشته  ف یاقدامات انجام شده در خصوص تکال 
شماره 

بندهاي  
 ابلاغی  

صورتخلاصه مذاکرات مجمع(شرح  بند  
  اقدامات انجام شده   ابلاغی ) 

8  

گزارش حسابرس و بازرس  4با توجه به بند 
قانونی، مجمع مقرر نمود در خصوص پرونده  

هاي حقوقی در جریان از جمله پرونده چاشت 
پسند و سایر طرفین دعوي حقوقی، ضمن تداوم 
پیگیري هاي لازم به شرط احراز تخلف مدیران 

اقدام و طرح دعاوي  اجرائی در این خصوص نیز 
مربوطه را در دستور کار خود قرار داده و  

بصورت دوره اي نسبت به ارسال گزارش آخرین  
اقدامات حقوقی (به شکل فصلی) به مدیریت 

  حقوقی صنایع شیر ایران ارسال نماید. 

پسند ارسال گردید با توجه به مثمر ثمر  اظهارنامه اي مبنی بر عودت کالاي امانی (کره) و رد درخواست خرید از طرف شرکت چاشت 
نبودن پیگیري ها موضوع از طریق مدیریت حقوقی صنایع شیر ایران به داوري ارجاع گردید. شرح خواسته و مستندات لازم به داور محترم  

جناب آقاي بابک نظري ارسال شد. پاسخ ادعاهاي خوانده نیز طی یک لایحه براي داور پرونده از طریق اظهارنامه ارسال گردید. جلسه 
رسیدگی تشکیل شد و راي داوري به نفع این شرکت صادر و قطعی گردید. دادخواست صدور اجرائیه براي دادگاه ارسال و اجرائیه صادر 
  شد. در اجراي احکام نسبت به توقیف حسابهاي محکوم علیه اقدام گردید ولی حسابهاي شرکت مزبور قبلا توسط سایر اشخاص توقیف شده

و موجودي آنها منفی بود. نسبت به توقیف سهام متعلق به شرکت محکوم علیه در سازمان بورس و اوراق بهادار اقدام شد و پس از اخذ 
استعلام مشخص گردید داراي سهام نمی باشد. در خصوص اموال منقول و غیر منقول استعلامات از مراجع مربوطه اخذ گردید و مشخص  

گردید محکوم علیه داراي خودرو نبوده، اما داراي دو دستگاه آپارتمان در جزیره کیش می باشد اما هر دو دستگاه آپارتمان در رهن 
ریال بوده و همچنین داراي توقیف مقدم در اداره ثبت اسناد و املاك کیش به مبلغ  29.800.000.000بانک کارآفرین شعبه دروس به مبلغ 

ه ثبت اسناد و املاك کیش با درخواست مزایده املاك مذکور توسط اجراي احکام کیش با ریال می باشد لذا ادار456.784.091.556
توجه به مقدم بودن پرونده اجرایی در آن اداره و عدم تکافوي ارزش پلاك هاي بازداشت شده موافقت ننمود. پس از طی مراحل فوق 
نسبت به بازداشت سرمایه شرکت مزبور در اداره ثبت شرکتها و موسسات غیر تجاري اقدام گردید همچنین نامه اجراي احکام خطاب به  

هیات مدیره شرکت چاشت پسند مبنی بر عدم انتقال سهام شرکت به میزان محکوم به تحویل شرکت محکوم علیه گردید. پس از اقدامات  
ل شرکت چاشت پسند در دفتر حقوقی  فوق جلسه اي با حضور مدیران حقوقی پگاه خراسان، پگاه فارس، پگاه اصفهان و مدیرعامل و وکی

تن کره در   4تن کره ارسال گردد. اولین محموله  4، ماهانه مقدار 1402شرکت صنایع شیر ایران برگزار شد و مقرر گردید از آذر ماه 
در خصوص استعلام مجدد از حسابهاي شرکت مزبور   1403/02/08تحویل شرکت پگاه خراسان گردید. در مورخ  1402/09/30مورخه 

اقدام گردید اما فاقد موجودي بودند. نسبت به توقیف املاك چاشت پسند در شهرك صنعتی کاسپین واقع در آبیک اقدام شد که ملک 
میلیارد تومان در رهن و وثیقه بنیاد برکت ستاد اجرایی امام   33کارخانه در رهن و وثیقه بانک سپه بوده و ملک انبار نیز در قبال مبلغ 

      تن کره براي پگاه خراسان ارسال نموده است. 32می باشد. شرکت چاشت پسند تاکنون حدود خمینی (ره) 

9  

گزارش حسابرس و بازرس   5با توجه به بند 
قانونی، به هیأت مدیره تکلیف گردید نسبت به 

پیگیري پرونده عوارض صدور پروانه ساختمانی  
  ملک خواجه ربیع تا حل و فصل آن اقدام نماید. 

   9,594,469,775کمیسیون شهرداري مبنی بر تخلفات ساختمانی این شرکت در ملک خواجه ربیع به مبلغ  100راي کمیسیون بدوي ماده 
شهرداري اعتراض و به کارشناسی ارجاع شد، لکن جریمه مذکور افزایش یافت و   100ریال ابلاغ شد، به راي مذکور در کمیسیون ماده 

ریال صادر گردید. به راي کمیسیون تجدیدنظر در دیوان عدالت اداري اعتراض شد  11,350,904,522راي به محکومیت شرکت به مبلغ 
  77کمیسیون ماده   1404/06/04دعویتنامه جهت شرکت در جلسه مورخ   1404/05/26و راي مذکور مورد تایید قرار گرفت. در مورخ 

 45میلیارد ریال ابلاغ گردید. جلسه تشکیل و با درخواست استمهال  554ریبی  به همراه فیش عوارض و بهاي خدمات ساختمانی به مبلغ تق
(بدون ابلاغ جلسه رسیدگی به   77راي کمیسیون ماده  1404/09/23آوري مدارك موافقت شد. در مورخ روزه پگاه خراسان جهت جمع

میلیارد ریال ابلاغ گردید. موضوع در دست  407پگاه خراسان) با توجه به کاهش خواسته شهرداري منطقه دو مشهد به مبلغ تقریبی 
بررسی توسط وکیل حاذق در امور شهرداري و تیم حرفه اي ایشان جهت اخذ دستور موقت توقف عملیات اجرایی و اعتراض و ابطال راي 

  مذکور در دیوان عدالت اداري می باشد. 

10  

گزارش حسابرس و بازرس  12با توجه به بند 
مدیره تکلیف شد نسبت به کنترل  قانونی، به هیأت 

هزینه ها، افزایش دریافت شیر خام ، افزایش 
تولید، تولید محصولات جدید با حاشیه سود بالا،  
اصلاح ترکیب بهینه سبد محصول و افزایش نرخ 

سبد محصول، فروش داخلی و صادراتی در سال 
  جاري و مدیریت موجودي کالاها اهتمام ورزد. 

علی رغم اینکه در سال جاري افزایش قیمت برخی محصولات لبنی با تاخیر انجام پذیرفت (در دو نوبت) ولیکن با تدابیرانجام شده و  
اصلاح سبد محصول و همچنین کنترل هزینه ها نسبت سود آوري شرکت نسبت به دوره مالی گذشته افزایش داشته است.میانگین شیربري 

درصد افزایش داشته است . در خصوص دوره   9تن)  231تن می باشد، که نسبت به مدت مشابه سال گذشته ( 251شرکت در سال جاري  
درصد افزایش داشته 5روز می باشد.تناژ تولید محصولات نیز نسبت به دوره مشابه قبل   40پرداخت دامدار نیز در حال حاضر دور پرداخت 

شدن ماشین آلات جدید در چرخه تولید در سال آتی نیز افزایش خواهد داشت.در با وارد مدار  WPCو تولید محصولات جدید از جمله 
درصد افزایش داشته است  3خصوص افزایش فروش محصولات  به استحضار می رساند که تناژ فروش شرکت نسبت به دوره مشابه گذشته  

همچنین در خصوص محصولات صادراتی نیز به استحضار می رساند که با توجه به محدودیت هاي موجود در خطوط تولید و حاشیه سود 
نیاز سی سی بخش عمده اي از تولیدات در سال مورد گزارش با توجه به  200بالاتر محصولات داخلی نسبت به صادراتی در بخش محصولات 

محدویت هاي  تولید محصولات فوق الذکر تا حد قابل توجهی کاهش  از اواسط سال جاري UHTبازار داخل و توسعه فروش مویرگی به آن تخصیص پیدا کرد   همچنین با ورود دستگاه 
    نموده است. 
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شماره 
بندهاي  
 ابلاغی 

صورتخلاصه مذاکرات مجمع(شرح  بند  
  ابلاغی ) 

  
    اقدامات انجام شده                                                             

11  

گزارش حسابرس و بازرس    15و  10با توجه به بندهاي 
لایحه اصلاحی قانون  240قانونی، رعایت مفاد ماده 

تجارت در خصوص پرداخت سود سهام در موعد مقرر  
  مدیره تکلیف شد. قانونی به سهامداران به هیأت 

گزارش حسابرس و پرداخت سود سهام  به استحضار می رساند که سود سهام  از طریق شرکت    15و 10در خصوص بند هاي 
نیز در خرداد   1403سپرده گذاري وجوه (سامانه سجام) به حساب سهامداران سجامی پرداخت میشود.(سود سهام سال 

سالانه پرداخت گردید.)در خصوص مبالغ سنواتی هم به استحضار می رساند سهامداران ماه از تاریخ مجمع  4ماه و رعایت 
  مذکور سجامی نبوده و اطلاع رسانی هاي لازم از طریق سامانه کدال بابت تکمیل اطلاعات انجام شده است. 

12  

با توجه به طرح هاي توسعه، بازسازي و نوسازي شرکت به 
هاي مالیاتی قانون مالیات  منظور بهره مندي از معافیت 

هاي مستقیم، از سود قابل توزیع معادل 
ریال به عنوان اندوخته طرح هاي   457.014.000.000

توسعه منظور و شرکت مکلف گردید نسبت به اخذ مجوز  
از وزارت صنعت و معدن و پیگیري هاي لازم جهت بهره  

  مندي از معافیت مذکور اقدام نماید. 

سند حسابداري صادر و مراحل اخذ مجوزات در حال پیگیري است.(با توجه به در جریان بودن پرونده افزایش سرمایه از  
محل تجدید ارزیابی دارایی ها و  پس از طی مراحل قانونی آن ، مراحل قانونی افزایش سرمایه مذکور انجام می شود.) 

      

13  

اجراي پروژه ها و طرح هاي توسعه اي منوط به اخذ  
شرکت صنایع شیر ایران و شرکت سرمایه گذاري  مجوز از 

آتیه صبا می باشد.( با استفاده از تسهیلات بانکی و یا 
  سایر روش هاي تامین مالی) 

هرگونه سرمایه گذاري جدید طبق دستورالعمل هاي دفترمرکزي و حسب لزوم با تایید هیات مدیره شرکت، مصوبه شرکت  
  صنایع شیر ایران و در صورت لزوم اخذ تاییدیه از مراجع بالا دستی انجام خواهد شد. 

14  

استاندارد حسابداري  34و   33در راستاي اجراي بند  
، هیأت مدیره مکلف گردید نسبت به بررسی  11شماره 

ارزش منصفانه دارایی هاي تجدید ارزیابی شده از محل  
زمین اقدام و در صورت داشتن تفاوت با اهمیت با مبلغ 

سال  5یا  3دفتري بدون در نظر داشتن دوره تناوب  
نسبت به اخذ نظر کارشناس رسمی دادگستري و تهیه  
گزارش افزایش از محل تجدید ارزیابی دارایی ها و  

برگزاري مجمع فوق العاده با رعایت تشریفات قانونی و  
  پس از اخذ مجوزهاي قانونی لازم اقدام نماید.  

دادگستري در خصوص  احتراما به استحضار می رساند ، کلیه مراحل قانونی از جمله اخذ گزارش کارشناسان رسمی 
تجدید ارزیابی زمین هاي شرکت ، اخذ گزارش بازرس قانونی شرکت ، افشاي اطلاعات از طریق سامانه کدال و ارسال  
مدارك جهت اخذ مجوز از سازمان بورس و اوراق بهادار انجام گردیده است.لیکن سازمان بورس اعلام نظر نهایی در 

خصوص افزایش سرمایه فوق الذکر  را مشروط به تجدید ارزیابی ساختمان هاي شرکت نموده است. پیگیري هاي متعددي  
در خصوص عدم انجام شرط فوق انجام گردید،  که نهایتا با نظر نهایی سازمان بورس ، مراحل کارشناسی ساختمان ها ي  

  شرکت در حال انجام می باشد. 

به هیأت مدیره تکلیف شد نسبت به اخذ تسهیلات بانکی    15
  جدید در سال جاري پیگیري و اقدام نماید. 

تا کنون،   1402با توجه به پروژه هاي در جریان شرکت از جمله پروژه تولید محصولات پودري دانش بنیان، از اسفند ماه 
میلیارد ریال در قالب عقد قرارداد اجاره به    1،000شرکت اقدام به اخذ تسهیلات سرمایه اي از بانک کشاورزي به مبلغ 

درصد نموده است  . همچنین به جهت تامین سرمایه در   23ماهه و نرخ سود  60شرط تملیک سرمایه اي ، دوره باز پرداخت 
  گردش در سال جاري تسهیلات از بانک هاي کشاورزي، اقتصاد نوین ، صادرات و ملت نموده است. 

16  

پیگیري و تعیین تکلیف پرونده هاي مالیاتی تا حصول  
نهایی به هیأت مدیره تکلیف شد. همچنین مقرر  نتیجه 

گردید گزارش اقدامات صورت پذیرفته به شرکت صنایع  
  شیر ایران ارسال گردد. 

قطعی و تسویه شده است و مالیات سال  1402به استحضار میرساند مالیات عملکرد و ارزش افزوده شرکت تا پایان سال 
  در حال رسیدگی می باشد.  1403
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17  

به هیأت مدیره تکلیف شد در اسرع وقت نسبت به 
اقدامات قانونی و موثر در خصوص موضوعات حقوقی در  

سهامداران اهتمام ورزیده و  راستاي صرفه و صلاح 
گزارشی در خصوص روند پرونده هاي حقوقی بر اساس 
فرمت ارسالی واحد حقوقی صنایع شیر ایران تهیه نماید  

و پیگیري هاي لازم جهت تعیین تکلیف پرونده هاي  
حقوقی را انجام دهد و گزارش ماهانه اقدامات را به 

صورت مستمر به مدیریت حقوقی صنایع شیر ایران ارائه  
  نماید. 

گزارش پرونده هاي حقوقی و اقدامات انجام شده، هر سه ماه یکبار براي واحد محترم حقوقی شرکت صنایع ایران ارسال 
      می گردد. 

18  

به هیأت مدیره تکلیف شد نسبت به کنترل و مدیریت  
هزینه ها، افزایش دریافت شیر خام، افزایش تولید، تولید  

حاشیه سود بالا، اصلاح ترکیب بهینه محصولات جدید با 
سبد محصول و افزایش فروش مقداري داخلی و  

صادراتی در سال جاري و مدیریت موجودي کالاها و 
کاهش دوره پرداخت مطالبات دامداران و پیگیري وصول  

مطالبات و رعایت صرفه و صلاح شرکت در بحث تولید  
  اهتمام ورزد. 

علی رغم اینکه در سال جاري افزایش قیمت برخی محصولات لبنی با تاخیر انجام پذیرفت (در دو نوبت) ولیکن با  
تدابیرانجام شده و اصلاح سبد محصول و همچنین کنترل هزینه ها نسبت سود آوري شرکت نسبت به دوره مالی گذشته  

  231تن می باشد، که نسبت به مدت مشابه سال گذشته (251افزایش داشته است.میانگین شیربري شرکت در سال جاري  
روز می باشد.تناژ  40درصد افزایش داشته است . در خصوص دوره پرداخت دامدار نیز در حال حاضر دور پرداخت  9تن) 

با وارد مدار   WPCدرصد افزایش داشته و تولید محصولات جدید از جمله 5تولید محصولات نیز نسبت به دوره مشابه قبل  
شدن ماشین آلات جدید در چرخه تولید در سال آتی نیز افزایش خواهد داشت.در خصوص افزایش فروش محصولات  به  

 خصوصدر درصد افزایش داشته است همچنین  3استحضار می رساند که تناژ فروش شرکت نسبت به دوره مشابه گذشته  
محصولات صادراتی نیز به استحضار می رساند که با توجه به محدودیت هاي موجود در خطوط تولید و حاشیه سود بالاتر  

سی سی بخش عمده اي از تولیدات در سال مورد گزارش با  200داخلی نسبت به صادراتی در بخش محصولات محصولات 
اواسط سال از  UHTتوجه به نیاز بازار داخل و توسعه فروش مویرگی به آن تخصیص پیدا کرد   همچنین با ورود دستگاه 

      جاري محدویت هاي  تولید محصولات فوق الذکر تا حد قابل توجهی کاهش نموده است. 

19  

مقـررات،  بـه رعایـت قـوانین،  ملـزم  مـدیره  هیأت 
بیمـه، پولشـوئی، سـازمان  مالیاتی،  دستورالعمل هاي 
بورس، حاکمیت شرکتی، آیین نامه هاي حقوق و دستمزد 

دستورالعمل هـاي جـاري در و سایر قوانین و مقررات و 
  کشور می باشد.

      کلیه دستورالعمل هاي مذکور همواره اجرا شده و خواهد شد. 

20  

شرکت موظف به رعایت کلیه بخشنامه ها، دستورالعمل  
ها، اطلاعیه ها و نظام نامه هاي (برگزاري مجامع و  

نظارت بر شرکت ها، نحوه تامین منابع و وجوه، سرمایه  
.....) ابلاغی توسط ذینفع نهایی و   گذاري و حفظ و

  سهامدار عمده می باشد. 

      کلیه دستورالعمل هاي مذکور همواره اجرا شده و خواهد شد. 

21  

مقرر گردید علاوه بر رعایت قوانین و مقررات موضوعه در  
چارچوب دستورالعمل نحوه مدیریت وجوه و سرمایه  

تغییر در سرمایه  گذاري و سرمایه برداري مصوب، هرگونه 
گذاري ها از قبیل سرمایه گذاري و سرمایه برداري  

جدید، مولدسازي و خرید و فروش دارایی ها، تغییر در 
رویه و شیوه هاي حسابداري و مالی پس از تصویب در  

هیأت مدیره شرکت می بایست به تایید سهامدار عمده و  
  تصویب ارکان ذینفع نهایی برسد. 

سرمایه گذاري جدید طبق دستورالعمل هاي دفترمرکزي و حسب لزوم با تایید هیات مدیره شرکت، مصوبه شرکت  هرگونه 
      صنایع شیر ایران و در صورت لزوم اخذ تاییدیه از مراجع بالا دستی انجام خواهد شد. 
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  برنامه هاي راهبردي تشریح 
  برنامه پرداخت سود سهام پیشنهادي هیئت مدیره 

  90دستور العمل اجرایی افشاي اطلاعات شرکت هاي ثبت شده نزد سازمان بورس و اوراق بهادار و رعایت ماده   12در اجراي ماده  
به   ، بدینوسیله زمانبندي پرداخت سود نقدي سهام سال مالی منتهی  به شرح ذیل    1404آذر ماه    30قانون تجارت  این شرکت 

  اعلام میگردد.   

 نحوه پرداخت  تاریخ پرداخت  شرح 
سهامداران حقیقی و صندوق  

هاي سرمایه گذاري و  
 سبدگردان ها(سجامی) 

 
01/03/1405  

در   را  خود  نام  ثبت  مراحل  که  ها  سبدگردان  و  گذاري  سرمایه  هاي  صندوق  و  حقیقی  سهامداران 
نموده اند، از طریق شرکت سپرده گذاري مرکزي اوراق بهادار و تسویه وجوه به سامانه سجام تکمیل  

حساب بانکی معرفی شده از طریق سامانه سجام واریز می گردد.لذا از سهامداران محترم تقاضا می  
  شود نسبت به تکمیل اطلاعات خود در سامانه سجام اقدام نمایند. 

سهامداران حقیقی (غیر  
 سجامی) 

 
 

 تا 20/03/1405از 
31/03/1405  

سهامداران حقیقی غیر سجامی از طریق واریز به حساب بانکی طی مدت اعلام شده انجام خواهد  
پستی   مشهد،صندوق  آدرس  به  حساب  شماره  ارسال  به  نسبت  است   خواهشمند  لذا  شد، 

آدرس  91735/ 395 به  یا  و  سهام  امور  عام)  (سهامی  خراسان  پگاه  پاستوریزه  شرکت   ،
Dabirkhaneh.khr@gmail.com  .اقدام نمایند  

سهامداران حقوقی ،از طریق شرکت سپرده گذاري مرکزي اوراق بهادار و تسویه وجوه به حساب    01/03/1405 سهامداران حقوقی (سجامی) 
  بانکی معرفی شده از طریق سامانه سجام واریز می گردد. 

سهامداران حقوقی و صندوق  
هاي سرمایه گذاري و  

 سبدگردان ها (غیر سجامی) 

 
 تا 20/03/1405از 

29/03/1405  

سهامداران حقوقی و صندوق هاي سرمایه گذاري و سبدگردان ها (غیر سجامی)، با درخواست کتبی  
لذا   پرداخت می گردد،  و اعلام اطلاعات کامل حساب بانکی  ثبتی و آخرین تغییرات  و ارائه آگهی 

، شرکت  91735/ 395خواهشمند است  نسبت به ارسال شماره حساب به آدرس مشهد،صندوق پستی  
  Dabirkhaneh.khr@gmail.comپاستوریزه پگاه خراسان (سهامی عام) امور سهام و یا به آدرس  

  اقدام نمایند. 

شماره 
بندهاي  
  ابلاغی 

صورتخلاصه مذاکرات مجمع(شرح  بند  
  ابلاغی ) 
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22  

هرگونه جذب منجر به افزایش نیرو ممنوع می باشد. (در 
ارائه  از  پس  تولیدي  خطوط  کارگران  افزایش  خصوص 
می   پذیر  امکان  عمده  سهامدار  از  مجوز  اخذ  و  طرح 

نیروي انسانی متخصص  باشد، همچنین در خصوص جذب  
اخذ   از  پس  شفاف  طرح  ارائه  با  ضروري  موارد  در 
مجوزات کتبی لازم از سهامدار عمده و ذینفع نهایی صرفا 
طریق  از  متقاضیان  براي  یکسان  و  مشخص  روش  از 
گزینی   شایسته  اصل  رعایت  و  مهارتی  و  کتبی  آزمون 

  امکان پذیر می باشد). 

جذب نیرو در هر سطوحی طبق دستورالعمل جذب ارسالی از دفتر مرکزي و بعد از اخد تائیدیه ها و مجوزات لازم انجام 
  می گردد.  

23  

شرکت مکلف است نسبت به توسعه فعالیت و محصولات  
خود در قالب تولید و یا محصول دانش بنیان با راهبري 
سهامدار عمده و اخذ مجوزهاي لازم از مرجع مربوطه  

قانونی آن در جهت بهبود وضعیت و  اقدام و از مزایاي 
بهره وري تولید خود استفاده نموده و گزارش مشخص  
  آن را هر سه ماه یک بار به سهامدار عمده ارائه نماید. 

آغاز و مراحل خرید ، نصب ماشین آلات و زیر   1402به استحضار میرساند پروژه تولید محصولات دانش بنیان از سال 
میلیارد ریال معافیت    21ساخت هاي تاسیساتی لازم انجام شده است .طی پیگیري هاي انجام شده شرکت موفق به اخذ 

توسط نهاد هاي ذیربط انجام شده است که طبق   1403شده است. رسیدگی هاي لازم جهت سال  1402مالیاتی در سال 
      مذاکرات اولیه شرکت از معافیت قابل توجهی بهره مند خواهد شد. 

52 



  پاستوریزه پگاه خراسان(سهامی عام) شرکت شیر 
  گزارش فعالیت و وضع عمومی شرکت

 1404آذر 30منتهی به سال مالی براي 

 

  

هیئت مدیره براي تقسیم سود  پیشنهاد  
ها   حمایت  از  تشکر  ضمن   ( عام  سهامی   ) خراسان  پگاه  پاستوریزه  شیر  شرکت  مدیره  و  هیات  محترم  سهامدران  توجهات  و 

  آذر   30منتهی به   سال مالیهمچنین تشکر و همراهی و همدلی خالصانه مدیران و کارکنان شریف و متعهد و دلسوز شرکت که در
،    1404ماه سال   با همکاري صمیمانه و تلاشهاي پیگیر خود در جهت تحقق اهداف و استراتژي هاي تعیین شده گام برداشتند 

بورس  آئین انضباطی ناشران پذیرفته شده در    18و    17پیشنهاد می نماید با عنایت به صورت سود و زیان شرکت و با رعایت مواد 
    و اوراق بهاردار تهران ، حداکثر سود نقدي قابل تقسیم  به ازاي هر سهم را با توجه به شرایط نقدینگی، تامین 

برنامه هاي راهبردي مدیریت بر ریسک نقدینگی، شرایط اقتصادي و تورم، رعایت الزامات قانونی تقسیم سود و نیز  منابع مالی،  
محتواي اطلاعاتی آن و اثر تقسیم سود بر ارزش سهام و همچنین انتظار سود سرمایه در مقام سهام و برخورداري از امکان نقد  

درصد از  30ریال  به ازاي هر سهم، معادل  250شوندگی سرمایه گذاري و با هدف افزایش ثروت سهامداران ارجمند شرکت، مبلغ  
  590. 750بین سهامداران محترم تقسیم گردد(کل سود سهام پیشنهادي     1404ماه سال    آذر  30منتهی به    سال مالیسود خالص  

، براي سال مالی   انباشته در صورت تصویب پیشنهاد هیئت مدیره  باشد) در ضمن گردش حساب سود(زیان)  میلیون ریال می 
  به شرح زیر خواهد بود.  1404/ 09/ 30منتهی به 

  میلیون ریال  –مبلغ   عنوان

  1,980,518 30/09/1404کل سود خالص سال مالی منتهی به 
  3,600  مانده سود انباشته نقل از سال قبل بعد از سود سهام مصوب  

  1,984,118  جمع سود تخصیص
  		  تخصیص سود:

  590,750  ریال) 250(به ازاي هر سهم 1404سهام پیشنهادي براي سال سود 
  35,347  اصلاحیه قانون تجارت  238و 140انتقال به اندوخته قانونی طبق مواد 

  626,097  جمع کل سود تخصیص یافته 
  1,358,021  مانده سود انباشته نقل به سال بعد

  

 برنامه هاي آینده شرکت
  هوشمندانه با هدف ارتقاءفروش و ایجاد ارزش افزوده مناسب در تولید و فروش محصولات خاصتوسعه  - 1

  بهسازي و احیاء و ترمیم زیر ساختهاي فرسوده شرکت با توجه به قدمت شرکت - 2
  در حوزه منابع انسانی   شیاجراي برنامه آموزش و مهارتهاي انگیز- 3
هیات مدیره  16/2/1391دستورالعمل کنترل هاي داخلی اثربخش موضوع مصوبه مورخ  تلاش در زمینه اجراي کامل - 4

((منشور  و  حسابرسی))  کمیته  نمودن((منشور  اجرایی  و  عملیاتی  و  تهران  بهادار  اوراق  و  بورس  سازمان  محترم 
  حسابرسی داخلی))
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تلاش در جهت برنامه ریزي براي استفاده موثر از ظرفیت هاي موجود و حداکثر جذب شیر خام با کیفیت و تولید  - 5
  بیشتر محصولاتی که سهم مناسبی از بازار را دارا می باشند. 

  مدیریت بر ضایعات و اتلاف به عنوان یک فرآیند پویا و مستمر و تلاش در زمینه به حداقل رساندن ضایعات.- 6
مختلف شرکت و اجراي بهینه فرهنگ تلاش در جهت عینیت بخشیدن به فعالیت و خلاقیت بیشتر در بخش هاي  - 7

  سازمانی و افزایش بهره وري در کار.
  تلاش در جهت برقراري نظم نوین و تعالی سازمانی - 8
  طراحی و بهبود ساختار سازمانی - 9

  بررسی و مطالعه در خصوص عوامل زیست محیطی داخلی و بیرونی- 10
  
  تدوین استراتژي و برنامه هاي عملیاتی جهت دستیابی به افزایش مصرف سرانه شیر و فرهنگ سازي در این زمینه - 11
و به کار گیري روش ها و ساز و کارهاي مناسب جهت ارتقاء   R&Dاجراي برنامه هاي تحقیقاتی  و تقویت واحد  - 12

  محصولات و کاهش هزینه هاي تولید و قیمت تمام شده محصولاتتنوع  کیفیت ،  
و تمدید به موقع گواهینامه هاي بین المللی و تلاش در جهت اخذ گواهینامه هاي جدید مرتبط با فعالیت شرکت  - 13

  . عملیاتی نمودن آنها
  . اجراي دقیق کلیه فرآیندهاي داخلی  - 14
  اجراي دقیق نظام پیشنهادات به صورت کاربردي و عملیاتی نمودن پیشنهادات موثر - 15
ریزي براي حفظ و توسعه و ایجاد برند ، در جهت گسترش بازار و ایجاد و تقویت برند محصولات داخلی و   برنامه - 16

  صادراتی
  پاسخگویی و اطلاع رسانی صحیح و به هنگام ، مشتري محوري ، تکریم ارباب رجوع و سهام داران ارجمند - 17
  تاکید بر توسعه صادرات محصولات با حفظ سهم بازار داخلی و تنوع بخشی به محصولات با رعایت نیازهاي بازار- 18
  مدیریت بر وجوه نقد به منظور استفاده بهینه از منابع مالی موجود- 19
ایجاد تعامل با بانکها و استفاده از تسهیلات مالی با حداقل سود بانکی، مربوط به صنایع کشاورزي و دامپروري در - 20

  راستاي مدیریت بر هزینه هاي مالی. 
بازنگري و ارتقاء روش هاو فرآیندهاي وصول مطالبات و ارائه راهکارهاي مناسب تردر راستاي تسریع در وصول - 21

  مطالبات معوقه 
  تداوم و استمرار برنامه ریزي انجام شده در جهت کاهش قیمت تمام شده محصولات و مدیریت بر هزینه ها - 22
  مدیریت بر مصرف انرژي و کاهش هزینه هاي انرژي با مد نظر قراردادن مصرف بهینه - 23
  .درکارکنان و پرورش سرمایه هاي انسانی    اجراي روش هاي منظم در زمینه افزایش انگیزه  - 24
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  طلاعات تماس با شرکتا 

      جاده قوچان   13کیلومتر    - آدرس : مشهد
  395/91735صندوق پستی:  

    051- 35421030  - 3تلفن:
  051- 35421007دورنویس:

  Email INFO  KHR @ IRAN DAIRY پست الکترونیکی:
  www. Khorasan.irandairy.ir سایت اینترنتی:

  

  نام اشخاص مسئول پاسخگویی به سئوالات سهامداران : 

 051- 35421008تلفن:                جناب آقاي حمید غفوریان                    معاونت امور مالی و اقتصادي       
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