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سال بیست‌و‌چهارم. شماره   6492

با توجه به تعطیلی روز چهارشنبه اول بهمن ماه به دلیل 
برودت هوا و نظر به استقبال متقاضیان،  

مزایده شماره ۱۲ سال ۱۴۰۴ بانک سینا تا ۶ بهمن ماه 
سال جاری تمدید شد.

ضمناً زمان بازگشایی پاکات روز ۷ بهمن ماه خواهد بود.

مجتمع سرب و روی مهدی آباد در نظر دارد انجام خدمات "انتقال و توزیع برق شــامل احداث پست برق، شبکه فشار متوسط، شبکه فشار ضعیف 
هوایی و زمینی و تأمین روشنایی محوطه در سایت اداری مجتمع سرب و روی مهدی آباد مهریز(استان یزد)" را از طریق سامانه تدارکات الکترونیکی 
دولت(ستاد) به شماره فراخوان ثبت ســامانه ســتاد ۲۰۰۴۰۹۰۰۱۵۰۰۰۰۰۹ و با جزئیات مندرج در اســناد مناقصه با تضمین شرکت در مناقصه 
(فرآیند ارجاع کار) به مبلغ ۹،۲۶۰،۵۹۰،۷۱۵(نه میلیارد و دویست و شصت میلیون و پانصد و نود هزار و هفتصد و پانزده) ریال به صورت ضمانت نامه 
معتبر بانکی برگزار نماید.کلیه مراحل برگــزاری مناقصه از دریافت و تحویل اســناد فراخوان تا بازگشــایی پاکت ها از طریق درگاه ســامانه تدارکات 

الکترونیکی دولت(ستاد) به آدرس www.setadiran.ir انجام خواهد شد.
تاریخ انتشار مناقصه در سامانه ستاد ساعت ۱۰:۰۰ صبح مورخ ۱۴۰۴/۱۱/۰۲ و مهلت زمانی دریافت اسناد مناقصه از سامانه ستاد تا ساعت ۱۵:۰۰ 
مورخ ۱۴۰۴/۱۱/۱۱ و مهلت ارائه پیشنهادات حداکثر تا ساعت ۱۵:۰۰ روز شنبه مورخ ۱۴۰۴/۱۱/۲۵ وجلسه بازگشایی پاکات صبح روز یکشنبه 
مورخ ۱۴۰۴/۱۱/۲۶ برگزار می گردد. علاقه مندان شرکت در مناقصه می بایست جهت ثبت نام و دریافت گواهی امضای الکترونیکی با شماره سامانه 

۱۴۵۶ تماس حاصل نمایند و یا به آدرس اینترنتی www.setadiran.ir مراجعه نمایند.
شماره تماس: ۰۳۵۳۲۵۵۴۱۹۱-۹

آدرس: استان یزد، شهرستان مهریز، کیلومتر ۷۵ جاده مهریز-انار، روستای مهدی آباد بهادران، معدن سرب و روی مهدی آباد

آگهی مناقصه عمومی یک مرحله ای همزمان با ارزیابی کیفی(یکپارچه) 
شماره    ۰۹-۱۴۰۴/۱۱ م 

�ر�� پالا�ش گاز �یدب�ند خ��ج �رس

تاریخ چاپ: ۱۴۰۴/۱۱/۰۲

شرکت پا�یش گاز بیدبلند خلیج فارس در نظر دارد 
خریــد تجهیــزات امنیــت ســایبری اســکادا بــه شــماره تقاضــای PBD-0410775 را از 
ــا ارزیابــی فنــی بــه اشــخاص توانمنــد در ایــن  طریــق مناقصه عمومــی دو مرحلــه ای ب

زمینــه واگــذار نمایــد.
۱- مهلــت دریافــت اســناد مناقصــه، تــا یــک هفتــه پــس از انتشــار نوبــت دوم آگهــی 

بــه نشــانی منــدرج در بنــد ۳.
ــت  ــت دریاف ــه مهل ــس از خاتم ــه، ۱۰روز پ ــاکات مناقص ــلیم پ ــت تس ــن مهل ۲- آخری

ــد ۳. ــدرج در بن ــه نشــانی من ــناد مناقصــه ب اس
بــه  مناقصــه  اســناد  دریافــت  و  بیشــتر  اطلاعــات  کســب  بــرای  متقاضیــان   -۳
نشــانی:  ســایت اینترنتــی شــرکت پالایــش گاز بیدبلنــد خلیــج فــارس بــه نشــانی

www.pgbidboland.ir یــا بــه دفتــر امــور پیمان هــا واقــع در بهبهــان، کیلومتــر ۱۷ 
بزرگــراه بهبهان-رامهرمــز، شــرکت پالایــش گاز بیدبلنــد خلیــج فــارس مراجعــه نمایند.

نکته: سایر اطلاعات و جزئیات مربوط، در اسناد مناقصه آمده است.
نکته۲: فاصله بین آگهی اول و دوم، یک هفته می باشد.

شماره تماس: ۰۶۱۵۲۱۶۴۰۴۲

روابط عمومی شرکت پالایش گاز بیدبلند خلیج فارس

مناقصه عمومی
نوبت اول 

 امور بازرگانی شرکت آب و برق کیش

شرکت آب و برق کیش در نظر دارد یک باب ملک مسکونی این شرکت واقع 
در جزیره کیش را از طریق مزایده عمومی به اشــخاص حقوقی یا حقیقی 

واگذار نماید.
مهلت و نحوه خرید اسناد:

متقاضیان شــرکت در مزایــده می توانند بــا واریز مبلــغ ۱۰/۰۰۰/۰۰۰ 
ریال به حســاب شــماره ۴۰۰۱۰۰۰۶۲۷۵۹۸ بانک شــهر شــماره شــبا 
IR۴۸۰۶۱۰۰۰۰۰۰۴۰۰۱۰۰۰۶۲۷۵۹۸ به نام شرکت آب و برق کیش، 
از صبح روز پنجشنبه مورخ ۱۴۰۴/۱۱/۰۲ لغایت ساعت ۲۴ روز پنجشنبه 
مورخ ۱۴۰۴/۱۱/۰۹ نسبت به دانلود اسناد از سایت شرکت آب و برق کیش 

اقدام نمایند.
مکان بازدید از اقلام مزایده:

داوطلبین حضور در مزایده در صورت تمایل و پس از خرید اسناد می توانند 
با هماهنگی شــرکت آب و برق کیش، از ســاعت ۹ الی ۱۳ روزهای کاری با 

هماهنگی رئیس انبارها از املاک موضوع مزایده بازدید نمایند.
مهلت و مکان تحویل پیشنهادات و اسناد مزایده:

پاکت دربسته حاوی پیشنهادات و اسناد و مدارک مورد نیاز جهت شرکت 
در مزایده حداکثر تا ساعت ۱۳ روز شنبه مورخ ۱۴۰۴/۱۱/۱۸ به دفتر این 
شرکت در تهران یا دبیرخانه شرکت آب و برق در جزیره کیش تحویل گردد.

زمان و محل گشایش پاکت های پیشنهادات:
پاکت های پیشــنهادات مزایده روز یکشــنبه مــورخ ۱۴۰۴/۱۱/۱۹، در 

محل دفتر مرکزی شرکت واقع در جزیره کیش گشوده خواهد شد. حضور 
نمایندگان پیشــنهاددهندگان در جلسه گشــایش پاکت ها با هماهنگی 

کتبی قبلی و ارائه معرفی نامه معتبر و کارت ملی بلامانع است.
نکات قابل توجه:

۱- کلیه هزینه های کارشناســی و هزینه درج آگهی در روزنامه مربوطه بر 
عهده برنده مزایده است.

۲- شرکت آب و برق کیش در رد یا قبول هریک یا تمام پیشنهادات مختار 
است.

۳- اسناد مزایده از طریق سایت شرکت آب و برق کیش (مناقصات و مزایده) 
قابل دانلود می باشد.

۴- به پیشنهادات مشروط، مبهم و فاقد سپرده و همچنین پیشنهاداتی 
که بعد از مدت مقرر در آگهی واصل شود ترتیب اثر داده نخواهد شد.

نشانی محل دریافت اســناد مزایده (۳) و ارائه پاکت پیشنهادات مربوطه 
(۱ و ۲):

۱- دفتر مرکزی: جزیره کیش، شرکت آب و برق کیش، کد پستی ۹۵۴۶۵ - 
۷۹۴۱۶ و تلفن ۴۴۰۷۰۰۰۰ (۰۷۶)، داخلی ۲۲۱۷

۲- تهران: فاطمی، میدان جهاد، خیابان شــهید گمنام، نبش کوچه ۲/۱، 
پلاک۹۲، همکف و طبقه اول

WWW.KWPCO.IR  ۳- سایت شرکت آب و برق کیش

آگهی مزایده ۱۴۰۴/۴ (نوبت دوم)

∞6
  مرجعیت قانونی: با توجه به تبیین نقش و جایگاه صندوق ضمانت ســپرده‌ها در 
قوانین مانند قانون برنامه سوم توسعه اقتصادی و اجتماعی، قانون بانک مرکزی و قانون 
برنامه هفتم پیشرفت، لازم است تا بر این مولفه تمرکز شود و از ظرفیت‌های آنها برای 
ترک موقعیت از یک »نهاد تبعی و جانبی« و کسب موقعیت جدید و مطلوب به عنوان 

یک »رکن ثبات مالی« بهره‌برداری شود.
  داده‌هــا و فنــاوری اطلاعــات: گزارش‌گیــری و تحلیل‌هــای صنــدوق 
 بایــد از حالــت »ســنتی و ایســتا« خــارج شــود و بر»گزارش‌گیــری ســامانه‌ای«، 
»تحلیل‌های هوشمند داده‌های بانکی« و استفاده از »هوش مصنوعی« برای تحلیل 

اطلاعات و انجام پیش‌بینی‌ها در این زمینه تمرکز شود.
  نحوه حضور: لازم است بر نحوه حضور در عرصه صنعت بانکداری به‌عنوان یکی دیگر 
از مولفه‌های تغییر موقعیت نیز تمرکز صورت گیرد. حضور صندوق باید از »سایه« و »پس 

از بحران« به »حضور مقتدرانه و در ویترین بانک‌ها و رسانه‌ها«، تغییر یابد.
   الگوی عملکردی: الگو و مدل عملکرد صندوق باید از وضعیتی که تاکنون به‌عنوان 
صرفا پرداخت‌کننده )Pay Box( شناخته می‌شــد در مرحله اول به مدل عملکردی 
»حداقل کننده زیان« )Lost Minimizer( تغییر پیدا کند و در نهایت به »حداقل کننده 

ریسک‌ها و مخاطرات بانکی« )Risk Minimizer( ارتقا یابد.

 آسیب‌شناسی تعاملات و چالش‌های فرارو  ۩
دستیابی و تحقق اهداف کلان صندوق ضمانت سپرده‌ها و گذار از وضعیت فعلی 
به وضعیت مطلوب با چالش‌هایی همراه است که لزوما از جنس کمبود نقدینگی یا 
خلأ‌های قانونی نیستند، بلکه ریشــه در ادراک و ارتباطات دارند در واقع بسیاری از 
موانع فعلی ناشــی از ذهنیت‌هایی اســت که مانع از هم‌افزایی می‌شوند. لازم است 
تا سوءبرداشت‌ها و نقاط کوری که در خصوص ذی‌نفعان صندوق ضمانت سپرده‌ها 
وجود دارد و نیازمند مداخله نشان‌سازی )برندینگ( هستند، به تفکیک بررسی شوند.
  در تعامل با مردم )جامعه(؛ چالش بی‌اعتمادی و ناآگاهی: در این لایه، بزرگ‌ترین مانع، 
عدم تمایز بین بانک‌های مختلف و نقش صندوق است. تصور مردم این است که مسوول 
نهایی پول آنها، »دولت« است و نه یک سازوکار بیمه‌ای. این باعث می‌شود که در زمان بحران، 
مطالبات به سمت نهادهای حاکمیتی و »خیابان« روانه شود. این باور غلط که »اگر یک بانک 
وارد فرآیند گزیر شود، صندوق بخشی از پول سپرده گذاران را بازپرداخت می‌کند و بقیه آن 
از بین می‌رود« بیانگر آن است که صندوق نتوانسته است مفهوم »سقف تضمین« را به‌عنوان 
یک استاندارد جهانی )که حدود 99 درصد تعداد سپرده گذاران را پوشش می‌دهد(، تبیین 
کند. از این رو باید »نشان صندوق« از یک نشان انتزاعی به یک »نشان اطمینان و اعتماد« و 

یک »برچسب امنیت« فیزیکی روی تمام درگاه‌های بانکی، تبدیل شود.
  در تعامل با بانک‌ها؛ چالش تقابل به جای تعامل: بزرگ‌ترین مانع در این بخش، 
نگاه به صندوق به‌عنوان یک »شراکت اجباری و یک طرفه« اســت. بانک‌ها احساس 
می‌کنند که صندوق با دریافت حق عضویت، منابع آنها را منجمد می‌کند بدون اینکه 
ارزش افزوده‌ای برای نشان بانکی)برند( آنها ایجاد کند. بانک‌های بزرگ و باثبات‌تر، 
تصور می‌کنند نباید جورِ بانک‌های کوچک یا ریســک‌دار را بکشند. آنها صندوق را 
ابزاری برای »یارانه‌دهی به بانک‌های پر ریسک از جیب آنها« می‌بینند، نه یک شبکه 
اطمینان‌بخش همگانی. از این رو جایگاه صندوق باید از یک »ناظر جریمه‌کننده« به 
یک »اعتبار دهنده راهبردی« تغییر کند. صندوق باید با ایجاد سازوکارهای تعیین حق 
عضویت بر اساس عملکرد، به بانک‌های خوب »امتیاز نشان‌سازی )برندینگ(« بدهد 

تا آنها از عضویت در صندوق به‌عنوان یک مزیت رقابتی استفاده کنند.
  در تعامل با حاکمیــت؛ چالش هویت تخصصی و اســتقلال: بزرگ‌ترین چالش 
در این بخش، قرار گرفتن در ســایه بانک مرکزی و ســایر نهادهای حاکمیتی مانند 
وزارت امــور اقتصــادی و دارایی اســت. حاکمیت هنوز بــه صنــدوق به‌عنوان یک 
»واحد عملیاتی برای گزیر بانک‌ها« نــگاه نمی‌کند و ممکن اســت در زمان بحران، 
تصمیمات سیاســی و سیاســتی، جایگزیــن شــیوه‌نامه‌های فنی صندوق شــود. 

 این تصور کــه صندوق صرفــا یک »قُلک« بــرای روز مباداســت و نه یــک تحلیلگر و 
»دیده‌بان هوشمند« که می‌تواند با پایش ریسک، از وقوع بحران جلوگیری کند، باید 
تغییر یابد و هویت صندوق به‌عنوان یکی از »ارکان ثبات مالی« تثبیت شود. نشان‌سازی 
)برندینگ( باید بر »تخصص‌گرایی« و »اســتقلال« صندوق تاکیــد کند تا حاکمیت 
در تصمیمات سخت بانکی به نظرات کارشناســی صندوق اتکا کند. علاوه بر موارد 
برون‌سازمانی که در بالا به آنها اشاره شد، برخی موانع درون‌سازمانی نیز ممکن است 

مانع نوسازی تصویر صندوق شوند که بزرگ‌ترین آنها عبارتند از:
  فقدان پیوست ارتباطی اقدامات: اگر اقدامــات و پروژه‌های فنی و مالی صندوق 
اغلب فاقد پیوست رسانه‌ای و ارتباطی مناسب باشند، دستاوردهای صندوق نیز اغلب 

در سکوت خبری باقی خواهد ماند.
  ادبیات تخصصی پیچیده: زبان صندوق برای مردم و حتی برخی سیاستمداران، 
ممکن اســت بیش از حد پیچیده، فنی و غیرقابل فهم به نظر برســد. نشان‌ســازی 
)برندینگ( باید این مفاهیم را به زبان »امنیت خاطر« ترجمه و در اختیار عموم قرار دهد.

 جمع‌بندی و سخن پایانی  ۩
صندوق ضمانت ســپرده‌ها را می‌توان مهم‌ترین بخش از نهادهای مکمل صنعت 
بانکداری دانست. نظام بانکی بدون برخورداری از صندوق یادشده، مجموعه ناتمام و 

ناقصی است که فاقد عنصر اطمینان‌بخشی است. 
از این رو صندوق مذکور در نظام بانکی، نقش »لنگر اطمینان« را برای ذی‌نفعان ایفا 
می‌کند. اگر پیدایش این صندوق بر مولفه‌هایی مثل جمع‌آوری حق عضویت از بانک‌ها 
و پرداخت سپرده‌های تا سقف تضمین برای بانک‌های بحران زده استوار بوده است، 
ولی در لایه‌های زیرین، می‌توان ماموریت‌های مهمی برای آن مانند کمک به صیانت 
از ثبات کلان اقتصادی، حفاظت از سپرده‌گذاران خُرد، کاهش بار مالی دولت و بانک 
مرکزی برای سامان‌دهی نظام بانکی و همچنین ارتقای انضباط در بازار پول در راستای 
نظارت پیشگیرانه، برشمرد. اگرچه ماموریت صندوق ضمانت سپرده‌ها از آغاز تاسیس تا 
سال1402، دریافت حق عضویت از بانک‌ها و موسسات اعتباری و تضمین بازپرداخت 

وجوه متعلق به سپرده‌گذاران آنها در صورت ورشکستگی بود، ولی با ابلاغ قانون بانک 
 مرکزی و قانون برنامه پنج‌ســاله هفتم پیشرفت، ماموریت‌های مهــم و ویژه‌ای مانند 
»مدیریت گزیر موسســات اعتباری«، »تشــکیل و اداره شرکت مدیریت دارایی‌های 
شبکه بانکی« و »مدیریت سهام مازاد مالکان واحد موسســات اعتباری« در راستای 
اصلاح نظام بانکی به صندوق مذکور محول شده و اخیرا نیز هیات وزیران، اساسنامه 
صندوق ضمانت سپرده‌ها را با توجه به این ماموریت‌های قانونی و جدید، اصلاح و ابلاغ 
کرده است. صندوق ضمانت سپرده‌ها برای انجام ماموریت‌های یادشده، باید عملکرد 

خود را از مدل عملکردی قبلی که الگویی صرفا پرداخت‌کننــده )Pay Box( بود، به 
الگوی عملکردی »حداقل‌کننده زیان« )Lost Minimizer( و در حالت مطلوب‌تر به 
 )Risk Minimizer( »الگوی عملکردی »حداقل‌کننده ریسک‌ها و مخاطرات بانکی
ارتقا دهد. صندوق مذکور برای ارتقا به این‌گونه الگوهای عملکردی درآغاز، نیازمند 
بازآرایی نشان‌ســازی )برندینگ( و نوسازی نشــان )برند( خود برای ذی‌نفعان است 
و این نوســازی تصویر و تغییر ادراک در اذهان ذی‌نفعان، هــان »پَرِ پرواز« صندوق 

ضمانت سپرده‌هاست.

گزارش تازه مرکــز پژوهش‌های 
مجلــس شــورای اســامی، 
تصویری نگران‌کننده از وضعیت صندوق‌های بازنشستگی 
کشور و وابستگی روزافزون آنها به بودجه عمومی دولت ارائه 
می‌دهد که بحران ناترازی صندوق‌ها به یکی از چالش‌های 
پایدار مالیه عمومی ایران تبدیل شده است. بر اساس این 
گزارش، اعتبــارات پیش‌بینی‌شــده بــرای صندوق‌های 
بازنشستگی وابسته به کمک دولت در لایحه بودجه سال 
۱۴۰۵ با رشــدی 25.8درصدی نســبت به سال قبل، به 
حدود ۹۷۸ هزار‌میلیارد تومان رســیده اســت؛ رقمی که 
معادل 16.4درصد کل بودجه عمومی دولت است و از فشار 
فزاینده این صندوق‌ها بر منابع عمومی حکایت دارد. اگر 
مجموع کمک‌ها، بازپرداخت بدهی دولــت و ردیف‌های 
اختصاصــی صندوق‌هــا در نظــر گرفتــه شــود، ســهم 
صندوق‌هــای بازنشســتگی از بودجه عمومی بــه حدود 
یک‌هــزار و ۱۷۶ هزار‌میلیارد تومان می‌رســد که این رقم 
نزدیک به یک‌پنجم بودجه عمومی کشور را تشکیل می‌دهد. 
در این گزارش، وضعیت منابع و مصارف پنج صندوق اصلی 
شــامل ســازمان تامین اجتماعی، صندوق بازنشستگی 
کشوری، سازمان تامین اجتماعی نیروهای مسلح، صندوق 
کارکنان فــولاد و صنــدوق بیمــه اجتماعی کشــاورزان، 
روستاییان و عشایر به‌صورت تفصیلی بررسی شده است. در 
کنار هشــدار نســبت به تداوم این روند، بر ضرورت انجام 
همزمــان اصلاحــات ســاختاری و ســنجه‌ای در نظــام 
بازنشستگی تاکید کرده است. این گزارش یادآور می‌شود که 
بخشــی از این اصلاحات در قانون برنامه هفتم پیشرفت و 
سیاســت‌های کلی تامین اجتماعی پیش‌بینی شده، اما 
بخش مهمی از آنها همچنان نیازمند طراحی و قانون‌گذاری 
جدید است. در همین چارچوب، پیشنهاد شده است که 
صندوق‌های صنفی ناتراز در صندوق بازنشستگی کشوری 
تجمیع شوند و دارایی‌ها و بنگاه‌های زیرمجموعه صندوق‌ها 
به نهادهای بزرگ‌تر منتقل شــود؛ اقدامی کــه می‌تواند 
زمینه‌ساز افزایش سود پایدار، احیای زنجیره‌های ارزش و 
کاهش فشــار صندوق‌ها بر بودجه عمومی در میان‌مدت 
باشد. بازوی پژوهشی مجلس در گزارشی با عنوان »لایحه 
بودجــه ســال 1405 کل کشــور: بخــش صندوق‌های 
بازنشســتگی« به بررســی وضعیت صندوق‌های 16گانه 
بازنشستگی در آینه لایحه بودجه 1405 پرداخته است. بر 

اساس گزارش سازمان ملل، جمعیت افراد ۶۵ سال و بالاتر 
در جهــان از ‌۷۶۱میلیون نفــر در ســال ۲۰۲۱ به حدود 
‌1.6میلیارد نفر تا سال ۲۰۵۰ افزایش خواهد یافت. به این 
ترتیب، سهم ســالمندان از جمعیت جهان از کمتر از ۱۰ 
درصد به حدود ۱۷ درصد می‌رسد. این روند، فشار مضاعفی 
بر طرح‌های بازنشســتگی عمومی وارد می‌کند و در کنار 
رکودهای اقتصادی و افزایش هزینه‌های بهداشت و درمان، 
ضرورت بازنگــری در سیاســتگذاری‌های حــوزه تامیــن 

اجتماعی را دوچندان ساخته است.
ایران نیز از این تحولات جهانی مســتثنی نیســت. در 
حال حاضر، ۱۶صندوق بازنشســتگی مستقل در کشور 
فعال هستند که در مجموع حدود ‌۲۸میلیون بیمه‌پرداز و 
مستمری‌بگیر اصلی را پوشــش می‌دهند. سازمان تامین 
اجتماعی با حدود ‌۲۱میلیون بیمه‌پرداز و مستمری‌بگیر، 
بزرگ‌ترین صندوق کشــور به شــار می‌رود. پــس از آن، 
صندوق بازنشستگی کشــوری با حدود ‌۲.۶میلیون نفر، 
صنــدوق بیمه اجتماعی روســتاییان و عشــایر بــا حدود 
‌۲.۳میلیون نفر، سازمان تامین اجتماعی نیروهای مسلح 
با حدود ‌۱.۴میلیون نفر و صندوق کارکنان فولاد با حدود 
۸۳ هزار نفر قرار دارند. سایر صندوق‌های دستگاهی نیز 
در مجموع حدود ۷۰۰ هــزار نفر را تحت پوشــش دارند. 
این گســردگی نهــادی، در کنار تفاوت‌های ســاختاری 
میان صندوق‌ها، مدیریت یکپارچــه و اصلاحات موثر را با 

پیچیدگی‌های جدی مواجه کرده است.

 رشد اعتبارات صندوق‌های بازنشستگی  ۩
در لایحه بودجه سال ۱۴۰۵، اعتبارات اختصاص‌یافته 
به صندوق‌های بازنشستگی رشد قابل‌توجهی داشته است. 
منابع صندوق بازنشستگی کشوری با رشد 24.4درصدی 
بــه ۴۹۹ هزار‌میلیارد تومان رســیده کــه بودجه صندوق 
فولاد را نیز در برمی‌گیرد. منابع ســازمان تامین اجتماعی 
نیروهای مســلح نیز با افزایــش 24.6درصــدی به ۲۲۴ 
هزار‌میلیارد تومان رسیده و اعتبار صندوق وزارت اطلاعات 
با رشــد 20.5درصدی به 3.4هزار‌میلیارد تومان افزایش 
یافته اســت. علاوه بر ایــن، برای متناسب‌ســازی حقوق 
بازنشستگان کشــوری، نیروهای مســلح و فولاد در سال 
۱۴۰۵، رقمی معادل ۲۵۲ هزار‌میلیارد تومان پیش‌بینی 

شده که نسبت به سال گذشته 36.2درصد رشد دارد.

در بخش بدهی‌های دولت به صندوق‌ها، تمهیداتی برای 
سازمان تامین اجتماعی در نظر گرفته شده است. به منظور 
تأدیه دیون انباشته دولت به این سازمان، ۱۰۰هزار‌میلیارد 
تومان از طریق تهاتر بنگاه‌های اقتصادی و ۷۰هزار‌میلیارد 
تومان از محل واگــذاری اوراق مالی اســامی پیش‌بینی 
شده است. با این حال، علی‌رغم تاکید قانون برنامه هفتم 
پیشرفت بر لزوم پرداخــت بدهی‌های دولــت به صندوق 
بیمه اجتماعی کشــاورزان، روســتاییان و عشــایر، منابع 
مشخصی برای تسویه دیون انباشته این صندوق در لایحه 
بودجه ۱۴۰۵ در نظر گرفته نشــده اســت. این موضوع از 
منظر حقوقی و انطباق با اصول بودجه‌ریزی، محل بحث و 
انتقاد قرار گرفته است. البته برای تأدیه دیون جاری دولت،  
17.8هزار‌میلیارد تومان برای ســازمان تامین اجتماعی 
و 7.1هزار‌میلیارد تومــان برای صنــدوق بیمه اجتماعی 

کشاورزان، روستاییان و عشایر پیش‌بینی شده است.
شاخص نسبت پشتیبانی، که یکی از مهم‌ترین معیارهای 
سنجش پایداری صندوق‌های بازنشستگی به شمار می‌رود، 
تصویر نگران‌کننده‌تری ارائه می‌دهد. بر اساس مطالعات 
بین‌المللی، نســبت پشــتیبانی یک صندوق پایدار باید 
حداقل ۳ و در وضعیت مطلــوب بین ۶ تا ۷ باشــد. اما در 
ایران، به‌جز دو صندوق تامین اجتماعی و بیمه اجتماعی 
کشاورزان، روستاییان و عشایر، سایر صندوق‌ها در وضعیت 
بحرانی قرار دارند. نسبت پشتیبانی صندوق بازنشستگی 
کشــوری تنها 0.47 و نســبت پشتیبانی ســازمان تامین 
اجتماعی نیروهای مسلح حدود 0.81 گزارش شده است؛ 
ارقامی که به‌روشــنی از ناترازی عمیــق و ناپایداری مالی 
این صندوق‌ها حکایت دارد. مجموعه این داده‌ها نشــان 
می‌دهد که بدون اصلاحات ساختاری، نظام بازنشستگی 
کشور در سال‌های پیش‌رو با فشارهای سنگین‌تری روبه‌رو 

خواهد شد.

 افزایش نابجای تعهدات دولت ۩
افزایش وابســتگی صندوق‌های بازنشستگی به بودجه 
عمومی دولت به یکی از مهم‌ترین چالش‌های مالی کشور 
در ســال‌های اخیر تبدیل شــده است. بررســی‌ها نشان 
می‌دهد نسبت کمک‌های اختصاص‌یافته به صندوق‌های 
بازنشســتگی از بودجه عمومی دولــت از 13.2درصد در 
قانون بودجه سال ۱۳۹۶ به 16.4درصد در لایحه بودجه 

سال۱۴۰۵ رسیده اســت. این افزایش به معنای تشدید 
وابســتگی صندوق‌ها به منابع عمومی در افق میان‌مدت 
است و نشان می‌دهد که تعهدات بازنشستگی با سرعتی 
بیشتر از رشــد بودجه عمومی دولت افزایش یافته‌اند. در 
نتیجــه، صندوق‌های بازنشســتگی به‌تدریــج از ماهیت 
بیمه‌ای مبتنی بر حق بیمه فاصله گرفته و به مصرف‌کنندگان 

مستقیم منابع بودجه‌ای بدل شده‌اند.
ریشه این وضعیت را باید در ترکیبی از سیاستگذاری‌های 
گذشــته جســت‌وجو کرد. طــی دو دهــه اخیــر، قوانین 
سخاوتمندانه و حمایتی متعددی برای گروه‌های مختلف 
تصویب شــده، بدون آنکه منابع پایدار و تعهدی لازم برای 
اجــرای آنها به‌موقع تامین شــود. از ســوی دیگــر، دولت 
نیز در بســیاری از موارد نتوانسته ســهم تعهدات خود به 
صندوق‌ها را در زمان مقرر پرداخت کند. نتیجه این روند، 
فشار فزاینده بر بودجه عمومی، کاهش ظرفیت مالی دولت 
برای سرمایه‌گذاری در حوزه‌هایی ماننــد عمران، آموزش 
و ســامت و در نهایت تشــدید کسری بودجه ســاختاری 
بوده اســت؛ کسری‌ای که هزینه‌های امروز را به نسل‌های 
آینده منتقل می‌کند. نگاهی دقیق‌تــر به وضعیت درونی 
صندوق‌ها نشــان می‌دهد که امکان حل بحــران صرفا از 
مسیر اصلاحات محدود و متعارف بسیار کاهش یافته است. 
نسبت پشتیبانی در بسیاری از صندوق‌ها به سطحی رسیده 
که افزایش اندک نرخ حق بیمه، اصلاحات سنجه‌ای یا حتی 
بهبودهای مقطعی در سرمایه‌گذاری نمی‌تواند گره اصلی را 
باز کند. برای نمونه، در صندوق بازنشستگی کشوری، در 
بودجه مصوب سال ۱۴۰۴ با احتساب کمک دولت، بیش 
از ۸۶درصد منابع صندوق به اعتبارات دولتی وابسته بوده 
و سهم منابع حاصل از سرمایه‌گذاری تنها حدود ۵درصد 
گزارش شــده اســت. این ارقام نشــان می‌دهد که نقش 
دارایی‌ها و سرمایه‌گذاری‌ها در تامیــن منابع صندوق‌ها 

به‌شدت تضعیف شده است.
شکاف میان اندازه دارایی‌های صندوق‌ها و توان واقعی 
درآمدزایی آنها نیز به یکی از معضلات جدی تبدیل شــده 
است. این شــکاف معمولا حاصل مجموعه‌ای از عوامل از 
جمله نابسامانی‌های اقتصاد کلان، تمرکز پرتفوی دارایی‌ها 
در شرکت‌های کم‌بازده، نبود راهبرد روشــن برای خروج و 
نقدشوندگی دارایی‌ها، انتصابات کوتاه‌مدت مدیریتی و 

دخالت‌های سیاسی در بنگاه‌داری است.
از منظر حکمرانی، بخش قابل‌توجهی از زمان و انرژی 
مسوولان دولتی، نمایندگان مجلس و مدیران صندوق‌ها 
صرف رسیدگی به مسائل بنگاه‌های وابسته می‌شود؛ 
از سوال و اســتیضاح گرفته تا تحقیق و تفحص. با این 
حال، خروجی نهایی این حجــم از درگیری نهادی، به 
دلایل متعدد، متناسب با هزینه‌های صرف‌شده نیست 
و عملا فرسایش نهادی را به همراه دارد. از سوی دیگر، 

بنگاه‌های زیرمجموعه صندوق‌های ناتراز نیز به‌تدریج در 
»تله ناترازی« گرفتار می‌شوند. بررسی صورت‌های مالی 
این شرکت‌ها نشان می‌دهد که صندوق‌ها برای تامین 
نیازهای نقدی خود، فشار زیادی برای توزیع حداکثری 
ســود وارد می‌کنند. به‌عنوان مثال، در هلدینگ‌های 
زیرمجموعه صندوق بازنشستگی کشوری، نسبت سود 
تقسیمی به سود خالص در ســطوح بالایی قرار داشته 
و بخش عمده سود ایجادشــده از شرکت‌ها خارج شده 
است. در نمونه‌ای دیگر، شرکت سرمایه‌گذاری تامین 
اجتماعی )شســتا( طــی دوره هفت‌ســاله منتهی به 
خــرداد ۱۴۰۳ بیش از ۹۲ درصد ســود خالص خود را 
تقسیم کرده است؛ روندی که توان سرمایه‌گذاری و رشد 

بلندمدت بنگاه‌ها را تضعیف می‌کند.

 بستن صندوق‌های ناتراز  و  انتقال  دارایی  به کارآمدترها ۩
در چنیــن شرایطــی، پیشــنهادهای سیاســتی 
مطرح‌شــده بر عبور از اصلاحات پراکنــده و حرکت به 
ســمت راه‌حل‌های ســاختاری تاکید دارد. نخستین 
پیشنهاد، تجمیع صندوق‌های صنفی ناتراز در صندوق 
بازنشستگی کشوری و تبدیل آنها به اداره بازنشستگی 
است. با توجه به تکثر صندوق‌ها و تفاوت‌های نهادی 
میان آنها، مســیر کم‌هزینه‌تر آن است که ورودی‌های 
جدید به این صندوق‌ها بسته شــود و پرداخت حقوق 
بازنشستگان از طریق اداراتی ذیل دستگاه‌های مربوطه 
یا سازمان برنامه و بودجه انجام گیرد. این رویکرد، به‌ویژه 
در مورد صندوق‌های زیرمجموعــه وزارت تعاون، کار و 

رفاه اجتماعی، قابلیت اجرا دارد.

دومین پیشنهاد، انتقال دارایی‌ها و بنگاه‌های زیرمجموعه 
صندوق‌های وابســته به بودجه عمومی به سازمان تامین 
اجتماعی و صندوق بیمه اجتماعی کشاورزان، روستاییان و 
عشایر در ازای بدهی‌های تجمیع‌شده دولت است. از یک 
ســو، بدهی دولت به این دو صندوق به ارقام بسیار بزرگی 
رسیده و چشم‌انداز تسویه نقدی آن در کوتاه‌مدت واقع‌بینانه 
نیست؛ از سوی دیگر، بازده دارایی‌های صندوق‌های وابسته 
به بودجه عمومی نقش ناچیزی در تامین منابع آنها دارد. بر 
اساس ظرفیت‌های قانونی موجود، از جمله احکام قانون 
برنامه هفتم پیشرفت، چنین انتقالــی می‌تواند به‌عنوان 

بخشی از فرآیند تسویه بدهی‌های دولت انجام شود.
اجرای این پیشنهاد، با هدف تکمیل زنجیره‌های ارزش، 
به‌ویژه در صنایع بزرگی مانند فولاد و پتروشیمی، می‌تواند 
زمینه افزایش ســود پایدار، رشــد ارزش بــازار شرکت‌ها و 
آماده‌ســازی آنها برای واگذاری در افق میان‌مدت را فراهم 
کند. در عین حال، لازم اســت تعیین تکلیف شرکت‌های 
منتقل‌شده با دقت و بر اســاس ضوابط سرمایه‌گذاری هر 
صندوق انجام شود تا از تشدید آسیب‌های بنگاه‌داری ذیل 
صندوق‌های بازنشستگی جلوگیری شود. در مورد صندوق 
بیمه اجتماعی کشاورزان، روستاییان و عشایر نیز توصیه 
شده است که انتقال دارایی‌ها به‌گونه‌ای انجام شود که این 
صندوق مالک سهام کنترلی شرکت‌ها نشود. این مجموعه 
پیشنهادها نشان می‌دهد که عبور از بحران صندوق‌های 
بازنشستگی، بیش از هر چیز نیازمند تصمیم‌های سخت 
و اصلاحات ساختاری عمیق است؛ اصلاحاتی که تعلل در 
اجرای آنها، هزینه‌های سنگین‌تری را در آینده به اقتصاد 

کشور تحمیل خواهد کرد.

بازنگری  در صندوق 
ضمانت  سپرده‌ها

وضعیت صندوق‌های بازنشستگی در لایحه بودجه سال  1405  بررسی شد

راهکار احیای صندوق‌های بازنشستگی



بانک سینا در نظر دارد تعدادی از املاک خود را از طریق مزایده عمومی با شرایط نقد - نقد و اقساطی به شرح ذیل به فروش رساند.
الف( شرایط فروش نقدی: 

1- پرداخت 60 % ثمن معامله بصورت نقدی همزمان با امضای مبایعه‌‌نامه و حداکثر 10 روز پس از تعیین برنده/برندگان مزایده و ابلاغ آن به متقاضی. 
2- پرداخت 30 % ثمن معامله بصورت نقدی همزمان با تحویل مورد معامله با تنظیم صورتجلسه کتبی و حداکثر 20 روز پس از امضای مبایعه‌‌نامه.

3- پرداخت 10 % باقیمانده ثمن معامله طی چک بانکی هنگام تنظیم سند رسمی در دفتر اسناد رسمی.
توجه: در صورت خرید نقدی، پس از وصول کامل و به موقع ثمن معامله توسط فروشنده )بانک(، به میزان 5 % تخفیف بر اساس مبلغ پایه مزایده، در زمان 

تنظیم سند رسمی طی یک فقره چک از سوی بانک در وجه خریدار کارسازی می‌‌گردد.
ب‌( شرایط فروش اقساطی: 

1-  پرداخت 30 % ثمن معامله نقدی هنگام امضای مبایعه نامه و حداکثر تا 10 روز پس از تعیین برنده / برندگان مزایده و ابلاغ آن به متقاضی. 
2-  پرداخت 20 %  ثمن معامله به صورت نقدی هنگام تحویل مورد معامله با تنظیم صورتجلسه کتبی.

3-  پرداخت 50 %  الباقی ثمن معامله، به صورت اقساط ماهیانه تا سقف 36 ماه با احتساب سود سالیانه مصوب بانک مرکزی جمهوری اسلامی ایران )از 
ابتدای مبایعه نامه/قرارداد( منوط به احراز تمکن مالی خریدار جهت بازپرداخت اقساط الباقی ثمن معامله طبق روال معمول و ضوابط جاری بانک )اخذ 

استعلام از بانک مرکزی ج.ا.ا مبنی بر عدم وجود چک برگشتی، عدم وجود بدهی غیرجاری تسهیلاتی و ...(.
"بدیهی اســت عدم حضور برنده/برندگان مزایده در مهلت مقرر و یا عدم انجام هر یک از تعهدات موضوع مزایده، به منزله انصراف ایشان بوده و بر اساس 

مقررات بانک مبلغ تضمین ضبط و بحساب درآمد بانک واریز می‌‌گردد."
** نکات تکمیلی:

  در شرایط برابر، پیشنهاد خرید نقدی در مزایده عمومی فعلی در اولویت خواهد بود.
   در صورت قبول پیشنهاد و احراز شرایط اقساطی، برنده مزایده مکلف به ارائه چک صیادی بابت اقساط ماهیانه می‌‌باشد، بدیهی است که چک‌‌های صادره 
صیادی باید در سامانه صیاد ثبت شود. چنانچه در هر مقطع زمانی مشکلی در صدور، ثبت و تایید چک‌‌های سامانه صیادی پیش آید، تمامی مسئولیت رفع 

این مشکلات بر عهده صادر کننده چک و خریدار/خریداران می‌‌باشد.  
*** توضیحات:

1-  متقاضیان می‌‌توانند جهت مشاهده اسناد و مدارک ملک انتخابی و بازدید از ملک مورد نظر و دریافت اوراق شرایط شرکت در مزایده ، از تاریخ انتشار این 
آگهی تا پایان وقت اداری روز چهارشنبه )تاریخ 1404/11/01( به نشانی تهران، خیابان شهید مطهری، خیابان میر عماد، کوچه دوم، پلاک 14 و 16، اداره 

ساختمان و املاک مراجعه یا با شماره تماس‌‌های 41731 ، 85563885، 85563700 و 85563702 تماس حاصل نمایند..
2- مقتضی است کلیه پیشنهادات به همراه یک فقره چک بین بانکی صادر شده توسط یکی از شعب بانکها واقع در شهر تهران یا ضمانت نامه بانکی با حداقل 
 ســه ماه اعتبار به نفع بانک سینا )به غیر از ضمانتنامه صادره توسط بانک ســینا( در وجه امور مالی بانک سینا به شماره حساب 119-4-1.000.000-3 
) شماره شباIR 870590011900401000000003( و شماره شناسه بانک به شماره 10860246171 نزد شعبه مرکزی- مطهری کد )119( معادل 
%5  قیمت پایه ملک مندرج در متن آگهی، در پاکت لاک و مهر شده به همراه سایر اسناد مزایده و تصاویر کارت شناسایی حداکثر ظرف مدت مقرر ) 11 روز 
کاری( از انتشار این آگهی به آدرس دبیرخانه بانک واقع در تهران، خیابان شهید مطهری، نرسیده به مترو مفتح، پلاک187، ساختمان شماره یک بانک سینا، 

طبقه همکف تحویل و رسید اخذ گردد.
3- قیمت/ بهای پیشنهادی باید به مبلغ مشخص بصورت خوانا )عدد و حروف( اعلام شود.

4- بازگشایی پاکت ها رأس ساعت 10/00 صبح روز شنبه )تاریخ 1404/11/04( در بانک سینا به آدرس: تهران، خیابان شهید مطهری، روبروی خیابان 
میرعماد پلاک264، ساختمان آموزش، سالن کنفرانس انجام و برندگان متعاقباً پس از انجام بررسی اعضای کمیته بازگشایی پاکات مشخص خواهند شد.

5-  پیشنهادات مبهم، مخدوش، مشروط و فاقد چک بانکی یا ضمانتنامه بانکی به شرح فوق و همچنین پیشنهادهایی که بعد از انقضای مدت مقرر ارسال 
گردد، از درجه اعتبار ساقط بوده و مردود می‌‌باشد.

6- امضای تمامی اسناد مزایده توسط پیشنهاد دهنده یا پیشنهاد دهندگان جزء لاینفک شرایط مزایده بوده و متقاضی با امضای ذیل برگه های اسناد 
مزایده، موافقت خود را با پذیرش تمامی شرایط مزایده اعلام نموده و با امضای این اسناد، اطلاع و آگاهی خود را از  وضع موجود محل انتخابی و شرایط ملک 
اعلام می‌‌دارد، لذا شرکت کننده در مزایده حق هیچ گونه ادعایی را در خصوص شرایط مزایده و وضیعت موجود ملک انتخابی و زمان تنظیم سند را )اسناد 

و مدارک و ....( نخواهد داشت.
7- هزینه ثبت قرارداد در دفتر اسناد رسمی، آگهی و حق الزحمه کارشناسان رسمی دادگستری )طبق تعرفه کارشناسان رسمی دادگستری( به عهده 

برنده یا برندگان مزایده می‌‌باشد.
8- املاک آگهی شده فاقد سند تفکیکی و پایانکار بوده و صرفاً با وضعیت موجود به شرح مندرج در آگهی و اسناد مزایده حاضر به فروش می‌‌رسند، لذا توجه 
به ستون‌های جدول، رویت، مطالعه و بررسی کلیه مدارک و مستندات نزد بانک و بازدید از ملک انتخابی قبل از شرکت در مزایده برای متقاضیان مورد 

تاکید و ضروری می‌‌باشد.
9- تنظیم سند رسمی انتقال پس از آماده شدن اسناد و مدارک لازم و در زمان اعلامی توسط فروشنده و مشروط به وصول کلیه ثمن معامله )اقساط/ نقدی( 
و وجه التزام‌‌های متعلقه احتمالی و تسویه کامل با فروشنده انجام می‌‌شود و پیشنهاد دهنده با امضاء ذیل برگه‌‌های اسناد مزایده، موافقت خود را در این 

خصوص اعلام و در خصوص آماده نبودن اسناد و مدارک و زمان تنظیم سند و انتقال آن هیچگونه ادعایی نخواهد داشت. 
10- پس از تعیین برنده/برندگان مزایده بر اساس قوانین و صلاحدید بانک به یکی از روش‌‌های تماس تلفنی، پیامک، نامه و ... مراتب به برنده/برندگان 
اطلاع رسانی و ابلاغ خواهد شد. لذا از تاریخ ابلاغ، برنده/برندگان مزایده مکلفند حداکثر 10 روز پس از تعیین و ابلاغ آن به برنده/برندگان با مراجعه به اداره 

ساختمان و املاک بانک سینا نسبت به انعقاد مبایعه‌‌نامه )واریز مرحله اول، ارائه چک و امضای مبایعه نامه( اقدام نمایند.
11- در صورت وجود نفرات دوم و سوم، تضمین شرکت در مزایده آنها )نفرات دوم و سوم( تا زمان تنظیم مبایعه نامه و انعقاد قرارداد با برنده/برندگان مزایده 

نزد بانک باقی خواهد ماند و پس از انعقاد قطعی مبایعه نامه، تضمین مزبور عودت می‌‌گردد.
12- در خصوص املاک مورد مزایده، بانک تعهدی به اخذ مفاصا حساب شهرداری ندارد و صرفاً متعهد می گردد مبالغ تعیین شده توسط آن ارگان )منوط 
به ارائه فیش توسط شهرداری( تا تاریخ انعقاد مبایعه نامه را پرداخت و قبوض مثبته را به رویت برنده/برندگان مزایده )خریدار( برساند و پس از انعقاد مبایعه 

نامه )تاریخ مبایعه نامه معیار است( هزینه های مزبور برعهده برنده/برندگان مزایده )خریدار/خریداران( خواهد بود.
13- بانک در قبول و یا رد هر یک یا کلیه پیشنهادات )نقدی و اقساطی( در هر مرحله و مقطع حتی پس از امضای مبایعه نامه توسط خریدار مختار است.

14- حضور پیشنهاد دهندگان یا نمایندگان قانونی آنها با دارا بودن مدارک شناسایی )کارت ملی( و برگه نمایندگی معتبر با رعایت پروتکل های بهداشتی 
در جلسه مجاز می باشد. 

15- مساحت‌‌های درج شده در این آگهی ملاک و مبنای محاسبه پایه مزایده می‌باشند. بدیهی است در صورت احراز اضافه یا کمبود 
در این مساحت‌‌ها، بهای اضافه یا کمبود متراژ، متناسباً و بر مبنای بهای پیشنهادی خریدار در زمان مزایده محاسبه و فی‌مابین طرفین 

تسویه می‌گردد.
16- املاک ردیف 1 تا 9 )واحدهای مجتمع تابناک( در حال آماده سازی جهت تحویل می باشند.

17- کلیه املاک موضوع مزایده دارای پارکینگ و انباری  اختصاصی بوده که مشــخصات و جانمائی پارکینگ و انباری‌‌ها بر اساس 
نقشه‌‌های معماری موضوع جواز ساخت متعاقباً تعیین خواهد شد. شرکت کنندگان در مزایده با امضا ذیل اسناد حاضر حق هرگونه ادعا 

و اعتراضی را در این خصوص از خود سلب و ساقط نمودند.

فروش 18 واحد مسکونی مازاد متعلق به بانک سینا 
در تهران )مزایده شماره 1404/12(

کد ردیف
نوع آدرسپلاک ثبتیملک

وضعیتکاربریملک
تصرف

میزان
حدود   مساحتانباریپارکینگمالکیت

)مترمربع(
پایه مزایده

)ریال(
ودیعه شرکت در 

مزایده )ریال(

631341/441,298,000,000,00064,900,000,000 دانگتخلیهمسکونیآپارتمانخیابان مقدس اردبیلی، خیابان شادآور،کوچه هشتم، پلاک یک، بلوک جنوبی،طبقه 5، واحد جنوب شرقی3365/104م-11-5
631346/931,302,000,000,00065,100,000,000 دانگتخلیهمسکونیآپارتمانخیابان مقدس اردبیلی، خیابان شادآور،کوچه هشتم، پلاک یک، بلوک شمالی،طبقه 4، واحد جنوب شرقی3365/104م-26-1
631337/931,305,000,000,00065,250,000,000 دانگتخلیهمسکونیآپارتمانخیابان مقدس اردبیلی، خیابان شادآور،کوچه هشتم، پلاک یک، بلوک شمالی،طبقه 6، واحد جنوب شرقی3365/104م-37-1
631317/21,206,000,000,00060,300,000,000 دانگتخلیهمسکونیآپارتمانخیابان مقدس اردبیلی، خیابان شادآور،کوچه هشتم، پلاک یک، بلوک شمالی،طبقه 5، واحد شمال شرقی3365/104م-48-1
631346/931,319,000,000,00065,950,000,000 دانگتخلیهمسکونیآپارتمانخیابان مقدس اردبیلی، خیابان شادآور،کوچه هشتم، پلاک یک، بلوک شمالی،طبقه 5، واحد جنوب شرقی3365/104م-59-1
631326/131,256,000,000,00062,800,000,000 دانگتخلیهمسکونیآپارتمانخیابان مقدس اردبیلی، خیابان شادآور،کوچه هشتم، پلاک یک، بلوک شمالی،طبقه 6، واحد شمال شرقی3365/104م-610-1
631307/51,123,000,000,00056,150,000,000 دانگتخلیهمسکونیآپارتمانخیابان مقدس اردبیلی، خیابان شادآور،کوچه هشتم، پلاک یک، بلوک جنوبی،طبقه 2، واحد شمال شرقی3365/104م-711-1
631317/761,176,000,000,00058,800,000,000 دانگتخلیهمسکونیآپارتمانخیابان مقدس اردبیلی، خیابان شادآور،کوچه هشتم، پلاک یک، بلوک جنوبی،طبقه 3، واحد جنوب شرقی3365/104م-812-1
631663/362,455,000,000,000122,750,000,000 دانگتخلیهمسکونیآپارتمانخیابان مقدس اردبیلی، خیابان شادآور،کوچه هشتم، پلاک یک، بلوک جنوبی،طبقه 9، واحد جنوب3365/104م-913-1
621163/35473,715,000,00023,685,750,000 دانگتخلیهمسکونیآپارتمانالهیه،  خیابان گلنار،  خیابان ماهور، انتهای بن بست ماگنولیا، طبقه2، واحد جنوب غربی3375/5240م-1014-1
621107321,000,000,00016,050,000,000 دانگتخلیهمسکونیآپارتمانالهیه،  خیابان گلنار،  خیابان ماهور، انتهای بن بست ماگنولیا، طبقه2، واحد شمال شرقی3375/5240م-1115-1
621161/10475,245,000,00023,762,250,000 دانگتخلیهمسکونیآپارتمانالهیه،  خیابان گلنار،  خیابان ماهور، انتهای بن بست ماگنولیا، طبقه3، واحد جنوب شرقی3375/5240م-1216-1
621163/35483,516,000,00024,175,800,000 دانگتخلیهمسکونیآپارتمانالهیه،  خیابان گلنار،  خیابان ماهور، انتهای بن بست ماگنولیا، طبقه3، واحد جنوب غربی3375/5240م-1317-1
621161/10507,465,000,00025,373,250,000 دانگتخلیهمسکونیآپارتمانالهیه،  خیابان گلنار،  خیابان ماهور، انتهای بن بست ماگنولیا، طبقه5، واحد جنوب شرقی3375/5240م-1419-1
621107340,260,000,00017,013,000,000 دانگتخلیهمسکونیآپارتمانالهیه،  خیابان گلنار،  خیابان ماهور، انتهای بن بست ماگنولیا، طبقه5، واحد شمال شرقی3375/5240م-1521-1
621161/10517,453,200,00025,872,660,000 دانگتخلیهمسکونیآپارتمانالهیه،  خیابان گلنار،  خیابان ماهور، انتهای بن بست ماگنولیا، طبقه6، واحد جنوب شرقی3375/5240م-1622-1
621107347,108,000,00017,355,400,000 دانگتخلیهمسکونیآپارتمانالهیه،  خیابان گلنار،  خیابان ماهور، انتهای بن بست ماگنولیا، طبقه6، واحد شمال شرقی3375/5240م-1724-1
621161/10517,453,200,00025,872,660,000 دانگتخلیهمسکونیآپارتمانالهیه،  خیابان گلنار،  خیابان ماهور، انتهای بن بست ماگنولیا، طبقه7، واحد جنوب شرقی3375/5240م-1826-1
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