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  فصل اول : كليات  

  : مالي اطلاعاتگزيده -1-1

  :گزيده اطلاعات مالي شركت  -1-1-1
  

     
  31/02/1403    31/02/1404 :(مبالغ به ميليون ريال)الف) اطلاعات عملكرد مالي طي دوره  

  33،478،234    51،498،531 سرمايه گذاري هادرآمد 
  32،742،153    50،314،406 سود عملياتي

  1،797،049    ) 124،748(  غيرعملياتي (هزينه ها) ي  درآمدهاساير 
  34،527،185    50،174،994 پس از كسر ماليات –سود خالص 

  21،074،948    14،199،712 هاي عملياتيوجوه نقد حاصل از فعاليت
        

  :(مبالغ به ميليون ريال)ب) اطلاعات وضعيت مالي در پايان دوره  
 

      
  95،326،027    122،250،368 ها  جمع دارايي
  37،228،963    47،004،583 هاجمع بدهي

  11،000،000    11،000،000 ثبت شده سرمايه
  58،097،064    75،245،785 مالكانهجمع حقوق 

        
  ج) نرخ بازده (درصد): 

  
   

  % 36    %  41 ها نرخ بازده دارايي
  %  59    % 67 (ارزش ويژه) مالكانهنرخ بازده حقوق 

        
 د) اطلاعات مربوط به هر سهم: 

  

     
  11،000،000،000    11،000،000،000 تعداد سهام در زمان برگزاري مجمع

  3،139    4،561 ريال –سود واقعي هر سهم 
  3،000    3،000 پيشنهادي) 1404(سال  ريال –سود نقدي هر سهم 

  27،180    30،050 ريال – قيمت هر سهم 
  1،000    1،000 ريال –ارزش دفتري هر سهم 

  8.66    6.59 مرتبه  –نسبت قيمت به درآمد واقعي هر سهم
        
  ) ساير اطلاعات :ه

 

       
  65    72 نفر (پايان سال) –تعداد كاركنان 
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  : گزيده اطلاعات مالي تلفيقي گروه -1 -1-2
  
     

  31/02/1403    31/02/1404 :(مبالغ به ميليون ريال)الف) اطلاعات عملكرد مالي طي دوره  
  519،863،809    681،667،123 درآمدهاي عملياتي

  112،025،389    131،238،499 سود عملياتي
  59،561    2،032،774  درآمدهاي غيرعملياتيساير 

  68،091،493    86،278،451 پس از كسر ماليات –سود خالص 
  66،385،454    115،694،959 هاي عملياتيوجوه نقد حاصل از فعاليت

        
  :(مبالغ به ميليون ريال)ب) اطلاعات وضعيت مالي در پايان دوره  

 

      
  492,144,642   598,469,186 ها  جمع دارايي
  394,951,121   452,747,654 هاجمع بدهي

  11،000،000    11،000،000 ثبت شده سرمايه
  69,306,702   95,835,955 شركت اصلي قابل انتساب به مالكان -مالكانهجمع حقوق 
  97,193,521   49,885,577  مالكانهجمع حقوق 

        
  (درصد):  ج) نرخ بازده

  
   

  %  14    %  14 ها نرخ بازده دارايي
  %  70    %  59 (ارزش ويژه) مالكانهنرخ بازده حقوق 

        
  د) اطلاعات مربوط به هر سهم: 

  

     
  11،000،000،000    11،000،000،000 تعداد سهام در زمان برگزاري مجمع

  6،190    7،843 ريال –سود واقعي هر سهم 
  3،000    3،000 پيشنهادي) 1404(سال  ريال –سود نقدي هر سهم 

  27،180    30،050 ريال – قيمت هر سهم
  1،000    1،000 ريال –ارزش دفتري هر سهم 

  4.39    3.83 مرتبه  –نسبت قيمت به درآمد واقعي هر سهم
         

  ) ساير اطلاعات :ه
 

       
  11،237    11،204 نفر (پايان سال) –تعداد كاركنان 
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  : تاريخچه -1-2
دارويي  گذاري  شركت سرمايه هاي فرعي آن است.  گذاري دارويي تامين(سهامي عام) و شركتگروه شامل شركت سرمايه 

 به صورت شركت سهامي خاص تاسيس و طي شماره  12/09/1382در    10102543204تامين (سهامي عام) به شناسه ملي  
به موجب   11/09/1392به ثبت رسيده است. شركت در تاريخ    مالكيت صنعتي تهران ها و  در اداره ثبت شركتو    212898

در بورس   24/09/1392به شركت سهامي عام تبديل و در تاريخ    05/05/1392العاده مورخ  صورت جلسه مجمع عمومي فوق
سرمايه  شركت  حاضر،  حال  در  است.  شده  پذيرفته  بهادار  شركتاوراق  جزء  تامين  دارويي  شركت گذاري  فرعي  هاي 

مي سرمايه  اجتماعي  تامين  سازمان  گروه  نهايي  اصلي  شركت  و  است  اجتماعي  تامين  و گذاري  اصلي  مركز  نشاني  باشد. 
  واقع است. 81خيابان  ناهيد غربي  پلاك  -خيابان ولي عصر  -عاليت اصلي شركت در تهران محل ف

  

  : موضوع فعاليت شركت -1-3
 باشد:اساسنامه به شرح ذيل مي  3موضوع فعاليت شركت طبق ماده 

  

ها يا ساير اوراق بهادار داراي حق راي با هدف گذاري صندوق، واحدهاي سرمايهگذاري در سهام، سهم الشركه سرمايه  -1-3-1
به   انتفاع  به طوري كسب  شركت،   كه  كنترل  واحد،  كنترل  تحت  اشخاص  يا  كنترل  تحت  اشخاص  همراه  به  يا  تنهايي 

سرمايه صندوق  يا  صندوق موسسه  يا  موسسه  شركت،  و  يابد  ملاحظه  قابل  نفوذ  آن  در  يا  گرفته  اختيار  در  را  پذير 
هاي تهيه، توليد، واردات و صادرات مواد اوليه دارويي، دارو، كه در زمينه يا زمينه پذير (اعم از ايراني يا خارجي)سرمايه

  هاي بيولوژيكي فعاليت كند. محصولات آرايشي و بهداشتي، تجهيزات پزشكي و فرآورده 
 فوق: 1پذير موضوع بند هاي زير در ارتباط با اشخاص سرمايه انجام فعاليت  -1-3-2

  پذير. آلات براي اشخاص حقوقي سرمايه و ماشين الف ) خدمات اجرايي در تهيه و خريد مواد اوليه
  پذير. ها براي اشخاص حقوقي سرمايهب ) خدمات طراحي و مهندسي اصولي و تضمين پروژه

برداري توسط اشخاص هاي تكنولوژيكي، فني، علمي، بازرگاني و اقتصادي براي بهره ج ) انجام مطالعات، تحقيقات و بررسي 
  پذير. حقوقي سرمايه

پذير از منابع داخلي شركت يا از طريق ساير منابع ازجمله اخذ تسهيلات  د ) تأمين منابع مالي اشخاص حقوقي سرمايه 
پذير با تأمين وثيقه يا تضمين بازپرداخت از طريق شركت يا بدون تأمين بانكي به نام شركت يا شخص حقوقي سرمايه

  وثيقه يا تضمين بازپرداخت. 
  پذير. هاي كلي و راهبردي و مديريتي اشخاص حقوقي سرمايه ه) تدوين سياست 

  پذير. فوق به منظور معرفي به اشخاص حقوقي سرمايه  1گذاري درخصوص بند هاي سرمايهو ) شناسايي فرصت 
  پذير.ز ) ارائه ساير خدمات فني، مديريتي، اجرايي و مالي به اشخاص حقوقي سرمايه

الشركه و ساير اوراق بهادار گذاري با هدف كسب انتفاع و كنترل عمليات يا نفوذ قابل ملاحظه در سهام، سهم سرمايه -1-3-3
سرمايه  اشخاص  به  منحصراً  را  زير  خدمات  كه  حقوقي  اشخاص  از  عدهّ  آن  رأي  حق  براشخاص  داراي  علاوه  يا  پذير 

 نمايند. پذير به ديگران ارائه ميسرمايه
  فوق.  2الف ) خدمات موضوع بند 

    ب ) حمل و نقل، انبارداري، بازاريابي، توزيع و فروش محصولات.
هاي فرعي عمدتاً در زمينه توليد و فروش داروهاي انساني و دامي, توليد و فروش مواد اوليه موضوع فعاليت شركت   -1-3-4

  باشد. ميهاي مالي صورت 17-1دارويي و دندانپزشكي و واردات و فروش تجهيزات پزشكي به شرح يادداشت  



  (سهامي عام)سرمايه گذاري دارويي تامين شركت  
  گزارش فعاليت و وضع عمومي شركت  

 1404ارديبهشت  31سال مالي منتهي به 
 

(7) 
 

  :و تركيب سهامداران  هلدينگ سرمايه  -1-4

مرحله به موجب مجامع عمومي فوق العاده به    ششميليارد ريال بوده است كه طي    50سرمايه اوليه شركت مبلغ   
  ريالي بانام تقسيم    1،000سهم     11،000،000،000ميليارد ريال افزايش پيدا كرده است . سرمايه شركت  به    11،000مبلغ  

  شده است .
تاريخ افزايش  

  سرمايه 
درصد    

  افزايش 
  سرمايه جديد    

  (ميليون ريال) 
  منبع افزايش سرمايه  

  مطالبات حال شده سهامداران     500،000    900    24/04/1383
  مطالبات حال شده سهامداران     600،000    20    22/07/1383
  مطالبات حال شده سهامداران     840،000    40    24/11/1383
  مطالبات حال شده سهامداران     1،900،000    126    22/04/1384
  مطالبات حال شده و آورده نقدي سهامداران    2،900،000    6/52    30/06/1387
  سود انباشته     4،350،000    50    02/02/1399
  مطالبات حال شده و آورده نقدي و اندوخته سرمايه اي    11،000،000    8/152    15/04/1400

  

  : تركيب سهامداران-1-4-1
  به شرح زير مي باشد: 1404ارديبهشت  31تركيب سهامداران شركت در پايان سال مالي منتهي به 

 نام سهامدار
31/02/1404 31/02/1403 

 درصد  تعداد سهام  درصد  تعداد سهام 

 35.16 3,867,671,311 35.16 3,867,671,311  اجتماعي تامين گذاريه يسرما شركت

 17.50 1,924,943,926 17.50 1,924,943,926  عشاير  و يانئ روستا عي كشاورزان،اجتما بيمه صندوق موسسه

  51.14  1,596,092,037  51.14 1,596,092,037  رفاه  سرمايه توسعهگذاري سرمايه  شركت

  6.74  741,007,808 6.74  741,007,808  تامين  صبا گروه مالي شركت

 3.30 363,226,838   3.04 334,600,721  صبا  سرمايه مديريت و توسعه  شركت

  0.00 256،665  0.00 256،665  گذاري نفت و گاز و پتروشيمي تامين شركت سرمايه 

 22.79  2،506،801،415 23.05 2،535،427،532  (حقيقي و حقوقي) سهامداران  ساير

 100  11،000،000،000 100  11،000،000،000 جمع
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  مشخصات اعضاي هيئت مديره و مديرعامل :-1-5
  

  تحصيليمدرك  عضويت   سمت  نماينده  نام و نام خانوادگي
تاريخ 

عضويت در  
  هيئت مديره 

دكتر عليرضا  
  رئيس   گروه مالي صبا تامين   يكتادوست حسيني

  هيئت مديره 
غير 
  موظف

دكتراي  
  16/10/1403  داروسازي

دكتر محمد نادري 
  عليزاده 

سرمايه گذاري نفت و گاز و 
  پتروشيمي تامين

مديرعامل و  
نائب رئيس 
  هيئت مديره 

دكتراي    موظف
  04/10/1403  داروسازي

  دكتر علي 
  قاسمي ماژين 

  سرمايه گذاري  
  تامين اجتماعي 

  عضو  
دكتراي    موظف  هيئت مديره 

  01/12/1403  دندانپزشكي 

دكتر مهرزاد 
  شيرازي 

سرمايه گذاري توسعه  
  سرمايه رفاه 

  عضو  
  هيئت مديره 

غير 
  موظف

دكتراي مديريت 
  07/11/1402  دولتي

-  
موسسه صندوق بيمه 
اجتماعي كشاورزان، 
  روستائيان و عشاير

  عضو  
  هيئت مديره 

غير 
  -  -  موظف

  

  محيط حقوقي شركت : -1-6
  

  مهمترين قوانين و مقررات حاكم بر فعاليت شركت عبارتند از:
  الف) قوانين كشوري:

  هاي سهامي قانون تجارت و لايحه شركت )1
  ن نامه اجرايييقانون بازار اوراق بهادار جمهوري اسلامي ايران و آي )2
   و ارزش افزوده هاي مستقيمقانون ماليات )3
 قانون اساسي   44هاي كلي اصل  قانون توسعه ابزارها و نهادهاي مالي جديد در راستاي تسهيل اجراي سياست  ) 4
 قوانين، مقررات و دستورالعمل هاي سازمان بورس و اوراق بهادار  ) 5
 قانون كار و تامين اجتماعي  ) 6
 قانون مبارزه با پولشويي  ) 7

  

  ب) مصوبات و مقررات داخلي شركت:      
 اساسنامه مصوب شركت )1
 مصوبات هيئت مديره و مجامع عمومي شركت  )2
 آيين نامه هاي مالي، اداري و معاملاتي شركت )3
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  پيام هيئت مديره :-1-7
  
  

كشور و منطقه نقش    ييدارو  يمجموعه تخصص   ني) به عنوان بزرگترTPICO(  نيتام  ييدارو  يگذار  ه يشركت سرما

  كند . يم فايسلامت جامعه ا يدر حفظ و ارتقا يليبد يب

اخت  نيا در  با  كل  اريمجموعه  دارو  رهيزنج  ياجزا   هيداشتن  تول  ييارزش  از  اول  دياعم  تول  هيمواد  نها  دي،   ييمحصول 

ها  ييدارو شبكه  آور  يسراسر   ي،  فن  و  دارو  جا  نينو  يها  يپخش  است  بازار   گاهيتوانسته  رهبر  عنوان  به  را  خود 
  . دينما شبه آحاد مردم تلا يو در جهت خدمت رسان  تيكشور تثب ييدارو

 ييدارو  يازهاين  نيداند كه تام  يخود م  فهي بالنده وظ  يبنگاه اقتصاد  كيبه عنوان    نيتام  ييدارو  يگذار  هيسرما  شركت
سازمان تام به ب  ياجتماع   نيبخش درمان  عز  مهينفر ب  ون يليم  30از    شيو خدمت  سرلوحه   زيشدگان  را در  سازمان 

  ها و اقدامات خود قرار دهد .   تيفعال

صدد  درمختلف    يبا تجربه و خبره در حوزه ها  يروهاين  ير يو به كارگ  يتير يمد  نياز نظامات نو  ي ريشركت با بهره گ  نيا
  ي ها   نرخ  يبه حداكثر ساز  ياجتماع   نيتام  يگذار  هيشركت سرما  يها  ي گذار  هيدرصد از كل سرما   10است با جذب  

شدگان سازمان   مهيب  يها  يياز دارا  ينهاد اقتصاد  كيقالب    رمنظر هم بتواند د  نيو از ا  ابد يدست    يو سودآور  يبازده
  .  دينما انتيمولد و بهره ور ص يبه صورت

ترس  ره يمد  ئتيه با  استراتژ  مي شركت  س  كينقشه  چارچوب  در  مجموعه  سرما  يابلاغ   يها  استيحركت    ه ي شركت 
حركت نمود و با   نهيزم  نيدر ا  شگاميپ  يها   يو تكنولوژ  ي داروساز  نينو  يعرصه ها  يبه سو   ياجتماع   نيتام  يگذار

 يبا نگاه چابك  يو اصلاحات ساختار  يروهدرون گ   ييو هم افزا  يهماهنگ  قيتابعه از طر  يمجموعه شركت ها  يبهره ور

  . دينما يو راهبر  تيآن هدا يبه اهداف اصل ليمجموعه مهم را در ن نيبنا دارد ا يسازمان

،  گرفته است  سرمايه گذاري براي توليد نام  به نام سال  يمقام معظم رهبر   شاتيكه با فرما  ياست در سال جار  ديام

گروه هستند   يارزشمند و اصل  يها  هيو كاركنان خدوم مجموعه كه همانا سرما  ران يمد  هيكل  يو همراه  يبا همدل  ميبتوان
  .  ميواهداف موفق ش ني تحقق ا يعصر (عج) در راستا يتحت توجهات حضرت ول
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  مروري بر برنامه راهبردي شركت  -1-7-1
 بيانيه ماموريت هلدينگ  -1- 1-1-7

  

سرما سالكو ي پي(ت  نيتام  يي دارو  يگذاره يشركت  با  بعنوان    دارويي  صنعت  در  درخشان   سابقه  ها )،              از   يكيكشور، 
 عيتوز  ،ييو محصول نها  ييدارو  هيمواد اول  ديو توسعه، تول  قيگسترده تحق  رساختيمطرح در كشور با ز  ييدارو  يها  گروه

 است يبرنامه گام دوم انقلاب، برنامه توسعه كشور، س  چارچوبدر    ياجتماع   -ياقتصاد  يني با هدف ارزش آفر  يو بازرگان
را به انجام    ريز  ماموريت  ؛ياجتماع   نيتام  يگذار  هيشركت سرما  ي و سند تحول  يوزارت تعاون، كار و رفاه اجتماع   يكل  يها
  :رسانديم
 ،يريشگيدر پ  يجهان  ياستانداردها  نيبر آخر  يمردم مبتن  ازيمورد ن  يداروها  ديكه با توسعه و تول  ميباش  يما متعهد م"

  .مينمائ ينيدرمان و ارتقاء سلامت جامعه نقش آفر
از   يريمهم بهره گ  نيتحقق ا  يدارد. برا  يها نقش مهم  يمارياز ب  يريشگي به جامعه در پ  يبخش  يآگاه  مياعتقاد دار  ما
  "ماست تيسرلوحه مامور نينو يها  يفناور يري كارآمد و توسعه و به كارگ يانسان يروهاين

  

  هلدينگ بيانيه چشم انداز -1- 2-1-7
  نيتام يگذار  هيسرما يتحقق چشم انداز گروه شركت ها  ي) در راستاكوي پي(ت نيتام  ييدارو يگذاره يشركت سرما

  است:  يشركت  1406در افق سال  يو منطقه ا يخود با حضور موثر در عرصه اقتصاد مل يهاتيو مامور ياجتماع 
  "مردم. يبالا بردن سطح سلامت عموم يبرتر در كشور و منطقه در راستا گاهيارتقاء جا"

  

  ارزش هاي محوري هلدينگ -1- 3-1-7
هاي سازماني هلدينگ تيپيكو، شامل ارزش هاي فردي و سازماني و برمبناي اصول اخلاقي، احترام به ذينفعان، ارزش

 ي و مشاركت رندهيادگيدانش محور، خلاق،  يفرهنگ سازمان تيتقو - بهره گيري از سيستم هاي مديريت كيفيت و هوش مصنوعي  - حمايت و پرورش سرمايه هاي انساني، جوان گرايي و شايسته سالاري - سودآوري براي ذينفعان و تمركز بر مشتري مداري - ذينفعان  با تعاملات در اي حرفه و اخلاقي اصول پايبندي  و رعايت - تعهد به مسئوليت هاي اجتماعي و زيست محيطي - تعهد در قبال تامين سلامت مردم از طريق محصولات دارويي بر اساس آخرين استانداردهاي جهاني -  كيفيت محصولات و خدمات و تكريم مشتري مي باشد كه مي توان در سرفصل هاي زير به آن اشاره كرد:
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  اصلي و برنامه هاي اقدام شركتراهبردهاي  -4-1-7-1
  
  

  هاي اقدام تشريح برنامه  اهداف كلان  راهبرد اصلي

ارتقاء بهره وري،  
توسعه بازار و  

  كيفيت  بافروش 

  زمان سنجي و ظرفيت سنجي خطوط توليد   ارزش آفريني در زنجيره توليد دارو 
  استفاده حداكثر از ظرفيت توليد  

رشد فروش و افزايش سهم بازار از طريق تمركز بر  
  پايش توليد با كيفيت، فروش با كيفيت   محصولات پرفروش  

افزايش فروش و سهم بازار محصولات دامي گروه از طريق  
  افزايش تعامل و مشاركت با بخش مردمي مصرف كنندگان 

تمركز و بهينه سازي فعاليت هاي بازاريابي و فروش و برندينگ نظير تعامل 
  با سازمان دامپزشكي و جهاد كشاورزي و فارم هاي بزرگ  

توليد به موقع و بهبود شاخص هاي مالي فروش با تمركز بر 
  اخذ تخصيص ارز و حواله به موقع   تامين ماده اوليه

توليد به موقع و بهبود شاخص هاي مالي فروش با تمركز بر 
  تامين ماده اوليه

افزايش طرح هاي نظارتي بر فرايند خريد (منبع، حجم، قيمت، فرايند 
  سازي تامين كالامناقصه و ...) به منظور بهينه

خلق ارزش افزوده در زنجيره ارزش دارو با ارتقاء يكپارچگي  
  افزايي در هلدينگو هم

ايجاد اتاق فكر و همكاري مشترك شركت هاي تابعه در راستاي انتخاب  
  محصول و تكميل زنجيره ارزش بصورت درون گروهي 

كسب سهم ريالي و عددي حداكثري از توليد و فروش با  
  كيفيت  داروهاي مورد نياز كشور 

هاي از دست رفته فروش  برگزاري جلسات بازخواني و كاهش فرصت
)Sales Lost(  

چابك سازي و 
  پياده سازي و ارتقاء سيستم مديريت دانش در استاي مديريت اطلاعات   يندها و بسترسازي هوشمندسازي فرآ  هوشمندسازي

پاسخگويي و  
مسئوليت  
  اجتماعي

  برگزاري با كيفيت و به موقع مجامع با حضور آحاد مردم بعنوان سهامداران  مديريت يكپارچه و بهبود عملكرد 

    CRMتقويت ارتباط با مردم و مصرف كننذگان محصولات و ارتقاء    پايبندي به مسئوليت اجتماعي و پاسخگويي به بيماران  

ارتقاء شاخص 
  هاي مالي

  تامين سرمايه 

استفاده ازخدمات اعتباري قابل ارائه از سوي بانك ها، بازار سرمايه و 
نهادهاي مالي نظير صندوق نوآوري و شكوفايي در راستاي اصلاح چرخه  

  تامين مواد اوليه دارويي در شركت هاي تابعه
در راستاي قوانين حمايتي شركت هاي  CVCتشكيل صندوق مشترك 

  دانش بنيان 
وصول مطالبات و تامين نقدينگي با اولويت شركت هاي 

  پايش و پيگيري به منظور كاهش دوره وصول مطالبات   درون گروه

بهبود شاخص هاي مالي با تمركز بر تحقق بودجه پيش بيني 
  شده 

پايش منظم قيمت محصولات رقبا و پيگيري مداوم از سازمان غذا و دارو و  
  مراجع ذيصلاح  از طريق جلسات بازخواني

  بررسي و ظرفيت سنجي جهت عرضه به بازار بورس   مديريت پورتفوي سهام
ارتقاء بهره وري  
و دارايي هاي  

  ثابت
  توسعه زيرساخت توزيع و نوسازي و بهسازي خطوط و بهره برداري  سرمايه گذاري و اجراي پروژه جديد 

جذب، نگهداشت  
و ارتقاء بهره  
وري نيروي  

  انساني 

  توسعه آموزش با هدف ارتقاي توانمندي پرسنل   توانمند سازي كاركنان
  ايجاد پايگاه اطلاعاتي منابع انساني   بهبود و ارتقاء سيستم هاي مديريتي منابع انساني و مديريت

  بسترگذاري، تدوين وبازنگري نظام جامع منابع انساني هلدينگ   بهبود و ارتقاء سيستم هاي منابع انساني و مديريت

جذب، آموزش و ارتقاء نيروي اسناني در راستاي همسويي و انعطاف پذيري   مديريت تغيير در رفتار سازماني  
  نسبت به تغييرات فناوري و بازار 

  طراحي مسير شغلي بصورت دانش محور و مهارت محور    طراحي مسير شغلي كاركنان
تعهد به مسئوليت اجتماعي و مشاركت مردم براساس قوانين 

  تبديل وضعيت استخدامي ايثارگران     بالادستي 
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  هاي اقدام تشريح برنامه  اهداف كلان  راهبرد اصلي

برندينگ و 
توسعه كسب و  

كار و بازار با  
رويكرد داخلي و  

بازارهاي  
  صادراتي 

با نگاه ويژه  داشت بازار فعلي و نگاه توسعه بازارهاي جديد
سازي فرآيندها و تنوع بخشي به تعاملات چابك به 
  المللي بين

  
هاي تابعه از طريق تشكيل جلسات كميته صادرات  راهبري شركت

  هلدينگ

هاي كسب و كار نظير توليد با تنوع بخشي به مدل  كشورهاساير همكاري با 
  مشترك، توليد برون مرزي، توليد قراردادي، انتقال دانش فني

  
هاي بين المللي جهت ثبت محصولات در كشورهاي  اخذ مستندها و گواهي

  مندنظام 
  

  مرزكشورهاي همورود به بازار داشت و نگاهتمركز بر 
  بازاريابي فعالانه و برگزاري سمينارهاي علمي در كشورهاي هدف 

چابك سازي فرآيندهاي صادرات با استفاده از تامين ماده اوليه از مسير  
  ورود موقت به شرط پردازش و شركت در مناقصات بين المللي
  گسترش سبد محصولات صادراتي با توجه به نياز بازار هدف

نوآوري و توليد  
  دانش بنيان 

حمايت از ايده هاي نوآورانه در زمينه تحقيق و توسعه 
  پلكاني محصولات/خدمات نوآورانه 

  توسعه داخلي دانش فني و عرضه محصولات نوآورانه 
  پروانه هاي اخذ شده از وزارت بهداشت و درمان كيفيت تجاريافزايش 

  تمركز بر تحقيق و توسعه در راستاي ارتقاء كيفي محصولات فعلي
  توليد محصولات نوآورانه با ارزش بالا 

  افزايش بهره برداري از طرح اعتبار مالياتي
گذاري فناورانه در عرصه توليد داروهاي با  توسعه سرمايه 

تكنولوژي بالا و بازدهي بالا و ريسك مديريت شده مبتني بر 
  منابع مالي قابل تأمين

  همكاري مشترك در شناسايي، تعريف و انجام طرح هاي دانش بنيان 
  ايجاد/دريافت دانش فني، توسعه، توليد و تجاري سازي محصولات دارويي

  
  

  تهديدها و فرصت هاي هلدينگ  -5-1-7-1
  

شناسابه تحل  ييمنظور  سازمان  طيمح  ل يو  برون  كار  و  ت  رگذار ي تاث  يكسب  شركت  تحل  كويپ ي بر  مدل    يلياز 
PESTEL  بد است.  شده  گرفته  مولفه   نيبهره  (كل  يديكل  يهامنظور  كلان  و  مح  هيخرد  بر    رگذار يتاث  يطي عوامل 

صورت   يجامع و كامل  يسازمانبرون   ليلو تح  هياز محورها، تجز   كيشد و سپس در هر    يسازادهي) شركت پينيآفرارزش
بهرفتيپذ تجز  ستيبايم  يعبارت.  از  تحل  هيپس  اقتصاد  طيمح  ليو  عوامل  (شامل   ، يفرهنگ  ،ياجتماع   ،يكلان 

 ي هاشركت   ،يدولت   يهاسازمان   نفعان،ي(شامل ذ  يتخصص   طيمح  ليو تحل  هي) و تجزيو قانون  يحقوق  ،ياسيس   ،يكيتكنولوژ
 ك ي ) در ارتباط با هر  دهايها و تهدفرصت  يعني(  كيو ...) نسبت به استخراج عوامل استراتژ  يمعمو  يهانوع، سازمان هم
  در نظر گرفته شده است:   ريبشرح ز  نيتام  ييبر شركت دارو  رگذاريتاث  يسازمانبرون   يهامحورها اقدام نمود. مولفه  نياز ا
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  خارجي  ط يمحكلان  عوامل 
 د يتول  يخاص و دانش فن   ه يكنندگان مواد اول  ن ي در تعامل با تام  يي ها  يدشوار  جادي(او فعال سازي مكانسيم ماشه  ميتحر - داخل) د ياز تول تي حما  يدر راستا  ي گذار  استيو س ت يوضعيت سياسي كشور (حما -  ي اس يس عوامل  

  يپرداخت ها   ي در دسترس، دشوار  ليپتانس  يدارا  يمحدود شدن بازارها  ، ي همكار  ي برا  سازمان ها  ليمحصولات و عدم تما
 اي و اتحادهاي منطقه هاهمكاري - شده ها به كشور)  يداريو انتقال خر يارز

 طولاني بودن دوره وصول مطالبات - هاي پولي و مالي سياست -  ركود اقتصادي  -  نوسان نرخ ارز -   ينرخ سود و بهره بانك -  كاركرد نظام مالياتي -   نرخ تورم -  و سودآوري  درآمد -  اقتصادي عوامل 

 نظير عدم آگاهي نسبت به كيفيت داروهاي توليد داخل و تمايل به مصرف داروهاي خارجي   فرهنگي  يارزش ها و باورها -   ياجتماع  عوامل)
(تمايل به مصرف گرايي و مصرف داروهاي لوكس/ اثرگذاري داروخانه ها بر مصرف به جاي پزشكان     فرهنگ عمومي مصرف -  افزايش تمايل مصرف كنندگان به استفاده از داروها و مكمل هاي قاچاق (چمداني) برند معرفي شده در فضاي مجازي -  توسط پزشكان و بيماران/ بكارگيري تبليغات نوين توسط شركت هاي توليدي) 

 ) نرخ رشد بيماري هاي هدفنظير روند رو به سالمندي جمعيت كشور، ويژگي جمعيت شناختي ( -  (نظير فرهنگ قديمي استفاده از داروهاي توليد شده خارجي)   ها و محصولات خارجينگرش نسبت به شركت -  ذينفعان) نزد  ي برند حسن شهرت و خوشنام(نظير  نگرش عموم نسبت به توليدكنندگان و تجار -  و توجه به كيفيت و نياز بيمار) 

 ايها و موانع غيرتعرفهها، سهميهتعرفه -  هاي حمايت از تجارت قوانين و فعاليت -  مقررات صادرات و واردات -   يحقوق -يقانون عوامل 

 انتقال فناوري از تحقيق و توسعه به بازارروند و سرعت  -  حمايت از مالكيت معنوي در كشور -    هاي اطلاعاتي الكترونيكيبانك -  توسعه و ظهور تكنولوژي هاي جديد و توليد محصولات نوآورانه -   يآورفن عوامل 
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  و قوانين الزام آور حوزه صنعت داروسازي  ستي ز طيمح يآلودگ  -  (فرصت هاي از دست رفته توليد به جهت ناترازي و قطعي انرژي و منابع مرتبط)  تامين انرژي -   ي طيمحستيزعوامل 

   خارجي  ط يمحخرد عوامل 
 كنندگان و رفتار تامين هاويژگي -  كنندگان نيمحصولات تام  ني ب زيتما زانيم -  ن ي تام يبرا از يهاي مواد و منابع مورد نويژگي -  كنندگانحوزه تامين 

 تغيير در ترجيحات مشتريان  -  هاانتظارات و توقعات مشتريان از بازار و شركت - سطح آگاهي و دانش مشتريان نسبت به بازار -  ها و رفتار خريدارانويژگي -  حوزه مشتريان 

 هاي موجود رقابت ميان شركت شدت  - كننده ني تام رييتغ نهيهز - صنعت  رشد - رقبا تعداد - محصولات  زيتما - موقعيت رقبا (اهداف، استراتژي، قوت و ضعف)  -  موجود يرقبا 

 ورود به صنعت  يبرا ازيمورد ن هيسرما - موانع ورود به صنعت  - واردها يا رقباي بالقوه تهديد تازه - نوظهور يرقبا 

 مكمل  ي حاصل از كالاها  يهاو فرصت دهايتهد - مكمل   يو نقش كالاها تعداد - ن يجانش ي حاصل از كالاها  يهاو فرصت دهايتهد - ن ي جانش  يتعداد و نقش كالاها -  و مكمل  نيجانش يكالاها 
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 ارزيابي عوامل محيطي 

ديد كلي از عوامل خارجي، قابل اعتماد براي دستيابي به يك  ابزار    بعنوان يك   PESTELهمانطور كه اشاره شد از مدل  
استفاده شده است تا بتوان در پيش بيني راهبردهاي كلان از آن بهره برد. جدول زير ارزيابي نهايي ها و تهديدها  فرصت

  هلدينگ تيپيكو ارائه شده است:
  

 ارزيابي عوامل محيطي  /كويپيشركت ت  تيوضع يابيارز 

 عوامل محيطي 
  ارزيابي عوامل محيطي 

ضريب اهميت مطلق  
امتياز موزون=    امتياز عامل  ضريب اهميت نسبي   ) 1-100(

  ضريب اهميت*امتياز
  0.53    5.68  %9  80  عوامل سياسي 

  0.49    5.18  %9  80  عوامل اقتصادي 
  0.49   6.00  %8  70  عوامل اجتماعي 
  0.53    5.64  %9  80  حقوقي   -عوامل  قانوني

  0.54    5.69  %9  80  آوري عوامل فن
  0.46    5.57  %8  70  محيطيعوامل زيست
  0.49   6.00  %8  70  كنندگان حوزه تامين

  0.50    5.32  %9  80  حوزه مشتريان 
  0.52    5.56  %9  80  رقباي موجود 
  0.52    5.50  %9  80  رقباي نوظهور 

  0.53    5.65  %9  80  كالاهاي جانشين و مكمل 
%100 850  جمع امتيازات    61/5  

  

  ) EFEشركت (  يطيمح  تيموقع
هلدينگ    (EFE)، ماتريس ارزيابي موقعيت محيطي  PESTELبا توجه به امتيازات داده شده و آناليز خروجي از مدل  

مشخص   ريز  فيكلان و خرد و بر اساس ط  طيعوامل مح  ازاتيكل امت   نيانگيبا توجه به م تيپيكو به شرح زير مي باشد.  
هلدينگ در محدوده توان زياد قرار دارد؛ اين بدان معنا نيست كه در براي ارتقاء شرايط فعلي و يا بهبود شرايط كه    شوديم

نياز به اتخاز راهبردهاي جديد نيست و يا اين شرايط در بازه هاي زماني مختلف داراي بقاي تضمين شده است. ضمن 
شان دهنده ضرورت آمادگي در مقابل فضاي متغير كسب و كار و ن  7الي    5) در بازه ميان  5/ 61اينكه امتياز كسب شده (

 بكارگيري راهبردهاي مناسب به منظور در دست داشتن ابتكار عمل و چابكي سازمان مي باشد.
  

 كويپيت نگي) هلدEFE( يطي مح تيموقع يابيارز سيماتر 

  موقعيت   امتياز امتياز موزون عوامل جزئي 
61/5  ميانگين كل امتيازات عوامل جزئي محيطي   توان زياد 

  توان زياد  توان متوسط   توان كم 
00/1 < X < 00/3  00/3 < X < 00/5  00/5 < X < 00/7  
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  ها ها و ضعفقوت ييو شناسا يداخل طي مح  يليعوامل تفص يبررس  - 6-1-7-1
 جذب، نگهداشت، آموزش، ماندگاري و شايسته سالاري  -  مديريت سرمايه انساني 
 تأثير بر عملكرد سازمان  - ها مشخص كننده اولويت - ايجاد مسئوليت و تعهد براي سازمان  -  بر مبناي پيش بيني تحولات محيطي -  مبنايي براي تحقق اهداف سازمان -  ي زيرو برنامه تيريمد 
  هاي فني و صرفه به مقياس و توانايي هاهزينه -  سود   ه يهزينه و درآمد و حاش كارايي، -  و كنترل موجودي و عمليات  تيريمد -  كنندگان با تامين روابط -  مواد اوليه  يهزينه و دسترس  -  اتيو عمل  ديتولمديريت 
 بعد از فروش و پيگيري   خدمات -  ي درآمد و سودآور گذاري،قيمت -  يابيو ارتباطات بازار غاتيتبل -   توزيع و فروش سازمان -  (سهم بازار) يابيبازار عملكرد -  بازارها و نام تجاري  اطلاعات -  ي مدار ي محصول و مشتر تيريمد -  نظام بازاريابي و فروش 
 يابيارزي، نترلي، كزيربرنامه ،حسابداري، آموزش، بودجه بندي هاي  سيستم  -  سازماني  فرهنگ - نظام ارتباطات -  رسميت  -  پيچيدگي  -  تمركز  -  ساختار و سازماندهي 
 تخصيص بودجه براي پروژه هاي توسعه اي   - ها، درآمد و سود هزينه تيريمد -  سرمايه  نهيسرمايه در گردش و ساختار و هز -  هزينه و موانع ورود به صنعت  -  گذاران و سهامدارانارتباطات با مالكان، سرمايه -  منابع و مصارف سازمان  -  مدت و بلندمدت توانايي تهيه سرمايه كوتاه - مالي و حسابداري 
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 و توسعه قي و تحق يفناور  
  هانهيكاهش هز ي برا د يتول يندها يفرآ بهبود  
 ي نوآور  
  د يتول يكالاها  تي فيك بهبود  
  استفاده حداكثري از ظرفيت طرح اعتبار مالياتي  
 ان يدر محصولات دانش بن يگذارهيسرما  تي وضع  
  يو رقابت  د يمحصولات جد توسعه 

 ارزيابي عوامل داخلي 

  .در جدول زير مشخص شده است ياصل ي از عوامل داخل كيهر تياهم ،يداخل ليتحل جداول زعوامليتوجه به ر اب

 براساس ريزعوامل داخلي كويپيشركت ت عوامل داخلي يابيارز

 عوامل محيطي 
  ارزيابي عوامل داخلي  

ضريب اهميت مطلق  
امتياز موزون= ضريب    امتياز عامل ضريب اهميت نسبي   ) 1-100(

  اهميت*امتياز
  0.68    5.02  % 14  90  سرمايه انساني 

  0.76   5.00  % 15  100  ريزيمديريت و برنامه
  0.69    5.09  % 14  90  توليد و عمليات 

  0.58    4.26  % 14  90  بازاريابي 
  0.76    5.31  % 14  95  ساختار و سازماندهي

  0.76    5.25  % 14  95  مالي و حسابداري 
  0.80    5.30  % 15  100  فناوري و تحقيق و توسعه 
%100 660  جمع امتيازات    04/5  

    ) IFE( هلدينگ   يداخل  تيموقع
داخلي   موقعيت  ارزيابي  ماتريس  خروجي،  آناليز  و  شده  داده  امتيازات  به  توجه  زي   (IFE)با  شرح  به  تيپيكو    ر هلدينگ 

  ر ي ز  فيو بر اساس ط  داخلي براساس شرايط فعلي حاكم بر هلدينگعوامل    ازاتيكل امت  ن يانگيبا توجه به ممي باشد.   
هلدينگ در محدوده توان زياد قرار دارد؛ اين بدان معنا نيست كه در براي ارتقاء شرايط فعلي و يا كه    شوديمشخص م

بهبود شرايط نياز به اتخاذ راهبردهاي جديد نيست و يا اين شرايط در بازه هاي زماني مختلف تضمين كننده بقاي سازمان 
نشان دهنده ضرورت حفظ وضعيت فعلي و در   7الي    5) در بازه ميان  04/5خواهد بود. ضمن اينكه امتياز كسب شده (

عين حال بكارگيري راهبردهاي مناسب براي ارتقاء وضعيت به منطور داشتن چابكي و ابتكار عمل در مقابل فضاي متغير 
  كسب و كار سازمان مي باشد.

  

  موقعيت  امتياز  امتياز موزون عوامل جزئي
04/5  ميانگين كل امتيازات عوامل جزئي محيطي   قوت زياد 

  قوت زياد  قوت كم  ضعف
00/1 < X < 00/3  00/3 < X < 00 /5  00/5 < X < 00 /7  
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  شركت هاي تابعه    SWOTتحليل 
  

   محيط داخلي:الف) 
  

   يديضعف كلنقاط 
 و انبارداري كلاسيك  فرسودگي ماشين آلات و زيرساخت هاي توزيع  -
 بهاي تمام شده بالا براي محصولات توليدي  -
 يي داخلي و خارجي سبد محصولات نامناسب با توجه به كشش بازار دارو -
 نداشتن نظام بازاريابي منسجم در هلدينگ در راستاي هم افزايي -
  مديريت برند   -
  هاي كيفي معتبر داخلي و بين المللي خطوط توليد جهت صادراتعدم وجود گواهي -
 هاي صادراتيعدم چابكي و ضعف مديريتي جهت تامين سفارش  -
  عدم استقرار نظام هاي نوين مديريتي براي تعالي سازماني  -
 ضعف در جذب، نگهداشت، ارتقاء سرمايه هاي انساني  -
 تغييرات مديريتي كوتاه مدت  -
 عدم ورود به بازار محصولات با فناوري هاي نوين به ويژه داروهاي حوزه بيوتكنولوژي  -
 فقدان چابكي لازم در اتخاذ تصميمات راهبردي  -
 براي توسعه استراتژي و كسب و كار  ساختار ناكارآمد -
 حمايت از سهام شركت از طريق بازارگرداني  -

  

   نقاط قوت كليدي
 پرسنل متخصص و كارآزموده  -
 زيرساخت تحقيق و توسعه براي فرمولاسيون مولكول هاي جديد -
 وجود انواع زيرساخت هاي توليدي   -
 امكان هم افزايي از طريق همكاري با شركت هاي هم گروه  -
 زيرساخت هاي كنترل كيفي و رگولاتوري مجرب  -
 زنجيره ارزش تامين دارو شامل تحقيق و توسعه، ماده موثره دارويي، توليد و توزيع محصول نهايي  وجود -
 براي بازار داخل و خارج سبد ماده موثره دارويي و محصولات دارويي متنوع  -
 حسن شهرت و برند معتبر در بازار  -
 و شركت هاي گروه  و جايگاه تامين اجتماعي، شستا ظرفيت هم افزايي گسترده براي توسعه بازار با توجه به بوم كسب و كار -

  

   محيط خارجي:) ب
  

   كليدي تهديد هاي
 نظير سازمان غذا و داروكوتاه مدت سياست هاي كلان   تغييرات -
 كشور  نوسانات اقتصادي -
 گذاري ابلاغي با حاشيه سود نامناسب    قيمت -
 چابكي شركت هاي رقيب، افزايش رقبا و سهم بازار ايشان -
 داروهاي نوين با ارزش بالا به بازار و رويكرد تغييرات مصرف ورود -
  دشواري دستيابي به دانش و تكنولوژي داروهاي جديد  -
 هاي اعطاي مجوز صادرات توسط سازمان غذا و دارومحدوديت -
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   كليدي فرصت هاي
 اكثر داروهاي توليدي  و سهم يارانه ارزي پوشش بيمه اي -
 امكان دسترسي به بازارهاي بين المللي اعتبار برند و  -
 امكان بهره گيري از توانمندي هاي مراكز علمي و دانشگاهي  -
 نسبت به داروهاي خارجي   -هاي دولتي از محصولات دارويي توليد داخل و مزيت رقابتي قيمت هاي توليد داخل  حمايت -
 فرصت هاي مشاركت و جذب سرمايه هاي خارجي  وجود -

 قدرت مذاكره با نهادهاي دولتي در راستاي پيشبرد اهداف از جمله سازمان غذا و دارو -
 امكان بهره گيري از شبكه جهاني براي تحقيق و توسعه و توليد دارو -

  

  اقدامات انجام شده در خصوص هم افزايي در مجموعه هلدينگ  -7-1-7-1
محصولات صادركنندگان    ازداشته و    تيدارو فعال  نيتام  رهيزنج  يهاحوزه  يدر تمام   نيتام  ييدارو  يگذاره يشركت سرما

هاي مختلف تحقيق و توسعه، توليد مواد اوليه دارويي، اين مجموعه داراي زيرساخت.  ديآيبه حساب م  ران يانيز    ييدارو
توليد محصولات نهايي دارويي، نظام توزيع كشوري و بازرگاني و خدمات مي باشد. با توجه به راهبردهاي اصلي در مجموعه 

ه كامل و سياست هاي شركت سرمايه گذاري دارويي تامين اين شركت تلاش نموده است تا حداكثر بهره را از اين زنجير
  در راستاي هم افزايي درون مجموعه و خارج از آن، در مجموعه شستا، به كار برد.

  هم افزايي درون گروهي و خارج از گروه سطوح

  هبردهاي كليديار - 1- 8-1-7
با توجه به بررسي و شناخت از محيط داخلي و بيروني هلدينگ و در نظر گرفتن نقشه راهبردي كلان تيپيكو راهبردها و 
برنامه هاي عملياتي در سرفصل هاي كلي زير تعيين گرديد و در ادامه بر اين اساس برنامه هاي عملياتي هر حوزه با در 

و تعيين شاخص هاي مناسب براي پايش برنامه مورد نظر تدوين گرديده   نظر گرفتن بازه يك ساله، دو ساله و پنج ساله
  است.

شركت سرمايه 
گذاري دارويي 

تامين

مواد اوليه

محصول 
نهايي

توزيع

بازرگاني
وزارت تعاون، 

كار و رفاه 
اجتماعي

سازمان تامين 
اجتماعي

شركت سرمايه 
گذاري تامين 
اجتماعي

شركت سرمايه 
گذاري دارويي 

تامين
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  نقشه راهبردي كلان شركت سرمايه گذاري دارويي تامين 

  
  
  

 ها  رساخت ياز ز ي حداكثر  يبهره بردار يدر راستا  يو خارج يداخل يگذار  هيسرما  جذب -   ي و بازرگان يخدمات ،ييدارو نينو يدر حوزه ها  يگذار هيسرما -  مجموعه ريشركت هاي ز ي ساز نهيبه  ي در راستا ي ساختار  اصلاح -  گذاري   هيو توسعه پرتفوي سرما يبازده شيافزا -  راهبرد مولدسازي و بهينه سازي دارايي ها
 

ارزش 

ارزش ها 

 توانمندسازها
 (رشد و يادگيري)

از  يرگي بهره
 يها ستميس
 تيفيك تيريمد

و هوش 
 يمصنوع

 يفرهنگ سازمان
دانش محور، 

خلاق، 
و  رندهيادگي

 يمشاركت

و پرورش  تحماي
 يها هيسرما
جوان  ،يانسان
و  ييگرا

يسالار ستهيشا

در قبال تامين  عهد
 سلامت مردم، 

 يها تمسئولي
و  ياجتماع

يطيمح ستيز

 يبرا سودآوري
و  نفعانيذ

تمركز بر 
يمدار يمشتر

 پايبندي به ارزش
 اي انساني و

اسلامي، اصول 
اخلاقي و حرفه 

 اي

 سرمايه سازماني سرمايه اطلاعاتي سرمايه انساني

 توسعه شايستگي ها و توانمندي ها-
 جانشين پروري-
 توسعه و نگهداشت نيروي انساني-
 توسعه آموزش-

ارتقاء سيستم هاي يكپارچه اطلاعاتي -
 و مديريتي

 توسعه زيرساخت هاي اطلاعاتي-
 مديريت دانش و امنيت داده ها-

 نظام هاي مشاركتيتوسعه  -
 توسعه فرهنگ خلاقيت و نوآوري -
 ارتقاء و مديريت تكنولوژي-
 ارتقاء سيستم هاي مديريتي و مالي -

 فرآيندهاي
 داخلي

 تامين و فروش پايدار

 توليد و تامين به موقع-
برندسازي و توسعه بازار -

 صادراتي
توسعه همكاري هاي -

تجاري/ توليدي داخلي و 
 بين المللي

 تكنولوژي و نوآوري

پياده سازي سيستم -
مديريت تكنولوژي و 

 دانش
انجام طرح هاي دانش -

 بنيان
توسعه و بومي سازي -

فني توليد  دانش
محصولات

 مسئوليت اجتماعي

پايداري به الزامات -
 زيست محيطي

مديريت ايمني كاركنان -
 و ماشين آلات

 توسعه تعامل با جامعه-

توسعه  و بهبود خطوط -
 توليد

توسعه و بهبود سبد -
 محصولات

 مديريت ريسك-
نوآوري و بهبود در -

 فرآيندها

 تعالي عمليات

 مشتري
توسعه روابط تجاري و 

 بازار صادراتي
ارتقاء و توسعه سبد 

 محصولات
توليد پايدار و تحويل به 
 موقع محصولات به بازار

توليد محصولات با كيفيت 
 بالا

 مالي
رشد فروش و      

 افزايش
 سهم بازار داخلي

مديريت هزينه و      
 بهبود

 ص هاي سودآوري

 توسعه سرمايه گذاري     
فناورانه در عرصه         

داروهاي نوين با بازدهي بالا
توسعه بازارهاي    

 صادراتي
 هبود بنيه مالي شركتها
 ز طريق منابع داخلي و

 خارجي

 چشم انداز (سودآوري)رشد و توسعه  ارتقاء و بهره وري
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  :يدر راستا  يانسان هيسرما دارياصلاح نظام جذب، نگهداشت، آموزش و توسعه پا -  راهبرد تعالي سرمايه انساني 
 ي سالار سته يو شا ي انسان هيسرما  تيرضا شيافزا  
 يانسان هيسرما  يشغل ت ينرخ ماندگاري و امن شيافزا  
 دانش  مينگهداشت و تسه د،يتول  
 هاي عملكردي  ستمي بر س يعدالت در حوزه حقوق و دستمزد مبتن شيافزا  
 سازمان   دي يدر پست هاي كل ي پرور ني متخصص و جانش  روهايين جذب 
 

 استقرار نظام هاي نوين مديريتي در راستاي افزايش اثربخشي حاكميت شركتي  - كاهش ريسك عملياتي و سازماني از طريق بهبود فرآيندها و پايش مستمر   - فعال سازي كميته هاي تخصصي در راستاي صيانت از دارايي ها و حقوق ذينفعان  -  راهبرد صيانت
 

 تحقيق و توسعه و توليد محصولات دارويي و توسعه سهم بازار - بهره گيري از ابزارهاي تامين مالي صندوق نوآوري و شكوفايي  - مشاركت با شركت هاي دانش بنيان در راستاي ارتقاء شاخص هاي مالي  - سرمايه گذاري در تحقيق و توسعه و توليد محصولات دارويي دانش بنيان  - راهبرد نوآوري و اقتصاد دانش بنيان 
 

  مناقصات   در  شركت  و  پردازش  شرط   به   موقت  ورود   ريمس  از  هياول  ماده   نيتام   از  استفاده  با  صادرات   يندهايفرآ   ي ساز  چابك - و ايفا به موقع تعهدات ندهايفرآ بازاريابي، بهبود قي از طر هاي فعليداشت بازارنگاه  - با تنوع بخشي به سبد محصولات و مدل هاي كسب و كار  ديجدصادراتي   يتوسعه بازارها - راهبرد بهره مندي از فرصت هاي بين الملل 
جذب مشاركت سرمايه گذار خارجي و بهره گيري از زيرساخت هاي شركت هاي مجموعه نظير توليد قراردادي و بازاريابي  - مرزهم يكشورها  بازار به  ورود و داشت نگاه بر  تمركز - ي الملل نيب

 بين المللي و توسعه بازارهاي جهاني   GMPبهبود خطوط توليد از طريق استقرار  - مشاركت در توسعه و انتقال دانش فني    - و فروش 
 

و سازمان    انياعتماد مشتر  شيو افزا  يراهبرد  ماتياتخاذ تصم  يچابك ساز   يبه اطلاعات در راستا   ي سطح دسترس  شيافزا -  هيمجموعه به بازار سرما يورود شركت ها يبرا ي زير برنامه -  ي گزارش ده ي ساز كپارچهيدانش و  تيري ارتقاء سطح مد - راهبرد شفافيت و پاسخ گويي
 ي و بالادست يهاي نظارت

 



  (سهامي عام)سرمايه گذاري دارويي تامين شركت  
  گزارش فعاليت و وضع عمومي شركت  

 1404ارديبهشت  31سال مالي منتهي به 
 

(22) 
 

 بهره گيري از هوش مصنوعي  - افزايش بهره وري در فعاليت هاي سازماني  - ارتقا سطح مديريت دانش در سازمان - حذف فرآيند هاي زائد و بهبود فرآيندها - ايجاد يكپارچگي و سيستماتيك شدن فرآيند هاي سازماني  -  راهبرد چابك سازي 
 

 نظارت بر شركت ها در راستاي اصلاح فرايندها و سبد محصولات موازي  - ارتفاء بهره وري و كارآيي شركت ها از طريق تعريف پروژه هاي مشاركتي و اصلاح ساختار    - در راستاي افزايش حقوق ذينفعان  استفاده از ظرفيت هاي موجود در شستا  - تدوين برنامه راهبردي شركت هاي مجموعه و پايش برنامه در بازه هاي معين  - تشكيل كميته هاي تخصصي تحقيق و توسعه و توليد محصولات دارويي جديد و دانش بنيان  - ايجاد بستر تعاملات درون گروهي از طريق مديريت هلدينگ در راستاي ارتقاء برند -  راهبرد هم افزايي
 

 تدوين برنامه جامع پيشرفت و سرمايه گذاري ريسك پذير   - سرمايه گذاري در راستاي ارتقاء كيفيت و گواهي هاي بين المللي  - بهره گيري از خدمات اعتباري قابل ارائه از سوي بانك ها و نهادهاي مالي  - استفاده از ظرفيت هاي مشاركت استراتژيك سرمايه گذاري ها  - ابزارهاي سرمايه گذاري مشترك در پروژه ها  - مشاركت در سرمايه گذاري خارجي نظير انتقال و يا دريافت دانش فني - مشاركت هاي استراتژيك در سرمايه گذاري ها از جمله پروژه هاي دانش بنيان زودبازده - سرمايه گذاري در پروژه هاي ايجادي،توسعه اي، بهسازي به منظور توليد محصولات دارويي جديد و ورود به بازار  -   گذاري  هيراهبرد سرما
 

؛ درصد اشباع خطوط   د يعملكرد تول ي؛ بررس   ي سنج  تي ظرف ق يتابعه از طر ي شركت ها  د يدر خطوط تول ي بهره وربهبود   -  تهيه نظام بازاريابي و فروش و اصلاح سبد محصولات در راستاي مديريت و حذف پورتفوي موازي  - تهيه/ بهينه سازي برنامه راهبردي شركت هاي تابعه و پايش و نظارت براساس شاخص هاي قابل سنجش عملكرد  -  راهبرد توسعه كسب و كار 
 ورود به فعاليت هاي بازرگاني و واردات دارو نظير شركت در فراخوان هاي تامين داروي سازمان غذا و دارو - برون سپاري فرايندهاي تخصصي در راستاي تحقق بهينه اهداف   - به روزرساني سبد محصولات و ورود به بازار داروهاي بيوتكنولوژي  - ايجاد زيرساخت متمركز تحقيقات بازار و بازاريابي و فروش در راستاي توسعه بازار -  توسعه روابط بين المللي در راستاي ايجاد شناخت و ايجاد جايگاه مطرح در عرصه بين المللي و كسب سهم بازار جهاني  -  توسعه روابط داخلي براي كسب جايگاه مطرح و توسعه سهم بازار -  نمودن امور نهيو ارائه راهكار جهت به دي توقف خطوط تول ليدلا ييمازاد ؛ شناسا  تي ظرف يي؛ شناسا
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    ر :شركت از منظر بورس اوراق بهادا -1-8
 

  : وضعيت معاملات و قيمت سهام -1-8-1
باتصويب هيئت پذيرش سازمان بورس و اوراق بهادار ، به عنوان   24/09/1392در تاريخ  شركت سرمايه گذاري دارويي تامين  
و در بورس   ن بورس و اوراق بهادار قرار گرفتشده در سازما فهرست شركت هاي پذيرفته    چهارصد و هفتاد و نهمين شركت در

مورد     30/10/1392اوراق بهادار تهران در گروه دارويي با نماد تيپيكو درج شد و سهام شركت براي اولين بار در تاريخ  
  معامله قرار گرفته است.

 
 

  

سال مالي  
تعداد سهام      منتهي به 

  معامله شده 
  

ارزش سهام  
    معامله شده 

  تعداد روز 
باز بودن   

  نماد 
  

تعداد روز  
معامله  
  نماد  

  
  پايان سال مالي 

قيمت     ارزش بازار 
  سرمايه     سهام

  ميليون ريال     ريال     ميليون ريال             ميليون ريال        

31 /02 /1395    375،829،008    2،178،516    240    240    20،056،400    6،916    2،900،000  
31 /02 /1396    209،033،851    1،316،492    235    235    18،009،000    6،210    2،900،000  
31 /02 /1397    99،210،169    532،536    241    239    13،218،200    4،558    2،900،000  
31 /02 /1398    364،393،571    2،330،979    233    233    29،005،800    10،002    2،900،000  
31 /02 /1399    816،611،816    21،139،515    231    231    247،845،600    56،976    4،350،000  
31 /02 /1400    520،313،474    29،677،740    235    235    147،552،000    99،920    4،350،000  
31 /02 /1401    625،059،591    13،224،695    225    224    252،670،000    22،970    11،000،000  
31 /02 /1402    413،406،952    9،477،904    234    233    347،160،000    31،560    11،000،000  
31 /02 /1403    212،473،426    6،543،067    245    245    298،980،000    27،180    11،000،000  
31 /02 /1404    539،428،850    11،188،705    235    235   330،550،000    30،050    11،000،000  

  

  

 : وضعيت نقد شوندگي سهام  -1-8-2
 
 

  1403سال مالي     1403سال مالي     شرح 
  245    235    تعداد روزهاي گشايش نماد

  4    2    تعداد روزهاي بسته بودن نماد 

  249    235    تعداد روزهاي معاملاتي

  %  0.002    %   0.005    نسبت حجم معاملات به ميانگين موزون سرمايه
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  فصل دوم : منابع و توليد 

  :  جايگاه شركت در صنعت -2-1
   % 37ه (ميليارد ريال) با نرخ رشد مركب سالان  1403تا  1394حجم بازار داروي ايران از سال 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  بازار توليد داخل

   % 35ارد ريال) با نرخ رشد مركب سالانه (ميلي  1403تا  1394از سال توليد داخل حجم بازار 
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  سال اخير  10طي نسبت توليد به واردات دارو  
  
  
  
  
  
 
  
  
  
  

  (ميليارد ريال)    1403تا  1394هاي  روند سهم بازار ريالي تيپيكو از كل بازار در  سال

  

  

  

  

  

 

 

 

  (ميليارد ريال)   1403تا  1394هاي  سال توليد داخلروند سهم بازار 
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  :  31/02/1404در تاريخ  اطلاعات مربوط به شركت هاي فرعي و وابسته هلدينگ-2-2
  فرعي پذيرفته شده در بورس : يشركت ها -2-2-1

  

  نام شركت 
درصد  

مالكيت  
  هلدينگ 

  سود 
  خالص

    سود
  عملياتي 

سود قابل  
تقسيم /  

  (زيان)

سود سهام  
مصوب  
  مجمع 

سهم  
هلدينگ از  
  تقسيم سود 

حسابرس و  
  بازرس قانوني 

368،271،15  71.79  داروپخش  143،357،13   سازمان حسابرسي 8،684،122  12،096،000  19،834،603 

كارخانجات  
912،425،5  4.65  داروپخش  759،287،11   بهمند  129،486  2،782،000  6،975،144 

  داروسازي  
643،290،10  28.35  اكسير  754،590،16   سازمان حسابرسي 2،267،355  7،998،750  14،137،030 

داروسازي  
420،204،2  0.27  ابوريحان   799،357،5   هوشيار مميز  2،057  1،150،200  2،769،596 

داروسازي  
811،492  24.19  زهراوي  382،605،1   حافظ گام   38،747  160،200  232،072 

لابراتوارهاي  
982،10  3.01  رازك   498،412   هشيار بهمند  63  2،100  290،709 

داروسازي زاگرس  
519،947،1  0.09  فارمد پارس   762،711،2   آزمون پرداز  1،862  2،002،619  2،129،739 

توليد مواد اوليه  
148،689،6  75.11  داروپخش  894،887،8  8،936،546  5،505،500  4،135،263 

اطمينان بخش و  
  همكاران 

شيمي دارويي  
973،821  75.32  داروپخش  627،410،1   شهود امين  647،333  859،500  2،207،482 

109،801،11  70.28  پارس دارو   495،794،10   سازمان حسابرسي 8،045،707  11،447،500  14،850،808 

  داروسازي  
473،169،9  12.46  فارابي  133،673،5   سازمان حسابرسي 1،071،558  8،600،000  12،293،702 

داروسازي  
052،783،9  72.59  كاسپين تامين   245،750،13   داريا روش  5،792،333  7،980،000  11،449،407 

023،599،1  51.49  شيرين دارو   804،415،1  2،200،474  1،760،000  906،205 
اطمينان بخش و  

  همكاران 
دارويي ره آورد  

560،316،3  63.65  تامين  642،079،4   دش و همكاران  1،719،718  2،702،047  3،427،092 

توليد ژلاتين  
593،377،5  4،319،170  -  كپسول ايران پيشداد انديشه    -  4،350،000  5،795،844 

  مهرگان 

505،539،6  7.98  توزيع داروپخش   878،351،12   سازمان حسابرسي 399،667  5،010،000  8،945،461 

 ميليون ريال)  –(مبلغ  



  (سهامي عام)سرمايه گذاري دارويي تامين شركت  
  گزارش فعاليت و وضع عمومي شركت  

 1404ارديبهشت  31سال مالي منتهي به 
 

(27) 
 

  نام شركت 
درصد  

مالكيت  
  هلدينگ 

  سود 
  خالص

    سود
  عملياتي 

سود قابل  
تقسيم /  

  (زيان)

سود سهام  
مصوب  
  مجمع 

سهم  
هلدينگ از  
  تقسيم سود 

حسابرس و  
  بازرس قانوني 

803،501،8  17.08  پخش هجرت   170،253،12   سازمان حسابرسي 1،456،987  8،528،000  11،287،136 

768،298،6  71.72  كلر پارس   772،053،7   ارقام نگر آريا  3،617،399  5،043،500  7،655،892 

داروسازي شهيد  
898،447،8  36.43  قاضي   873،952،10   سازمان حسابرسي 2،191،910  5،934،000  9،275،497 

آنتي بيوتيك  
450،263،3  73.60  سازي ايران  613،952،4   آزمون پرداز  2،351،946  3،195،542  4،168،507 

 
  

  

  :  غير بورسيفرعي  يشركت ها-2-2-2
  

  نام شركت 
درصد  

مالكيت  
 هلدينگ 

  سود
 (زيان)
  خالص

  (زيان) سود
  عملياتي 

سود قابل  
تقسيم /  

  (زيان)

سود سهام  
مصوب  
  مجمع 

سهم  
هلدينگ از  
  تقسيم سود 

حسابرس و  
  بازرس قانوني 

توزيع داروهاي دامي 
894،424  -  داروپخش  722،571   آرمان اصول   -  345،000  432،540 

  پخش دارويي 
226،522،1  -  اكسير   978،031،3   هشيار بهمند   -  1،213،269  1،506،041 

439،159  100  اوزان  942،332   آرمان اصول   127،500  127،500  159،896 

تحقيقاتي مهندسي 
) 362،266(  100  توفيق دارو  620،169 اطمينان بخش و    -  -  24،369 

  همكاران 
  

  
  

  : ي وابسته شركت ها -2-2-3

  نام شركت 
درصد  

مالكيت  
  هلدينگ 

سود    سود خالص
  عملياتي 

سود قابل  
تقسيم /  

  (زيان)

سود سهام  
مصوب  
  مجمع 

سهم هلدينگ  
  از تقسيم سود 

حسابرس و  
  بازرس قانوني 

داروسازي امين  
033،137،1  0.18  (بورسي)    ايران مشهود   206  115،500  4،967،907  3،134،426 

  داروسازي دانا  
429،290،10  34.74  (بورسي)   102،738،14 سازمان    1،788،197  5،148،000  17،803،105 

  حسابرسي
  بيو دارو  

627،917  503،757  403،157  -  (غير بورسي)   بيات رايان   -  - 
 



  (سهامي عام)سرمايه گذاري دارويي تامين شركت  
  گزارش فعاليت و وضع عمومي شركت  

 1404ارديبهشت  31سال مالي منتهي به 
 

(28) 
 

  : آمار توليد و فروش -2-3
  
  

  :  محصول نهايي آمار مقادير توليد -2-3-1
  

 واحد  محصول گروه
 عملكرد هلدينگ

 1403سال  1402سال 

 جامدات(قرص ، كپسول، سافت ژل) 

 هزار عدد 

11,043,000 12,853,000 

تزريقي و استريل (سرم، ويال، آمپول، سرنگ پريفيلد، 
 كارتريج، قطره استريل چشمي)

891,000   922,000    

  202,000  197,000 (پماد و كرم و ژل و لوسيون موضعي و شياف)  نيمه جامدات

  71,000  67,000 مايعات (شربت،سوسپانسيون ،الگزير، قطره خوراكي و ...)

     14,048,000     12,198,000 جمع كل

  
  
  

  آمار مقادير توليد مواد اوليه دارويي : -2-3-2

 واحد  محصول گروه
 عملكرد هلدينگ

 1403سال  1402سال 

 مواد اوليه (موثره دارويي و غير موثره) 
  تن

147,643 148,523 

  1,145 1,029 محصولات دارويي نيمه ساخت 

  149,668  148,672 جمع كل

  
  
  
  
  
  
  
  
  



  (سهامي عام)سرمايه گذاري دارويي تامين شركت  
  گزارش فعاليت و وضع عمومي شركت  

 1404ارديبهشت  31سال مالي منتهي به 
 

(29) 
 

  : محصول نهايي آمار مقادير فروش  -2-3-3
  

 واحد  محصول گروه
 عملكرد هلدينگ

 1403سال  1402سال 

 جامدات(قرص ، كپسول، سافت ژل) 

 هزار عدد 

9,588,585 10،848،935 

تزريقي و استريل (سرم، ويال، آمپول، سرنگ پريفيلد، 
 كارتريج، قطره استريل چشمي)

814,884 956،236  

  322،656 197,697 (پماد و كرم و ژل و لوسيون موضعي و شياف)  نيمه جامدات

  78،408 73,008 مايعات (شربت،سوسپانسيون ،الگزير، قطره خوراكي و ...)

  648،953  536,608  ساير 

188،855،12 11,210,783 جمع كل  

  
  

  آمار مقادير فروش مواد اوليه دارويي : -2-3-4

 واحد  محصول گروه
 عملكرد هلدينگ

 1403سال  1402سال 

 96،849  94,555  تن داروييمواد اوليه 

  6،248،824 6,237,926هزار عدد  پوكه كپسول
  
 

  : گروه  آمار ريالي فروش -2-3-5
  

 واحد  شرح 
 عملكرد هلدينگ

 1403سال  1402سال 

 فروش داخلي
 ميليون ريال

510،906،353 666،652،467 

  13،641،730 8،742،586 فروش صادراتي
197،294،680 519،648،939 جمع  كل فروش  

  

 



  (سهامي عام)سرمايه گذاري دارويي تامين شركت  
  گزارش فعاليت و وضع عمومي شركت  

 1404ارديبهشت  31سال مالي منتهي به 
 

(30) 
 

  هزينه اي و نسبت هاي مالياقلام مالي ، :  سومفصل 
  

  : و گروه عملكرد مالي و عملياتي شركت وضعيت  مروري بر -3-1
  

  :  سود و زيان تلفيقيصورت -3-1-1
  

  سال مالي  
   منتهي به

  سال مالي 
     منتهي به

  تغييرات     31/02/1403    31/02/1404 
  درصد     ميليون ريال     ميليون ريال  

  31    519,863,809    681,667,123 درآمدهاي عملياتي
  36    )370,051,283(    ) 501,619,083( بهاي تمام شده درآمدهاي عملياتي

  20    149,812,526    180,048,040  سود ناخالص
  28    )38,208,071(    ) 48,990,133( هزينه هاي فروش ، اداري و عمومي 

  101    2,366,431    4,760,012 ساير درآمدها 
  135    ) 1,945,497(   )4,579,420( ساير هزينه ها 
  17    112,025,389    131,238,499  سود عملياتي 

  16    ) 26,138,804(    )30,221,608(  هزينه هاي مالي 
  3,313    59,561    2,032,774  ساير در آمدها و هزينه هاي غير عملياتي 

  20    85,946,147    103,049,665 وابسته  يسود قبل از احتساب سهم گروه از سود شركت ها
  )22(    5,133,388    4,001,497  هاي وابسته سهم گروه از سود شركت 

  18    91,079,520    107,051,162  قبل از مالياتسود 
  ) 10(    )22,988,041(    )20,772,711(  هزينه ماليات بر درآمد 

  27    68,091,493    86,278,451  سود خالص
           قابل انتساب به 

      44,336,086    51,239,226 مالكان شركت اصلي   
      23,755,407    35,039,225 منافع فاقد حق كنترل    
 86,278,451    68,091,493      

 

          

            قابل انتساب به مالكان شركت اصلي  سود پايه هر سهم
      4,852    5,643  عملياتي (ريال)   
      )812(    )973( غيرعملياتي (ريال)   

      4,040    4,670 سود پايه هر سهم (ريال)
  
  
  
  
  

  



  (سهامي عام)سرمايه گذاري دارويي تامين شركت  
  گزارش فعاليت و وضع عمومي شركت  

 1404ارديبهشت  31سال مالي منتهي به 
 

(31) 
 

  :  صورت وضعيت مالي تلفيقي -3-1-2
  

 
  

  
  

 الف)دارايي ها :
  

         

  تغييرات     31/02/1403    31/02/1404 

  درصد     ميليون ريال     ميليون ريال  

           دارايي ها
           دارايي هاي غيرجاري

  20      34,954,448        41,843,925    دارايي هاي ثابت مشهود 
  )11(      2,132,078        1,895,543    سرقفلي 

  9      1,988,510        2,161,986    دارايي هاي نامشهود 
  30      6,946,884        9,055,579    هاي وابسته سرمايه گذاري در شركت

  )4(      1,319,191        1,271,424    هاي بلند مدت ساير سرمايه گذاري
  ) 45(      1,541,976        848,062   دريافتني هاي تجاري و ساير دريافتني ها

  26      1,731,341        2,189,333   ساير دارايي ها 
  17      50,614,428        59,265,852   جمع دارايي هاي غيرجاري

            

           دارايي هاي جاري
  ) 20(      29,628,787        23,695,364   ها  پيش پرداخت

  8      126,710,764        136,317,943    موجودي مواد و كالا
  36      259,960,147       352,269,513   دريافتني هاي تجاري و ساير دريافتني ها

  )96(      3,681,109        162,338    سرمايه گذاري هاي كوتاه مدت
  24      21,549,407        26,758,176   موجودي نقد

  22      441,530,214       539,203,334   جمع دارايي هاي جاري

  22      492,144,642       598,469,186   جمع دارايي ها



  (سهامي عام)سرمايه گذاري دارويي تامين شركت  
  گزارش فعاليت و وضع عمومي شركت  

 1404ارديبهشت  31سال مالي منتهي به 
 

(32) 
 

 :حقوق مالكانه و بدهي ها ب) 
  

         

  تغييرات     31/02/1403    31/02/1404 

  درصد     ميليون ريال     ميليون ريال  
           حقوق مالكانه و بدهي ها

           حقوق مالكانه 
  -    11,000,000     11,000,000   سرمايه 

  6    3,219,021      3,398,847   اندوخته قانوني 
  24    7,373,853      9,137,258   ساير اندوخته ها

  ) 100(   )1,146,946(     -    آثار معاملات سهام خزانه فرعي
  )289(   ) 2,262,975(     4,284,089    آثار معاملات با منافع فاقد حق كنترل 

  33   51,765,380     68,681,458    سود انباشته 
  4   ) 641,631(   )665,697(   سهام خزانه 

  38   69,306,702     95,835,955    حقوق مالكانه قابل انتساب به مالكان شركت اصلي
  79    27,886,819      49,885,577   منافع فاقد حق كنترل 

  50    97,193,521      145,721,532    جمع حقوق مالكانه
            

           بدهي ها
            بدهي هاي غيرجاري

  67    110,281      184,454    تجاري و ساير پرداختني هاپرداختني هاي  
  580    853,798      5,807,423    تسهيلات مالي بلندمدت 

  45    7,715,588      11,192,602    ذخيره مزاياي پايان خدمت كاركنان 
  98    8,679,667      17,184,479   جمع بدهي هاي غير جاري

            

            بدهي هاي جاري
  45    162,481,424     236,366,713    پرداختني هاي تجاري و ساير پرداختني ها

  12    31,197,003      34,937,608    ماليات پرداختني
  )10(    71,311,595      64,305,445    سود سهام پرداختني

  )17(    116,678,100      96,499,258    تسهيلات مالي
  )25(    4,603,332      3,454,151    پيش دريافت ها

  13    386,271,454     435,563,175    جمع بدهي هاي جاري
  15    394,951,121     452,747,654    جمع بدهي ها

  22    492,144,642     598,469,186    جمع حقوق مالكانه و بدهي ها
  



  (سهامي عام)سرمايه گذاري دارويي تامين شركت  
  گزارش فعاليت و وضع عمومي شركت  

 1404ارديبهشت  31سال مالي منتهي به 
 

(33) 
 

  صورت تغييرات در حقوق مالكانه تلفيقي :  -3-1-3
  

  

 ها ساير اندوخته اندوخته قانوني   سرمايه  
آثار معاملات 
سهام خزانه 

  فرعي 
 

آثار معاملات با  
منافع فاقد حق  

  كنترل 
   سهام خزانه  سود انباشته  

قابل انتساب به  
مالكان شركت  

منافع فاقد حق    اصلي 
 جمع كل  كنترل 

 ميليون ريال  ميليون ريال  ميليون ريال   ميليون ريال  ميليون ريال   ميليون ريال   ميليون ريال  ميليون ريال  ميليون ريال ميليون ريال  
  94,654,026    29,590,986     65,063,040    ) 608,133(    47,160,972     )766,888(   ) 1,013,474(   6,484,899    2,805,664   11,000,000    1402/03/01 در مانده

                                        

                              31/02/1403تغييرات حقوق مالكانه سال مالي منتهي به 

 68,091,493     23,755,407     44,336,086       -     44,336,086       -       -       -      -      -   31/02/1403گزارش شده در صورت هاي مالي سود خالص 

) 70,024,252(  ) 27,564,252( ) 42,460,000(      -   ) 42,460,000(      -      -      -     -     -   سود سهام مصوب

 )884,172(   ) 281,569(   )602,603(      -      -       )602,603(     -      -      -    خريد سهام خزانه توسط شركت فرعي 

  696,875      227,744     469,131       -      -       -     469,131        -      -    فروش سهام خزانه توسط شركت فرعي 

 ) 40,118(     -    ) 40,118(    ) 40,118(     -       -      -      -      -      -    خريد سهام خزانه

    2,356       -       2,356      6,620     ) 4،264(     -       -       -       -       -    فروش سهام خزانه

 2,158,842     2,358,327    ) 199,485(      -      2,172,619    ) 4,234,382(     -    1,862,278      -      -    افزايش منافع در شركت فرعي

  2,538,471     )199,824(     2,738,295       -      -      2,738,295       -       -       -       -    واگذاري منافع جزئي در شركت فرعي

    -       -       -       -     )413,357(      -       -       -     413,357       -   افزايش سرمايه شركت هاي فرعي

    -       -       -       -       973,324       -       -     )973,324(      -       -    ها  تخصيص به ساير اندوخته

 97,193,521    27,886,819     69,306,703    ) 641,631(   51,765,380    ) 2,262,975(   ) 1,146,946(    7,373,853     3,219,021   11,000,000    1403/ 02/ 31مانده در  
  
  
  



  (سهامي عام)سرمايه گذاري دارويي تامين شركت  
  گزارش فعاليت و وضع عمومي شركت  

 1404ارديبهشت  31سال مالي منتهي به 
 

(34) 
 

  
  

 ها ساير اندوخته اندوخته قانوني   سرمايه  
آثار معاملات 
سهام خزانه 

  فرعي 
 

آثار معاملات با  
منافع فاقد حق  

  كنترل 
   سهام خزانه  سود انباشته  

قابل انتساب به  
مالكان شركت  

منافع فاقد حق    اصلي 
 جمع كل  كنترل 

 ميليون ريال  ميليون ريال  ميليون ريال   ميليون ريال  ميليون ريال   ميليون ريال   ميليون ريال  ميليون ريال  ميليون ريال ميليون ريال  
 97,193,521    27,886,819     69,306,703    ) 641,631(   51,765,380    ) 2,262,975(   ) 1,146,946(    7,373,853     3,219,021   11,000,000    1403/03/01   در مانده

                                        

                              31/02/1404تغييرات حقوق مالكانه سال مالي منتهي به 

 86,278,451   35,039,225   51,239,226     -    51,239,226       -       -       -      -      -   31/02/1404سود خالص 

) 50,054,067( ) 17,054,067(  )33,000,000(     -   )33,000,000(      -      -      -     -     -   سود سهام مصوب

 )982,310(  )403,688(  ) 578,622(     -      -     - ) 578,622(     -      -      -    خريد سهام خزانه توسط شركت فرعي 

 1,131,882  193,976  937,906     -      -       -     937,906        -      -    فروش سهام خزانه توسط شركت فرعي 

 )81,628(  -  )81,628(   )81,628(     -       -      -      -      -      -    خريد سهام خزانه

  55,355   -   55,355     57,562     ) 2،207(     -       -       -       -       -    فروش سهام خزانه

  12,007,626   5,460,562   6,547,064     -      -     6،547،064     -       -       -       -    واگذاري منافع جزئي در شركت فرعي

  -   -   -     -     ) 1،708،750(     -       -     1،708،750   -     -   افزايش سرمايه شركت هاي فرعي

  172،702   ) 1,237,250(   1,409,952   -   442،464   -   787،662   -   179،826   -  ساير تغييرات 

  -   -   -     -     ) 54،655(     -       -     54،655     -       -    ها  تخصيص به ساير اندوخته

145,721,532   49,885,577    95,835,955    ) 665,697(   68,681,458     4،284،089   -   9,137,258   3,398,847   11,000,000    1404/ 02/ 31مانده در  



  (سهامي عام)سرمايه گذاري دارويي تامين شركت  
  گزارش فعاليت و وضع عمومي شركت  

 1404ارديبهشت  31سال مالي منتهي به 
 

(35) 
 

  :  جداگانه سود و زيانصورت  -3-1-4
  
  
  

 
سال مالي  
 منتهي به

  سال مالي   
 منتهي به

    

  تغييرات     31/02/1403    31/02/1404 

  درصد     ميليون ريال     ميليون ريال  

           درآمدهاي عملياتي 
  36    33,478,234    45،588،513 درآمد سود سهام 

  100    -   5،910،018  سود فروش سرمايه گذاري ها

  54    33,478,234    51،498،531  جمع درآمدهاي عملياتي

  61    ) 736,081(    )1,184,125(  هزينه هاي فروش، اداري و عمومي

  54    32،742،153    50,314,406  سود عملياتي

  -   -   -  هزينه هاي مالي

  )107(    1،797،049    ) 124,748( ي غير عملياتي و هزينه هاهاساير درآمد

  45    34،539،202    50,189,658 قبل از ماليات  سود

  22    )12,017(    )14,664(  ماليات بر درآمد نهيهز

  45    34,527,185    50,174,994 خالص سود 

            پايه هر سهم :   (زيان) سود

 54    2،982    4,584 ريال -عملياتي    

  )107(    164    )11( ريال -غير عملياتي    

 45    3،146    4,573  ريال -سود پايه هر سهم 

  
  
  
  
  
  
  
  



  (سهامي عام)سرمايه گذاري دارويي تامين شركت  
  گزارش فعاليت و وضع عمومي شركت  

 1404ارديبهشت  31سال مالي منتهي به 
 

(36) 
 

  :  جداگانهوضعيت مالي صورت  -3-1-5
  
 

  تغييرات     31/02/1403    31/02/1404

  درصد     ميليون ريال     ميليون ريال  
           دارايي هاي غير جاري : 

  20    233,440    280,342 دارايي هاي ثابت مشهود 
  )12(    2,692    2,382 دارايي هاي نامشهود 

  7    17,079,089    18,290,383 سرمايه گذاري هاي در شركت هاي فرعي 
  -    266,413    266,413  سرمايه گذاري هاي در شركت هاي وابسته 

  7    1,565,321    1,669,412  ساير سرمايه گذاري هاي بلند مدت
  )17(    41,937    34,958  دريافتني هاي تجاري و ساير دريافتني ها

  5    76,313    80,210  ساير دارايي ها
  7    19,265,205    20,624,100 جمع دارايي هاي غير جاري 

            

            دارايي هاي جاري : 
  8    85,061    91,862  پيش پرداخت ها 

  33    74,895,290    99,886,702  دريافتني هاي تجاري و ساير دريافتني ها
  52    1,080,471    1,647,704  موجودي نقد 

  34    76,060,822    101,626,268 جمع دارايي هاي جاري 
  28    95,326,027    122,250,368  جمع دارايي ها 

            

            حقوق مالكانه :
  -    11,000,000    11,000,000  سرمايه  

  -    1,100,000    1,100,000  اندوخته قانوني 
  95    6,230,658   12,140,676  ساير اندوخته ها 

  28    40,408,037    51,670,806  سود انباشته 
  4    ) 641,631(   ) 665,697(  سهام خزانه

  30    58,097,064    75,245,785  جمع حقوق مالكانه
            

            بدهي هاي غير جاري : 
  64    70,708    116,008  ذخيره مزاياي پايان خدمت كاركنان

  64    70,708    116,008  جع بدهي هاي غير جاري 
            

            بدهي هاي جاري :
  )84(    4,603,868    750,622  پرداختني هاي تجاري و ساير پرداختني ها

  42    32,554,387    46,137,953  سود سهام پرداختني
  26    37,158,255    46,888,575  جمع بدهي هاي جاري 

  26    37,228,963    47,004,583  جمع بدهي ها 
  28    95,326,027    122,250,368  جمع حقوق مالكانه و بدهي ها 



  (سهامي عام)سرمايه گذاري دارويي تامين شركت  
  گزارش فعاليت و وضع عمومي شركت  

 1404ارديبهشت  31سال مالي منتهي به 
 

(37) 
 

  :  جداگانهصورت تغييرات در حقوق مالكانه -3-1-6
  
  
  

اندوخته سرمايه     اندوخته قانوني   سهام خزانه     سرمايه  
 اي

 جمع كل   سود انباشته  

             
  66,067,641  -  50,233,909  -  3,341,865  -  1,100,000    ) 608,133(  -  11,000,000 03/1402/ 01 مانده 

              31/02/1403تغييرات حقوق مالكانه سال مالي منتهي به 

 34,527,185  34,527,185  -  -  -  - 31/02/1403گزارش شده در صورت هاي مالي سود خالص 

 ) 42,460,000(   ) 42,460,000(  -  -  -  -  سود سهام مصوب

) 118،40(  -  خريد سهام خزانه    -  -  -  )40,118 ( 

620،6  -  فروش سهام خزانه    -  -  )264،4 (   2,356 

 -  (1,888,793)  1,888,793  -  -  -  انتقال به اندوخته سرمايه اي  

) 631،641(  11,000,000  31/02/1403مانده در    1,100,000  6,230,658  40,408,037  58,097,064 

            

             31/02/1404تغييرات حقوق مالكانه سال مالي منتهي به 

 50,174,994  50,174,994  -  -  -  - 31/02/1404سود خالص 

)000000,33,(  -  -  -  -  سود سهام مصوب   )33,000,000( 

) 628،81(  -  خريد سهام خزانه    -  -  -  )81،628 ( 

562،57  -  فروش سهام خزانه    -  -  )207،2 (   55,355 

)018،910،5(  5,910,018  -  -  -  انتقال به اندوخته سرمايه اي     - 

) 697،665(  11,000,000  31/02/1404مانده در    1,100,000  12,140,676  51,670,806  75,245,785 



  (سهامي عام)سرمايه گذاري دارويي تامين شركت  
  گزارش فعاليت و وضع عمومي شركت  

 1404ارديبهشت  31سال مالي منتهي به 
 

(38) 
 

  مقايسه عملكرد با بودجه : -3-1-7
  
  

  
 

  

 
 سال مالي بودجه  

   منتهي به 
  مالي  عملكرد سال  

 منتهي به 
  

تحقق 
    31/02/1404    31/02/1404   بودجه 

  درصد     ميليون ريال     ميليون ريال  

  64    45،588،513    70،742،662  درآمد حاصل از سرمايه گذاري ها

  6    5،910،018    100،000،000  سود حاصل از فروش سرمايه گذاري ها

  30    51،498،531    170،742،662  جمع درآمد هاي عملياتي

  57    )1،184،125(    )2،067،347( هزينه هاي فروش، اداري و عمومي

  30    50،314،406    168،675،315 عملياتي سود 

  -    -    - هزينه هاي مالي

  100    ) 124،748(    - ساير درآمدهاي غيرعملياتي

  30    50،189،658    168،675،315 قبل از مالياتسود 

  100    )14،664(    -  هزينه ماليات بر درآمد

  30    50،174،994    168،675،315 سود خالص 

            

  30    4،561    15،334 (ريال)  )EPS(  سود هر سهم

            

  -    11،000،000    11،000،000 سرمايه 
            

  
  
  
  
  
  
  



  (سهامي عام)سرمايه گذاري دارويي تامين شركت  
  گزارش فعاليت و وضع عمومي شركت  

 1404ارديبهشت  31سال مالي منتهي به 
 

(39) 
 

  :  تغييرات در سرمايه گذاري ها -3-2
  

  :  1404ن سال مالي ياادر پ ي ثابتشده و ارزش دفتري دارايي هاتغييرات در بهاي تمام - 3-2-1
  

    
  شركت     گروه    
  مبلغ دفتري     بهاي تمام شده     مبلغ دفتري     بهاي تمام شده     
  ميليون ريال    ميليون ريال    ميليون ريال    ميليون ريال    

788،193،2    زمين    788،193،2    40،000    40،000  
378،203،15    ساختمان      12,416,389   52،237    19،940  
  -    -   3,950,088   5,778,600    تاسيسات 

  -    -   10,374,701   15,121,156    ماشين آلات  
  386    5،499   2,123,219   4,020,942    وسايل نقليه 

  42،791    77،498   2,293,007   4,677,651    اثاثه و منصوبات
933،430،1    ابزار آلات    811,399   -    -  

  103،117    175،231   34,162,590   48,426,447    جمع
  177،225    177،225   4,723,419   4,723,419    دارايي هاي در جريان تكميل

  -    -   2,437,058   2,437,058    پيش پرداخت هاي سرمايه اي 
  -    -   520,857   521,973    اقلام سرمايه اي در انبار

  280،342    352،456   41,843,925   56,108,898    جمع كل

  
  

  :  31/02/1404فهرست زمين و ساختمان شركت در تاريخ - 3-2-1-1
  

  ميليون ريال) –(مبلغ                            

  بهاي   شرح دارايي 
  تمام شده 

استهلاك 
  انباشته 

ارزش  
  دفتري 

نوع  
  كاربري 

وضعيت 
    متراژ  موقعيت مكاني   مالكيت

  (متر مربع) 
وضعيت 
  وثيقه

  ه پروند
  حقوقي 

  زمين:

دانگ  6  مزروعي   40،000  -   40،000  زمين ملارد 
  -   -   455،641  ملارد   –شهريار   منگوله دار 

  ساختمان: 
ساختمان مركزي  

دانگ  6  اداري  21،766  30،471  52،237  شركت 
  تك برگي 

خ وليعصر   –تهران 
  -   -   800  خ ناهيد غربي  –

  



  (سهامي عام)سرمايه گذاري دارويي تامين شركت  
  گزارش فعاليت و وضع عمومي شركت  

 1404ارديبهشت  31سال مالي منتهي به 
 

(40) 
 

  تغييرات در ارزش كل سرمايه گذاري در سهام   -3-2-2
  
  

  )شركت هاي پذيرفته شده در بورس اوراق بهادار :الف
  ميليون ريال)  –(مبلغ         

  نام شركت 
  ارزش روز سرمايه گذاري ها   بهاي تمام شده سرمايه گذاري ها

درصد    31/02/1403  31/02/1404
درصد    31/02/1403  31/02/1404  تغييرات

  تغييرات
  )11(  88,107,654  98,721,580  -  4,744,726  4,744,726  داروپخش

  12  2,613,926  2,341,491  -  184,268  183,709  كارخانجات داروپخش 
  25  6,686,522  5,362,896  )7(  831,099  777,007  داروسازي فارابي 
  24  21,334,188  17,255,410  )2(  1,155,352  1,132,942  داروسازي اكسير

  61  53,885,589  33,447,000  57  1,821,697  2,860,152  پارس دارو
  )42(  10,581,014  18,245,419  )1(  725,979  719,580  شيمي دارويي داروپخش 

  )18(  491,755  600,472  -  415,660  415,660  لابراتوارهاي رازك
  8  34,075,642  31,563,909  )3(  636,372  615,983  توليد مواد اوليه داروپخش

  162  48,675,918  18,569,326  )3(  1,252,066  1,218,260  كاسپين تامين داروسازي  
  33  74,387  55,874  -  12,395  12,395  داروسازي ابوريحان 

  5  4,347,374  4,136,188  )1(  320,302  318,654  داروسازي زهراوي 
  )11(  13,424  15,009  - 1,105  1,105  داروسازي زاگرس فارمد پارس 

  76  22,916,242  13,044,065  )5(  1,196,052  1,138,664  داروسازي شهيد قاضي 
  18  4,160,306  3,524,417  -  18,999  18,999  شيرين دارو 

  7  16,107,462  15,089,526  )1(  171,206  169,337  دارويي ره آورد تامين 
  47  8,733,723  5,942,143  ) 10(  1,077,350  971,389  پخش هجرت 

  26  4,125,904  3,266,386  )16(  180,520  152,370  توزيع داروپخش 
  31  26,731,172  20,406,479  )2(  255,105  249,303  كلر پارس 

 48 16,664,539 11,290,699  )2( 466,209 457,517  آنتي بيوتيك سازي ايران

  )3(  31,437,055  32,262,229  -  266,414  266,414  داروسازي دانا 
  42  3,584,456  2,528,219  )6(  899,477  842,207  فرآورده هاي تزريقي ايران

  51  153,680  101,636  -  338  338  داروسازي امين 
  ) 100(  -  307  ) 100(  61  -  داروسازي جابرابن حيان 



  (سهامي عام)سرمايه گذاري دارويي تامين شركت  
  گزارش فعاليت و وضع عمومي شركت  

 1404ارديبهشت  31سال مالي منتهي به 
 

(41) 
 

  نام شركت 
  ارزش روز سرمايه گذاري ها   بهاي تمام شده سرمايه گذاري ها

درصد    31/02/1403  31/02/1404
درصد    31/02/1403  31/02/1404  تغييرات

  تغييرات
  55  6,396  4,118  -  5,711  5,711  گروه صبا تامين 

  106  12,250  5,940  -  5,150  5,150  سرمايه گذاري سيمان تامين 
  58  12,254  7,766  -  5,309  5,309  سرمايه گذاري صدر تامين 

  40  8,731  6,220  -  5,103  5,103  سرمايه گذاري نفت و گاز و پتروشيمي تامين 
  ) 100(  -  21  ) 100(  2  -  بيمه دانا 
  100 238,006   100  -  200,398  اكيان)(فارمانيك يبخش يگذار هيصندوق سرما

  )6(  605,150  644,120  )6(  644,120  605,150  صندوق اختصاصي بازار گرداني 

  20 406,384,715338,438,866  5  17،298،147 18,093,532  كل  جمع 
  

  

  
  خارج از بورس :)شركت هاي ب

  

  ميليون ريال)  –(مبلغ         
  

  نام شركت 
  بهاي تمام شده سرمايه گذاري ها

درصد    31/02/1403  31/02/1404
  تغييرات

  65  806،013  1،326،013  تحقيقاتي ، مهندسي توفيق دارو
  -  8،102  8،102  آترا ييدارو

  -  715،459  715،459  اوزان 
  -  83،055  83،055  سيما سلامت تامين ايرانيان
  -  40  40  رانيا يگذار هيموسسه توسعه صنعت سرما

  -  4  4  صبا تامين   كارگزاري
  -  3  3  گسترش ارتباطات داتك 

  -  1  1  بيمه تأمين آينده   يكارگزار
  -  1،092  1،092  هما پيوند تأمين 

  -  101  101  ساير شركت هاي غير بورسي 

870،613،1  2،133،870  جمع كل   32  
  



  (سهامي عام)سرمايه گذاري دارويي تامين شركت  
  گزارش فعاليت و وضع عمومي شركت  

 1404ارديبهشت  31سال مالي منتهي به 
 

(42) 
 

  :  تغييرات در ساختار سرمايه و سياست هاي تامين مالي شركت -3-3
  

  :مالكانه الف) تغييرات در حقوق 
  

 تغييرات     31/02/1403    31/02/1404    
  درصد     ميليون ريال     ميليون ريال     

  -    11,000,000    11,000,000    سرمايه 
  -    1,100,000    1,100,000    اندوخته قانوني 

  95    6,230,658    12,140,676    ساير اندوخته ها 
  28    40,408,037    51,670,806    سود انباشته 
  4    ) 641,631(    ) 665,697(    سهام خزانه 

  30    58,097,064    75,245,785    جمع حقوق مالكانه
  

  
  ب) تغييرات در بدهي هاي بلندمدت 

  

 تغييرات     31/02/1403    31/02/1404    
  درصد     ميليون ريال     ميليون ريال     

  64    70،708    116,008    ذخيره مزاياي پايان خدمت كاركنان 
    116,008    70،708    64  

  
  ج) تقسيم سود

  
 تغييرات     31/02/1403    31/02/1404    
  درصد     ميليون ريال     ميليون ريال     

  50    50،233،909    40،408،037    سود انباشته در ابتداي سال  
  )27(    34،527،185    50،174،994    سود خالص

  40    ) 42،460،000(    ) 33،000،000(    سود سهام مصوب سال قبل 
  -    -    -    تخصيص به اندوخته قانوني

  255   ) 1،888،793(    ) 5،910،018(    انتقال به ساير اندوخته ها 
  ) 88(    )4،264(    )2،207(    (زيان) سهام خزانه
  )20(    40،408،037    51،670،806    سود قابل تقسيم 

              
      33،000،000    33،000،000    پيشنهاد تقسيم سود  

      3،000    3،000    سود نقدي هر سهم(ريال)



  (سهامي عام)سرمايه گذاري دارويي تامين شركت  
  گزارش فعاليت و وضع عمومي شركت  

 1404ارديبهشت  31سال مالي منتهي به 
 

(43) 
 

  :  تغييرات در وضعيت نقدينگي -3-4
  منابع اصلي نقدينگي و مصارف نقدي عمده و تغييرات آن ها در مقايسه با سال قبل -3-4-1

  

  

  تلفيقي :  ينقدهاي صورت جريان الف )
  

 
 سال مالي منتهي به

31/02/1404 
 سال مالي منتهي به  

31/02/1403 

 ميليون ريال    ميليون ريال   

      هاي عملياتي هاي نقدي حاصل از فعاليت جريان
 66,385,454     115,694,959   نقد حاصل از عمليات

 ) 12,726,154(    ) 16,336,770(   هاي نقدي بابت ماليات بر درآمدپرداخت

 53,659,300      99,358,189    عملياتيهاي  نقد حاصل از فعاليت  ورود خالص  جريان  

 90,814   32,739  هاي ثابت مشهود هاي نقدي ناشي از فروش داراييدريافت 
 ) 11,090,388(    ) 11,064,981( هاي ثابت مشهود هاي نقدي براي خريد داراييپرداخت
 -    14,190  هاي نامشهود هاي نقدي حاصل از فروش دارايي دريافت 
 ) 632,671(    ) 408,639(  هاي نامشهود هاي نقدي براي خريد داراييپرداخت
  -    47,767  هاي بلندمدتگذاريهاي نقدي ناشي از فروش ساير سرمايه دريافت 
  ) 69,744(    -  هاي بلندمدتگذاريهاي نقدي براي تحصيل ساير سرمايه پرداخت
 709,013   811,391  هاگذاريهاي نقدي ناشي از سود سهام  ساير سرمايهدريافت 

  ) 10,992,976(    ) 10,567,533(  گذاريهاي سرمايهجريان خالص (خروج) نقد حاصل از فعاليت 
 42,666,324    88,790,656  هاي تامين ماليجريان خالص ورود  نقد قبل از فعاليت

      هاي تامين مالياز فعاليت  ناشيهاي نقدي  جريان
 635,418    -سهم منافع فاقد حق كنترل -هاي فرعيهاي نقدي ناشي از افزايش سرمايه شركتدريافت 

 ) 4,234,382(   -  پرداخت نقدي ناشي از تحصيل منافع فاقد حق كنترل
 2,738,295   4,639,858  دريافت نقدي ناشي از واگذاري بخشي از شركت فرعي (با حفظ كنترل) 

  6,620    55,355  هاي نقدي بابت فروش سهام خزانه دريافت 
  ) 40,118(    ) 81,628(  هاي نقدي براي خريد سهام خزانه پرداخت
  150,658    193,976  سهم منافع فاقد حق كنترل  -هاي نقدي ناشي از فروش سهام خزانه توسط شركت فرعي  دريافت 

 ) 281,569(    ) 403,688(  سهم منافع فاقد حق كنترل -هاي نقدي براي خريد سهام خزانه توسط شركت فرعي  پرداخت 
  188,670,235    150,210,925  هاي نقدي ناشي از تسهيلاتدريافت 
 ) 173,018,853(    ) 161,090,479(  هاي نقدي بابت اصل تسهيلاتپرداخت
 ) 23,359,171(    ) 26,186,301(  هاي نقدي بابت سود تسهيلاتپرداخت
 ) 21,685,776(    ) 13,567,283(  هاي نقدي بابت سود سهام به مالكان شركت اصليپرداخت
 ) 14,061,129(    ) 37,643,784(  هاي نقدي بابت سود سهام به منافع فاقد حق كنترلپرداخت

 ) 44,479,772(    ) 83,873,049(  هاي تامين مالي نقد حاصل از فعاليت  )خروج( جريان خالص 
 ) 1,813,448(    4,917,607  خالص افزايش در موجودي نقد 

 23,319,133    21,549,407  مانده موجودي نقد در ابتداي سال 
 43,722    291,162  تاثير تغييرات نرخ ارز 

 21,549,407    26,758,176  مانده موجودي نقد در پايان سال 

 28,881,491    17,693,915  معاملات  غير نقدي



  (سهامي عام)سرمايه گذاري دارويي تامين شركت  
  گزارش فعاليت و وضع عمومي شركت  

 1404ارديبهشت  31سال مالي منتهي به 
 

(44) 
 

  : جداگانه ينقد هايصورت جريان ب) 
  

 
  سال مالي 
   منتهي به 

  سال مالي 
  منتهي به 

 31/02/1404   31/02/1403  
  ميليون ريال    ميليون ريال   

       جريان هاي نقدي حاصل از فعاليت هاي عملياتي
 21،074،948    14,199,712  نقد حاصل از عمليات 

  )12،017(    ) 14,664(  پرداخت هاي نقدي بابت ماليات بر درآمد 
  21،062،931    14,185,048  جريان خالص ورود نقد حاصل از فعاليت هاي عملياتي

        جريان هاي نقدي حاصل از فعاليت هاي سرمايه گذاري 
  (36,254)    )70,325(  پرداخت هاي نقدي براي خريد دارايي هاي ثابت مشهود 
  19،354    33,584  دريافت هاي نقدي ناشي از سود ساير سرمايه گذاري ها 

 )16،900(   ) 36،741(  نقد حاصل از فعاليت هاي سرمايه گذاري  (خروج)جريان خالص 

  21,046,031    14,148,307  جريان خالص ورود نقد قبل از فعاليت هاي تامين مالي 
      جريان هاي نقدي حاصل از فعاليت هاي تامين مالي

  6،620    55,355  دريافت هاي نقدي ناشي از فروش سهام خزانه 
 )40،118(    )81,628(  پرداخت هاي نقدي براي خريد سهام خزانه

  (21,685,776)    ) 13,567,283(  پرداخت هاي نقدي بابت سود سهام  
  (21,719,274)    ) 13,593,556(  نقد حاصل از فعاليت هاي تامين مالي  )خروج( جريان خالص 

 ) 673،243(   554,751  خالص  افزايش (كاهش) در موجودي نقد 

 1،752،253    1,080,471  مانده موجودي نقد در ابتداي سال

 1،461   12,482  تاثير تغييرات نرخ ارز

 1،080،471   1,647,704  سال پايان در موجودي نقد مانده 

 22،479،897    7,424,193  معاملات غير نقدي 

  
  
  
  
  
  



  (سهامي عام)سرمايه گذاري دارويي تامين شركت  
  گزارش فعاليت و وضع عمومي شركت  

 1404ارديبهشت  31سال مالي منتهي به 
 

(45) 
 

  وضعيت جريان هاي نقدي عملياتي در مقايسه با سال قبل -3-4-2
  
  

وجه نقد ناشي از 
  تغييرات     31/02/1403    31/02/1404    فعاليت هاي عملياتي

  درصد     ميليون ريال     ميليون ريال     

  74   66،385،454   115،694،959    گروه

  ) 33(    21،074،948    14،199،712    شركت  
  
  
  
  
  
  

  تغييرات     31/02/1403    31/02/1404    جريان نقدي هرسهم 
  درصد     ريال    ريال    

  74    6،035    10،518    گروه

  ) 33(    1،916    1،291    شركت  
  
  
  
  
  

  : تغييرات سرمايه در گردش -3-5
  
  

  
 تغييرات     31/02/1403   31/02/1404    
  درصد     ميليون ريال     ميليون ريال     

  88    55،258،760    103،640،159    گروه

  41    38،902،567   54،737،693    شركت  
  
  
  
  
  



  (سهامي عام)سرمايه گذاري دارويي تامين شركت  
  گزارش فعاليت و وضع عمومي شركت  

 1404ارديبهشت  31سال مالي منتهي به 
 

(46) 
 

  :  نسبت هاي مالي -3-6
  

  

  نسبت هاي مالي شركت  -3-6-1
  

  واحد   نحوه محاسبه   شرح نسبت
سال مالي  
منتهي به  

31/02/1404  

سال مالي  
منتهي به  

31/02/1403  
  نسبت هاي نقدينگي:

  دارايي هاي جاري   نسبت جاري 
  2.0  2.2  مرتبه   بدهي هاي جاري

  (موجودي كالا+پيش پرداخت)–دارايي جاري   نسبت آني
  2.0  2.2  مرتبه   بدهي هاي جاري

  نسبت هاي اهرمي:

  بدهي ها   نسبت بدهي 
  39  38  درصد   دارايي ها 

  سود قبل از كسر بهره و ماليات  نسبت پوشش بهره
  -  -  مرتبه   هزينه بهره 

  ارزش ويژه   نسبت مالكانه
  61  62  درصد   دارايي ها 

  نسبت هاي سودآوري: 

  سود خالص   مالكانه نسبت بازده حقوق 
  59  67  درصد   ارزش ويژه 

  سود خالص   نسبت بازده دارايي ها
  36  41  درصد   دارايي ها 

  نقد حاصل از فعاليت هاي عملياتي  وجوه  نسبت نقدشوندگي سود
  55  21  درصد   سود خالص 

  نسبت هاي مربوط به ارزش ويژه:

  سود خالص   هر سهم  سود
  3،139  4،561  ريال  تعداد سهام 

  سود تقسيم شده   سود نقدي هر سهم 
  3،000  3،000  ريال  تعداد سهام 

  ارزش ويژه   هر سهم  ويژهارزش 
  5،282  6،841  ريال  تعداد سهام 

وجوه نقد حاصل از فعاليت هاي عملياتي    جريان نقدي هر سهم 
  1،916  1،291  ريال  تعداد سهام 

  ميليون سهم لحاظ شده است. 11،000معادل  1404و  1403تعداد سهام در سال مالي *
  
  
  



  (سهامي عام)سرمايه گذاري دارويي تامين شركت  
  گزارش فعاليت و وضع عمومي شركت  

 1404ارديبهشت  31سال مالي منتهي به 
 

(47) 
 

  نسبت هاي مالي تلفيقي گروه -3-6-2
  

  واحد   نحوه محاسبه   شرح نسبت
سال مالي  
منتهي به  

31/02/1404  

سال مالي  
منتهي به  

31/02/1403  
  نسبت هاي نقدينگي:

  دارايي هاي جاري   نسبت جاري 
  1.1  1.2  مرتبه   بدهي هاي جاري

  (موجودي كالا+پيش پرداخت)–دارايي جاري   نسبت آني
  0.7  0.9  مرتبه   بدهي هاي جاري

  نسبت هاي اهرمي:

  بدهي ها   نسبت بدهي 
  80  76  درصد   دارايي ها 

  سود قبل از كسر بهره و ماليات  نسبت پوشش بهره
  5  5  مرتبه   هزينه بهره 

  ارزش ويژه   نسبت مالكانه
  20  24  درصد   دارايي ها 

  نسبت هاي فعاليت :

  فروش   دوره گردش موجودي ها
  8  5  مرتبه   متوسط موجودي ها

  فروش   دوره گردش مطالبات تجاري 
  2.2  2.2  مرتبه   متوسط مطالبات تجاري 

  نسبت هاي سودآوري: 

  سود خالص   مالكانه نسبت بازده حقوق 
  70  59  درصد   ارزش ويژه 

  سود خالص   نسبت بازده دارايي ها
  14  14  درصد   دارايي ها 

  نقد حاصل از فعاليت هاي عملياتي  وجوه  شوندگي سود نسبت نقد
  97  134  درصد   سود خالص 

  نسبت هاي مربوط به ارزش ويژه:

  سود خالص   هر سهم  سود
  6،190  7،843  ريال  تعداد سهام 

  سود تقسيم شده   سود نقدي هر سهم 
  3،000  3،000  ريال  تعداد سهام 

  ارزش ويژه   هر سهم  ويژهارزش 
  8،836  13،247  ريال  تعداد سهام 

وجوه نقد حاصل از فعاليت هاي عملياتي    جريان نقدي هر سهم 
  6،035  10،518  ريال  تعداد سهام 

  ميليون سهم لحاظ شده است. 11،000معادل  1404و  1403تعداد سهام در سال مالي *
  



  (سهامي عام)سرمايه گذاري دارويي تامين شركت  
  گزارش فعاليت و وضع عمومي شركت  

 1404ارديبهشت  31سال مالي منتهي به 
 

(48) 
 

  

  نيروي انساني ، تحقيقات ، آموزش و فناوري:   چهارمفصل 
  

  :  اطلاعات مربوط به تركيب نيروي انساني شركت -4-1
  

كل تعداد نام واحد  رديف 
 نوع استخدام سن  جنسيت 

مامور   قراردادي   رسمي  55بالاي  50-55 45-49 40-44 35-39 30-34 25-29 18-24 زن مرد 
 (پيمانكار) 

 - 7 - 1 3 - 1 - 2 -  - 1 6 7 مديريت عامل 1

 - 7 1 - 1 3 1 2 1 - - 2 6 8 معاونت مالي و اقتصادي 2

 - 11 - 1 2 - 2 3 2 1 - 5 6 11 معاونت نظارت بر زنجيره تأمين 3

 - 8 - - 1 4 2 - 1 - - 1 7 8 معاونت امور شركت ها  4

 - 4 - - - - 2 1 1 - - 3 1 4 معاونت كيفيت  5

 - 10 - - 1 1 4 3 1 - - - 10 10 امور حراست  6

 - 11 - 1 1 4 2 2 1 - - - 11 11 اداري 7

 - 3 - - - - 2 - 1 - - 1 2 3 حسابرسي داخلي 8

 - 4 - - 1 - 2 - 0 1 - 4 - 4  امور حقوقي  9

 - 2 - - - 1 1 - 0 - - - 2 2 بازرسي 10

  - 4 - - - 1 1 1 1 - - - 4 4  مركز اطلاع رساني و مسئوليت اجتماعي   11
 - 7 - 1 3 - 1 - 2 - - 1 6 7 مديريت عامل 12

 - 71 1 3 10 14 20 12 11 - - 17 55 72 جمع 

  - 99 1 4 14 19 28 17 15 3 - 24 76 100 درصد



  (سهامي عام)سرمايه گذاري دارويي تامين شركت  
  گزارش فعاليت و وضع عمومي شركت  

 1404ارديبهشت  31سال مالي منتهي به 
 

(49) 
 

  : اطلاعات مربوط به تركيب نيروي انساني گروه -4-2
  
  

يف 
رد

 

 نام شركت
سال    1403سال 

1402  
افزايش 
 جمع  پيماني موقت دائمي (كاهش)

  1 13 14  - 10 4 داروپخش  1
  ) 100(  1,281  1,181  18  959  204 كارخانجات داروپخش 2
  28 977 1,005 168 833 4 داروسازي اكسير  3
  16 494 510 - 465  45 داروسازي ابوريحان  4
  )3( 399 396 - 349 47 داروسازي زهراوي 5
 14 480 494 95 397 2 داروسازي كاسپين تامين  6
 ) 66( 524 458 62 356 40 لابراتوارهاي رازك 7
 27 310 337 - 303 34 پارس دارو  8
 2 435 437 - 437 - داروسازي فارابي 9
 27 516 543 196 312 35 داروسازي شهيد قاضي 10
  - 235 235 - 221 14 داروسازي زاگرس فارمد پارس 11
 )11( 607 596 - 535 61 توليد مواد اوليه داروپخش  12
 3 252 255 - 218 37 شيمي دارويي داروپخش  13
 )1( 199 198 - 175 23 آنتي بيوتيك سازي ايران  14
 1 255 256 - 229 27 توليد ژلاتين كپسول ايران  15
  1 98 99 - 86 13 شيرين دارو  16
 9 149 158 - 132 26 دارويي ره آورد تامين  17
 ) 26( 166 140 - 118 22 تحقيقاتي مهندسي توفيق دارو 18
 )19( 409 390 27 322 41 كلر پارس 19
 15 1,438 1,453 - 1,272 181 توزيع داروپخش 20
 2 1,145 1,147 - 1,126 21 پخش هجرت  21
 51 595 646 - 646 - پخش دارويي اكسير 22
 )11( 123 112 - 105 7 توزيع داروهاي دامي داروپخش 23
 6 69 75 - 58 17 اوزان 24

 ) 34( 11,169 11,135 566 9,664 905  جمع كل

  

  



  (سهامي عام)سرمايه گذاري دارويي تامين شركت  
  گزارش فعاليت و وضع عمومي شركت  

 1404ارديبهشت  31سال مالي منتهي به 
 

(50) 
 

  : برگزاري دوره هاي آموزشي -4-3
  

  
  

يف 
رد

  

مدت   مجري برگزاري   تاريخ  همايشعنوان دوره / 
  (ساعت) 

  -نفر
  نوع برگزاري   ساعت 

  كاربرد سامانه هاي نوين   1
 دارو رساني 

  برون سازماني   4  2 شركت توفيق دارو  1403ماه  خرداد 1

 درون سازماني   240 8 آموزش هلدينگ   1403خردادماه  9 فرهنگ سازماني   2

  مديريت مالي براي   3
 مديران غيرمالي 

 درون سازماني   240 16  آموزش هلدينگ   1403ماه تير 11

  درون سازماني   300  20  آموزش هلدينگ   1403 بهمن ماه 13  اكسل با رويكرد تحليل داده   4

  نفر ساعت  8  سرانه آموزش هلدينگ

  
  :  مشكلات مربوط به توسعه منابع انساني -4-4

  

  ي تابعهشركت هاجايي بالا در سطح رهبري و مديران بهنرخ جا -4-4-1
  هاي گسترده حين تغييرات مديريتيييجابعضاً وجود جابه -4-4-1-1
  تغيير در سياست ها و برنامه هاي تعريف شده  -4-4-1-2
  تاخير در دست يابي به نتايج ملموس   -4-4-1-3

  

  ، به ويژه كاركنان اثربخش و كليديكاركنان  و نگهداشت حفظ ضعف در فرآيند  -4-4-2
عدم امكان تعريف و اجراي نظام هاي جبران خدمت انگيزش بخش و ارايه پاسخ مناسب به درخواست   -4-4-2-1

  حقوق و مزاياي درخواستي كاركنان متخصص (اثربخش) 
  ي رقيبشركت هاجذب كاركنان متخصص (اثربخش) توسط   -4-4-2-2

  

هاي انساني كمبود كاركنان متخصص و برخوردار از دانش آكادميك و تجربه مفيد مرتبط در حوزه سرمايه  -4-4-3
  ي تابعه شركت ها

  بروز مشكل در عارضه يابي فرآيندهاي مديريت منابع انساني شامل:   -4-4-3-1
  ) HR Planningالف) برنامه ريزي منابع انساني (جذب و تامين) (

  شركت ها: با وجود اقدامات مثبت و رو به رشد اخير، عموم  )Succession Managementب) جانشين پروري (
 باشندفاقد برنامه مدون كارراهه شغلي و شناسايي استعدادهاي نهان مي



  (سهامي عام)سرمايه گذاري دارويي تامين شركت  
  گزارش فعاليت و وضع عمومي شركت  

 1404ارديبهشت  31سال مالي منتهي به 
 

(51) 
 

وجود دارد، اما تعريف و   شركت ها) آموزش و توسعه: لزوم توجه به مقوله آموزش و تعالي كاركنان در اغلب ج
ريزي (تقويم آموزشي)، اجرا و سنجش سطح اثربخشي  هاي نيازسنجي، برنامههاي مدون در زير حوزهاستقرار نظام

  باشد.ها هنوز در مراحل نخستين خود ميآموزش
هاي و با حداقل شاخص بازخورددرجه و تنها مبتني بر نگاه  180) نظام مديريت عملكرد: عموما بر اساس مدل ه

  باشد. هاي قابل انتظار، در حال اجرا ميهاي سنجش دانش، مهارت، نگرش و خروجي تدوين شده در حوزه
قابل تقدير، شركت هاي تابعه در اين خصوص مشكلات  -بعضا-)  مباحث انگيزشي و رفاهي: علي رغم تلاش هاي د

  زير را دارند: 
 عدم شناسايي تناسب ميان شغل و شاغل  -

 آگاهي اندك نسبت به مشاغل كليدي و حساس  -

 هاي پاداش مبتني بر عملكرد برخورداري اندك از نظام -

 توان اندك در ايجاد تناسب بين پرداخت ها و سطح اثرگذاري  -
  

ي تابعه (به ويژه شركت هاي بزرگ) اقدامات مناسبي شامل  شركت ها) نظام جامعه پذيري: خوشبختانه بسياري از  و
  موارد زير، در اين خصوص به عمل آورده اند 

 هاي آموزش بدو استخدامبرنامه -

 تدوين كتابچه راهنماي شركت  -

 هاي گوناگون شركت آشنا سازي كاركنان جديد با بخش -
  

  مشكلات سطح مديران  -4-4-4
 عدم تناسب مسئوليت و اختيار در پاسخگويي  -4-4-4-1

 ها و عمليات شركت حلعدم وجود خلاقيت و نوآوري در راه  -4-4-4-2

  گيري كارآفرينانهنبود روحيه و جهت  -4-4-4-3
 

  كمبود آيين نامه ها، دستورالعمل ها و شيوه    يابه دليل فقدان و  :  وجود تبعيض يا احساس تبعيض در سازمان   -4-4-5
  نامه هاي اجرايي و عدم كفايت شاخص هاي علمي در ارزيابي صحيح سطح اثربخشي و ارتقاي كاركنان  

  

كمبود تعريف و استقرار پروژه ها و فرآيندهاي ناظر براي سنجش مستمر ميزان اثربخشي فرآيندهاي منابع   -4-4-6
  انساني شامل: 
 پروژه ادواري سنجش ميزان رضايت شغلي كاركنان   -4-4-6-1

 پروژه مستمر سنجش سطح بلوغ فرآيندهاي منابع انساني شركت  -4-4-6-2

 و ...... 10015هاي ناظر آموزش و توسعه كاركنان نظير  نظام  -4-4-6-3
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  گزارش تجزيه و تحليل ريسك شركت :   پنجم فصل 

  :  گزارش تجزيه و تحليل ريسك شركت -5-1
  

  

  شود:هاي ناشي از داخل سازمان و يا بيرون سازمان ميهاي متوجه شركت، شامل ريسكريسك
  

  بيروني : 
 عدم ارتباط موثر با نهادهاي بالادستي بالاخص در حوزه دامي با سازمان دامپزشكي -

 ري آوتحريم هاي بين المللي : محدوديت در تامين و صادرات، كاهش سود -

 مشكلات قيمت گذاري دارو  -

 افزايش بدهي هاي وزارت بهداشت به شركت هاي دارويي ناشي از اجراي طرح تحول سلامت  -

 تغييرات نرخ ارز -

 حضور رقباي جديد و فعال به ويژه در بخش خصوصي  -

 ارائه تخفيفات و تسهيلات نامتعارف توسط رقبا  -

 عدم تناسب عرضه و تقاضا در بازار و ايجاد رقابت ناسالم   -

   كمبود داخلي و عدم اعطاي مجوز صادرات از سوي سازمان غذا ودارو -

   ريسك برندينگ : برندهاي قدرتمند رقبا و داروهاي وارداتي، مقاومت پزشكان و بيماران در برابر داروهاي ايراني -
 

  دروني :  
 عدم وجود ساختار سازماني مشخص در برخي شركت هاي گروه  -

   دليل عدم مديريت موثر هزينهه بالا رفتن بهاي تمام شده دارو ب -

 گروه و رقابت درون گروهي هاي  وجود محصول مشترك در شركت -

 عدم مديريت بهينه دارايي ها در حوزه توزيع  -

   ريسك فعاليت شبكه ناسالم واسطه گري در توزيع دارو -

   ها و خطوط توليد : باعث خواب توليد و تحمل هزينه هاي نت خواهد شد ريسك فرسودگي دستگاه -

 كارگيري شيوه هاي علمي در اين حوزهه ضعف در توان بازاريابي شركت ها و عدم ب -

 ريسك جداشدن نيروهاي آموزش ديده و متخصص : پس از دوره هاي آموزشي جذب شركت هاي رقيب مي شوند  -

 ) HSEريسك ايمني و محيط زيست (  -

 نبود اعتقاد به فرهنگ هم افزايي و كار گروهي  -

 پروژه هاي نيمه كاره و فاقد مطالعه كافي وجود  -

 مدي سيستم توسعه محصولات نوآورانه و فناورانه آناكار -

 كاهش مستمر سهم بازار در طي سنوات قبل  -

 عدم مطالعه دقيق بازارهاي بين الملل و ناتواني در همكاري هاي بين الملل موثر  -

 اعلام انصراف شركاء مطرح بين المللي از همكاري با شركت هاي گروه   -

 نامتناسب بودن ساختار مالي شركت ها در مقايسه با رقبا  -
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  ساير موارد:  ششم فصل 

  : اطلاعات مربوط به معاملات با اشخاص وابسته -6-1
ماره   يحي شـ ت توضـ تثناء   42-1طبق يادداشـ ته (به اسـ خاص وابسـ ركت هاي گروه با اشـ ورت هاي مالي ، معاملات شـ   صـ

  شركت هاي مشمول تلفيق ) به شرح زير مي باشد : 

خريد كالا و    وع وابستگين  نام شخص وابسته  شرح 
فروش   فروش كالا  مواداوليه

  خدمات 

سته
 واب

اي
ت ه

شرك
  

  -  697،125  8،266،008  عضو مشترك هيئت مديره   داروسازي دانا

  -  -  6،884،909  عضو هيئت مديره  داروسازي تهران شيمي 

  -  -  70،465  همگروه  داروسازي امين 

  -  -  2،091،065  همگروه  داروسازي تهران دارو 

  -  -  4،163،300  همگروه  داروسازي آفا شيمي 

  -  697،125  21،475،747  جمع

روه
مگ

ي ه
 ها
كت

شر
  

  11،144  -  -  عضو مشترك هيئت مديره   كارگزاري بيمه تامين آينده 

  19،906  -  -  عضو گروه   كار و تامين 

  584  -  -  عضو گروه   آژانس تامين 

  34،912  -  -  عضو گروه   صندوق سرمايه گذاري صبا گستر نفت و گاز تامين 

  66،546  -  -  جمع 

سته
 واب

ص
خا
 اش

اير
س

  

  -  -  327،499  عضو گروه   پتروشيمي بندر امام خميني

  -  -  297،460  عضو گروه   پتروشيمي شازند اراك

  -  15،830،791  1،853،056  عضو گروه   بيمارستان هاي تاميم اجتماعي 

  -  -  9،349  عضو گروه   كارتن البرز 

  -  439،601  -  عضو گروه   پخش البرز 

  -  2،922،339  -  نماينده سهامدار عمده   ليوكامز گلوبال

  -  19،192،731  2،487،364  جمع 

  66،546  19،889،856  23،963،111  جمع كل 

  
  اصلاحيه قانون تجارت به شرح زير مي باشد :  129ملات شركت با اشخاص وابسته و مشمول ماده اهمچنين مع

  
 

  مبلغ     موضع معامله     وع وابستگين    شخص وابستهنام 
  

  شركت كارگزاري صبا تامين 
    

  عضو هيئت مديره مشترك 
    

  خريد و فروش سهام
  (ميليون ريال)   

45،613  
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  :  تعهدات مالي آتي شركت -6-2
  

اصلاحيه قانون   235موضوع ماده    گروه  بدهي هاي احتماليصورت هاي مالي ،    43-2طبق يادداشت توضيحي  شماره  
  به شرح زير مي باشد : صورت وضعيت ماليدر تاريخ  1347تجارت مصوب سال 

  
      شرح 

  31/02/1404    31/02/1403  
  (ميليون ريال)     (ميليون ريال)     

  361،517،696    329،880،111    تضمين وام شركت هاي گروه
  
  
  
  
اي ناشي از قراردادهاي منعقده و مصوب در   صورت هاي مالي ، تعهدات سرمايه  43-1مطابق يادداشت توضيحي شماره   

  به شرح زير است :  صورت وضعيت ماليتاريخ 
  

 
  مبلغ    موضوع تعهدات سرمايه اي    شركت 

  (ميليون ريال)        

  76،910    د يخطوط تول يساز نهيكلر و به تي ظرف ش يافزا   كلر پارس

  14،796    ي فاراب  يخاص داروساز يداروها ديتول  ساتيو تاس يدانش فن  ديخر   گروه پارس دارو

  428،440    انبار شركت ها زي و تجه ديخريد ماشين آلات خط تول   گروه داروپخش 

  249،675    نكچر يت وميسنتر،احداث اپ  ي،انرژ  ت يسا نيپروژه انتقال خطوط ب   توليد مواداوليه داروپخش 

  37،481    -   ساير 

  807،302       جمع
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  :  اقدامات انجام شده در خصوص تكاليف مجمع سال گذشته -6-3
  

  :  1403/ 18/06اقدامات انجام شده در راستاي انجام تكاليف مقرر در مجمع عمومي عادي ساليانه مورخ              
بند 
  تكاليف

بند 
گزارش  
  بازرس 

  پاسخ و اقدامات انجام شده   شرح بند و تكاليف

1  4  
گزارش حسابرس مستقل و بازرس قانوني، مقرر شد    4درخصوص بند  

  اقدام شود   ي فرع   هاي شركت طبق تكاليف تعيين شده در مجامع  

دعاوي حقوقي شركت هاي تابعه توسط مشاوران حقوقي شركت هاي گروه و مدير حقوقي اين هلدينگ به صورت مستمر درحال پيگيري مي باشد  
ط  كه در برخي موارد به نتيجه نهايي منجر و در ساير شركت ها نيز در مجمع عمومي عادي سالانه پيگيري موضوعات تكليف گرديد. محاسبات مربو 

تفاوت نرخ ارز توسط مراجع مربوطه انجام و در ذخيره لازم از اين بابت در حساب هاي شركت هاي تحت پوشش لحاظ شده و از اين بابت  به مابه ال 
  بند شرطي در گزارش حسابرس مستقل شركت هاي تابعه وجود ندارد و گزارشات مربوطه به هلدينگ شستا ارائه شده است. 

2  8  

الزامات    ت ي رعا   ، ي گزارش حسابرس و بازرس قانون     8درخصوص بند  
از قانون تجارت و مفاد اساسنامه    ي مقرر در قانون  اصلاح قسمت   ي قانون 

همچنين انجام تكاليف مقرر در مجمع    قرار گرفت.   د ي شركت مورد تاك 
، تعيين تكليف  1402/ 06/ 19مورخ  عمومي عادي ساليانه صاحبان سهام  

دريافت اسناد مالكيت تعدادي از    فعاليت شركت فرعي دارويي آترا، 
شركت زمين  گروه، هاي  جهت    هاي  قضايي  اقدامات  و  موثر  پيگيري 

وصول مطالبات سنواتي و اسناد سررسيد گذشته گروه و تعيين تكليف  
پروژه  شركت كامل  با  مرتبط  داورپخش،  هاي  كارخانجات  فرعي  هاي 

داروسازي فارابي، توزيع داروپخش، كلر پارس و پارس دارو مورد تاكيد  
  مجمع قرار گرفت 

جهت اخذ تاييد صلاحيت    لازم   اساسنامه اقدامات   61و    49،    48،    46، تبصره ماده    35،    33اصلاحيه قانون تجارت و همچنين مفاد مواد    110در رعايت مفاد ماده  
  در حال انجام مي باشد.   شركت ها   ثبت   اداره   در   مديرعامل   اختيارات   حدود   ايشان و   و مشخصات   نام   ثبت   حرفه اي اعضاي هيئت مديره و 

گذاري تامين اجتماعي  اي در شركت سرمايه گيري در خصوص ادامه يا توقف فعاليت شركت داروئي آترا در دست بررسي مي باشد. مقرر گرديد جلسه تصميم 
  برگزار و تصميم گيري مقتضي در خصوص تداوم يا توقف فعاليت شركت مذكور اتخاذ گردد.  

هاي تابعه به    هاي تابعه، به جز آنچه در جدول فوق توسط مجمع تكليف شده است، ساير پروژه ها در شركت   در خصوص تعيين تكليف پروژه هاي شركت 
هاي تابعه نسبت    دليل مشكلات نقدينگي، هزينه بااهميتي انجام نشده است. ضمن اينكه مقرر گرديد در اين خصوص واحد پروژه هاي اين هلدينگ و شركت 
  به بازبيني و بازنگري مجدد مخارج و صرفه اقتصادي پروژه ها اقدام و سپس در هيئت مديره اين هلدينگ تصميم گيري لازم صورت گيرد. 

باشد. ضمن اينكه  هاي گروه بوده لذا سوخت شدن مطالبات از اين بابت محتمل نمي   مطالبات سررسيد شده گروه نيز عمده مربوط به معاملات في مابين شركت 
افزايي درون گروهي بوده و  هاي گروه از يكديگر در راستاي هم   باتوجه به نظارت مستمر هلدينگ بر موضوع مذكور، ميزان مطالبات سررسيد شده شركت 
  نمايد. هاي تابعه برقرار مي   هلدينگ تيپيكو هم بعضأ با تاخير در دريافت مطالبات سود سهام، توازن لازم را بين شركت 

5  12  
بند   قانوني،    12درخصوص  بازرس  و  حسابرس   ت يرعاگزارش 

ضوابط و مقررات وضع شده توسط سازمان بورس و اوراق بهادار 
  قرار گرفت ديتاكمورد  

در خصوص رعايت دستورالعمل اجرايي افشاي اطلاعات، موارد مطروحه مربوط به گزارشات تلفيقي مي باشد كه با توجه به عدم ارائه گزارشات  
توسط شركت هاي تابعه ارائه گزارشات ظرف مهلت قانوني انجام نشده است كه پيگيري هاي لازم از شركت هاي فرعي جهت ارائه به موقع 

نياز سازمان بورس اوراق بهادار به عمل آمده است و در سال مالي گذشته اجراي تمامي ضوابط، مقررات و دستورالعمل هاي  اطلاعات مورد  
  سازمان بورس و اوراق بهادار در اين هلدينگ و شركت هاي تابعه در دستور كار بوده و حتي المقدور رعايت گرديده است.

6  13  
گزارش حسابرس و بازرس قانوني، رعايت مقررات    13درخصوص بند  

  قرار گرفت   د ي تاك مبارزه با پولشويي و تامين مالي تروريسم  مورد  
در سال مالي مورد گزارش رعايت قوانين و مقررات مبارزه با پولشويي و تامين مالي تروريسم و همچنين دستورالعمل ها و آيين نامه هاي 

  مربوطه در دستور كار قرار گرفت و اقدامات لازم جهت برطرف نمودن موارد مطروحه صورت پذيرفته است.
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  : پيشنهاد هيئت مديره براي تقسيم سود -6-4
  
  
  
  
  
  

  

  . هر سهم) است ي برا الير  3،000(مبلغ   الير ونيليم 33،000،000سود، مبلغ  ميتقس ي برا  رهيمد ئتيه شنهاديپ -6-4-1
  

در حال حاضر و در دوره    ينگينقد  تيو توان پرداخت سود از جمله وضع  ينگي نقد  تيبا توجه به وضع  رهيمد  ئت يه  -6-4-2
گذشته از    ي پرداخت سود در سال ها   تيوضعو    ميوجوه نقد جهت پرداخت سود، درصد سود تقس  نيپرداخت سود، منابع تام

 ه يمنابع صرف شده جهت سرما   ني و همچن  يظرف مهلت قانون  و  رهيمد  ئتيه  ي انبندپرداخت به موقع آن طبق برنامه زم  ثيح
را ارائه نموده   شنهاديپ  نيشركت  ا  يآت  ي و مقررات موجود و برنامه ها   نيبا توجه به قوان  زيبلند مدت شركت، و ن  ي ها   ي گذار

  است. 
  

به عنوان   ر،يپذ  هيسرما   ي شركت ها عملكرد  ، از محل مطالبات سود سهام  سهام  پرداخت سود  ي لازم برا  يمنابع مال  -6-4-3
  خواهد شد.   نيتام ،شركت ع ماليتنها منب

  
  

  :  نظام راهبري شركت -6-5

  مديره هيئتتركيب اعضاي  -6-5-1
  

  
 

  تحصيليمدرك  عضويت   سمت  نماينده  نام و نام خانوادگي
تاريخ 

عضويت در  
  هيئت مديره 

دكتر عليرضا  
  رئيس   گروه مالي صبا تامين   يكتادوست حسيني

  هيئت مديره 
غير 
  موظف

دكتراي  
  16/10/1403  داروسازي

دكتر محمد نادري 
  عليزاده 

سرمايه گذاري نفت و گاز و 
  پتروشيمي تامين

مديرعامل و  
نائب رئيس 
  هيئت مديره 

دكتراي    موظف
  04/10/1403  داروسازي

  دكتر علي 
  قاسمي ماژين 

  سرمايه گذاري  
  تامين اجتماعي 

  عضو  
دكتراي    موظف  هيئت مديره 

  01/12/1403  دندانپزشكي 

دكتر مهرزاد 
  شيرازي 

سرمايه گذاري توسعه  
  سرمايه رفاه 

  عضو  
  هيئت مديره 

غير 
  موظف

دكتراي مديريت 
  07/11/1402  دولتي

-  
موسسه صندوق بيمه 
اجتماعي كشاورزان، 
  روستائيان و عشاير

  عضو  
  هيئت مديره 

غير 
  -  -  موظف
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  تخصصي فعال هلدينگ هاي كميته  -6-5-2
  هاي تخصصي فعال هلدينگ در نمودار سازماني زير نشان داده شده است:كميته 

  
  
  
  
  
  
  

  

  
  

  اعضاي كميته هاي حاكميت شركتي : -6-5-2-1
  

مدت حضور در    تحصيلات   سمت   نام و نام خانوادگي  كميته 
  كميته يا شركت 

 حسابرسي

  سال  2  دكتراي مديريت دولتي   عضو غير موظف هيئت مديره و رئيس كميته   مهرزاد شيرازي 
  ماه  5  كارشناسي ارشد حسابداري   عضو كميته حسابرسي   مسعود قريب 
  ماه  5  كارشناسي ارشد مهندسي مالي   عضو كميته حسابرسي   هادي مرادي 

  ماه  5  كارشناسي ارشد حسابداري   عضو كميته حسابرسي   رحيم سليماني 
  ماه  2  دكتراي مديريت كسب و كار   عضو كميته حسابرسي   سيد محسن موسوي 

  انتصابات

  ماه  6  دكتراي داروسازي   مديرعامل و نائب رئيس هيئت مديره و رئيس كميته   محمد نادري عليزاده
  ماه  6  دكتراي داروسازي   رئيس هيئت مديره و عضو كميته   عليرضا يكتادوست

  ماه  18  كارشناسي ارشد مديريت اجرايي   مدير حراست و عضو كميته  ابوالفضل وطني
  ماه  6  كارشناسي حسابداري   معاون امور شركت ها و مجامع و عضو كميته  محمد حسين ملك

  سال  5  دكتراي مديريت منابع انساني  مدير نظارت بر هلدينگ و عضو كميته  سامان راجي 

  ريسك 

  ماه  6  دكتراي داروسازي   رئيس هيئت مديره و رئيس كميته   عليرضا يكتادوست
  ماه  6  كارشناسي ارشد حسابداري    پشتيبانيمعاون مالي و   مرتضي سبحاني نيا
  ماه  6  كارشناسي حسابداري   معاون امور شركت ها و مجامع   محمد حسين ملك
  ماه  6  دكتراي داروسازي   زنجيره تامين   نظارت بر معاون  علي شريف اعلم

  

  : مديره هيئتجلسات  تعداد  -6-5-3
و ه تشكيل  جلسه هيئت مدير  23لغايت پايان ارديبهشت ماه سال جاري،    1403طي سال مالي مورد گزارش از خرداد ماه  

    مصوبه گرديد. 142منتج به تعداد 
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  مديره هيئتفرآيند تصميم گيري در خصوص تعيين حقوق و مزاياي مديرعامل و اعضاي  -6-5-4
اجتماعي  تامين  گذاري  سرمايه  شركت  سوي  از  شركت  اين  مديره  هيئت  موظف  اعضاي  و  مديرعامل  مزاياي  و  حقوق 

  گردد كه بر اساس ضوابط و مقررات شركت مزبور مي باشد. (سهامدار عمده) ابلاغ مي
اين شركت ، مبلغ حق حضور اعضاي غير موظف   18/06/1403همچنين طبق مصوبه مجمع عمومي عادي ساليانه مورخ  

  تعيين گرديد .  خالصريال  55،000،000 مبلغ مديره ماهيانههيئت 

  مديره هيئتسياست كلي شركت در ارتباط با پاداش مديرعامل و اعضاي  -6-5-5
تعيين و پرداخت پاداش در مجامع عمومي عادي ساليانه هلدينگ و شركت هاي تابعه حسب دستور مديرعامل محترم  

 حقيقي   شركت سرمايه گذاري تامين اجتماعي (سهامدار عمده) ممنوع مي باشد و هيچگونه پاداشي به مديرعامل و اعضاي
  .گرديده استهيئت مديره پرداخت ن

  اطلاعات مربوط به مديران اجرايي شركت  -6-5-6
 

  مدرك  سمت   نام و نام خانوادگي
سابقه اجرايي    رشته تحصيلي   تحصيلي 

  گروه  در 
 سال 15  حسابداري كارشناسي ارشد  يو اقتصاد  يمعاون مال مرتضي سبحاني نيا
 سال 22  حسابداري كارشناسي  معاون امور شركت ها و مجامع  محمد حسين ملك 

  سال 9  داروسازي  دكتري  معاون نظارت بر زنجيره تأمين  علي شريف اعلم 
  ماه  3سال و 1  يحسابدار  ارشد  يكارشناس   امور مالي ريمد   يرامند يدرز محمد

  ماه 7سال و 3  مديريت صنعتي  كارشناسي ارشد   مدير بازرسي و بررسي هاي ويژه مديرعامل  امين امانت دار
  ماه 5سال و 1  يياجرا تيريمد  ارشد  يكارشناس  حراست  ريمد  ي وطن ابوالفضل

  ماه  5سال و 1  اطلاعات يفناور تيريمد  ارشد  يكارشناس  مدير مركز اطلاع رساني و مسئوليت هاي اجتماعي  ي آرش مطهر ديس
  ماه 2  مديريت   دكتري  مدير سرمايه انساني و پشتيباني  كوروش نيك انجام 

  سال 7  يياجرا تيريمد  ارشد  يكارشناس  منابع مالي  نيتأم تيريسرپرست مد  يهمت  محمد
  ماه 6سال و 7  پروژه ساخت تيريمد  يدكتر  نظارت بر طرح ها و پروژه ها ريمد  يمحمد  يمهد
 ماه  3سال و 1  يحسابدار ارشد  يكارشناس امور مجامع تيريسرپرست مد يوسف ي  ينيحس يعل ديس

  ماه 11  داروسازي  دكتري  مدير بازرگاني   آزاده عرفانيان گل پرور 
  سال 5  حسابداري  كارشناسي ارشد   مدير بودجه و ارزيابي شركت ها  صياد افشاري 
  ماه 4  داروسازي  دكتري  مدير توسعه محصولات انساني و دانش بنيان  حسين مينائي
  ماه 4  فارماكولوژي  دكتري  مدير تحقيق و توسعه مكمل ها  محسن رشيدي

  ماه 4  داروسازي دكتري  مدير توليد  فيروزه بروجردي
 ماه 3 مهندسي صنايع  كارشناسي ارشد  سرپرست مديريت زنجيره تأمين  مهدي خورشيدوند
  ماه 1 داروسازي دكتري سرپرست مديريت برنامه ريزي سمن فلاح سلطاني 
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  فرآيند تصميم گيري در خصوص تعيين حقوق و دستمزد مديران ارشد اجرايي  -6-5-7
حقوق و مزاياي مديران ارشد اجرايي شركت براساس دستورالعمل و آيين نامه هاي ابلاغي شركت سرمايه گذاري تامين  

  اجتماعي تعيين و پرداخت مي گردد .
  

  :ط به حسابرس مستقل و بازرس قانوني اطلاعات مربو  -6-5-8
سازمان حسابرسي به عنوان حسابرس   ،18/06/1403به موجب مصوبه مجمع عمومي عادي ساليانه صاحبان سهام مورخ  

مستقل و بازرس قانوني شركت سرمايه گذاري دارويي تامين انتخاب گرديد . خاطر نشان مي گردد سازمان حسابرسي از 
  تاكنون به عنوان حسابرس و بازرس قانوني شركت در مجامع عمومي عادي ساليانه انتخاب گرديده است .   1386سال 

  

  :  برنامه ها و سياست هاي آتي شركت -6-6
 

  هاي گروه در بخش فروش : ها و برنامهسياست  -6-6-1
 در انتهاي زنجيره تامين   جذب كالا شيدر انبار و افزا يتر شدن زمان گردش موجودكوتاه قيكالا از طر تيريمد

 هلدينگ 
 ي ابيدر توسعه بازار يگذارهيبدون برنامه و سوق سرما فيارائه تخف كنترل 
 به مجموعه  ينگ يبرگشت نقد شيفروش و نحوه وصول مطالبات با هدف افزا تيفيك ارتقا 
  درون گروه  نيتام رهيدر زنج ينگيو كنترل نقد ان يمشتر ياعتبارسنج 
 گروه) يهافروش در پخش %75(حداقل  كويپيت يهاگروه در پخش يشركت هاسهم از فروش  شيافزا 

  

  هاي گروه در بخش صادرات و بين الملل :ها و برنامهسياست  -6-6-2
ورود موقت به شرط پردازش و شركت    رياز مس  هيماده اول  نيصادرات با استفاده از تام  يندهايفرآ  يسازچابك -

 ي الملل نيدر مناقصات ب
  مرزمنطقه هم يداشت و ورود به بازار كشورهاتمركز بر نگاه  -
همكاري  - جهت  به بررسي  المللي  بين  بازارهاي    هاي  در  توليد  خطوط  احداث  بدون    Semi-regulatedمنظور 

 سرمايه گذاري مالي مستقيم  
 اجراي فعاليتهاي توليد و توسعه مشاركتي در بستر تحت ليسانس، انتقال فناوري، توليد قراردادي و توليد مشترك  - 
 دريافت فناوري به ازاي خريد مواد اوليه و داروهاي پيشرفته (توسعه مشترك محصولات فناورانه و با ارزش افزوده بالا)  - 
 مشاركت در قالب انتقال دانش فني احداث خطوط توليد دارويي در كشورهاي منطقه  - 
  جلب همكاري شركت هاي بين المللي در تسهيل امور برون مرزي جهت ايجاد دسترسي به منابع اطلاعاتي  - 
 برنامه ريزي براي همكاري فني در اجراي پروژه بين المللي توليد دارو  - 
 افزايي با استفاده از امكانات بالقوه و بالفعل شركت هاي گروه در راستاي اهداف مشترك در بازارهاي هدف  ايجاد هم  - 
المللي   - بين  روز  استانداردهاي  با  مطابق  كيفي  زيرساختهاي  توسعه،  GMP(ارتقاء  و  تحقيق  بازار،  تحقيقات   ،

 بازاريابي و برندينگ، بهبود مستمر كيفيت، رگولاتوري و ...)
 با هدف بازاريابي و توسعه تجارت بين الملل   دارو و برگزاري سمينارهاي علمي   هاي تخصصي بين المللي حضور در نمايشگاه  - 
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منظور توسعه و نفوذ در بازارهاي هدف كميته صادرات به جلسات  تجزيه و تحليل بازارهاي بين المللي و تشكيل   -
 و حفظ و توسعه سهم بازار   

حذف نمايندگي انحصاري در بازارهاي هدف و ايجاد نمايندگي و شراكت بر مبناي عملكرد مناسب و دستيابي به  -
 اهداف فروش تعيين شده 

  تنوع بخشي به سبد محصولات با رويكرد به صادرات
 

 هاي گروه در بخش بهاي تمام شده :ها و برنامهسياست  -6-6-3
   يو خارج يداخل يدهاياز سامانه جامع خر يبهره بردار -
ارسال گزارش تحل  هيهت - اختصاص  يدهايخر  يل يو  كه  ارا  يانجام شده    ي را برا   ييراهكارها  هيهر شركت بوده و 

   منابع معتبرتر و مقرون به صرفه تر) ي(شامل معرف ديخر اتيبهبود عمل
  ي كننده و به صفر رساندن مواد تك منبع  نيبه منابع تام ينوع دهت -
  دها ياصلاح خر قيتمام شده از طر يكاهش بها يبرا  يزيبرنامه ر -
(ايجاد برنامه    شوند  يم   يداريكه توسط چند شركت گروه خر  ياقلام ارزبر  يراهبرد  ديمناقصه جهت خر  يبرگزار -

 واسطه)خريد بي
 تمركز بر خريد داخلي بخصوص شركت هاي گروه در مواردي كه توليد داخلي دارد  -
 توجه به تركيب بهاي تمام شده براي كنترل و كاهش آن  -

  

 هاي مالي : هاي گروه در بخش كنترل هزينه ها و برنامهسياست -6-6-4
 كاهش هزينه مالي از طريق تبديل تسهيلات گران به تسهيلات ارزان تر  
  ي تابعهشركت هاكنترل و پايش سقف تسهيلات  
  تنوع بخشي به نحوه تامين مالي براي كاهش وابستگي به نظام بانكي  
 هاي مازاد و تزريق آن به چرخه سرمايه در گردش شركت فروش دارايي  
 هاي قانون بودجه براي تهاتر ماليات و بدهي بانكي استفاده از ظرفيت  
 پرداخت نظام مند شركت هاي توزيع كننده به توليدكننده 

 

 هاي گروه در بخش ايمني، حفاظت و محيط زيست :ها و برنامهسياست  -6-6-5
 راهبر  ليتشك شا  يعلم   تهي كم  يو  نفرات  حضور  حوزه    ستهيبا  تدوين  HSEدر  ل،  و    ديبازدهاي  ستيچك 

   هاي مختلفواحد كيتفكبهو روز  يبراساس استانداردها HSE  ايگيري ماهانه و دورهگزارش 
 سامانه    هايپايش و تجزيه و تحليل دادهHSE    اطلاعات    هايبخششامل    اطلاعات  يآورجمع   ي بخش اساس  6شامل

بهداشت،  عموم و  ايمني  بازرسي  مم  ي اطلاعات  زمانبندي  زيو  برنامه  و  شرح  اصلاحي،  مواد   ستيلي،  اقدامات 
  )KPI( يعملكرد يهاشاخص، خطرناك ييايميش

   با رويكرد پدافند غيرعامل و دفاع در خصوص تهديدات خارجي (كشورها   تشكيل كارگروه مديريت بحران بررسي
در   كشور)  به  متخاصم  نيروهاي  برنامه يا  پايش،  آموزش،  پيشجهت  نظامريزي،  و  با  بيني  مرتبط  اقدامات  بندي 

در هلدينگ هاي لازم  و ايجاد آمادگي  اين قبيل حوادث و تهديدات آتي مرتبط  هاي ناشي از  پيشگيري از ريسك
 ي تابعههاشركتو  
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 مميزي و  و  پايش  شركت  مستمر  ريسك  هاآتي  ارزيابي  و  شناسايي  منظور  و  به  بهداشت  حفاظت،  ايمني،  هاي 
 ها با استانداردهاي مربوطه  سازي و تطبيق فعاليتمنظور پيادهآنها به HSEمحيط زيست و تعيين سطح وضعيت 

   در مجموعه تيپيكو و پيگيري   ستيز  طيبهداشت و مح  ،يمنيموجود در حوزه ا  يهاعدم انطباق  يبندطبقهپايش و
 برنامه زمانبندي جهت رفع آنها بر اساس اولويت

   هاي داخلي مندي از ظرفيتبا تمركز بر بهره   هاي آموزشيدورهبرگزاري  ارتقاء آگاهي و آمادگي كاركنان از طريق
  يا سانحه  و مانور با هدف آمادگي در زمان وقوع حادثه هاي تابعه و هلدينگافزايي در شركتجهت ايجاد هم

   طريق از  زيست  محيط  از  حفاظت  موضوع  به  ويژه  ريسكتوجه  شناسايي  تدوين بررسي،  و  تنظيم  پايش،  ها، 
الزام رعايت قوانين و مقررات   و  هاي محيط زيستمديريت انتشار آلاينده  گيرانه در خصوصفرآيندهاي سخت

 سازمان محيط زيست 
 هاي موجودهاي تابعه و ارائه راهكارهاي مناسب جهت كنترل يا رفع اصولي ريسكراهنمايي شركت  
 انديشي و طرح مسأله در كميته  مرتبط، از طريق همهاي  نامه نييآ  و ابلاغ  نيتدوHSE،    مانند راهنماي جامع كار

 با مواد شيميايي، تجزيه و تحليل و گزارش دهي حوادث
  وري از منابع آب و انرژي با رويكرد محيط زيستي در قالب  بررسي ويژه مسايل مربوط به بهرهHSE    در كميتهHSE 

  

 : GMPهاي گروه در بخش ارتقاي ها و برنامهسياست -6-6-6
 براي تمام خطوط توليد فعال در گروه GMP ينامه و نقشه راه اخذ گواه يخط مش نييتع -
 اختصاصي هر شركت   GMPبرنامه ريزي و بودجه ريزي ارتقا وضعيت  -
 بازبيني نحوه تعريف خطوط دارويي و تهيه فهرست جامع خطوط دارويي   -
  و مغايرت هاي خطوط از طريق تعامل با سازمان غذا و دارو  GMPمعتبرسازي آخرين وضعيت  -
ايران در    GMPمميزي نظام مند كارخانجات توليدي با جلب همكاري بازرس مجرب با رويكرد به اخذ گواهينامه   -

 وهله اول و گواهيهاي بين المللي در مراحل بعد به منظور توسعه صادرات در آينده 
 PQSجهت رفع موارد عدم انطباق و اصلاح ساختار سيستم كيفيت  شركت هاارائه مشاوره به  -
پرتكرار   يها  رتيمغا  تي با محور  GMP  هدفمند  آموزشي  هايدوره  برگزاري  طريق  از  كليدي  پرسنل  دانش  ارتقاء -

 شركت ها  نيب
 بهبود   و   توسعه   ايجاد،   گذاري سرمايه   هاي   پروژه   FS  تصويب   و   معرفي   زمان   در   كيفي   الزامات   كليه   گرفتن   نظر   در   به   توجه  - 
 موجود   هاي   ريسك   مديريت   جهت   مناسب   كنترلي   اقدامات   تعيين   با   محصولات   نامناسب   كيفيت   از   ناشي   خسارات   كاهش  - 

  
  

  :  ديگروه در بخش توسعه محصولات جد يهاو برنامه هااستي س - 6-6-7
با    د ي توسعه محصولات جد   ي ها است ي بازار، س   ي ازها ي مؤثر به ن   يي گو گروه و پاسخ   ي رقابت   گاه ي ارتقاء جا   ي راستا   در - 6-6-7-1

  هستند:   ر ي شامل موارد ز   ها است ي س   ن ي اند. ا شده   ن ي تدو   ي گروه درون   يي افزا فناورانه و هم   ي ها ت ي از ظرف   ي ر ي گ تمركز بر بهره 
تابعه، با هدف تمركز    يهاشركت   ي محور  يهايستگيشاو    يسبد فعل  ليتحلبر اساس  توسعه محصول    يمشخط   نيتبب  -

  بالا. يسازي تجار تيفناورانه و قابل تيمز يدارا يهابر حوزه
فرصت در   نهيو كاهش هز  ،يبخشن يتعاملات ب  ليتسه  ،يريگم ياصلاح ساختار تصم  قيتوسعه از طر  نديفرآ  ي سازچابك  -

  . ديجد يهاپروژه يانتخاب و اجرا 



  (سهامي عام)سرمايه گذاري دارويي تامين شركت  
  گزارش فعاليت و وضع عمومي شركت  

 1404ارديبهشت  31سال مالي منتهي به 
 

(62) 
 

منابع  تيتابعه و هدا يهاشركت نيب هاتيفعال يپوشاناز هم  يريمنظور جلوگمحصولات گروه به يمستمر پورتفو شيپا -
  . يرتكرار يغ  يهابه سمت پروژه

زنج  يريگبهره  - طول  در  تعاملات  از  تحق  ن،يتأم  رهيهدفمند  مرحله  تول  قي از  تا  توسعه  توز  ديو  افزا  ع،يو  هدف   شي با 
  محصول. يينها تي فيكاهش زمان عرضه، و ارتقاء ك ،يوربهره

توسعه    قيتحق  يندهايفرآ  يسازشفاف   - طرو  و   ،يعملكرد  يهاشاخص  فيتعر   ،يياجرا  يهادستورالعمل   نيتدو  قياز 
  .ينوآور ريدر مس ييو اجرا ي ساختار موانع  يشناسبيآس

  

    ييافزاو ارزش ينوآور كرديبا رو ييدارو نيپلايپا توسعه-6-6-7-2
 ن، ينو  يهايبر فناور  يگروه با تمركز بر توسعه محصولات مبتن  ييدارو  نيپلاي، پا6-6-7-1بند   يهااست يچارچوب س   در

ثبت  شرفته،يپ  يهاون يفرمولاس اختراعات  طراحو  ا  يشده  است.  علم  كرديرو  نيشده  سطح  ارتقاء  بر  فن  يعلاوه   ي و 
  . سازديرا فراهم م  يقانون يهاتيو حما ،يهشاعتبارات پژو ،ياتيمال يهااز مشوق يمندبهره نهيمحصولات، زم

  عبارتند از: نيپلايپا نيا يديكل اهداف
  بالا  ليبا پتانس يدرمان ي هانوآورانه در حوزه يهافرصت يبندتيو اولو ييشناسا -
  افزوده فناورانه ثبت اختراع و ارزش تيتوسعه محصولات با قابل -
  گذار قانون  يدولت و نهادها  يتيحما يهااستيبا س  يقاتي تحق يهاپروژه ييراستاهم -
 يالمللن يب يو ورود به بازارها  يدانش فن يساز ي تجار يلازم برا يهارساختيز جاديا -

  

  اطلاعات تماس باشركت :  -6-7
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  تقاضاي تصويب صورت هاي مالي : -6-8
ورت هاي مالي تلفيقي گروه و جداگانه رمايه گذاري دارويي تامين    در پايان به پيوسـت صـ هامي عام) شـركت سـ  (سـ

ال مالي منتهي به  ت    31براي سـ يحي، تقديم مي گردد و در اجراي   1404ارديبهشـ ت هاي توضـ همراه با يادداشـ
  قانون تجارت تقاضاي تصويب صورت هاي مالي را دارد. 116ماده 

  
  

  با احترام                      
  ) عامهيئت مديره شركت سرمايه گذاري دارويي تامين (سهامي                             


