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 ( عام)سهامی  شیر خشک نوزاد پگاه شرکت 

ماده   مفاد  اجرای  ماه    232در  اسفند  مصوب  تجارت،  قانون  مادة    1347اصلاحیه  بهادار   45و  اوراق  بازار    قانون 

بر پایه سوابق، مدارک و    30/09/1403بدینوسیله گزارش درباره فعالیت و وضع عمومی شرکت برای سال مالی منتهی به  

 گردد. اطلاعات موجود تهیه و به شرح ذیل تقدیم می 

گزارش  از  یکی  عنوان  به  حاضر  در  گزارش  شده  ارائه  اطلاعات  بر  مبتنی  مجمع،  به  مدیره  هیئت  سالانه  های 

 آورد. های مالی بوده و اطلاعاتی را در خصوص وضع عمومی شرکت و عملکرد هیئت مدیره فراهم می صورت

باشد، با تاکید بر ارائه منصفانه  به نظر اینجانبان اطلاعات مندرج در این گزارش که درباره عملیات و وضع عمومی شرکت می 

تهیه و ارائه گردیده  مقررات قانونی و اساسنامه شرکت    ج عملکرد هیئت مدیره و در جهت حفظ منافع شرکت و انطباق با ینتا

واقعیت  با  هماهنگ  اطلاعات  این  می است.  فعلی  موقعیت  در  که  حدی  تا  آینده  در  آنها  اثرات  و  بوده  موجود  توان  های 

بینی نمود، به نحو درست و کافی در این گزارش ارائه گردیده و هیچ موضوعی که عدم آگاهی از آن موجب گمراهی  پیش

 ایید هیئت مدیره رسیده است.ـبه ت 27/12/1403شود، از گزارش حذف نگردیده و در تاریخ کنندگان می اده ـاستف

 

 سمت نماینده  خانوادگی نام و نام

 نیما مکنت خواه 
 شرکت شیر پاستوریزه پگاه گلستان 

 
 موظفغیر   -مدیره  رئیس هیئت  

 خراسانشرکت شیر پاستوریزه پگاه  صفدر شمس
  -رئیس هیئت مدیره و مدیر عامل  نائب

 موظف

 غیر موظف   -عضو هیئت مدیره کرمانشرکت شیر پاستوریزه پگاه  حسین پرمون
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 پیام هیئت مدیره 
با سپاس و تشکر از خداوند متعال و با درود و سلام و تقدیر و سپاسگذاری از اعتماد شما سهامدار عمده 

 : به استحضار می رسانیم  محترم 

« مزین  سرمایه گذاری برای تولید که به فرموده مقام معظم رهبری به نام »  1404در سال    مدیره   هیئت

گردیده با استعانت از خداوند متعال و با عزم و تلاش های بی وقفه و با رعایت صداقت، سلامت در وظایف و  

حمایت های شما سهامدار عزیز و با عزم استوار، مصمم تر از گذشته،    یت ها، بهره مندی از رهنمودها و عالف

آفرین   افتخار  برند  و جایگاه،  بنیادی شرکت  ارزش های  ارتقاء  و  قابل  پگاه ضمن حفظ  و  یبا پشتوانه  ت ها 

انداز اهداف و استراتژی های   با تدوین چشم  و  انسانی و منابع تخصصی در اختیار  توانمندی سرمایه های 

مناسب و با مزیت های نسبی و رقابتی خود و مد نظر قرار دادن سیاستهای اقتصاد مقاومتی، تمام سعی و  

ده بهینه از  انسانی و صیانت از سرمایه های موجود و استفا   کرامت تلاش خود را معطوف نموده تا با حفظ  

ظرفیت های در اختیار، و توجه به مسئولیت های اجتماعی و با بهره مندی از سیاست های استراتژیک و  

ایران و رعایت اصول اخلاق حرفه ای و رقابت سالم و سازنده و بهبود محور   راهبردی شرکت صنایع شیر 

افزایش  حداکثر   و موجبات  نموده  و صادرات  پگاه در داخل  نوزاد  معرفی شیر خشک  را در زمینه  استفاده 

 ثروت سهامدار محترم را فراهم نماید.

 

 »هیئت مدیره شرکت شیر خشک نوزاد پگاه« 
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   مقدمه
در راستای توجه ویژه به سلامت و ایمنی جامعه و عدم وابستگی کشور به واردات محصول شیر خشک نوزاد  

، شرکت شیر خشک نوزاد پگاه با هدف تولید شیر خشک نوزاد در استان چهار محال و بختیاری ، تاسیس  

سال   از  شرکت  این  مطالعاتی  فاز   . است  انتخاب    1376گردیده  زمینه  در  مناقصات  از  و پس  گردیده  آغاز 

پیمانکاران ، در نهایت شرکت نایرو دانمارک به عنوان ارائه دهنده تجهیزات خط تولید و شرکت تاپفر آلمان  

به عنوان ارائه دهنده دانش فنی در زمینه بهداشت و ساختار محصول انتخاب گردید . این کارخانه از لحاظ  

وسعت و حجم سرمایه گذاری ، بزرگترین پروژه شرکت صنایع شیر ایران بوده و یکی از بزرگترین کارخانجات  

هکتار و با    21تولید کننده محصول شیر خشک نوزاد خاورمیانه می باشد . این کارخانه در زمینی به مساحت  

 میلیارد ریال احداث گردیده است .    700متر مربع و با حجم سرمایه گذاری بالغ بر   30،000زیر بنایی بالغ بر  

از   • نوزاد و آسیب پذیری مصرف کنندگان محصول  ویژه محصول شیر خشک  به دلیل حساسیت 

بهره گیری    GMPنظر ایمنی و سلامت ، طراحی و ساخت ابنیه از آخرین استانداردها از جمله رعایت اصل  

و   استانداردها  آخرین  با  مطابق  آزمایشگاهی  تجهیزات  و  تاسیسات  تجهیزات خطوط  و  آلات  ماشین  و  شده 

 فناوری های نوین در این صنعت است .  

جهت نیل به اهداف شرکت ، نیروهای تحصیل کرده و با تجربه و بومی استان به استخدام در آمده و دوره  

 . های آموزش تخصصی داخلی و خارجی لازم را سپری کرده اند 

 از ویژگی های ممتاز شرکت شیر خشک نوزاد پگاه می توان موارد زیر را بر شمرد: 

 بکر بودن منطقه و فاصله از منابع آلوده کننده   •

 و تدابیر سختگیرانه بهداشتی    GMPرعایت کامل   •

 استفاده از تکنولوژی مدرن روز و سیستم های تمام اتوماتیک )عدم استفاده از دست حین تولید(  •
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باکترا • های  دستگاه  از  توام  حذف  ستفاده  جهت  سرامیکی  و    997/99یفیوژ  ها  )میکروارگانیزم  سلولها 

 ( از شیر  SOMATIC CELLSاسپورشان، 

•  ( مرکزی  شستشوی  های  سیستم  بودن  در  CIPجداگانه  که  شستشوی  وب)مر  CIP 1واحد   2(  به  ط 

)مربوط به شستشوی خطوط و    CIP 2خطوط و مخازن دریافت شیر و کامیون های حمل شیر و خامه( و  

 مخازن( 

 توان تولید بالا   •

المللی   • بین  استاندارادهای   و    ISO10002و    ISO9001و    HACCPو    ISO22000اخذ 

NACP13   گواهی  وGMP  و ISO9001+ HACCP  و ISO14001و ISO45001و ISO10015 و 

ISO50001و ISO10002 وFSSC  وSEMETA   ورود به بازارهای جهانی  و 
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 تاریخچه

تأسیس شده    خاصبصورت شرکت سهـامی    1382مـاه  بهمن   23شرکت شیر خشک نـوزاد پگـاه در تاریخ  

تحت شماره    یصنعت  تی در اداره ثبـت شرکتهای شهرکرد و مالک  23/11/1382مورخ    4819و طی شمـاره  

و    دهیصادر گرد  یاری و معادن استان چهارمحال و بخت  عیز سازمان صناا  02/08/1380مورخ    12108537

تارتم از  بردار  05/02/1391  خیعاقبا  بهره  به  زیر    ی شروع  واحدهای  جزء  حاضر  حــال  در  و  است  نموده 

ک  شهرکرد،  در  شرکت  اصلی  مرکز  است.  ایران  شیر  صنـایع  شرکت  شهرکرد    17  لومتر یمجموعه    -جاده 

پاستوری شیر  شرکت  تأسیس،  زمان  در  شرکت  نام  که  است  توضیح  به  لازم  است.  واقع  پگاه    زهاصفهان 

فوق عمومی  مجمع  تصمیم  براساس  که  بوده  خاص(  )سهامی  بختیاری  و  مورخ  چهارمحال  العاده 

 ( تغییر یافته است. عامبه شرکت شیر خشک نوزاد پگـاه )سهامی  07/10/1384

شیر خشک صنعتی و    شیر خشک نوزاد،  و فروش   اساسنـامه، تـولید   2موضـوع فعالیت شرکت طبق ماده  

 باشد. ی م واردات مواد اولیه جهت تولیدات آتی و انجام خدمات آزمایشگاهی،  ورزشی  مکملهـای  انواع 

 

 وضوع فعالیت شرکت م

 وضوع فعالیت شرکت طبق ماده دو اساسنامه : 

 

 فعالیت اصلی :  

سرمایه گذاری و مشارکت در زمینه تهیه و تولید شیر خشک نوزاد ، غذا و مکمل های ورزشی و همچنین  

سرمایه گذاری و مشارکت در تهیه تولید و فرآوری شیر و تبدیل آن به انواع مواد و فرآورده های شیری و  

 فروش آن  

 

 فعالیت فرعی :  

 سرمایه گذاری و مشارکت در تهیه و بسته بندی آب معدنی و سایر نوشیدنی ها  

 اعطای نمایندگی شرکت در داخل و خارج شرکت 

 اخذ نماینگی های شرکت های داخلی و خارجی  

 سرمایه گذاری و مشارکت درزمینه واردات و صادرات ماشین آلات ، مواداولیه و مواد غذایی  
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 شرکت:   تی و مقررات مؤثر حاکم بر فعال ن یقوان

 
 : مهمترین قوانین، مقررات و عوامل برون سازمانی حاکم بر فعالیت شرکت عبارت است از

 اساسنامه شرکت 

 قانون تجارت  

 قانون مالیاتهاي مستقیم 

 قانون کار و تامین اجتماعی   

 قوانین و دستورالعمل مبارزه با پولشویی 

 قانون مالیات بر ارزش افزوده  

 قانون بهداشت و نظارت قوانین اداره ثبت شرکتها  

 مصوبات مجمع عمومی  

 مصوبات هیات مدیره، آیین نامه ها و دستورالعمل هاي داخلی   

 مصوبات سازمان و قوانین حمایت از حقوق مصرف کنندگان و تولیدکنندگان سایر قوانین 

 قوانین و مقررات ابالغ شده از سوي سازمان بورس اوراق بهادار تهران 

 سازمان گمرک جمهوری اسلامی ایران 

 غذا و دارو  سازمان 

 سازمان حفاظت از محیط زیست 

 سازمان جهاد کشاورزی  

 سازمان استاندارد  

 شرکت صنایع شیر ایران  

 هلدینگ صنایع غذایی و داروئی سازمان بازنشستگی کشوری 

 

 

   : اقدامات شرکت در رابطه با رعایت اصول حاکمیت شرکتی

 از مهمترین اقدامات شرکت در راستای رعایت الزامات دستور العمل حاکمیت شرکتی مصوب سازمان بورس و اوراق  

 بهادار می توان به موارد زیر اشاره کرد :  

 در حال حاضر اکثریت اعضای هیئت مدیره غیر موظف هستند.   - 4ماده 

 رئیس هیئت مدیره عضو غیر موظف است .  

 موظف شدن اعضای هیئت مدیره با شرط عدم شرکت عضو ذینفع در تصمیم گیری ، رعایت و مستند می شود.  
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اقرارنامه در خصوص عدم حضور اعضای هیئت مدیره به عنوان عضو موظف هیئت مـدیره در بـیش از سـه شـرکت تهیـه و 

 تنظیم شده است .  

 منشور اخلاقی سازمان تدوین شده است .   - 5ماده 

 بمنظور رعایت یکسان حقوق کلیه سهامداران می توان به موارد زیر اشاره نمود :   - 6ماده 

 اعمال حق رای و حضور در مجامع عمومی صاحبان سهام  

 دسترسی به اطلاعات و افشای فوری موارد تاثیر گذار بر سود شرکت در سامانه کدال  

 پرداخت به موقع سود سهام کلیه سهامداران  

 ل صورت می پذیرد.  داافشای سالانه گزارش کنترلهای داخلی توسط هیئت مدیره از طریق سامانه ک - 9ماده 

 را تفویض ننموده است.   12هیئت مدیره هیچ یک از وظایف موضوع ماده  - 12ماده 

ریسک تحت نظر هیئت مدیره تشکیل شده و منشور مرتبط با هر کدام  بـه تصـویب هیئـت ،  کمیته حسابرسی    -  14ماده  

 مدیره رسیده است.  

جلسات مربوط به کمیته حسابرسی بـه طـور مـنظم تشـکیل شـده و نتـایج بررسـی هـا و مصـوبات ایـن کمیتـه در قالـب 

 صورتجلسات مشخصی تدوین و مستند گردیده است . 

های اعضای هیئت مدیره در زمینه کسب و کار و حاکمیـت شـرکتی بروزرسـانی شـده  اسـت و   مهارت و آگاهی  -16ماده  

 اقرارنامه مرتبط با آگاهی از الزامات مقرراتی و مسئولیت ها از اعضای هیئت مدیره اخذ شده است .  

ضمن تدوین منشور هیئت مدیره ، وظایف و مسئولیت های هیئـت   شیر خشک نوزاد پگاه )سهامی عام (شرکت    -  18ماده  

 مدیره ،  رئیس هیئت مدیره و مدیر عامل مشخص نموده است.  

مدیر عامل عهده دار مسئولیت اصلی امور اجرایی شرکت بوده و در این راستا، طبق قوانین و مقررات  تصمیمات   -  19ماده  

 و مصوبات هیئت مدیره را اجرا و گزارشی از عملکرد شرکت را در اختیار هیئت مدیره قرار می دهد.  
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هیئت مدیره دارای دبیر میباشد که زیر نظر رئیس هیئت مدیره ، مسئولیت هماهنگی و مستندسازی  جلسـات     -  20ماده  

های مورد درخواست اعضای هیئت مدیره و همچنین  انجام تکالیف   هیئت مدیره، جمع آوری اطلاعات مورد نیاز و پیگیری

 قانونی هیئت مدیره را عهده دار می باشد.  

در خصوص تشکیل مجامع و اعمال حق رای هیئت مدیره قبل از تشکیل مجامع عمومی صاحبان  سهام، مالکیت   -27ماده  

 و وکالت سهامداران را تاید و اجازه ورود به مجمع را صادر نموده است.  

هـای  داخلـی و   ش کنتـرلزارصورتهای مالی سالانه گزارش تفسیری مدیریت گزارش فعالیت هیئت مدیره ، گـ  -  29ماده  

 حسابرس مستقل پس از افشا در کدال در اختیار عموم قرار گرفته است.  

در جلسات مجامع عمومی شرکت اعضای هیئت مدیره، مدیر عامل، رئیس کمیته حسابرسی  بـالاترین مقـام   32و    30مواد  

 مالی شرکت و حسابرس مستقل و بازرس قانونی حضور دارند.  

در مجمع عمومی صاحبات سهام تصمیمات لازم در خصـوص بنـدهای گـزارش حسـابرس  مسـتقل و   -  35و    34،33مواد  

بازرس قانونی اتخاذ و در صورتجلسه مجمع منعکس شده است. همچنین حق حضور اعضای غیـر موظـف  هیئـت مـدیره و 

نحوه جبران خدمات اعضای هیئت مدیره که عضو کمیته های تخصصی هسـتند در مجمـع  تصـمیم گیـری مـی شـود. در 

 تمامی جلسات مجمع نیز فرصت کامل و معقول به منظور پرسش و پاسخ سهامداران و  هیئت مدیره فراهم شده است. 
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 :سهامداران  ترکیب و سرمایه

 

 1.000، به ارزش اسمی هر سهم  سهم 100.000میلیون ریال )شامل تعداد  100سرمایه شرکت در بدو تاسیس مبلغ  

 ریال( بوده که طی چند مرحله به شرح زیر افزایش یافته است. 

 تغییرات سرمایه شرکت 

 محل افزایش سرمایه  سرمایه جدید )میلیون ریال( درصد افزایش سرمایه  تاریخ افزایش سرمایه 

29/11/84 500% 50.000.000.000  

 مطالبات حال شده صنایع شیر ایران  100.000.000.000 100% 18/07/88

 مطالبات حال شده صنایع شیر ایران  120.000.000.000 20% 19/10/88

 مطالبات حال شده صنایع شیر ایران  270.000.000.000 225% 23/01/93

 مطالبات حال شده صنایع شیر ایران  400.000.000.000 149% 05/08/94

 

 مطالبات حال شده صنایع شیر ایران  800.000.000.000 100% 08/08/98

 تجدید ارزیابی داراییها )زمین(  897،902،827،000 12% 20/12/98

 سود انباشته  1،078،003،999،000 20% 02/10/1402
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و   10و   9و  8لازم به ذکر است که جهت حفظ حقوق سهامداران و برخورد یکسان با آنها این شرکت با رعایت و اجرای مواد 
از دستورالعمل حاکمیت شرکتی در راستای صیانت از حقوق سهامداران تلاش نموده است و با رعایت دقیق   14و  13و   12و  11

قوانین و مقررات نسبت به برخورد یکسان با تمام سهامداران از جمله سهامداران اقلیت اقدام نموده و فرصت احقاق موثر حقوق  
 سهامداران در این شرکت فراهم می باشد .  

 

 شرکت و صنعت:   تی ماه

فعالیت میکند.  نوزاد که دارای گرید دارویی می باشد لبنیات و شیرخشک غذا و شرکت در صنعت 
       مکمل های ورزشیو خامه و و  شیر خشک نوزاد محصولات تولیدی شرکت شامل انواع محصولات 

 می باشد.  
 

 

لازم به توضیح است با توجه به موفقیت و امکانات گروه شرکت های شیر خشک پگاه، با برنامه ریـزی مناسـب 

از سهم بازار مقدور است ولی برای اجتناب از تنش و حساسیت سایر عرضه کنندگان ، این مهم طی   %20کسب  

 .پنج سال عملی خواهد شد 

 

 

 

 

 

 سهامداران شرکت

 30/10/1402 30/09/1403 نام سهامدار ردیف

 درصد  تعداد سهام درصد  تعداد سهام  

 100 1،077،995،165 100 1،077،995،165 رانیا ریش  عیشرکت صنا 1

 درصد  1کمتر از  1،209 درصد  1کمتر از  1،209 شیر پاستوریزه پگاه خراسان 2

 درصد  1کمتر از  1،209 درصد  1کمتر از  1،209 گلستان پگاه زهیپاستور  ریش 3

 درصد  1کمتر از  1،209 درصد  1کمتر از  1،209 کرمان پگاه زهیپاستور  ریش 4

 درصد  1کمتر از  1،209 درصد  1کمتر از  1،209 بازرگانی صنایع شیر ایران 5

 100 1،078،000،000 100 1،078،000،000 جمع

 ردیف 
محصول )اصلی یا  نوع 

 فرعی(

واحد اندازه  

 گیری 
 ماهه  11تولید واقعی 

 6،490 تن شیر خشک   1

 4،115 تن خامه  -محصول جانبی  2
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 :شرکت روی پیش تهدیدهای و فرصتها 

 

 :شرکت  ریسک  گزارش تحلیل  و  تجزیه
باتوجه به اینکه شیرخام به عنوان اصلی ترین ماده اولیه در تهیه محصوالت این شرکت نقش بسیار مؤثری دارد. لذا وجود هرگونه 

محدودیت تولید و عرضه شیرخام و یا محدودیت در واردات نهاده های دامی و یا افزایش قیمت آن ها بطور مستقیم، درافزایش  
قیمت شیرخام مؤثربوده و می تواند تاثیر قابل مالحظه ای در افزایش قیمت تمام شده محصوالت این شرکت داشته و نهایتاً در  

 .صورت عدم امکان افزایش قیمت فروش محصوالت به دلیل شرایط بازار، سبب کاهش سود شرکت خواهد شد
 

 
 : ریسک نوسانات نرخ بهره

افزایش قابل توجه در نرخ هزینه های تأمین مالی می تواند باعث کاهش سود خالص و در نتیجه کاهش نقدینگی شرکت شود . و   
در صورتی که قسمت قابل توجهی از سرمایه در گردش مورد نیاز شرکت ، از محل تسهیالت بانکی تأمین شود این ریسک بیشتر  

 . خواهدشد
 

 : ریسک نقدینگی
همچنین ایجاد قوانین و مقررات و اخذ  و  و صندوق توسعه ملی برای ارائه تسهیالت بانکی  های انقباظی از طرف بانکها سیاست

ت ارزان میتواند شرکت را با ریسک  لات ، عدم اختصاص تسهی لامجوزهای غیر مرتبط و بروکراسی بیش از اندازه برای اعطای تسهی
 نقدینگی مواجه نماید. 

 
  :ریسک تجاری

ت، اعطای تخفیفات و حاشیه سود  لا عواملی از قبـیل واردات بی رویه شیرخشک و کره و تعرفه های ناعادالنه در روی این محصو
های جدید و نهایتاً رقابت  خارج از عرف تجاری توسط رقبا، اعطای اعتبار بیش از اندازه به خریداران توسط رقبا، راه اندازی کارخانه

ت ، میتواند باعث لاناسالم توسط رقبا و کاهش قدرت خرید اقشار مختلف مردم و تغییر در سیاست های کالن برای صادرات محصو
   ت گردیده و شرکت را با ریسک تجاری مواجه سازد. لا کاهش تولید و فروش محصو

 : ریسک نوسانات نرخ ارز
یی با  لات مالی و کالا شاهد جهش نرخ ارز و بی ثباتی آن، سخت تر شدن مباد، با توجه به تأثیرات ناشی از تحریمهای اقتصادی   

کشورها و تشدید ریسک ناشی از نوسانات نرخ ارز در فضای اقتصادی بوده ایم. لذا توجه به بازارهای مالی بین المللی و نظام اقتصاد  
نرخ ارز از آیتم های بسیار تأثیرگذار در فعالیت تمامی بنگاههای اقتصادی و تولیدی بوده و هرگونه تغییرات و افزایش در   ،جهانی  

برده و موجبات تغییر در بهای تمام شده محصوالت و  لانرخ ارز ، می تواند ریسک ناشی از نرخ ارز را برای کلیه بنگاه های تولیدی با
 . سودآوری آنان را حاصل نماید
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    :عوامل بین المللی و یا تغییر قوانین و مقررات دولتی ریسک 

بحران های مالی در بازارهای جهانی و تغییر ناگهانی نرخ ارز و  ، های بین المللی جدید    هرگونه شرایط محدود کننده از قبیل تحریم
ت ، میتواند باعث  لا یا تغییر در قوانین و مقررات دولتی، با توجه به وارداتی بودن بخشی از مواد و قطعات و لوازم یدکی ماشین آ

   کاهش فعالیتهای شرکت و نهایتاً کاهش سود شرکت شود. 
 

  : ریسک افزایش قیمت نهادههای دامی و یا کمبود شیرخام
، لذا وجود هرگونه  ترین ماده اولیه در تهیه محصوالت این شرکت نقش بسیار مؤثری دارد  با توجه به اینکه شیرخام به عنوان اصلی 

های دامی و همچنین عدم تحویل به موقع آن به   محدودیت در تولید و عرضه شیرخام و یا محدودیت در تولید و یا واردات نهاده
های تولید در افزایش قیمت شیر خام مؤثر بوده و میتواند تأثیر   دامداران و یا افزایش قیمت آنها و افزایش بی رویه در قیمت نهاده

ت این شرکت داشته و نهایتاً در صورت عدم امکان افزایش قیمت فروش  لا حظه ای در افزایش قیمت تمام شده محصولاقابل م
تواند سبب کاهش سود شرکت گردد و   می  ت لات توسط مراجع قانونی ذیربط و قیمت گذاری دستوری فروش محصولا محصو

 .ببرد لا ریسک ناشی از آن را با
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 :شرکت   کارکنان  تعداد 

 

 
ساعت می  9ساعت و به ازاء هر نفر حدود  1116 دوره برای  ارتقا کلیه پرسنللازم به ذکر است دوره های آموزشی برگزار شده طی 

 .باشد

 همچنین کمک های عام المنفعه طی دوره مورد گزارش انجام نشده است . 
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 1403سال   استراتژی

 

 به بازار داخل و پخش مویرگی  گستردهطی و وارد  شیر خشک نوزاد قوانبوه هدف شرکت: تولید تحقق  -1

 . محصول شیر خشک نوزاد  تنوع تولید و    افزایش ظرفیت شیر خام -2

 . و مکل های غذایی و ورزشیتکمیل سبد محصولات انواع شیر خشک نوزاد  -3

 .  سالمندانبرای نوزادان و خاص واحد تحقیق و توسعه در راستای تولیدات محصولات پودری بالا بردن توان  -4

 . تکمیل سبد مکمل ورزشی و حضور پررنگ در بازار  -5

 . تحقق تعهد تولید و بسته بندی شیر خشک نوزاد یارانه ای به سازمان غذا و دارو در زمان مشخص  -6

 .  بومی سازی تولید مواد اولیه با اولویت تولید روغن  شیر خشک نوزاد و پودر آب پنیر دمینرال -7

تشویق و ترغیب شرکت های بسته بندی جهت تولید قوطی شیر خشک با توجه به انحصاری بودن تولید قوطی و   -8

 .  مشکلات موجود

 . تلاش در جهت برند سازی علمی شرکت در سطح بین الملل  -9

 تلاش در جهت یافتن بازارهای خارجی و صادرات محصول به خارج با اولویت کشورهای همسایه.  -10

 .  فرابورس  عرضه اولیه سهام در بازار -11
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 خلاصه عملکرد
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 یند تولید  آخلاصه ای از فر

 

، از شیر تازه، آب پنیر، لاکتوز  تن شیر خشک نوزاد با استفاده  9،000ظرفیت تولید کارخانه بر مبنای تولید سالیانه  

 روغن گیاهی، ویتامین ها و املاح مورد نیاز استوار است. 

 معرفی محصولات

 گرمی و ساشه شامل موارد زیر است: 400محصولات پودری به صورت بسته بندی قوطی  انواع

 ماه  6پودر شیر خشک مخصوص نوزادان زیر  -1

 ماه  6پودر شیر خشک غنی شده مخصوص نوزادان زیر   -2

 و بالای یک سالماه    6پودر شیر خشک مخصوص نوزادان بالای   -3

 ماه  6شده مخصوص نوزادان بالای  پودر شیر خشک غنی  -4

 پودر شیر خشک مخصوص نوزادان حساس به پروتئین شیر گاو و لاکتوز   -5

 پودر شیر خشک مخصوص نوزادان مبتلا به استفراغ حاد   -6

 پودر شیر خشک مخصوص مادران باردار و شیرده   -7

بزرگ   توان  کیلو گرمی می   25کیلو گرمی و کیسه های    800از دیگر محصولات پودری که در کسیه های 

 تولید نمود شامل: 

 پودر شیر خشک کامل با قابلیت حل شدن فوری   -1

 پودر شیر خشک بدون چربی با قابلیت حل شدن فوری   -2

 مکمل های ورزشی انواع  -3
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محصول جانبی کارخانه نیز خامه پاستوریزه با کیفیت بالا و به صورت فله و حمل با تـانکر بهداشـتی اسـت. همچنـین 

 .می باشد تن شیر در روز  300لازم به ذکر است که این کارخانه قادر به دریافت و ذخیره 

 

، ارتقاء سطح کیفی و سلامت محصول، افزایش تنوع محصولات جدیـد در رکتاز اهداف و چشم اندازهای اساسی این ش 

زمینه فرمولاسیون جدید و مکمل های رژیمی و ورزشی، افزایش میزان تولیـد در جهـت تـامین نیازهـای تغذیـه ای و 

دستیابی به سهم بیشتر بازارهای بین المللی می باشد. امید است با استعانت از پروردگار بزرگ و بهره گیری از حـداکثر 

 توان نیروی انسانی در آینده ای بسیار نزدیک به این اهداف دست یابیم.
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 فرصتها و تهدیدهای پیش روی شرکت:

 ریسک ها و موارد عدم اطمینان و تجزیه و تحلیل آن : 

باتوجه به اینکه شیرخام به عنوان اصلی ترین ماده اولیه در تهیه محصوالت این شرکت نقش بسیار  

مؤثری دارد. لذا وجود هرگونه محدودیت تولید و عرضه شیرخام و یا محدودیت در واردات نهاده های 

دامی و یا افزایش قیمت آن ها بطور مستقیم، درافزایش قیمت شیرخام مؤثربوده و می تواند تاثیر قابل  

مالحظه ای در افزایش قیمت تمام شده محصوالت این شرکت داشته و نهایتاً در صورت عدم امکان 

 .افزایش قیمت فروش محصوالت به دلیل شرایط بازار، سبب کاهش سود شرکت خواهد شد 

 

 

 : ریسک نوسانات نرخ بهره

افزایش قابل توجه در نرخ هزینه هاي تأمین مالی می تواند باعث کاهش سود خالص و در نتیجه کاهش   

نقدینگی شرکت شود . و در صورتی که قسمت قابل توجهی از سرمایه در گردش مورد نیاز شرکت ، 

 .شد  از محل تسهیالت بانکی تأمین شود این ریسک بیشتر خواهد 

 

 

 : ریسک نقدینگی

همچنین ایجاد و و صندوق توسعه ملی برای ارائه تسهیالت بانکی   های انقباظی از طرف بانکها سیاست 

ت ، عدم لاقوانین و مقررات و اخذ مجوزهای غیر مرتبط و بروکراسی بیش از اندازه برای اعطای تسهی

 ت ارزان میتواند شرکت را با ریسک نقدینگی مواجه نماید. لااختصاص تسهی

 

 

  :ریسک تجاری 

ت، لاعواملی از قبـیل واردات بی رویه شیرخشک و کره و تعرفه های ناعادالنه در روی این محصو 

اعطای تخفیفات و حاشیه سود خارج از عرف تجاری توسط رقبا، اعطای اعتبار بیش از اندازه به 

های جدید و نهایتاً رقابت ناسالم توسط رقبا و کاهش قدرت   خریداران توسط رقبا، راه اندازی کارخانه

ت ، میتواند باعث  لاخرید اقشار مختلف مردم و تغییر در سیاست های کالن برای صادرات محصو 

   ت گردیده و شرکت را با ریسک تجاری مواجه سازد.لاکاهش تولید و فروش محصو
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 : ریسک نوسانات نرخ ارز

شاهد جهش نرخ ارز و بی ثباتی آن، سخت تر شدن  ، با توجه به تأثیرات ناشی از تحریمهای اقتصادی  

یی با کشورها و تشدید ریسک ناشی از نوسانات نرخ ارز در فضای اقتصادی بوده  لا ت مالی و کا لامباد 

نرخ ارز از آیتم های بسیار تأثیرگذار  ،ایم. لذا توجه به بازارهای مالی بین المللی و نظام اقتصاد جهانی 

در فعالیت تمامی بنگاههای اقتصادی و تولیدی بوده و هرگونه تغییرات و افزایش در نرخ ارز ، می 

برده و موجبات تغییر در بهای تمام  لاتواند ریسک ناشی از نرخ ارز را برای کلیه بنگاه های تولیدی با 

 . شده محصوالت و سودآوری آنان را حاصل نماید 

 

 

 

    :عوامل بین المللی و یا تغییر قوانین و مقررات دولتی ریسک 

بحران های مالی در بازارهای جهانی  ، های بین المللی جدید  هرگونه شرایط محدود کننده از قبیل تحریم

و تغییر ناگهانی نرخ ارز و یا تغییر در قوانین و مقررات دولتی، با توجه به وارداتی بودن بخشی از 

ت ، میتواند باعث کاهش فعالیتهای شرکت و نهایتاً کاهش سود لامواد و قطعات و لوازم یدکی ماشین آ

  شرکت شود.

 

 

 

  : ریسک افزایش قیمت نهادههای دامی و یا کمبود شیرخام

ترین ماده اولیه در تهیه محصوالت این شرکت نقش بسیار    با توجه به اینکه شیرخام به عنوان اصلی

، لذا وجود هرگونه محدودیت در تولید و عرضه شیرخام و یا محدودیت در تولید و یا  مؤثری دارد 

های دامی و همچنین عدم تحویل به موقع آن به دامداران و یا افزایش قیمت آنها و افزایش   واردات نهاده

حظه ای لاهای تولید در افزایش قیمت شیر خام مؤثر بوده و میتواند تأثیر قابل م بی رویه در قیمت نهاده

ت این شرکت داشته و نهایتاً در صورت عدم امکان افزایش قیمت  لادر افزایش قیمت تمام شده محصو 

تواند   می ت لات توسط مراجع قانونی ذیربط و قیمت گذاری دستوری فروش محصولافروش محصو 

 .ببرد   لاسبب کاهش سود شرکت گردد و ریسک ناشی از آن را با
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 فرآیند قیمت گذاری محصولات شرکت 

به دو دسته ی قیمت گذاری گروه شیر خشک صـنعتی و شیرخشـک نـوزاد و   شرکت   محصولات    فرآیند قیمت گذاری

تقسیم میگردد که قیمت گذاری شیر خشک های نوزاد و ورزشی توسط سازمان غـذا دارو   گروه مکمل های ورزشی  

می گردد و قیمت گذاری شیرخشک هـای صـنعتی بـا مشـارکت کمیتـه پـودری صـنایع شـیر ایـران بـر حسـب    تعیین  

 بازار تعیین میگردد که به تصویب هیئات مدیره شرکت می رسد. عرضه و تقاضا

 

 

 فهرست زمین و ساختمان 

 

 ریال است .  2،099،954،400،000شایان ذکر است که زمین کارخانه مورد تجدید ارزیابی قرار گرفته و بهای تمام شده آن  
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 فرصت ها و تهدیدات

 تهدیدات  فرصتها

 مشکلات در نقل و انتقال ارز جهت خرید مواد اولیه وارداتی استفاده از ظرفیت شرکت در کشور  میلیون قوطی در سال و20توان تولید 

 کاهش قدرت خرید کاهش توانایی برخی رقبای داخلی به لحاظ تنگناهای مالی وارزی

 مشکلات قیمت گذاریها  تغییر سیاستهای کلان کشور وتعیین مشی کشور بر افزایش جمعیت

 و افزایش نرخ ارز مشکلات تامین ارز  ظرفیت تولیدی قابل ملاحظه پگاه 

 شرایط مساعد صادرات به بازارهای منطقه
افزایش غیر قابل پیش بینی برخی هزینه ها و در نتیجه 

 افزایش بهای تمام شده 

با عنایت به نوع مالکیت و پتانسیل مطلوب تولیدی این شرکت امکان جلب 

نظر مساعد دولت در برنامه ریزی های جمعیتی بر توانمندیهای کارخانه 

 شیر خشک نوزاد پگاه شهرکرد فراهم است 

موقعیت خود را به  تواند با رایزنی،  شرکت پگاه شهرکرد می  در این ارتباط

 عنوان تامین کننده اصلی نیازهای وزارت بهداشت تثبیت نماید. 
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 جایگاه شرکت در صنعت

کنـد. شـرکت در بـین شـرکتهای فعالیت میفرآورده های لبنی  در صنعت    با توجه به ماهیت صنایع شیر ایران  شرکتاین  

 میلیون ریال قرار دارد.  11،059،309فعال در این صنعت با حجم فروش معادل مبلغ 

 از شیر خشک نوزاد مورد نیاز وزارت بهداشت بخشیتامین  -1

و با توجه به شرایط مستهلک شدن تجهیزات، تولیـد شـیر   های پودری  با توجه به کاهش قیمت جهانی سایر فرآورده  -2

 می باشد. نوزاد در اولویتخشک 

 همچنین وضعیت تکنولوژی شرکت و مقایسۀ آن با تکنولوژی موجود در سطح کشور و جهان به شرح زیر است: 

  .می باشد  یکی از جدیدترین و به روزترین صنایع موجود در کشور نولوژی استفاده شده در شرکت شیر خشک نوزاد پگاهتک
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 مروری بر عملکرد مالی و عملیاتی شرکت در سال جاری

 

 گزارش عملکرد مالی در دو سال اخیر به صورت مقایسه ای همراه با درصد تغییرات نسبت به سال قبل به شرح زیر 

 می باشد:

 

 

 )%( درصد تغییرات  1402  1403

  ریال  میلیون   ریال  میلیون 
 

309،059،11 درآمدهای عملیاتی    360،281،8   34 

) بهای تمام شده درآمدهای عملیاتی   143،767،9 )  ( 677،856،6 )  42 

166،292،1 سود ناخالص    683،424،1   9 

) هزینه های فروش، اداری و عمومی  766،383 )  ( 031،326 )  18 

297،18 سایر اقلام عملیاتی    012،22   17 

) سود )زیان( عملیاتی  697،926 )  ( 664،120،1 )  17 

( 616،36) هزینه های مالی    (569،13 )   017  

  
 

سایر درآمدها و هزینه های غیر  

  عملیاتی
 

272،104  

 

982،116   11 

353،994 سود قبل از مالیات  
 

077،224،1   19 

356،168 مالیات    131،258   35 

997،825 )زیان( خالص   سود    946،965   14 
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 1403تسهیلات در سال  گزارش  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نرخ سود  تسهیلات   شماره تسهیلات شرح

700،133 0653749118511894001 بانک رفاه   23% 

14023859159/27 بانک ملت  852،138  21% 

- - 250،8  4% 

( 850،19)  سود و کارمزد سال های آتی    

952،260                                                                                                                           جمع کل:  
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 سبت های مالی به شرح زیر می باشد:ن

 

 نسبتهای  فعالیت 

 8 وجودی ها گردش مدوره  

 16 دوره گردش مطالبات 

 نسبت نقدینگی 

 1/5 نسبت جاری 

 نسبت بدهی 

 %52 نسبت بدهی 

 نسبت سودآوری 

 %13 نسبت بازده مجموع دارایی ها 

 %16 نسبت بازده حقوق صاحبان سهام
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 به شرح جدول زیر بوده است: 1403میزان تولید در سال 

 

 (تن)  میزان تولید نام محصول  ردیف 

059،2 شیرخشک نوزاد  1  

742،2 صنعتی شیرخشک  2  

115،4 خامه فله  3  

14 مکملهای ورزشی  4  

 1648 ارائه خدمت  5

605،10 جمع  

 

 

 شیر خشک نوزاد شرکت  1403گزارش تولید سال

سعی شده است که ترکیب تولیـد از   1403با توجه به ظرفیت تولید مشخص شرکت شیر خشک نوزاد پگاه ، طی سال  

 کارمزدی به فروش و تولید محصولات با بازدهی بالاتر مثل شیر خشک اسکیم پایه نوزاد معطوف گردد . 
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 )تن( شرکت شیر خشک نوزاد  1403گزارش دریافت شیر سال

 1403 1402 1401 1400 شرح

 53،225 40،690 49،179 47،052 دریافت شده شیر 

 

 

 

 تولید شیر خشک اسکیم پایه نوزاد مزایای

 تولید با شیر خام به عنوان تنها کارخانه داخلی و تلاش جهت تولید پایه نوزاد برای شرکت های داخلی  •

 ممنوعیت ورود شیر خشک پایه نوزاد وارداتی جهت تولید شیر خشک نوزاد   •

 حاشیه سود بالاتر نسبت به سایر محصولات  •
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 به شرح جدول زیر بوده است: 1403میزان فروش در سال
 

 )میلیون ریال(  مبلغ فروش  گروه کالا  ردیف 

391،152،3 شیر خشک نوزاد  1  

355،254،3 شیر خشک صنعتی  2  

655،212 سایر محصولات پودری  3  

209،152،4 خامه  -محصول جانبی   4  

698،287 خدمات تولیدی   5  

309،905،11 جمع کل    

 

 به شرح جدول زیر بوده است: 1403میزان صادرات محصولات در سال 

 

 نام کشور مقصد  میزان صادرات )تن(   نام محصول  ردیف 

 پاکستان،افغانستان  350 نوزاد شیر خشک   1

 

 1402و  1403جدول مقایسه میزان صادرات 

 

 )تن(  1403سال   )تن(   1402سال   

 350 360 شیر خشک صنعتی 
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 نظام راهبری شرکت

 

 مربوط به ساختار هیئت مدیره شاملاطلاعات  -1

 

 

 

 سمت  نماینده  خانوادگینام و نام 
تحصیلات/مدارک  

 ای حرفه

تاریخ عضویت در 

 هیئت مدیره 

 21/01/1403 کارشناسی موظف غیر  –هیئت مدیره  عضو حسین پرمون کرمانشرکت شیر پاستوریزه پگاه 

 صفدر شمس هفشجانی شرکت شیر پاستوریزه پگاه خراسان
  -نائب رئیس هیئت مدیره و مدیر عامل

 موظف 
 21/01/1403 کارشناسی

 23/12/1403 کارشناسی موظف غیر  –هیئت مدیره  رئیس نیما مکنت خواه  گلستان شرکت شیر پاستوریزه پگاه 
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 اطلاعات مربوط به جلسات هیئت مدیره شامل: 

 

 به شرح زیر برگزار گردید.  1403جلسات هیئت مدیره با حضور اکثریت اعضای موظف و غیر موظف در سال 

 

 1403تعداد جلسات هیئت مدیره در سال 

 تاریخ شماره جلسه  ردیف 

1 263 11/11/1402 

2 264 14/11/1402 

3 265 10/21/1402 

4 266 18/01/1403 

5 267 26/02/1403 

6 268 12/04/1403 

7 269 17/05/1403 

8 270 25/05/1403 

9 271 08/06/1403 

10 272 21/06/1403 

11 273 05/07/1403 

12 274 19/07/1403 

13 275 17/08/1403 
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14 276 24/08/1403 

15 277 10/09/1403 

16 278 22/09/1403 

17 279 06/10/1403 

18 280 20/10/1403 

 

 

 

 
 

 

 طلاعات مربوط به حسابرس مستقل و بازرس قانونی شامل:ا

 

 امین تدبیر بصیر : موسسه حسابرسی  نام موسسه حسابرس  الف(          

 مورد پذیرش سازمان بورس و اوراق بهادار  (  ب         
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   گزارش عملکرد اجتماعی شرکت

 برخی اقدامات انجام گرفته طی سال :

 جهت تکمیل ظرفیت تولید   فزایش ظرفیت شیر خام  ا .1

 غذا و دارو سازمان ساشه یارانه ای  میلیون  4  تولید  .2

 گروه  5برنامه ریزی در خصوص تولید شیر خشک نوزاد در   .3

 شرکت پخش طوبی انعقاد قرارداد پخش با  .4

 استمهال تعهدات ارزی از بانک مرکزی به مدت شش ماه  .5

 لاکتومیل  شیر خشک نوزادفروش افزایش صادرات و   .6

    و نستله در خصوص تولید شیر خشک اسکیم پایه نوزاد انعقاد قرارداد با شرکت های نیکسان سلامت و بهداشت کار  .7

 پیگیری و اخذ مجوز های مکمل ورزشی  .8

 ستاد  وصف بین واحد تعادل پرسنل   .9

 برنامه ریزی جهت عرضه در بازار فرابورس . 10

 . فعال سازی کمیته های داخلی شرکت 11
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 :  پروژه های در دست اقدام

 احداث کارخانه روغن با مشارکت شرکت صنایع شیر ایران  .1

 خرید اواپراتور جهت افزایش ظرفیت خط تغلیظ  .2

 احداث دامپروری جهت تامین شیر با کیفیت  .3

 احداث پروژه آب کندانس  .4

 احداث نیروگاه خورشیدی  .5
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 1403اقدامات انجام گرفته در خصوص فعالیتهای توسعه منابع انسانی در سال 

برگزاری دوره های آموزشی مختلف با عنایت به تقویم آموزشی جهت پرسنل ، برگزاری دوره های آموزشی مربـوط  -

دوره هـای   ،به آشنایی با قوانین و مقررات کار و تامین اجتماعی برای کلیه پرسنل، نحوه کنترل و تقلیـل ضـایعات

 می باشد.مربوط به کنترل و تضمین کیفیت و دوره های متفرقه 

 :به شرح ذیل میباشد آمار پرسنلی در تاریخ تهیه گزارش  -

 قراردادی تعداد پرسنل  رسمی تعداد پرسنل 
تعداد پرسنل شرکت  

 خدماتی

18 98 8 

 

 یروی انسانی بر حسب مدرک تحصیلی به شرح ذیل می باشد:ن -

 دکترا  فوق لیسانس لیسانس فوق دیپلم  دیپلم  زیردیپلم 

4 33 20 52 13 2 
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 اقدامات انجام شده در خصوص تکالیف مجمع  •

 

 اقدامات تکالیف مجمع  ردیف 

1 

دریافـت Ranaf Groupپرونده حقوقی شـرکت  پیگیری لازم در خصوص

کالا و رفع تعهد ارزی و تعین تکلیف پرونده حقوقی انجام و گزارش ماهیانـه 

  به امور حقوقی صنایع شیر ایران ارسال گردد.

 Ranafپرونده حقوقی شرررکت  پیگیری لازم در خصوص

Group  دریافت کالا و رفع تعهررد ارزی و تعررین ت  یرر

انجام و گزارش ماهیانه به امررور حقرروقی  پرونده حقوقی 

  صنایع شیر ایران ارسال گردد.

2 
لایحـه قـانون   240به هیات مدیره تکلیف گردید نسـبت بـه رعایـت مفـاد  

 .تجارت در خصوص پرداخت سود سهام اهتمام ورزد

 

قسمتی از سود سهام پرداخت شده اسررت و بررا توهرره برره 

مش لات ارزی و کمبود نقرردینگی برنامرره ریررزی لازم در 

درصد از سود سهام پیشررنهادی   10خصوص پرداخت حداقل  

 انجام گردد.

 

3 

مکلف گردید نسبت بـه پیگیـری تکمیـل اعضـای هیـات مـدیره و معرفـی 

نمایندگان حقیقی و ثبت نزد اداره ثبت شـرکتها اقـدامات لازم را بـه عمـل 

 آورد.

 

م    گردید نسبت به پیگیری ت میل اعضای هیات مدیره و 

معرفی نمایندگان حقیقی و ثبت نررزد اداره ثبررت شرررکتها 

 اقدامات لازم را به عمل آورد.

 

4 

مکلف گردید نسبت به شناسایی ارزش منصفانه دارایـی هـا از محـل زمـین 

سـاله،   5اقدام و در صورت داشتن تفاوت با اهمیت بـا رعایـت دوره تنـاوب  

 تجدید ارزیابی دارایی انجام شود

 

دارایی ها کارشناسی و مازاد تجدید ارزیابی دارایی ها در 

 دفاتر انجام شد.

 

5 

همانگونه که مستحضر می باشید و پیرو نامه نگاری های انجام شده مصـوبه 

سه فقره تسهیلات از بانک های توسعه صادرات و کشاورزی و صادرات اخـذ 

گردیده که به دلیل عدم ایفای تعهدات وارداتی در مرحلـه اسـتعلام بـانکی 

متوقف شده است و فقط دو فقره تسهیلات از بانک ملت و رفـاه اخـذ شـده 

 است

 

دو فقره تسهیلات سرمایه در گردش از بانک م ررت و رفرراه 

  اخذ گردید.

 

6 

به هیات مدیره تکلیف شد نسب به کنترل هزینه ها و افزایش ظرفیت شـیر 

 خام و تولید و افزایش فروش ریالی و صادرات اهتمام ورزد.

 

افزایش تولید مقداری تولید و ریالی فروش محصول نسبت 

به مدت مشابه سال گذشته و بودهه انجام پذیرفترره شررده 

 است 
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7 
پیگیری و تعین تکلیف پرونده های مالیاتی تا حصول نتیجه نهایی به هیات 

 مدیره تکلیف شد.
پرونده بیمه در دست رسیدگی می باشد و پرونده مالیررات 

 رسیدگی و قطعی شده است  1402سال 

8 

رعایت کلیه مفاد قانون مبارزه با پولشویی و آیین نامه های اجرایی به هیات 

 مدیره تکلیف شد.

 

  .ک یه موارد طبق ضوابط و مقررات انجام شده است
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 معاملات با اشخاص وابسته: 

 

 

 

 

 
 

نوع وابستگینام شخص وابستهشرح
خرید کالا و 

خدمات
سود سهام

فروش کالا و 

خدمات
سایر

14,737(115,755)عضو هیئت مدیره صنایع شیرایرانسهامدار اصلی و نهایی

703,685عضو هیئت مدیره بازرگانی صنایع شیر ایرانشرکت های هم گروه

23,311عضو هیئت مدیره شیر پاستوریزه پگاه کرمان

عضو هیئت مدیره شیر پاستوریزه پگاه خراسان

155,639عضو هیئت مدیرهشیر پاستوریزه پگاه گلستان

1,629,527 هم گروهشیر پاستوریزه پگاه تهران

8,760 هم گروهصنایع بسته بندی  پگاه

69 هم گروهشیر پاستوریزه پگاه گیلان

1,042,722 هم گروهشیر پاستوریزه پگاه آذربایجان شرقی

 هم گروهشیر پاستوریزه پگاه آذربایجان غربی

481,207 هم گروهشیر پاستوریزه پگاه زنجان

 هم گروهشیر پاستوریزه پگاه همدان

 هم گروهکشت و صنعت دامپروری پگاه همدان

 هم گروهشیر پاستوریزه پگاه لرستان

 هم گروهشیرتولیدیصنایع لبنی اراک)صلا(

361,610 هم گروهشیر پاستوریزه پگاه اصفهان

135,035 هم گروهشیر پاستوریزه پگاه فارس

 هم گروه بازار گستر )پخش سراسری(

2,790,324 هم گروهکشت و صنعت دامپروری پگاه فارس

 هم گروهشیر پاستوریزه پگاه خوزستان

2,799,084(115,755)4,532,80514,737

مدیران اصلی واحد 

تجاری

 جمع

شرکت های هم گروه


