
اطلاعات و صورت ھای مالی میاندوره ای

1,704,276سرمایه ثبت شده:شیر پاستوريزه پگاه فارسشرکت:

0سرمایه ثبت نشده:غفارسنماد:

:(ISIC) اطلاعات و صورت ھای مالی میاندوره ای 9 ماھه منتھی به 1403/07/30 (حسابرسی نشده)422004کد صنعت

پذيرفته شده در فرابورس ايرانوضعیت ناشر:1403/10/30سال مالی منتھی به:

صورت سود و زيان

کلیه مبالغ به میلیون ریال است

درصد تغییرتجديد ارائه شده دوره منتھي به ١۴٠٢/١٠/٣٠تجديد ارائه شده دوره منتھي به ١۴٠٢/٠٩/٣٠دوره منتھي به ١۴٠٣/٠٧/٣٠شرح

حسابرسی نشدهحسابرسی نشدهحسابرسی نشده

عملیات در حال تداوم:

٢۴,۵٣٠,٨٣۶١٩,۵٠٢,٣٠۵٢١,۶٠٠,٣۴٠٢۶درآمدھاي عملیاتي

(٢٧)(١٩,١٢١,١٢٠)(١٧,٢١۶,٨۴٢)(٢١,٩١٢,۶۶٣)بھاى تمام شده درآمدھاي عملیاتي

٢,۶١٨,١٧٣٢,٢٨۵,۴۶٣٢,۴٧٩,٢٢٠١۵سود(زيان) ناخالص

(٣٨)(١,٠۶٧,۶٨۴)(٩٨٨,٣١٢)(١,٣۶٧,١۴٢)ھزينه  ھاى فروش، ادارى و عمومى

٠٠٠٠ھزينه کاھش ارزش دريافتني  ھا (ھزينه استثنايي)

١٣,٧١٨١١,۵٨۴١۵,۵٧٢١٨ساير درآمدھا

٠٠٠٠ساير ھزينه ھا

(٣)١,٢۶۴,٧۴٩١,٣٠٨,٧٣۵١,۴٢٧,١٠٨سود(زيان) عملیاتى

(١۶٩)(١١١,١۵٣)(٩٨,٠١١)(٢۶٣,١٨٩)ھزينه  ھاى مالى

(٧١)٢,٧٣۴٩,۴٢٠٢١,٨٠۵ساير درآمدھا و ھزينه  ھاى غیرعملیاتى

(١٨)١,٠٠۴,٢٩۴١,٢٢٠,١۴۴١,٣٣٧,٧۶٠سود(زيان) عملیات در حال تداوم قبل از مالیات

ھزينه مالیات بر درآمد:

١٨(١٣۵,۶۵٢)(٢٨٩,٧٨۴)(٢٣٨,۵٢٠)سال جاري

٠٠٠٠سال ھاي قبل

(١٨)٧۶۵,٧٧۴٩٣٠,٣۶٠١,٢٠٢,١٠٨سود(زيان) خالص عملیات در حال تداوم

عملیات متوقف شده:

٠٠٠٠سود (زيان) خالص عملیات متوقف شده

(١٨)٧۶۵,٧٧۴٩٣٠,٣۶٠١,٢٠٢,١٠٨سود(زيان) خالص

سود(زيان) پايه ھر سھم:

(٣۴)۵۶۶٨۶٠١,١٠٠عملیاتي (ریال)

(١٠٢)(۶۴)(۵٨)(١١٧)غیرعملیاتي (ریال)

(۴۴)۴۴٩٨٠٢١,٠٣۶ناشي از عملیات در حال تداوم

٠٠٠٠ناشي از عملیات متوقف شده

(۴۴)۴۴٩٨٠٢١,٠٣۶سود(زيان) پايه ھر سھم

(۴۴)۴۴٩٨٠٢١,٠٣۶سود (زيان) خالص ھر سھم – ریال

١,٧٠۴,٢٧۶١,١۵٩,٨٠۵١,١۵٩,٨٠۵۴٧سرمايه



دلايل تغییرات اطلاعات واقعي دوره منتھي به ١۴٠٣/٠٧/٣٠

دلايل تغییرات اطلاعات واقعي دوره منتھي به ١۴٠٢/٠٩/٣٠

دلايل تغییرات اطلاعات واقعي دوره منتھي به ١۴٠٢/١٠/٣٠

صورت سود و زيان جامع

کلیه مبالغ به میلیون ریال است

درصد تغییرتجديد ارائه شده دوره منتھي به ١۴٠٢/١٠/٣٠تجديد ارائه شده دوره منتھي به ١۴٠٢/٠٩/٣٠دوره منتھي به ١۴٠٣/٠٧/٣٠شرح

حسابرسی نشدهحسابرسی نشدهحسابرسی نشده

(١٨)٧۶۵,٧٧۴٩٣٠,٣۶٠١,٢٠٢,١٠٨سود(زيان) خالص

ساير اقلام سود و زيان جامع که در دوره ھاي آتي به صورت سود و زيان تجديد طبقه بندي نخواھد شد:

٠٠٠٠مازاد تجديد ارزيابي دارايي ھاي ثابت مشھود

٠٠٠٠تفاوت تسعیر ارز عملیات خارجي

٠٠٠٠ساير

٠٠٠٠مالیات بر درآمد اقلام فوق

٠٠٠٠جمع

ساير اقلام سود و زيان جامع که در دوره ھاي آتي به صورت سود و زيان تجديد طبقه بندي خواھد شد:

٠٠٠٠ساير

٠٠٠٠مالیات بر درآمد اقلام فوق

٠٠٠٠جمع

٠٠٠٠ساير اقلام سود و زيان جامع سال پس از کسر مالیات

(١٨)٧۶۵,٧٧۴٩٣٠,٣۶٠١,٢٠٢,١٠٨سود(زيان) جامع سال

توضیحات

صورت وضعیت مالي

کلیه مبالغ به میلیون ریال است

درصد تغییرتجديد ارائه شده به تاريخ ١۴٠٢/٠١/٠١تجديد ارائه شده به تاريخ ١۴٠٢/١٠/٣٠به تاريخ ١۴٠٣/٠٧/٣٠شرح

حسابرسی شدهحسابرسی شدهحسابرسی نشده

دارايي ھا

دارايي ھاي غیرجاري

٢,۴۶۶,٩۵٨١,٩١٣,٨٣٧١,۴٧١,٨٧٨٢٩دارايي ھاي ثابت مشھود

٠٠٠٠سرمايه گذاري در املاک

(١١)١,٠٢٢١,١۴٢١,٢٧۶دارايي ھاي نامشھود

٧٧,۶٢٢٧٧,۶٢٢٧٧,۶٠٩٠سرمايه گذاري ھاي بلندمدت

٠٠٠٠دريافتني ھاي بلندمدت

٠٠٣٨,٧٩٠٠دارايي مالیات انتقالي

١۶,٣٩٢۶,٣٩١۶,٣٩١١۵۶ساير دارايي ھا

٢,۵۶١,٩٩۴١,٩٩٨,٩٩٢١,۵٩۵,٩۴۴٢٨جمع دارايي ھاي غیرجاري

دارايي ھاي جاري



درصد تغییرتجديد ارائه شده به تاريخ ١۴٠٢/٠١/٠١تجديد ارائه شده به تاريخ ١۴٠٢/١٠/٣٠به تاريخ ١۴٠٣/٠٧/٣٠شرح

حسابرسی شدهحسابرسی شدهحسابرسی نشده

٧۶,۶٨۴۴۶,۴١٩١٩,۴٢٨۶۵سفارشات و پیش پرداخت ھا

(١۵)٣,٨٨۵,۶٧۶۴,۵٩٣,٢٨۵٢,۶۵٢,٠٩٨موجودي مواد و کالا

۴,٩۴٧,٠٩۴١,٧٣۶,۶۵٢١,۶٩۵,٧۶٣١٨۵دريافتني ھاي تجاري و ساير دريافتني ھا

٠٠٠٠سرمايه گذاري ھاي کوتاه مدت

۴۶٧,٢١۶٢۶,٩٩٩٣۵۴,٣١٢١,۶٣٠موجودي نقد

٩,٣٧۶,۶٧٠۶,۴٠٣,٣۵۵۴,٧٢١,۶٠١۴۶

٠٠٠٠دارايي ھاي نگھداري شده براي فروش

٩,٣٧۶,۶٧٠۶,۴٠٣,٣۵۵۴,٧٢١,۶٠١۴۶جمع دارايي ھاي جاري

١١,٩٣٨,۶۶۴٨,۴٠٢,٣۴٧۶,٣١٧,۵۴۵۴٢جمع دارايي ھا

حقوق مالکانه و بدھي ھا

حقوق مالکانه

١,٧٠۴,٢٧۶١,١۵٩,٨٠۵١,١۵٩,٨٠۵۴٧سرمايه

٠٠٠٠افزايش سرمايه در جريان

٠٠٠٠صرف سھام

٠٠٠٠صرف سھام خزانه

١۵۴,٢۶٩١١۵,٩٨٠٨٣,٠۶٣٣٣اندوخته قانوني

٠٠٠٠ساير اندوخته ھا

٠٠٠٠مازاد تجديدارزيابي دارايي ھا

٠٠٠٠تفاوت تسعیر ارز عملیات خارجي

(٣٠)١,٢٠٠,٧٩٣١,٧١٣,۶۶١١,٠٠٨,٣٩٣سود(زيان) انباشته

٠٠٠٠سھام خزانه

٣,٠۵٩,٣٣٨٢,٩٨٩,۴۴۶٢,٢۵١,٢۶١٢جمع حقوق مالکانه

بدھي ھا

بدھي ھاي غیرجاري

٠٠٠٠پرداختني ھاي بلندمدت

(٢١)٢٧٠,٨٧٠٣۴١,۵٣١٣۴۵,٨٢۵تسھیلات مالي بلندمدت

٠٠٠٠بدھي مالیات انتقالي

٣٨۴,٨٢٩٢۶٨,٨۴٢١٩٣,۵٣۴۴٣ذخیره مزاياي پايان خدمت کارکنان

۶۵۵,۶٩٩۶١٠,٣٧٣۵٣٩,٣۵٩٧جمع بدھي ھاي غیرجاري

بدھي ھاي جاري

۶,٣٣۶,٢١٣۴,٢١١,٢٩٠٢,٧١٣,٠۵٣۵٠پرداختني ھاي تجاري و ساير پرداختني ھا

٢٣٨,۵٢٠٩۶,٨۶٢١۴١,۵۴٣١۴۶مالیات پرداختني

(٨٩)۴,۶٩٢۴١,۵٨١١,٧۴٧سود سھام پرداختني

١,۶۴۴,٢٠٢۴۵٢,٧٩۵٢٣٠,۵٠۴٢۶٣تسھیلات مالي

٠٠٠٠ذخاير

٠٠۴۴٠,٠٧٨٠پیش دريافت ھا

٨,٢٢٣,۶٢٧۴,٨٠٢,۵٢٨٣,۵٢۶,٩٢۵٧١

٠٠٠٠بدھي ھاي  مرتبط  با دارايي ھاي نگھداري  شده براي  فروش

٨,٢٢٣,۶٢٧۴,٨٠٢,۵٢٨٣,۵٢۶,٩٢۵٧١جمع بدھي ھاي جاري



درصد تغییرتجديد ارائه شده به تاريخ ١۴٠٢/٠١/٠١تجديد ارائه شده به تاريخ ١۴٠٢/١٠/٣٠به تاريخ ١۴٠٣/٠٧/٣٠شرح

حسابرسی شدهحسابرسی شدهحسابرسی نشده

٨,٨٧٩,٣٢۶۵,۴١٢,٩٠١۴,٠۶۶,٢٨۴۶۴جمع بدھي ھا

١١,٩٣٨,۶۶۴٨,۴٠٢,٣۴٧۶,٣١٧,۵۴۵۴٢جمع حقوق مالکانه و بدھي ھا

صورت تغییرات در حقوق مالکانه

کلیه مبالغ به میلیون ریال است

افزايش سرمايه درسرمايهشرح
جريان

صرف
سھام

صرف سھام
خزانه

اندوخته
قانوني

ساير
اندوخته ھا

مازاد تجديد ارزيابي
دارايي ھا

تفاوت تسعیر ارز عملیات
خارجي

سود
انباشته

سھام
خزانه

جمع کل

١,١۵٩,٨٠۵٠٠٠٨٣,٠۶٣٠٠٠١,٠٠٨,٣٩٣٠٢,٢۵١,٢۶١مانده در ١۴٠٢/٠١/٠١

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠اصلاح اشتباھات

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠تغییر در رويه ھاي حسابداري

١,١۵٩,٨٠۵٠٠٠٨٣,٠۶٣٠٠٠١,٠٠٨,٣٩٣٠٢,٢۵١,٢۶١مانده تجديد ارائه شده در ١۴٠٢/٠١/٠١

تغییرات حقوق مالکانه در سال ١۴٠٢/١٠/٣٠

سود(زيان) خالص گزارش شده در صورت ھاي مالي سال
١۴٠٢/١٠/٣٠

١,٢٠٢,١٠٨١,٢٠٢,١٠٨

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠اصلاح اشتباھات

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠تغییر در رويه ھاي حسابداري

٠٠٠٠٠٠٠٠١,٢٠٢,١٠٨٠١,٢٠٢,١٠٨سود(زيان) خالص تجديد ارائه شده سال ١۴٠٢/١٠/٣٠

٠٠٠ساير اقلام سود و زيان جامع پس از کسر مالیات

٠٠٠٠٠٠٠٠١,٢٠٢,١٠٨٠١,٢٠٢,١٠٨سود(زيان) جامع سال ١۴٠٢/١٠/٣٠

(۴۶٣,٩٢٣)(۴۶٣,٩٢٣)سود سھام مصوب

٠٠٠٠٠٠افزايش سرمايه

٠٠٠٠٠افزايش سرمايه در جريان

٠٠خريد سھام خزانه

٠٠٠٠فروش سھام خزانه

٠٠٠٠٠انتقال از ساير اقلام حقوق مالکانه به سود و زيان انباشته

٠(٣٢,٩١٧)٣٢,٩١٧تخصیص به اندوخته قانوني

٠٠٠تخصیص به ساير اندوخته ھا

١,١۵٩,٨٠۵٠٠٠١١۵,٩٨٠٠٠٠١,٧١٣,۶۶١٠٢,٩٨٩,۴۴۶مانده تجديد ارائه شده در ١۴٠٢/١٠/٣٠

تغییرات حقوق مالکانه در دوره ٩ ماھه منتھي به ١۴٠٣/٠٧/٣٠

٧۶۵,٧٧۴٧۶۵,٧٧۴سود (زيان) خالص در دوره ٩ ماھه منتھي به ١۴٠٣/٠٧/٣٠

٠٠٠ساير اقلام سود و زيان جامع پس از کسر مالیات

٠٠٠٠٠٠٠٠٧۶۵,٧٧۴٠٧۶۵,٧٧۴سود (زيان) جامع در دوره ٩ ماھه منتھي به ١۴٠٣/٠٧/٣٠

(۶٩۵,٨٨٢)(۶٩۵,٨٨٢)سود سھام مصوب

٠(۵۴۴,۴٧١)۵۴۴,۴٧١٠٠افزايش سرمايه

٠٠٠افزايش سرمايه در جريان

٠٠خريد سھام خزانه

٠٠٠فروش سھام خزانه

٠٠٠٠٠انتقال از ساير اقلام حقوق مالکانه به سود و زيان انباشته

٠(٣٨,٢٨٩)٣٨,٢٨٩تخصیص به اندوخته قانوني



افزايش سرمايه درسرمايهشرح
جريان

صرف
سھام

صرف سھام
خزانه

اندوخته
قانوني

ساير
اندوخته ھا

مازاد تجديد ارزيابي
دارايي ھا

تفاوت تسعیر ارز عملیات
خارجي

سود
انباشته

سھام
خزانه

جمع کل

٠٠٠تخصیص به ساير اندوخته ھا

١,٧٠۴,٢٧۶٠٠٠١۵۴,٢۶٩٠٠٠١,٢٠٠,٧٩٣٠٣,٠۵٩,٣٣٨مانده در ١۴٠٣/٠٧/٣٠

صورت جريان ھاي نقدي

کلیه مبالغ به میلیون ریال است

درصد تغییرتجديد ارائه شده دوره منتھي به ١۴٠٢/١٠/٣٠تجديد ارائه شده دوره منتھي به ١۴٠٢/٠٩/٣٠دوره منتھي به ١۴٠٣/٠٧/٣٠شرح

حسابرسی نشدهحسابرسی نشدهحسابرسی نشده

جريان ھاي نقدي حاصل از فعالیت ھاي عملیاتي:

١,٠۵۴,١٩۴۴٩۵,٨۴٧۶۵۵,۶٢١١١٣نقد حاصل از عملیات

--(١۴١,۵۴٣)٠(١٠۵,۴٢۵)پرداخت ھاي نقدي بابت مالیات بر درآمد

٩۴٨,٧۶٩۴٩۵,٨۴٧۵١۴,٠٧٨٩١جريان  خالص  ورود  (خروج)  نقد حاصل از فعالیت ھاي  عملیاتي

جريان ھاي نقدي حاصل از فعالیت ھاي سرمايه گذاري:

٠٠٠٠دريافت ھاي نقدي حاصل از فروش دارايي ھاي ثابت مشھود

(٣٩۶)(۵٢۴,٧٨١)(٨۴,٠۵٢)(۴١۶,٨٢٢)پرداخت ھاي نقدي براي خريد دارايي ھاي ثابت مشھود

٠٠٠٠دريافت ھاي نقدي حاصل از فروش دارايي ھاي غیرجاري نگھداري شده براي فروش

٠٠٠٠دريافت ھاي نقدي حاصل از فروش دارايي ھاي نامشھود

٠٠٠٠پرداخت ھاي نقدي براي خريد دارايي ھاي نامشھود

٠٠٠٠دريافت ھاي نقدي حاصل از فروش سرمايه گذاري ھاي بلندمدت

٠(١٣)٠٠پرداخت ھاي نقدي براي تحصیل سرمايه گذاري ھاي بلندمدت

٠٠٠٠دريافت ھاي نقدي حاصل از فروش سرمايه گذاري در املاک

٠٠٠٠پرداخت ھاي نقدي براي تحصیل سرمايه گذاري  در املاک

٠٠٠٠دريافت ھاي نقدي حاصل از فروش سرمايه گذاري ھاي کوتاه مدت

٠٠٠٠پرداخت ھاي نقدي براي تحصیل سرمايه گذاري ھاي کوتاه مدت

٠٠٠٠پرداخت ھاي نقدي بابت تسھیلات اعطايي به ديگران

٠٠٠٠دريافت ھاي نقدي حاصل از استرداد تسھیلات اعطايي به ديگران

٠٠٠٠دريافت ھاي نقدي حاصل از سود تسھیلات اعطايي به ديگران

١,١١٢۶۶١٨,۴٣٣دريافت ھاي نقدي حاصل از سود  سھام

٧٩۵۵۴١۶۴٠۴٧دريافت ھاي نقدي حاصل از سود ساير سرمايه گذاري ھا

(٣٩٧)(۵٢۴,١۴٨)(٨٣,۵٠۵)(۴١۴,٩١۵)جريان خالص ورود (خروج) نقد حاصل از فعالیت ھاي سرمايه گذاري

٢٩(١٠,٠٧٠)۵٣٣,٨۵۴۴١٢,٣۴٢جريان خالص ورود (خروج) نقد قبل از فعالیت ھاي تامین مالي

جريان ھاي نقدي حاصل از فعالیت ھاي تامین مالي:

٠٠٠٠دريافت ھاي نقدي حاصل از افزايش سرمايه

٠٠٠٠دريافت ھاي نقدي حاصل از صرف سھام

٠٠٠٠دريافت ھاي نقدي حاصل از فروش سھام خزانه

٠٠٠٠پرداخت ھاي نقدي براي خريد سھام خزانه

٢,٠٢٠,٠٠٠٠۵١٠,٣٩۶دريافت ھاي نقدي حاصل از تسھیلات

(۵١۶)(٣٠۵,۵١١)(١٨٨,٨١۴)(١,١۶۴,٠١٧)پرداخت ھاي نقدي بابت اصل تسھیلات

(١٧٩)(٩٨,٠۴٠)(٩١,٠٣۴)(٢۵٣,۵۶٣)پرداخت ھاي نقدي بابت سود تسھیلات



درصد تغییرتجديد ارائه شده دوره منتھي به ١۴٠٢/١٠/٣٠تجديد ارائه شده دوره منتھي به ١۴٠٢/٠٩/٣٠دوره منتھي به ١۴٠٣/٠٧/٣٠شرح

حسابرسی نشدهحسابرسی نشدهحسابرسی نشده

٠٠٠٠دريافت ھاي نقدي حاصل از انتشار اوراق مشارکت

٠٠٠٠پرداخت ھاي نقدي بابت اصل اوراق مشارکت

٠٠٠٠پرداخت ھاي نقدي بابت سود اوراق مشارکت

٠٠٠٠دريافت ھاي نقدي حاصل از انتشار اوراق خريد دين

٠٠٠٠پرداخت ھاي نقدي بابت اصل اوراق خريد دين

٠٠٠٠پرداخت ھاي نقدي بابت سود اوراق خريد دين

٠٠٠٠پرداخت ھاي نقدي بابت اصل اقساط اجاره سرمايه اي

٠٠٠٠پرداخت ھاي نقدي بابت سود اجاره سرمايه اي

(٨۵)(۴٢۴,٠٨٨)(٣٧۶,٣١٣)(۶٩۶,٠۵٧)پرداخت ھاي نقدي بابت سود سھام

٨۶(٣١٧,٢۴٣)(۶۵۶,١۶١)(٩٣,۶٣٧)جريان خالص ورود (خروج) نقد حاصل از فعالیت ھاي تامین مالي

--(٣٢٧,٣١٣)(٢۴٣,٨١٩)۴۴٠,٢١٧خالص افزايش (کاھش) در موجودي نقد

(٩٢)٢۶,٩٩٩٣۵۴,٣١٢٣۵۴,٣١٢مانده موجودي نقد در ابتداي سال

٠٠٠٠تاثیر تغییرات نرخ ارز

۴۶٧,٢١۶١١٠,۴٩٣٢۶,٩٩٩٣٢٣مانده موجودي نقد در پايان سال

٠٠٠٠معاملات غیرنقدي

دلايل تغییرات اطلاعات واقعي دوره منتھي به ١۴٠٣/٠٧/٣٠

دلايل تغییرات اطلاعات واقعي دوره منتھي به ١۴٠٢/٠٩/٣٠

دلايل تغییرات اطلاعات واقعي دوره منتھي به ١۴٠٢/١٠/٣٠

اطلاعات این فرم گزیده ای از اطلاعات گزارش تفسیری مدیریت می باشد که ھیئت مدیره شرکت مطابق با مفاد دستورالعمل اجرایی افشای اطلاعات شرکتھای ثبت شده نزد سازمان موظف به ارائه آن در پیوست این اطلاعیه می باشد و این اطلاعات جایگزین گزارش مذکور نیست.

درآمدھای عملیاتی و بھای تمام شده

کلیه مبالغ درج شده به میلیون ریال می باشد

ظرفیتواحدنوع کالا
عملی

مبانی
و

مرجع
قیمت
گذاری

دوره ٩ ماھه
منتھی به

١۴٠٢/٠٩/٣٠

برآورد دوره ٣ ماھه منتھی بهدوره ٩ ماھه منتھی به ١۴٠٣/٠٧/٣٠سال مالی منتھی به ١۴٠٢/١٠/٣٠
١۴٠٣/١٠/٣٠

برآورد سال مالی منتھی به ١۴٠٣/١٢/٣٠

تعداد
فروش

مبلغ
فروش

تعداد
تولید

تعداد
فروش

مبلغنرخ فروش
فروش

مبلغ بھای
تمام شده

سود
ناخالص

تعداد
تولید

تعداد
فروش

مبلغنرخ فروش
فروش

مبلغ بھای
تمام شده

سود
ناخالص

تعداد
تولید

تعداد
فروش

مبلغنرخ فروش
فروش

تعداد
تولید

تعداد
فروش

مبلغنرخ فروش
فروش

فروش
داخلي:

۵٢١,١٨٩۶٨٩۶٨٩٢,۴٣۴,٢٠٨,٩٩٩١,۶٧٧,١٧٠٣,۴٣١٣,۴٣١١,٩۵٨,٩٨٣,٠٩۵۶,٧٢١,٢٧١(٣,١٢٠,۴١٨)٢٠۴,٠۵۵٢,٣۵٧١,۶٨١٢,١۶۶,٣٣٣,٧٣٠٣,۶۴١,۶٠٧(١,۶٧٢,٨١٠)٨۵۵١,۵٧۴,۶۵٨١,۵۵۶١,٠١٠١,٨۵٨,٢٨٢,١٧٨١,٨٧۶,٨۶۵سایر٠تنکره

۵۵٨,٣٢١٣,٩٩٩٣,٩٩٩٣٢٩,١۵٨,٧٩٠١,٣١۶,٣٠۶١۶,٢٣۴١۶,٢٣۴٣٠٢,٧٠٣,٠٣١۴,٩١۴,٠٨١(٣,٠١٨,٢٧۴)۴٠٧,٣٠٠١٢,١۶۴١١,٩٢٧٢٩٩,٨٧٣,٨١۶٣,۵٧۶,۵٩۵(٢,٨٩٧,٩٨٨)١١,۶٠٩٣,٠١٧,٢۴٨١٢,٨١٨١٢,۶۵٧٢۶١,١۴٣,٠٨٣٣,٣٠۵,٢٨٨سایر٠تنماست

٨٩٨٨٩٨١,٠٨۶,۴۶٣,٢۵٢٩٧۵,۶۴۴٣,۶٨٠٣,۶٨٠٩٨٩,٧۵٨,١۵٢٣,۶۴٢,٣١٠(۶٩,۶٧۵)(٢,٧٣۶,٣۴١)٣۴٠,٠۴٣٢,٧٨٢٢,۶٩۵٩٨٩,۴٨۶,۴۵۶٢,۶۶۶,۶۶۶(٢,۵٣۴,١۶٩)٢,٩٠٧٢,۶٨٩,٠٠٠٣,١٢٩٣,١٠٠٩٢٧,١۶۵,١۶١٢,٨٧۴,٢١٢سایر٠تنپنیر

۵٠,٧٠٨٢,٣٨١٢,٣٨١١۵٩,٩٧١,٠٢١٣٨٠,٨٩١٩,۵١١٩,۵١١١۴٩,۵٠۶,۴۶۶١,۴٢١,٩۵۶(٩٩٠,٣۵٧)٨,٢٢٠٧,١٣٠٧,١۴٢١۴۵,٧۶۶,۵٩٢١,٠۴١,٠۶۵(٩٠۴,٧۵۵)۶,٨٧۶٨٣٨,٢۶٧٧,۴۶۴٧,۴١٨١٢٣,٠٧۵,۶٢٧٩١٢,٩٧۵سایر٠تندوغ

ساير
محصولات

۴,۵٠۴۵۶۵۶٧٠٣,٩٨٢,١۴٣٣٩,۴٢٣٢٢٩٢٢٩۶۴٢,۶٨٩,٩۵۶١۴٧,١٧۶(١٠٣,٢۴٩)١٧٣١۶۶۶۴٩,١١۴,۴۵٨١٠٧,٧۵٣(١٢,٧۴١)(١١١,٢۶۴)١٧۶٩٢,۶٣١١٨٩١٨٨۵٢۴,٠۵٨,۵١١٩٨,۵٢٣سایر٠تن

٨٨٢,۶٣٢١٢,۶٠٠١٢,۶٠٠٢٢٢,٣۶٢,٧٧٨٢,٨٠١,٧٧١۵٠,٣۶٨۵٠,٣۶٨٢٠٧,۶۶۵,٠۶۵١٠,۴۵٩,۶٧۴(۶,٧٧۵,٢٧١)٩٠۶,۵۶۵٣٧,٧۶٨٣٧,٨٠٠٢٠٢,۵٩٠,٠٢۶٧,۶۵٧,٩٠٣(۵,٢۵۶,٠٧۴)٢٣,۴۵٩۵,۴۴٨,٢٧٧٢۶,٩۶٨٢۶,٧٣١٢٣٠,۵۴٢,٧٧٨۶,١۶٢,۶٣٩سایر٠تنشیر

۴٧٩,۶٩٠٨۶٩٨۶٩٩٠٢,۵٩١,۴٨۴٧٨۴,٣۵٢٣,۵٠١٣,۵٠١٨٣۶,٣٨١,۶٠۵٢,٩٢٨,١٧٢(١,۶۶۴,١٣٠)۵۴۴,۵٧۶٢,۶٣٢٢,۶٠٨٨٢٢,٠١۶,٨٧١٢,١۴٣,٨٢٠(٢,۴۶۶,٨٠١)٣,۴٠۴٢,٧٩٧,١١٢۴,٢۵٩٣,۶٧٨٨١٨,٧۵٣,٩۴٢٣,٠١١,٣٧٧سایر٠تنخامه

محصولات
پودري

٩٩٢٩٩٢١,٠٠٧,۵١٨,١۴۵٩٩٩,۴۵٨۴,۴٢٧۴,۴٢٧٨۴٢,٨٣٠,۵٨۵٣,٧٣١,٢١١(۴٢,٩١٨)(٢,٧٧۴,۶٧١)۵٩,٩٨۵٣,۴٣۵٢,٩٧٧٩١٧,۶١٩,۴١۶٢,٧٣١,٧۵٣(٣,٢٣۴,٠۵۶)٢,۵۴٩٢,٩٨٠,۶٩٢٣,٩٩٠٢,٨۵۴١,١۵۴,١٨٣,٩۵٢٣,٢٩۴,٠۴١سایر٠تن



ظرفیتواحدنوع کالا
عملی

مبانی
و

مرجع
قیمت
گذاری

دوره ٩ ماھه
منتھی به

١۴٠٢/٠٩/٣٠

برآورد دوره ٣ ماھه منتھی بهدوره ٩ ماھه منتھی به ١۴٠٣/٠٧/٣٠سال مالی منتھی به ١۴٠٢/١٠/٣٠
١۴٠٣/١٠/٣٠

برآورد سال مالی منتھی به ١۴٠٣/١٢/٣٠

تعداد
فروش

مبلغ
فروش

تعداد
تولید

تعداد
فروش

مبلغنرخ فروش
فروش

مبلغ بھای
تمام شده

سود
ناخالص

تعداد
تولید

تعداد
فروش

مبلغنرخ فروش
فروش

مبلغ بھای
تمام شده

سود
ناخالص

تعداد
تولید

تعداد
فروش

مبلغنرخ فروش
فروش

تعداد
تولید

تعداد
فروش

مبلغنرخ فروش
فروش

جمع
فروش
داخلی

۵١,٨٣۵١٩,۴٣٧,٨٨۵۶٠,٣٧٣۵٧,۶٣۶٢١,۵٣۵,٢(١٩,٠٧٧,٩١٧)٩٢٠,۴۵٨,٠٠٣۶٨,۴۴١۶۶,٩٩۶٢٣,۵۶٧,١۶٢,٣٨(٢١,١٨٢,٧١١)٢۴,۴۵١٢٢,۴٨۴٢٢,۴٨۴٨,٩٧۵,٠١۵٩١,٣٨١٩١,٣٨١٣٣,٩۶۵,٨۵١

فروش
صادراتی:

ساير
محصولات

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠سایر٠تن

خامه
صادراتي

١٧,٧٧٣٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠(٢٣,١۴٧)۴۴۴٠,٩٢٠٠۴۴٩٣٠,٠٠٠,٠٠٠۴٠,٩٢٠سایر٠تن

٢٢٧,٩٣۴٠٠٠٠٠٠٠٠(٧١۴,۵۶٠)٠٠٠٠٠٠٠٠٠٣٨۵٢,۴۴٨,٠٣۶,٣۶۴٩۴٢,۴٩۴سایر٠تنکره

محصولات
پودري

٣,۴۴۴٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠(٢٠,٠۵۶)٢۵٢٣,۵٠٠٠٢۵٩۴٠,٠٠٠,٠٠٠٢٣,۵٠٠سایر٠تن

ماست
صادراتي

۵,٧٨٨٠٠٠٠٠٠٠٠(١۵,٣٩٢)٠٠٠٠٠٠٠٠٠٧١٢٩٨,٣٠٩,٨۵٩٢١,١٨٠سایر٠تن

شیر
صادراتي

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠سایر٠تن

دوغ
صادراتي

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠سایر٠تن

پنیر
صادراتي

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠سایر٠تن

جمع
فروش

صادراتی

۶٩۶۴,۴٢٠٠۶٩۶۴,۴٢٠(۴٣,٢٠٣)٢١,٢١٧٠۴۵۶٩۶٣,۶٧۴(٧٢٩,٩۵٢)٢٣٣,٧٢٢٠٠٠٠٠٠

درآمد
ارائه

خدمات:

ساير
محصولات

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠سایر٠تن

جمع
درآمد
ارائه

خدمات

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠سایر

٢,۶١٨,١٧٣٢٢,۴٨۴٢٢,۴٨۴٨,٩٧۵,٠١۵٩١,٣٨١٩١,٣٨١٣٣,٩۶۵,٨۵١(٢١,٩١٢,۶۶٣)٢,۴٧٩,٢٢٠۶٨,۴۴١۶٧,۴۵٢٢۴,۵٣٠,٨٣۶(١٩,١٢١,١٢٠)۵١,٩٠۴١٩,۵٠٢,٣٠۵۶٠,٣٧٣۵٧,٧٠۵٢١,۶٠٠,٣۴٠جمع

روند فروش و بھای تمام شده در 5 سال اخیر

کلیه مبالغ درج شده به میلیون ریال می باشد

برآورد سال مالی منتھی به ١۴٠٣/١٢/٣٠برآورد دوره ٣ ماھه منتھی به ١۴٠٣/١٠/٣٠سال مالی ١۴٠٣/٠٧/٣٠سال مالی ١۴٠٢/١٠/٣٠سال مالی ١۴٠١/١٢/٢٩سال مالی ١۴٠٠/١٢/٢٩سال مالی ١٣٩٩/١٢/٣٠سال مالی ١٣٩٨/١٢/٢٩شرح

۵,٢٠۵,٠٢١۶,٩٧۴,٧۵١٩,٨۶۶,٨٩٢٢٠,٠١٧,٩٠۵٢١,۶٠٠,٣۴٠٢۴,۵٣٠,٨٣۶٨,٩٧۵,٠١۵٣٣,٩۶۵,٨۵١مبلغ فروش

(٣٠,٣٧٢,٩٩٢)(٨,١٠١,٢٣٨)(٢١,٩١٢,۶۶٣)(١٩,١٢١,١٢٠)(١٧,٣١٢,٣۴٠)(٨,٩۵٣,٧۵۴)(۶,۵۴۶,٧١٧)(۵,١٩٢,٩٢٣)مبلغ بھای تمام شده

اھداف و راھبردھای آتی مدیریت در خصوص تولید و فروش محصولات



مدیریت شرکت، خط مشی خود را به گونه ای به شرح ذیل ترسیم نموده که با اصلاحات ساختاری در فرآیندھای عملیاتی و محاسبات دقیق بھای تمام شده و با ھدفگذاری در جھت افزایش سودآوری برای جبران گذشته، که با بھبود وضعیت عملکرد شرکت در سال جاری نسبت به ماه ھای قبل،
شاھد اجرایی شدن اھداف در جھت افزایش سودآوری بوده ایم، از طریق بازده افزونتر در حقوق صاحبان سھام، جھت افزایش درآمد و ثروت سھامداران با رعایت حقوق یکسان تمامی آنان اقدام نموده و در این راستا حرکت خواھد کرد و در این زمینه به منظور رسیدن به چشم انداز و اھداف، با پویائی
مستمر در مدل ھای ارزیابی سبد کسب و کار و اھمیت دادن به تغییر در سبد فروش و توجه ویژه به فروش محصولات بھینه و سودآور و مؤثر در شاخص ھای سودآوری با کیفیت و ارتقاء بازده حقوق صاحبان سھام و افزایش ثروت سھامداران محترم، بتواند با نگاه به چشم انداز تدوین شده، مستمراً در

جھت کسب اھداف، آنھا را پایش و بازنگری و وضعیت موجود را مستمراً مطابق با شرایط شناور اقتصادی بھبود نماید.در این خصوص سیاست افزایش سھم بازار در استراتژی شرکت قراردارد و با توجه به اینکه قیمت اکثر محصولات تولیدی این شرکت در طی دوره جاری متناسب و متاثر از افزایش نرخ
خرید شیرخام و سایر مواد اولیه بسته بندی افزایش گردیده، پیش بینی می شود در صورتی که نرخ شیرخام و مواد اولیه تغییر نماید، نرخ فروش به تبعیت افزایش خواھد یافت .

برآورد شرکت از تغییرات نرخ فروش محصولات

با توجه به سیاست ھای دولت در نرخ گذاری فروش محصولات می تواند متغیر باشد.برآورد دوره ٣ ماھه منتھی به ١۴٠٣/١٠/٣٠نرخ فروش محصولات

در صورتی که نرخ شیرخام و مواد اولیه افزایش داشته باشد، متناسب با کشش بازار نرخ فروش به تبعیت افزایش (کاھش) پیدا نماید.برآورد سال مالی منتھی به ١۴٠٣/١٢/٣٠نرخ فروش محصولات

بھای تمام شده

کلیه مبالغ درج شده به میلیون ریال می باشد

برآورد سال مالی منتھی به ١۴٠٣/١٢/٣٠برآورد دوره ٣ ماھه منتھی به ١۴٠٣/١٠/٣٠دوره ٩ ماھه منتھی به ١۴٠٣/٠٧/٣٠ (میلیون ریال)سال مالی منتھی به ١۴٠٢/١٠/٣٠ (میلیون ریال)شرح

١٨,۴١٣,٣۵٧١٧,٨٨۴,٢٠۴۶,٩۵۴,٩۶٨٢۶,٠٨١,١٢٩مواد مستقیم مصرفی

۶٣٧,۶٢٣٧٨١,٨٢۵٢۶٠,۶٠٨١,٠٧٣,٧٠۶دستمزدمستقیم تولید

١,۴١١,۶۵٢١,٧۵۶,٢٢٢۵٨۵,۴٠٧٢,۴١١,٨٨٠سربارتولید

٢٠,۴۶٢,۶٣٢٢٠,۴٢٢,٢۵١٧,٨٠٠,٩٨٣٢٩,۵۶۶,٧١۵جمع

٠٠٠٠ھزينه جذب نشده درتولید

٢٠,۴۶٢,۶٣٢٢٠,۴٢٢,٢۵١٧,٨٠٠,٩٨٣٢٩,۵۶۶,٧١۵جمع ھزينه ھاي تولید

١١٩,٠١٠١٧۴,٧٢٢٢٩١,۴٨٣(١١١,٩٨٧)خالص موجودی كالاي درجريان ساخت

٠٠٠٠ضايعات غیرعادي

٢٠,٣۵٠,۶۴۵٢٠,۵۴١,٢۶١٧,٩٧۵,٧٠۵٢٩,٨۵٨,١٩٨بھاي تمام شده كالاي تولید شده

١,٠٧٧,٨٨٢٢,۵٣٧,٢٣۶١,۵۴۴,٣۴۴١,۵۴۴,٣۴۴موجودي كالاي ساخته شده اول دوره

(١,۵۴۴,٣۴۴)(١,۵۴۴,٣۴۴)(١,۵۴۴,٣۴۴)(٢,۵٣٧,٢٣۶)موجودي كالاي ساخته شده پايان دوره

١٨,٨٩١,٢٩١٢١,۵٣۴,١۵٣٧,٩٧۵,٧٠۵٢٩,٨۵٨,١٩٨بھاي تمام شده كالاي فروش رفته

٢٢٩,٨٢٩٣٧٨,۵١٠١٢۵,۵٣٣۵١۴,٧٩۴بھاي تمام شده خدمات ارایه شده

١٩,١٢١,١٢٠٢١,٩١٢,۶۶٣٨,١٠١,٢٣٨٣٠,٣٧٢,٩٩٢جمع بھای تمام شده

برآورد شرکت از تغییرات عوامل بھای تمام شده

برآورد دوره ٣ ماھه منتھی به
١۴٠٣/١٠/٣٠

با توجه به سیاست ھای دولت در نرخ گذاری شیر خام و تغییرات نرخ خرید مواد اولیه و بسته بندی متناسب با تغییرات نرخ ارز و تغییرات نرخ دستمزد و سربار بر اساس نرخ تورم می باشد، بھای تمام شده دستخوش تغییر خواھد بود

برآورد سال مالی منتھی به
١۴٠٣/١٢/٣٠

با عنایت به تورم موجود و عدم ثبات قیمت ھا، قیمت عوامل تولید افزایشی پیش بینی شده است و با توجه به اینکه تغییرات نرخ خرید مواد اولیه و بسته بندی متناسب با تغییرات نرخ ارز و تغییرات نرخ دستمزد و سربار بر اساس نرخ تورم می باشد، بھای تمام
شده دستخوش تغییر خواھد بود

«جملات آینده نگر نشان دھنده انتظارات، باورھا یا پیش بینی ھای جاری از رویدادھا و عملکرد مالی است. این جملات در معرض ریسک ھا، عدم  قطعیت ھا و مفروضات غیرقطعی قرار دارند. بنابراین نتایج واقعی ممکن است متفاوت از نتایج مورد انتظار باشند.»

اطلاعات این فرم گزیده ای از اطلاعات گزارش تفسیری مدیریت می باشد که ھیئت مدیره شرکت مطابق با مفاد دستورالعمل اجرایی افشای اطلاعات شرکتھای ثبت شده نزد سازمان موظف به ارائه آن در پیوست این اطلاعیه می باشد و این اطلاعات جایگزین گزارش مذکور نیست.

گردش مقداری - ریالی موجودی کالا

شرح
محصول

دوره ٩ ماھه منتھی به ١۴٠٣/٠٧/٣٠واحد

موجودی پایان دورهفروشتعدیلاتتولیدموجودي اول دوره

بھای تمام شده - میلیوننرخ - ریالمقدار
ریال

بھای تمام شده - میلیوننرخ - ریالمقدار
ریال

بھای تمام شده - میلیوننرخ - ریالمقدار
ریال

بھای تمام شده - میلیوننرخ - ریالمقدار
ریال

بھای تمام شده -نرخ - ریالمقدار
میلیون ریال

٢,٠۶۶١,٨۵۶,٢٣٣,٣٠١٣,٨٣۴,٩٧٨۴۶١,٨٢۴,۶٠٨,۶٩۶٨٣,٩٣٢(٨۴١,۴٢٧)١,٨٩٠,٨۴٧,١٩١(۴۴۵)٢٠٠١,۶۶٠,١٣۵,٠٠٠٣٣٢,٠٢٧٢,٣۵٧١,٨٧٨,٧٩٠,٨٣۶۴,۴٢٨,٣١٠تنکره

١١,٩٩٨٢۵٢,٨۴٧,۶۴١٣,٠٣٣,۶۶۶١٠١٢۴٢,٢٣٧,۶٢۴٢۴,۴۶۶(٣٧,٣٧٩)٢٨٣,١٧۴,٢۴٢(١٣٢)۶٧٢٣٢,۵٣٧,٣١٣١۵,۵٨٠١٢,١۶۴٢۵٣,٢٠٠,۵١٠٣,٠٧٩,٩٣١تنماست



شرح
محصول

دوره ٩ ماھه منتھی به ١۴٠٣/٠٧/٣٠واحد

موجودی پایان دورهفروشتعدیلاتتولیدموجودي اول دوره

بھای تمام شده - میلیوننرخ - ریالمقدار
ریال

بھای تمام شده - میلیوننرخ - ریالمقدار
ریال

بھای تمام شده - میلیوننرخ - ریالمقدار
ریال

بھای تمام شده - میلیوننرخ - ریالمقدار
ریال

بھای تمام شده -نرخ - ریالمقدار
میلیون ریال

٢,۶٩۵١,٠١۵,٣٣٩,٨٨٩٢,٧٣۶,٣۴١٢١٩١,٢١١,۵٠٢,٢٨٣٢۶۵,٣١٩(۴٨,٧۶٩)١,٠٣٧,۶٣٨,٢٩٨(۴٧)١٧٩١,٠٠٧,۶٨٧,١۵١١٨٠,٣٧۶٢,٧٨٢١,٠٣١,۶۵٠,٩٧١٢,٨٧٠,٠۵٣تنپنیر

۵٠١٢٩,٢۴٠,٠٠٠۶,۴۶٢٧,١٠٩١٣٨,٧٧٧,٧۴٧٩٨۶,۵٧١٠٠٠٧,١۴٢١٣٨,۶۶۶,۶٢٠٩٩٠,٣۵٧١٧١۵٧,۴١١,٧۶۵٢,۶٧۶تندوغ

ساير
محصولات

٨١,٠٩۵,۶٢۵,٠٠٠٨,٧۶۵١۶٩۶١١,٨۵٢,٠٧١١٠٣,۴٠٣٠٠٠١۶۶۶٢١,٩٨١,٩٢٨١٠٣,٢۴٩١١٨١٠,٨١٨,١٨٢٨,٩١٩تن

۴٨٣٢٣۶,٧۴٣,٢٧١١١۴,٣۴٧٣٧,٧٨٠١٧٩,۵٢٩,٧۵١۶,٧٨٢,۶٣۴٠٠٠٣٧,٨٠٠١٧٩,٢٣٩,٩٧۴۶,٧٧۵,٢٧١۴۶٣٢۶٢,٨٧٢,۵٧٠١٢١,٧١٠تنشیر

٢,۶٠٨۶٣٨,٠٨۶,۶۵۶١,۶۶۴,١٣٠٧٢٧٠٨,٩۴۴,۴۴۴۵١,٠۴۴(۴۴٠,٣١٧)١,٠٠٧,۵٩٠,٣٨٩(۴٣٧)۴٨۵٧۶١,٩٠٣,٠٩٣٣۶٩,۵٢٣٢,۶٣٢۶٧٨,۵۵٩,٢٧١١,٧٨۵,٩۶٨تنخامه

محصولات
پودري

٢,٩٧٧٩٣٢,٠٣۵,٩۴٢٢,٧٧۴,۶٧١١,١٠٣٨٩۴,١٧٧,۶٩٧٩٨۶,٢٧٨(١,٠١٠,۴٩٨)١,١٢۴,٠٢۴,۴٧٢(٨٩٩)١,۵۴۴٩٧٨,٠٨٠,٣١١١,۵١٠,١۵۶٣,۴٣۵٩۴٩,۴٢٩,۶٩۴٣,٢۶١,٢٩١تن

٢١,٩١٢,۶۶٣١,۵۴۴,٣۴۴(٢,٣٧٨,٣٩٠)٢,۵٣٧,٢٣۶٢٣,٢٩٨,١۶١جمع كـل

گردش مقداری - ریالی موجودی کالا (برآوردی)

شرح
محصول

برآورد دوره ٣ ماھه منتھی به ١۴٠٣/١٠/٣٠واحد

موجودی پایان دورهفروشتعدیلاتتولیدموجودي اول دوره

بھای تمام شده - میلیوننرخ - ریالمقدار
ریال

بھای تمام شده - میلیوننرخ - ریالمقدار
ریال

نرخ -مقدار
ریال

بھای تمام شده - میلیون
ریال

بھای تمام شده - میلیوننرخ - ریالمقدار
ریال

بھای تمام شده -نرخ - ریالمقدار
میلیون ریال

۴۶١,٨٢۴,۶٠٨,۶٩۶٨٣,٩٣٢۶٨٩٢,٠۶٩,٠٧۶,٩٢٣١,۴٢۵,۵٩۴٠٠٠۶٨٩٢,٠۶٩,٠٧۶,٩٢٣١,۴٢۵,۵٩۴۴۶١,٨٢۴,۶٠٨,۶٩۶٨٣,٩٣٢تنکره

١٠١٢۴٢,٢٣٧,۶٢۴٢۴,۴۶۶٣,٩٩٩٢٩۶,٢۴٢,٨١١١,١٨۴,۶٧۵٠٠٠٣,٩٩٩٢٩۶,٢۴٢,٨١١١,١٨۴,۶٧۵١٠١٢۴٢,٢٣٧,۶٢۴٢۴,۴۶۶تنماست

٢١٩١,٢١١,۵٠٢,٢٨٣٢۶۵,٣١٩٨٩٨٩٧٧,٨١٧,٣٧٢٨٧٨,٠٨٠٠٠٠٨٩٨٩٧٧,٨١٧,٣٧٢٨٧٨,٠٨٠٢١٩١,٢١١,۵٠٢,٢٨٣٢۶۵,٣١٩تنپنیر

١٧١۵٧,۴١١,٧۶۵٢,۶٧۶٢,٣٨١١۴٣,٩٧٣,٩۶١٣۴٢,٨٠٢٠٠٠٢,٣٨١١۴٣,٩٧٣,٩۶١٣۴٢,٨٠٢١٧١۵٧,۴١١,٧۶۵٢,۶٧۶تندوغ

ساير
محصولات

١١٨١٠,٨١٨,١٨٢٨,٩١٩۵۶۶٣٣,۵٨٩,٢٨۶٣۵,۴٨١٠٠٠۵۶۶٣٣,۵٨٩,٢٨۶٣۵,۴٨١١١٨١٠,٨١٨,١٨٢٨,٩١٩تن

۴۶٣٢۶٢,٨٧٢,۵٧٠١٢١,٧١٠١٢,۶٠٠٢٠۶,٧٩٧,٣٨١٢,۶٠۵,۶۴٧٠٠٠١٢,۶٠٠٢٠۶,٧٩٧,٣٨١٢,۶٠۵,۶۴٧۴۶٣٢۶٢,٨٧٢,۵٧٠١٢١,٧١٠تنشیر

٧٢٧٠٨,٩۴۴,۴۴۴۵١,٠۴۴٨۶٩٨٣٩,۴٠٩,۶۶۶٧٢٩,۴۴٧٠٠٠٨۶٩٨٣٩,۴٠٩,۶۶۶٧٢٩,۴۴٧٧٢٧٠٨,٩۴۴,۴۴۴۵١,٠۴۴تنخامه

محصولات
پودري

١,١٠٣٨٩۴,١٧٧,۶٩٧٩٨۶,٢٧٨٩٩٢٩٠۶,٧۶۶,١٢٩٨٩٩,۵١٢٠٠٠٩٩٢٩٠۶,٧۶۶,١٢٩٨٩٩,۵١٢١,١٠٣٨٩۴,١٧٧,۶٩٧٩٨۶,٢٧٨تن

١,۵۴۴,٣۴۴٨,١٠١,٢٣٨٠٨,١٠١,٢٣٨١,۵۴۴,٣۴۴جمع كـل

گردش مقداری - ریالی موجودی کالا (برآوردی پایان سال آینده)

شرح
محصول

برآورد سال مالی منتھی به ١۴٠٣/١٢/٣٠واحد

موجودی پایان دورهفروشتعدیلاتتولیدموجودي اول دوره

بھای تمام شده - میلیوننرخ - ریالمقدار
ریال

بھای تمام شده - میلیوننرخ - ریالمقدار
ریال

نرخ -مقدار
ریال

بھای تمام شده - میلیون
ریال

بھای تمام شده - میلیوننرخ - ریالمقدار
ریال

بھای تمام شده -نرخ - ریالمقدار
میلیون ریال

۴۶١,٨٢۴,۶٠٨,۶٩۶٨٣,٩٣٢٣,۴٣١١,۶٣٨,۴۶۴,٨٧٩۵,۶٢١,۵٧٣٠٠٠٣,۴٣١١,۶٣٨,۴۶۴,٨٧٩۵,۶٢١,۵٧٣۴۶١,٨٢۴,۶٠٨,۶٩۶٨٣,٩٣٢تنکره

١٠١٢۴٢,٢٣٧,۶٢۴٢۴,۴۶۶١۶,٢٣۴٢۵٩,٨۴۶,٠۶۴۴,٢١٨,٣۴١٠٠٠١۶,٢٣۴٢۵٩,٨۴۶,٠۶۴۴,٢١٨,٣۴١١٠١٢۴٢,٢٣٧,۶٢۴٢۴,۴۶۶تنماست

٢١٩١,٢١١,۵٠٢,٢٨٣٢۶۵,٣١٩٣,۶٨٠٩٨٢,١٧٩,۶٢٠٣,۶١۴,۴٢١٠٠٠٣,۶٨٠٩٨٢,١٧٩,۶٢٠٣,۶١۴,۴٢١٢١٩١,٢١١,۵٠٢,٢٨٣٢۶۵,٣١٩تنپنیر

١٧١۵٧,۴١١,٧۶۵٢,۶٧۶٩,۵١١١۴٠,١٧٠,٢٢۴١,٣٣٣,١۵٩٠٠٠٩,۵١١١۴٠,١٧٠,٢٢۴١,٣٣٣,١۵٩١٧١۵٧,۴١١,٧۶۵٢,۶٧۶تندوغ

ساير
محصولات

١١٨١٠,٨١٨,١٨٢٨,٩١٩٢٢٩۶٠۵,٨٠٧,٨۶٠١٣٨,٧٣٠٠٠٠٢٢٩۶٠۵,٨٠٧,٨۶٠١٣٨,٧٣٠١١٨١٠,٨١٨,١٨٢٨,٩١٩تن

۴۶٣٢۶٢,٨٧٢,۵٧٠١٢١,٧١٠۵٠,٣۶٨١٨۶,٢۴٧,۵٧٨٩,٣٨٠,٩١٨٠٠٠۵٠,٣۶٨١٨۶,٢۴٧,۵٧٨٩,٣٨٠,٩١٨۴۶٣٢۶٢,٨٧٢,۵٧٠١٢١,٧١٠تنشیر

٧٢٧٠٨,٩۴۴,۴۴۴۵١,٠۴۴٣,۵٠١۶٨٣,١٣٨,٢۴۶٢,٣٩١,۶۶٧٠٠٠٣,۵٠١۶٨٣,١٣٨,٢۴۶٢,٣٩١,۶۶٧٧٢٧٠٨,٩۴۴,۴۴۴۵١,٠۴۴تنخامه



شرح
محصول

برآورد سال مالی منتھی به ١۴٠٣/١٢/٣٠واحد

موجودی پایان دورهفروشتعدیلاتتولیدموجودي اول دوره

بھای تمام شده - میلیوننرخ - ریالمقدار
ریال

بھای تمام شده - میلیوننرخ - ریالمقدار
ریال

نرخ -مقدار
ریال

بھای تمام شده - میلیون
ریال

بھای تمام شده - میلیوننرخ - ریالمقدار
ریال

بھای تمام شده -نرخ - ریالمقدار
میلیون ریال

محصولات
پودري

١,١٠٣٨٩۴,١٧٧,۶٩٧٩٨۶,٢٧٨۴,۴٢٧٨٢٩,٩۴٨,٧٢۴٣,۶٧۴,١٨٣٠٠٠۴,۴٢٧٨٢٩,٩۴٨,٧٢۴٣,۶٧۴,١٨٣١,١٠٣٨٩۴,١٧٧,۶٩٧٩٨۶,٢٧٨تن

١,۵۴۴,٣۴۴٣٠,٣٧٢,٩٩٢٠٣٠,٣٧٢,٩٩٢١,۵۴۴,٣۴۴جمع كـل

خرید و مصرف مواد اولیه

دوره ٩ ماھه منتھی به ١۴٠٣/٠٧/٣٠واحدشرح

موجودی پایان دورهمصرفخريد طي دورهموجودي اول دوره

مبلغنرخمقدارمبلغنرخمقدارمبلغنرخمقدارمبلغنرخمقدار

میلیون ریالریالمیلیون ریالریالمیلیون ریالریالمیلیون ریالریال

مواد اولیه داخلی:

٠٠٠٨٩,۴٧۶١۶١,٩٢٢,۵٧١١۴,۴٨٨,١٨۴٨٩,۴٧۶١۶١,٩٢٢,۵٧١١۴,۴٨٨,١٨۴٠٠٠تنشیر خام

١٨٧٨,٧٠٣,٠٠٠,٠٠٠٨٧٨,٧٠٣١٢,٨١٣,۵٧۵,٠٠٠,٠٠٠٢,٨١٣,۵٧۵١٢,۴١١,۵۴۵,٠٠٠,٠٠٠٢,۴١١,۵۴۵١١,٢٨٠,٧٣٣,٠٠٠,٠٠٠١,٢٨٠,٧٣٣متغیرمواد بسته بندي

١٢٩٧,٨٢٩,٠٠٠,٠٠٠٢٩٧,٨٢٩١٩١٧,٧٨٠,٠٠٠,٠٠٠٩١٧,٧٨٠١٩٨۴,۴٧۵,٠٠٠,٠٠٠٩٨۴,۴٧۵١٢٣١,١٣۴,٠٠٠,٠٠٠٢٣١,١٣۴متغیرمواد جانبي

١,١٧۶,۵٣٢١٨,٢١٩,۵٣٩١٧,٨٨۴,٢٠۴١,۵١١,٨۶٧جمع مواد اولیه داخلی

مواد اولیه وارداتی:

٠٠٠٠جمع مواد اولیه وارداتی

١,١٧۶,۵٣٢١٨,٢١٩,۵٣٩١٧,٨٨۴,٢٠۴١,۵١١,٨۶٧جمع كـل

خرید و مصرف مواد اولیه (برآوردی)

برآورد دوره ٣ ماھه منتھی به ١۴٠٣/١٠/٣٠واحدشرح

موجودی پایان دورهمصرفخريد طي دورهموجودي اول دوره

مبلغنرخمقدارمبلغنرخمقدارمبلغنرخمقدارمبلغنرخمقدار

میلیون ریالریالمیلیون ریالریالمیلیون ریالریالمیلیون ریالریال

مواد اولیه داخلی:

٠٠٠٢٩,٨٢۵١٨٨,٩١١,٧٨۵۵,۶٣۴,٢٩۴٢٩,٨٢۵١٨٨,٩١١,٧٨۵۵,۶٣۴,٢٩۴٠٠٠تنشیر خام

١١,٢٨٠,٧٣٣,٠٠٠,٠٠٠١,٢٨٠,٧٣٣١٩٣٧,٨٢٣,٠٠٠,٠٠٠٩٣٧,٨٢٣١٩٣٧,٨٢٣,٠٠٠,٠٠٠٩٣٧,٨٢٣١١,٢٨٠,٧٣٣,٠٠٠,٠٠٠١,٢٨٠,٧٣٣متغیرمواد بسته بندي

١٢٣١,١٣۴,٠٠٠,٠٠٠٢٣١,١٣۴١٣٨٢,٨۵١,٠٠٠,٠٠٠٣٨٢,٨۵١١٣٨٢,٨۵١,٠٠٠,٠٠٠٣٨٢,٨۵١١٢٣١,١٣۴,٠٠٠,٠٠٠٢٣١,١٣۴متغیرمواد جانبي

١,۵١١,٨۶٧۶,٩۵۴,٩۶٨۶,٩۵۴,٩۶٨١,۵١١,٨۶٧جمع مواد اولیه داخلی

مواد اولیه وارداتی:

٠٠٠٠جمع مواد اولیه وارداتی

١,۵١١,٨۶٧۶,٩۵۴,٩۶٨۶,٩۵۴,٩۶٨١,۵١١,٨۶٧جمع كـل

خرید و مصرف مواد اولیه (برآوردی پایان سال آینده)

برآورد سال مالی منتھی به ١۴٠٣/١٢/٣٠واحدشرح

موجودی پایان دورهمصرفخريد طي دورهموجودي اول دوره

مبلغنرخمقدارمبلغنرخمقدارمبلغنرخمقدارمبلغنرخمقدار

میلیون ریالریالمیلیون ریالریالمیلیون ریالریالمیلیون ریالریال

مواد اولیه داخلی:

٠٠٠١١١,٨۴۵١٨٨,٩٠٩,۶٧٠٢١,١٢٨,۶٠٢١١١,٨۴۵١٨٨,٩٠٩,۶٧٠٢١,١٢٨,۶٠٢٠٠٠تنشیر خام



برآورد سال مالی منتھی به ١۴٠٣/١٢/٣٠واحدشرح

موجودی پایان دورهمصرفخريد طي دورهموجودي اول دوره

مبلغنرخمقدارمبلغنرخمقدارمبلغنرخمقدارمبلغنرخمقدار

میلیون ریالریالمیلیون ریالریالمیلیون ریالریالمیلیون ریالریال

١١,٢٨٠,٧٣٣,٠٠٠,٠٠٠١,٢٨٠,٧٣٣١٣,۵١۶,٨٣۶,٠٠٠,٠٠٠٣,۵١۶,٨٣۶١٣,۵١۶,٨٣۶,٠٠٠,٠٠٠٣,۵١۶,٨٣۶١١,٢٨٠,٧٣٣,٠٠٠,٠٠٠١,٢٨٠,٧٣٣متغیرمواد بسته بندي

١٢٣١,١٣۴,٠٠٠,٠٠٠٢٣١,١٣۴١١,۴٣۵,۶٩٣,٠٠٠,٠٠٠١,۴٣۵,۶٩٣١١,۴٣۵,۶٩٣,٠٠٠,٠٠٠١,۴٣۵,۶٩٣١٢٣١,١٣۴,٠٠٠,٠٠٠٢٣١,١٣۴متغیرمواد جانبي

١,۵١١,٨۶٧٢۶,٠٨١,١٣١٢۶,٠٨١,١٣١١,۵١١,٨۶٧جمع مواد اولیه داخلی

مواد اولیه وارداتی:

٠٠٠٠جمع مواد اولیه وارداتي

١,۵١١,٨۶٧٢۶,٠٨١,١٣١٢۶,٠٨١,١٣١١,۵١١,٨۶٧جمع كـل

برآورد شرکت از تغییرات نرخ خرید مواد اولیه

نرخ خرید مواد
اولیه

برآورد دوره ٣ ماھه منتھی به
١۴٠٣/١٠/٣٠

با توجه به سیاست ھای دولت در نرخ گذاری شیر خام و تغییرات نرخ خرید مواد اولیه و بسته بندی متناسب با تغییرات نرخ ارز و تغییرات نرخ دستمزد و سربار بر اساس نرخ تورم می باشد، بھای تمام شده دستخوش تغییر خواھد بود

نرخ خرید مواد
اولیه

برآورد سال مالی منتھی به
١۴٠٣/١٢/٣٠

با عنایت به تورم موجود و عدم ثبات قیمت ھا، قیمت عوامل تولید افزایشی پیش بینی شده است و با توجه به اینکه تغییرات نرخ خرید مواد اولیه و بسته بندی متناسب با تغییرات نرخ ارز و تغییرات نرخ دستمزد و سربار بر اساس نرخ تورم می
باشد، بھای تمام شده دستخوش تغییر خواھد بود

«جملات آینده نگر نشان دھنده انتظارات، باورھا یا پیش بینی ھای جاری از رویدادھا و عملکرد مالی است. این جملات در معرض ریسک ھا، عدم  قطعیت ھا و مفروضات غیرقطعی قرار دارند. بنابراین نتایج واقعی ممکن است متفاوت از نتایج مورد انتظار باشند.»

اطلاعات این فرم گزیده ای از اطلاعات گزارش تفسیری مدیریت می باشد که ھیئت مدیره شرکت مطابق با مفاد دستورالعمل اجرایی افشای اطلاعات شرکتھای ثبت شده نزد سازمان موظف به ارائه آن در پیوست این اطلاعیه می باشد و این اطلاعات جایگزین گزارش مذکور نیست.

ھزینه ھای سربار و ھزینه ھای عمومی و اداری شرکت

کلیه مبالغ درج شده به میلیون ریال می باشد

ھزینه ھای اداری، عمومی و فروشھزینه سربارشرح

سال مالی منتھی به
١۴٠٢/١٠/٣٠

دوره ٩ ماھه منتھی به
١۴٠٣/٠٧/٣٠

برآورد دوره ٣ ماھه منتھی به
١۴٠٣/١٠/٣٠

برآورد سال مالی منتھی به
١۴٠٣/١٢/٣٠

سال مالی منتھی به
١۴٠٢/١٠/٣٠

دوره ٩ ماھه منتھی به
١۴٠٣/٠٧/٣٠

برآورد دوره ٣ ماھه منتھی به
١۴٠٣/١٠/٣٠

برآورد سال مالی منتھی به
١۴٠٣/١٢/٣٠

۶٨٨,۶٠٨٩٢۶,۶٩۴٣٠٨,٨٩٨١,٢٧٢,۶۶٠۵١۴,٣١٠۶۵٠,۵٢٠٢١۶,٨۴٠٨٩٧,٣۶٠ھزینه حقوق و دستمزد

۵۴,٣۴٨٧٨,۶۶٩٢۶,٢٢٣١٠٨,٠٣٩٧,۶٨١١٢,١٣٧۴,٠۴۶١۶,١٨٣ھزینه استھلاک

ھزینه انرژی (آب، برق، گاز
و سوخت)

۵٨,۶٣٨۶٢,۶١۶٢٠,٨٧٢٨٣,۴٨٨۴,٧۵٩٣,۴٨١١,١۶٠۴,۶۴١

۴٩,٨١٢۵۴,١٨٧١٨,٠۶٢٧٢,٢۴٩٢٣,٠٩۶۵,٩٨٢١,٩٩۴٧,٩٧۶ھزینه مواد مصرفی

٠٠٠٠٣۴۶,١٨۶٣٩٢,۵٣۴١٣٠,٨۴۵۵٢٣,٣٧٩ھزینه تبلیغات

حق العمل و کمیسیون
فروش

٠٠٠٠٠٠٠٠

٠٠٠٠٠٠٠٠ھزینه خدمات پس از فروش

ھزینه مطالبات مشکوک
الوصول

٠٠٠٠٠٠٠٠

١٣۶,٣٠٠٨٧,١٨٩٢٩,٠۶٣١١۶,٢۵٣٨٠,٨٠٢٩٩,٨٠٣٣٣,٢۶٧١٣٣,٠٧٠ھزینه حمل و نقل و انتقال

۴٢٣,٩۴۶۵۴۶,٨۶٧١٨٢,٢٨٩٧۵٩,١٨٩٩٠,٨۵٠٢٠٢,۶٨۵۶٧,۵۶٢٢٧٠,٢۴٧سایر ھزینه ھا

١,۴١١,۶۵٢١,٧۵۶,٢٢٢۵٨۵,۴٠٧٢,۴١١,٨٧٨١,٠۶٧,۶٨۴١,٣۶٧,١۴٢۴۵۵,٧١۴١,٨۵٢,٨۵۶جمع

برآورد شرکت از تغییرات ھزینه ھای عمومی ، اداری ، تشکیلاتی و خالص سایر درآمدھا (ھزینه ھا)ی عملیاتی

به علت افزایش ھزینه ھای فروش اداری و عمومی ناشی از افزایش ھزینه حقوق و دستمزد پرسنل و کرایه حمل کالای فروش رفته ممکن است متغیر باشد.برآورد دوره ٣ ماھه منتھی به ١۴٠٣/١٠/٣٠

به علت افزایش ھزینه ھای فروش اداری و عمومی ناشی از افزایش ھزینه حقوق و دستمزد پرسنل و کرایه حمل کالای فروش رفته ممکن است متغیر باشد.برآورد سال مالی منتھی به ١۴٠٣/١٢/٣٠



وضعیت کارکنان

برآورد سال مالی منتھی به ١۴٠٣/١٢/٣٠برآورد دوره ٣ ماھه منتھی به ١۴٠٣/١٠/٣٠دوره ٩ ماھه منتھی به ١۴٠٣/٠٧/٣٠سال مالی منتھی به ١۴٠٢/١٠/٣٠شرح

٢٢١٢۴۶٢۴۶٢۴۶تعداد پرسنل تولیدی شرکت

٢۴۶٢۵٧٢۵٧٢۵٧تعداد پرسنل غیر تولیدی شرکت

وضعیت ارزی

کلیه مبالغ درج شده به میلیون ریال می باشد

برآورد سال مالی منتھی به ١۴٠٣/١٢/٣٠برآورد دوره ٣ ماھه منتھی به ١۴٠٣/١٠/٣٠دوره ٩ ماھه منتھی به ١۴٠٣/٠٧/٣٠سال مالی منتھی به ١۴٠٢/١٠/٣٠نوع ارزشرح

مبلغ ریالی-میلیون ریالمبلغ ارزیمبلغ ریالی-میلیون ریالمبلغ ارزیمبلغ ریالی-میلیون ریالمبلغ ارزیمبلغ ریالی-میلیون ریالمبلغ ارزی

«جملات آینده نگر نشان دھنده انتظارات، باورھا یا پیش بینی ھای جاری از رویدادھا و عملکرد مالی است. این جملات در معرض ریسک ھا، عدم  قطعیت ھا و مفروضات غیرقطعی قرار دارند. بنابراین نتایج واقعی ممکن است متفاوت از نتایج مورد انتظار باشند.»

اطلاعات این فرم گزیده ای از اطلاعات گزارش تفسیری مدیریت می باشد که ھیئت مدیره شرکت مطابق با مفاد دستورالعمل اجرایی افشای اطلاعات شرکتھای ثبت شده نزد سازمان موظف به ارائه آن در پیوست این اطلاعیه می باشد و این اطلاعات جایگزین گزارش مذکور نیست.

تشریح برنامه ھای شرکت جھت تکمیل طرح ھای توسعه

کلیه مبالغ درج شده به میلیون ریال می باشد

طرح ھای
عمده در

دست اجرا

ھزینه ھای برآوردی
ریالی طرح - میلیون

ریال

ھزینه ھای
برآوردی ارزی

طرح

نوع
ارز

ھزینه ھای انجام شده تا
تاریخ ١۴٠٣/٠٧/٣٠ -

میلیون ریال

ھزینه ھای برآوردی
تکمیل طرح- میلیون

ریال

درصد پیشرفت فیزیکی
طرح در تاریخ
١۴٠٢/١٠/٣٠

درصد پیشرفت فیزیکی
طرح در تاریخ
١۴٠٣/٠٧/٣٠

درصد پیشرفت برآوردی
فیزیکی طرح در تاریخ

١۴٠٣/١٠/٣٠

درصد پیشرفت برآوردی
فیزیکی طرح در تاریخ

١۴٠٣/١٢/٣٠

تاریخ برآوردی
بھره برداری از

طرح

تشریح تاثیر طرح در
فعالیتھای آتی

شرکت

توضیحات

توضیحات درخصوص تشریح برنامه ھای شرکت جھت تکمیل طرح ھای توسعه

وضعیت شرکت ھای سرمایه پذیر

کلیه مبالغ درج شده به میلیون ریال می باشد

برآورد سال مالی منتھی به ١۴٠٣/١٢/٣٠برآورد دوره ٣ ماھه منتھی به ١۴٠٣/١٠/٣٠دوره ٩ ماھه منتھی به ١۴٠٣/٠٧/٣٠سال مالی منتھی به ١۴٠٢/١٠/٣٠نام شرکت

درصد
مالکیت

بھای
تمام
شده

سال مالی
شرکت سرمایه

پذیر

درآمد سرمایه
گذاری - میلیون

ریال

درصد
مالکیت

بھای
تمام
شده

درآمد
ھر

سھم

درآمد نقدی
ھر سھم

درآمد سرمایه
گذاری - میلیون

ریال

درصد
مالکیت

بھای
تمام
شده

درآمد
ھر

سھم

درآمد نقدی
ھر سھم

درآمد سرمایه
گذاری - میلیون

ریال

درصد
مالکیت

بھای
تمام
شده

درآمد
ھر

سھم

درآمد نقدی
ھر سھم

درآمد سرمایه
گذاری - میلیون ریال

ساير شرکت ھاي خارج
از بورس

١٧٧,۶٢٢١۴٠٣/١٢/٣٠٠١٧٧,۶٢٢٠٠٠١٧٧,۶۶٢٠٠٠١٧٧,۶٢٢٠٠٠

ساير شرکت ھاي
پذيرفته شده در بورس

٠١۵١۴٠٣/١٢/٣٠٠٠١۵٠٠٠٠١۵٠٠٠٠١۵٠٠٠

توضیحات در خصوص وضعیت شرکت ھای سرمایه پذیر

«جملات آینده نگر نشان دھنده انتظارات، باورھا یا پیش بینی ھای جاری از رویدادھا و عملکرد مالی است. این جملات در معرض ریسک ھا، عدم  قطعیت ھا و مفروضات غیرقطعی قرار دارند. بنابراین نتایج واقعی ممکن است متفاوت از نتایج مورد انتظار باشند.»

اطلاعات این فرم گزیده ای از اطلاعات گزارش تفسیری مدیریت می باشد که ھیئت مدیره شرکت مطابق با مفاد دستورالعمل اجرایی افشای اطلاعات شرکتھای ثبت شده نزد سازمان موظف به ارائه آن در پیوست این اطلاعیه می باشد و این اطلاعات جایگزین گزارش مذکور نیست.

سایر درآمدھای عملیاتی

کلیه مبالغ درج شده به میلیون ریال می باشد

برآورد سال مالی منتھی به ١۴٠٣/١٢/٣٠برآورد دوره ٣ ماھه منتھی به ١۴٠٣/١٠/٣٠دوره ٩ ماھه منتھی به ١۴٠٣/٠٧/٣٠سال مالی منتھی به ١۴٠٢/١٠/٣٠شرح

١۵,۵٧٢١٣,٧١٨۴,٨٣٨١٩,۵۵٢ساير درامدھاي عملیاتي

١۵,۵٧٢١٣,٧١٨۴,٨٣٨١٩,۵۵٢جمع



سایر ھزینه ھای عملیاتی

کلیه مبالغ درج شده به میلیون ریال می باشد

برآورد سال مالی منتھی به ١۴٠٣/١٢/٣٠برآورد دوره ٣ ماھه منتھی به ١۴٠٣/١٠/٣٠دوره ٩ ماھه منتھی به ١۴٠٣/٠٧/٣٠سال مالی منتھی به ١۴٠٢/١٠/٣٠شرح

٠٠٠٠ساير

٠٠٠٠جمع

منابع تامین مالی

کلیه مبالغ درج شده به میلیون ریال می باشد

منابع تامین مالی شرکت در دوره ٩ ماھه منتھی به ١۴٠٣/٠٧/٣٠

نرخمحل تامین
سود

مانده اول دوره تسھیلات ارزی و ریالی (میلیون
ریال)

مانده پایان دوره به تفکیکمانده پایان دوره (اصل و فرع)
سررسید

مبلغ ھزینه مالی طی
دوره

سایر توضیحات

ارزیریالی

نوع
ارز

مبلغ
ارزی

معادل ریالی تسھیلات ارزی (میلیون
ریال)

بلند مدتکوتاه مدت

١٨٧٩۴,٣٢۶١,٩١۵,٠٧٢٠٠١,۶۴۴,٢٠٢٢٧٠,٨٧٠٢۶٣,١٨٩تسھیلات دریافتی از بانکھا

تسھیلات تسویه شده از ابتدای سال مالی تا پایان
دوره

٠٠

٧٩۴,٣٢۶١,٩١۵,٠٧٢٠١,۶۴۴,٢٠٢٢٧٠,٨٧٠٢۶٣,١٨٩جمع

٠انتقال به دارایی

٢۶٣,١٨٩ھزینه مالی دوره

منابع تامین مالی (برآوردی)

کلیه مبالغ درج شده به میلیون ریال می باشد

برآورد منابع تامین مالی شرکت در دوره ٣ ماھه منتھی به ١۴٠٣/١٠/٣٠

نرخمحل تامین
سود

مانده اول دوره تسھیلات ارزی و ریالی (میلیون
ریال)

مانده پایان دوره به تفکیکمانده پایان دوره (اصل و فرع)
سررسید

مبلغ ھزینه مالی طی
دوره

سایر توضیحات

ارزیریالی

نوع
ارز

مبلغ
ارزی

معادل ریالی تسھیلات ارزی (میلیون
ریال)

بلند مدتکوتاه مدت

١٨١,٩١۵,٠٧٢١,٩١۵,٠٧٢٠٠١,۶۴۴,٢٠٢٢٧٠,٨٧٠٨٩,١٨٢تسھیلات دریافتی از بانکھا

تسھیلات تسویه شده از ابتدای سال مالی تا پایان
دوره

٠٠

١,٩١۵,٠٧٢١,٩١۵,٠٧٢٠١,۶۴۴,٢٠٢٢٧٠,٨٧٠٨٩,١٨٢جمع

٠انتقال به دارایی

٨٩,١٨٢ھزینه مالی دوره

منابع تامین مالی (برآوردی پایان سال آینده)

برآورد منابع تامین مالی شرکت درسال مالی منتھی به ١۴٠٣/١٢/٣٠

نرخمحل تامین
سود

مانده اول دوره تسھیلات ارزی و ریالی (میلیون
ریال)

مانده پایان دوره به تفکیکمانده پایان دوره (اصل و فرع)
سررسید

مبلغ ھزینه مالی طی
دوره

سایر توضیحات

ارزیریالی

نوع
ارز

مبلغ
ارزی

معادل ریالی تسھیلات ارزی (میلیون
ریال)

بلند مدتکوتاه مدت



برآورد منابع تامین مالی شرکت درسال مالی منتھی به ١۴٠٣/١٢/٣٠

نرخمحل تامین
سود

مانده اول دوره تسھیلات ارزی و ریالی (میلیون
ریال)

مانده پایان دوره به تفکیکمانده پایان دوره (اصل و فرع)
سررسید

مبلغ ھزینه مالی طی
دوره

سایر توضیحات

ارزیریالی

نوع
ارز

مبلغ
ارزی

معادل ریالی تسھیلات ارزی (میلیون
ریال)

بلند مدتکوتاه مدت

١٨١,٩١۵,٠٧٢١,٩١۵,٠٧٢٠٠١,۶۴۴,٢٠٢٢٧٠,٨٧٠٣۵٢,٢٢٢تسھیلات دریافتی از بانکھا

تسھیلات تسویه شده از ابتدای سال مالی تا پایان
دوره

٠٠

١,٩١۵,٠٧٢١,٩١۵,٠٧٢٠١,۶۴۴,٢٠٢٢٧٠,٨٧٠٣۵٢,٢٢٢جمع

٠انتقال به دارایی

٣۵٢,٢٢٢ھزینه مالی دوره

توضیحات در خصوص جزئیات منابع تامین مالی شرکت در پایان دوره

یکی از مھمترین منابعی که مدیریت تمرکز خود را برای تآمین نقدینگی بر روی آن قرار داده است وصول مطالبات از شرکت پخش سراسری بازارگستر پگاه به عنوان متولی پخش مویرگی شرکت تصمیم دارد یک خط اعتباری در یکی از بانکھای عامل جھت استفاده در مواقع ضروری راه اندازی نماید

برآورد شرکت از برنامه ھای تامین مالی و تغییرات ھزینه ھای مالی شرکت

یکی از مھمترین منابعی که مدیریت تمرکز خود را برای تآمین نقدینگی بر روی آن قرار داده است وصول مطالبات از شرکت پخش سراسری بازارگستر پگاه به عنوان متولی پخش مویرگی و شرکت بازرگانی صنایع شیر ایران به عنوان متولی صادرات به خارج از کشور و منابع حاصل از فروش میزان دپوی
برخی محصولات نزد انبار ھای شرکت در سال بعد می باشد. با توجه به اینکه شرایط دامداران ناشی از فشار خرید نقدی آنھا از تامین کنندگان نھاده ھای دامی، بخش زیادی از شیر تحویلی دامداران به شرکت و خرید مواد اولیه و بسته بندی جھت تولید، نقدی بوده، شرکت به ناچار از تسھیلات

مالی استفاده نماید.

سایر درآمدھا و ھزینه ھای غیرعملیاتی - درآمد سرمایه گذاری ھا

کلیه مبالغ درج شده به میلیون ریال می باشد

برآورد سال مالی منتھی به ١۴٠٣/١٢/٣٠برآورد دوره ٣ ماھه منتھی به ١۴٠٣/١٠/٣٠دوره ٩ ماھه منتھی به ١۴٠٣/٠٧/٣٠سال مالی منتھی به ١۴٠٢/١٠/٣٠شرح

٢١,٨٠۵٢,٧٣۴۶۴۶٢,٩۵۴ساير

٢١,٨٠۵٢,٧٣۴۶۴۶٢,٩۵۴جمع

سایر درآمدھا و ھزینه ھای غیرعملیاتی - اقلام متفرقه

کلیه مبالغ درج شده به میلیون ریال می باشد

برآورد سال مالی منتھی به ١۴٠٣/١٢/٣٠برآورد دوره ٣ ماھه منتھی به ١۴٠٣/١٠/٣٠دوره ٩ ماھه منتھی به ١۴٠٣/٠٧/٣٠سال مالی منتھی به ١۴٠٢/١٠/٣٠شرح

٠٠٠٠ساير

٠٠٠٠جمع

برنامه شرکت در خصوص تقسیم سود

کلیه مبالغ درج شده به میلیون ریال می باشد

پیشنھاد ھیئت مدیره درخصوص درصد تقسیم سود سال مالی جاریسود سھام مصوب مجمع سال مالی گذشتهمبلغ سود خالص سال مالی گذشتهسود سھام پیشنھادی ھیئت مدیره در سال مالی گذشتهمبلغ سود انباشته پایان سال مالی گذشته

١,٧١٣,۶۶١۶٩۵,٨٨٢١,٢٠٢,١٠٨۶٩۵,٨٨٢٠

سایر برنامه ھای با اھمیت شرکت

در صورت نیاز به افشای اطلاعات با اھمیت در دوره مالی مذکور شرکت مراتب را به نحو شایسته اطلاع رسانی خواھد نمودبرآورد دوره ٣ ماھه منتھی به ١۴٠٣/١٠/٣٠

در صورت نیاز به افشای اطلاعات با اھمیت در دوره مالی مذکور شرکت مراتب را به نحو شایسته اطلاع رسانی خواھد نمودبرآورد سال مالی منتھی به ١۴٠٣/١٢/٣٠

سایر توضیحات با اھمیت



افزایش جذب شیرخام دریافتی متناسب با ھدفگذاری ھای انجام شده برای افزایش فروش. � افزایش فروش صادرات سودآور نسبت به سال ١۴٠٢ و توسعه دپارتمان فروش صادراتی در تمامی ابعاد برای افزایش فروش محصولات سودآور و جدید در این حوزه. � افزایش با کیفیت در ارزش سبد فروش
محصولات داخلی و صادراتی و ارتقاء فروش B٢B در تمامی ابعاد. � توسعه و تجھیز زیر ساخت ھا برای تکمیل سبد محصولات تولیدی بر اساس محاسبات جدید.

«جملات آینده نگر نشان دھنده انتظارات، باورھا یا پیش بینی ھای جاری از رویدادھا و عملکرد مالی است. این جملات در معرض ریسک ھا، عدم  قطعیت ھا و مفروضات غیرقطعی قرار دارند. بنابراین نتایج واقعی ممکن است متفاوت از نتایج مورد انتظار باشند.»



  شرکت شیر پاستوریزه پگاه فارس )سهامی عام( 

 گزارش تفسیری مدیریت

 30/07/1403منتهی به  دوره مالی های مالیپیوست صورت
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 شرکت شیر پاستوریزه پگاه فارس )سهامی عام(

 ایران ناشر پذیرفته شده در فرابورس

 گزارش تفسیری مدیریت

 07/1403/ 30منتهی به  دورهپیوست صورتهای مالی 



  شرکت شیر پاستوریزه پگاه فارس )سهامی عام( 

 گزارش تفسیری مدیریت

 30/07/1403منتهی به  دوره مالی های مالیپیوست صورت

 

 
2 

 

 شماره صفحه  مندرجات فهرست شماره بند

 3 مقدمه  -

 3 ماهیت کسب و کار  1

 3 شرکت و صنعت ماهیت  1-1

 5 مواد اولیه 1-1-1

 5 شرکت هیبازار مواد اول تیو وضع نی نحوه تأم 2-1-1
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صورت  آنجایی   از استفادهکه  نیاز  مورد  اطلاعات  تمام  مالی  نمیهای  فراهم  اقتصادی  تصمیمات  اتخاذ  جهت  را  زیرا    کند، کنندگان 

  ی هااندازها و برنامهعملکرد، چشم  ی مال  ریغ   ی ارهایمع  رندهیبرگ  گذشته است و در  یدادهایرو  ی آثار مال  انگریب  عمدتاًهای مالی  صورت 

های  رد مالی و جریانلکمالی، عموضعیت    سیرف ای را برای تیک گزارش توصیفی است که زمینه   "زارش تفسیری مدیریتگ"   .ستین  یآت

  ها وجهت دستیابی به برنامه  ،ودختی است برای مدیریت تا اهداف و راهبردهای  فرص آورد. این گزارش  می  فراهمنقدی واحد تجاری  

قیت راهبردهای مدیریت جهت فمو   های آن و همچنینک و ریس  شرکتانداز  ممول زمینه ارزیابی چشعم  طور  و به  حها را تشریی ژاسترات 

به طور نماید.  می  سیری مدیریت میسرفدر گزارش ت  دهش  ارائه  تکنندگان از اطلاعاتفاده را برای اس  تعیین شدهدستیابی به اهداف  

استفاده تفسمعمول  ارائه شده در گزارش  اطلاعات  از  انتظار و چشم  یابیارز  یبرا  ،تیریمد  ی ری کنندگان  تجارمورد  واحد  و   یانداز 

  یا سال  عملکرد دوره ا ی جهیو عوامل حصول نت  لیگذاران در خصوص دلاهیسرما سهامداران و  یبتواند برا د یبا ،گزارش ن یا یهاسک یر

  ،، تعهداتاذکر است که روندها، تقاض   انی شا  .دینما  نییوضع موجود تب  رییتغ  یشرکت را برا  یتریمد  کند و برنامه  جاد یا  نشیب  ،ی مال

  سیری مدیریتفگزارش ت  ، و رندیگ  قرار  ل یمورد تحل  ستیبایم  ،در شرکت باشند   راتییتوانند موجب تغیها که م سکیر  ا ی   رخدادها

 های مالی است.ت صور ممل و متممکرسانی به بازار سرمایه و همچنین در اطلاع معنصر مهیک 

 

 ماهیت کسب و کار:  .1

 : ماهیت شرکت و صنعت (1-1
خام    ریتن ش  ۱۵  دریافت   تیبا ظرف  رازیش  زهیپاستور  رشیبا نام کارخانه    ۱۳۴۲در سال    )سهامی عام(  شرکت شیر پاستوریزه پگاه فارس

 یهجر  ۱۳۵۳زرقان که در سال    رشیبا کارخانه    ۱۳۵۹کارخانه در سال    نی. ادیرس  یبرداربه بهرهتجهیز و    ۱۳۴۶روزانه در سال  

شامل انواع    شرکت  تولیدیمحصولات    ت کرد. یفارس شروع به فعال  یامنطقه   ریشده بود ادغام شد و تحت عنوان ش  سیتأس  یشمس

مصارف تولیدی شرکت در حوزه خوراک    باشد.محصولات لبنی مانند: پنیر،کره، خامه، دوغ، شیر، ماست، کشک و محصولات پودری می

) سهامی  پگاه فارس زهیپـاستور  ریششرکت  غذایی مردم و مواد اولیه صنایع پروتئینی، بیسکوئیت و شکلات سازی خلاصه شده است. 

شرکت شیر پاستوریزه   . باشدمی  )سهامی خاص(   شرکت صنایع شیر ایران  از گروه هـای بزرگ  یکی از شرکتدر حال حاضر جزء    عام( 

های شهرستان شیراز با  نزد اداره ثبت شرکت  ۱۴۹۹۴به شماره ثبت    ۱۳8۲اسفند ماه سال    ۱8پگاه فارس )سهامی عام( در تاریخ  

شهریور   ۲۲العاده در تاریخ  میلیون ریال به ثبت رسیده است. این شرکت طی صورتجلسه مجمع عمومی فوق   ۱0,000سرمایه اولیه  

تبدیل گردیده و اساسنامه جدید در    ۱۳۹۳ماه سال   تبصره، تصویب و    ۱۱ماده و    ۵۶نوع شرکت از سهامی خاص به سهامی عام 

بازار    ۱۳۹۴مهر ماه سال    ۱۲این شرکت در تاریخ  همچنین    جایگزین اساسنامه قبلی گردید.   دوم به عنوان هشتادمین شرکت در 

 گرفت.  فرابورس ایران با نماد » غفارس « مورد داد و ستد قرار

سالم    یریش  یهامحصولات و فرآورده  دیسازمان بورس و اوراق بهادار بوده و با تول  یبه صورت شرکت سهام  شرکت تولیدی  نیساختار ا

  ت یمقبول  گسترش  ،قیطر  نینموده و از ا  تیسالم جامعه سهم خود نسبت به حفظ سلامت آحاد آن فعال  هیاستاندارد در جهت تغذو  

 سود   نیمأ نسبت به حفظ و گسترش سهم بازار و سهم فروش و ت  دی شد  یرقابت  طیکنندگان تحت برند پگاه در شرادر مصرف  یذهن

 . دینمایمورد انتظار سهامداران اقدام م
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انواع   و فروش  تولید  ،باشدتأمین امنیت غذایی و حفظ سلامت افراد جامعه می  که  شرکتاین  با توجه به محور اصلی فعالیت و مأموریت  

ذیل   جدول  در مقایسه با دوره مشابه سال قبل و بودجه شرکت به شرح  واقعی  در دوره مورد گزارش، عملکرد تولید  محصولات لبنی

 بوده است:
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محصولات

تولید محصول بر حسب تن

1403/07/30دوره مالی منتهی به  1402/09/30دوره مالی منتهی به  1403/07/30بودجه دوره مالی منتهی به 

 واحد   یمحصول گروه ردیف 

  دوره تولید  عملکرد

  مالی منتهی به

30 /07 /1403 

  دوره تولید  عملکرد

مالی منتهی به   

30 /09 /1402 

دوره   تولید بودجه

مالی منتهی به  

30 /07 /1403 

پوشش عملکرد  

نسبت به بودجه  

 1403/ 07/ 30 دوره

 %156 23,670 22,856 36,952 تن انواع شیر  1

 % 97 2,629 3,942 2,538 تن انواع خامه  2

 %115 1,609 882 1,854 تن انواع کره  3

 % 73 3,802 2,917 2,782 تن انواع پنیر  4

 % 91 13,351 11,763 12,174 تن انواع ماست  5

 %90 7,973 6,878 7,158 تن انواع دوغ  6

 % 113 2,659 3,427 3,014 تن انواع محصولات پودری  7

 % 92 188 179 173 تن سایر محصولات لبنی  8

 % 119 55,882 52,844 66,645 تن جمع
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 مواد اولیه: (1-1-1
  بندی و درصد مواد بسته   ۱۵  ،و خامه  خام   درصد شیر  80  حدود  متشکل از  به طور کلی   تولید محصولات لبنی  مصرفی در اولیه  مواد  

. علاوه بر آن شرکت شیر پاستوریزه پگاه  گرددکه عمدتاً از بازار داخلی تأمین می  شوندبندی میطبقه درصد سایر مواد اولیه    ۵  حدود

های معتبر و صاحب نام در این صنعت اقدام به خرید مواد  فارس )سهامی عام( برای حفظ سلامت جامعه و تغذیه مناسب از شرکت

 بوده است. به شرح جدول ذیلخریداری شده شرکت  بندیمواد اولیه و بسته ۳0/07/۱۴0۳منتهی به   دوره در نماید. لذا اولیه می
 

  میزان خرید مقدار خرید  واحد اندازه گیری  مصرفی   د اولیهوام  ردیف 

 )میلیون ریال( 

  میزان مصرف 

 )میلیون ریال( 

 گان مین کنند أت

 آوری و دامداران صنعتیمراکز جمع  14,488,184 14,488,184 89,476 تن شیر خام  1

 کنندگان داخلی تأمین  2,411,545 2,813,575 -  متغیر  بندیمواد بسته  2

 کنندگان داخلی تأمین  984,475 917,780 -  متغیر  مواد اولیه و جانبی  3

 --  17,884,204 18,219,539 -  جمع
 

 ( نحوه تأمین و وضعیت بازار مواد اولیه شرکت: 2-1-1
های مورد معتبر و  شرکت شیر پاستوریزه پگاه فارس در راستای رسالت خود برای حفظ سلامت جامعه و تغذیه مناسب از شرکت

  ، باشداولیه اصلی این شرکت می  اده م  ،شیر خام  کهبا توجه به ایننماید.  صاحب نام اقدام به خرید مواد اولیه تولید محصولات لبنی می

آوری و دامداران ریال از مراکز جمع   ۱80,000گذاری دولت به ازاء هر کیلو  خرید این ماده از بازار داخل و نرخ آن بر اساس قیمت

گیرد که نسبت به مشخصات شیر دریافتی از جمله درصد چربی، درصد پروتئین،  های همجوار صورت میصنعتی سراسر استان و استان 

شرکت به دو بخش داخلی و خارجی تقسیم    بندی و جانبی مواد بسته   خرید  . در خصوصگرددگذاری میدرصد بار میکروبی و... نرخ

نامه  گردد و در حوزه خریدهای داخلی طبق آیینتأمین می  شود که خریدهای خارجی از طریق شرکت بازرگانی صنایع شیر ایرانمی

اقدام می از طریق برگزاری مناقصات لازم به ذکر است که  گردد.  معاملات شرکت و نصاب معاملات سالیانه  تمامی خریدهای کلان 

 گردد. عمومی و در شرایط رقابتی برگزار می
 

 ( جایگاه شرکت در صنعت:2-1
های بورسی این صنعت به ترتیب با حجم  های فعال در این صنعت و همچنین در بین شرکت در بین شرکتدر دوره مورد گزارش  

   .قرار دارد مبلغ فروش از لحاظ بالایی  در رده  میلیون ریال ۲۴,۵۳0,8۳۶تن معادل مبلغ   ۶7,۴۵۲ خالص فروش

لحاظ تناژ محصولات تولیدی   و از  افزایش  درصد  ۳0گذشته  سال  نسبت به دوره مشابه    فروش محصولاتلازم به ذکر است که تناژ  

 .است درصد افزایش داشته ۱۹گذشته نیز سال به دوره مشابه نسبت 
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 ( جزئیات فروش: 3-1

 ( جزئیات فروش در داخل: 1-3-1
 

 نوع محصول  ردیف 

کل مقدار  

فروش  

 )تن( داخلی 

در   یفروش داخل

  بازار محصول

 )میلیون ریال( 

کل مقدار فروش  

داخلی در بورس  

 کالا 

مقدار فروش  

شرکت در بورس  

 کالا 

 -  -  7,657,903 37,800 انواع شیر  1

 -  -  2,143,820 2,608 انواع خامه  2

 -  -  3,641,607 1,681 انواع کره  3

 -  -  2,666,666 2,695 انواع پنیر  4

 -  -  3,576,595 11,927 انواع ماست  5

 -  -  1,041,065 7,142 انواع دوغ  6

 -  -  2,731,753 2,977 انواع محصولات پودری  7

 -  -  107,753 166 سایر محصولات لبنی  8

 -  -  23,567,162 66,996 جمع

کنندگان و تولیدکنندگان و بر اساس بهای تمام  گذاری محصولات شرکت بر اساس انجمن لبنیات و سازمان حمایت مصرفنحوه قیمت

معاون محترم    ۱۴0۳/ 07/07مورخ    ۱۴8۲۶۳/۲۶اساس نامه  لذا با توجه به افزایش قیمت شیر خام بر  باشد.  شده کالای تولیدی می

نرخ    باشد.می  ریال  ۱80,000به ازای هر کیلوگرم  درب دامداری    نرخ مصوب خرید شیر خام  ،وزارت جهاد کشاورزیتوسعه بازرگانی  

گردد و  کنندگان تعیین میمحصولات با توجه به قیمت تمام شده محصولات و حاشیه سود ابلاغی توسط سازمان حمایت از مصرف

 گردد.  پس از طی کردن مراحل اداری و تشریفاتی و پس اخذ مجوزات لازم بر روی محصولات درج می
 

 ( مراودات شرکت با دولت و نهادهای وابسته به دولت:2-3-1

 های به دولت: ( وضعیت پرداخت1-2-3-1

 شرح   ردیف 

منتهی    مالیدوره 

 1403/ 07/ 30 به

سال مالی  

30 /10 /1402 

 141,543 105,425 مالیات عملکرد 1

 423,026 654,858 مالیات بر ارزش افزوده  2

 129,063 252,414 بیمه سهم کارفرما  3

 63,397 42,908 پرداختی بابت انرژی  4

 486,738 1,055,605 جمع

 ( وضعیت مطالبات از دولت: 2-2-3-1
 .  هیچگونه مطالباتی ندارد گزارشزمان ارائه این این شرکت از دولت در 
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 ( جزئیات فروش صادراتی: 3-3-1
 

 نوع محصول  ردیف 
صادراتی  مقدار فروش  

   )تن(

مقدار فروش صادراتی  

 )میلیون ریال( 

 21,180 71 انواع ماست  1

 942,494 385 کره انواع  2

 963,674 456 جمع

 

گذاری و کشف قیمت   است. همچنینهای اعمال شده به صورت ریالی انجام پذیرفته  فروش صادراتی این شرکت با توجه به سیاست 

پس از تأیید اعضای هیأت مدیره  محصولات فروش رفته بر اساس قیمت تمام شده و حاشیه سود مورد توافق با خریدار  بر روی قیمت

 است. صورت پذیرفته
 

های اقتصاد  ( قوانین و مقررات و سایر عوامل برون سازمانی مؤثر بر شرکت و احتمال تغییر در آنها از جمله مؤلفه4-1

 کلان: 
 باشد: قوانین و مقررات و سایر عوامل تأثیر گذار بر عملیات برون سازمانی به شرح ذیل می

 یم.مستق  هاییاتقانون مال ❖

 . بر ارزش افزوده یاتقانون مال ❖

 . قانون تجارت ❖

 . سازمان بورس اوراق بهادار یو مقررات ابلاغ شده از سو ینقوان ❖

 قانون مبارزه با پولشویی. ❖

 . دکنندگانیاز حقوق مصرف کنندگان و تول  تیحما نیمصوبات سازمان و قوان ❖

 قوانین و مقررات مرتبط با حفاظت محیط زیست. ❖

 ی. اجتماع  ینمأ کار و ت وانین مربوط بهق ❖

 .و اساسنامه شرکت  لیداخ یهادستورالعمل  ، هانامهیینآ یره،مد  یاتمصوبات ه ❖

 ی. مع عمومامصوبات مج ❖

 قوانین و مقررات سازمان دامپزشکی.  ❖

 بانکی. قوانین  ❖

 

 

 



  شرکت شیر پاستوریزه پگاه فارس )سهامی عام( 

 گزارش تفسیری مدیریت

 30/07/1403منتهی به  دوره مالی های مالیپیوست صورت

 

 
8 

 

 سازمان صنعت، معدن و تجارت:
های  برداری و تغییرات آن و همچنین نظارت بر نرخصدور و اصلاح جواز طرح توسعه، اصلاح و صدور جدید پروانه تأسیس، پروانه بهره

های  آلات و معافیتهای درخواستی شرکت در خصوص واردات ماشینفروش از طریق اداره بازرسی و نظارت آن سازمان و صدور تأییدیه

 گمرکی و سایر امور مرتبط.

 سازمان استاندارد:
باشد این شرکت تحت هر شرایطی، تابع این مقررات و های شیری در ایران مشمول استاندارد اجباری میتولید محصولات و فرآورده

 های تعیین شده از سوی آن سازمان است. ملزم به رعایت شاخص

 سازمان غذا و دارو: 
یک از محصولات و نظارت بر کیفیت تولید محصولات از طریق آزمایشات ادواری، توسط اداره نظارت بر   پروانه ساخت برای هراخذ  

 . گردد و کنترل میمواد غذایی انجام شده که مستمراً به روزرسانی 

 سازمان حفاظت محیط زیست:
  ی هاکنترل   قیاز طر  یندگی، عدم آلامحیطیهای زیست شرکت تحت کنترل و نظارت ضوابط آن سازمان  در خصوص حفظ استاندارد  نیا

فاضلاب شرکت از نظر عدم    خانهه یاز تصف  ی کنترل پساب ناش  نیدر شرکت و همچن  یدیتول یواحدها  ی تمام  یخروج  یگازها  یادوره

با ارائه لوح   ، یندگ یعدم آلا  یاستانداردها  تیصورت رعا  و در   ،اعمال  ن یجرائم سنگ  ، یندگ یکه در صورت آلا  باشدیآن م   ی ندگیآلا

 قرار گرفته است.  یقیصنعت سبز مورد نظارت تشو

 سازمان دامپزشکی:
آزمایشات شیر خام و تانکرهای حمل شیر خام خریداری شده از دامداران توسط این   انجام ،  شیر  دریافت  و محل   آن سازمان بر کیفیت

 شرکت نظارت مستمر دارد.

 سازمان جهاد کشاورزی: 
اعمال سیاست به  نسبت  دامی،  بر محصولات  نظارت  معاونت  یارانهاز طریق  و  های  بودجه سالانه کشور(  در  تصویب  )در صورت  ای 

 ، اشراف نظارتی دارد.برداریهای بهرهو بعضاً صدور پروانه همچنین کنترل تعادل عرضه و تقاضای شیرخام

 هلدینگ صنایع غذایی و داروئی سازمان بازنشستگی کشوری:  وشرکت صنایع شیر ایران 
  و کیفیت  عرضه  یو چگونگ  شرکتو ستادی    یامور ادار  بر  گروه پگاه،  یهاشرکت  نگیو هلد  یمذکور به عنوان سهامدار اصل  یهاشرکت

 .دارد محصولات شرکت نظارت و اشراف

 ( وضعیت رقابت: 5-1
 باشد: های فعال در صنعت به شرح ذیل میمزایای رقابتی شرکت شیر پاستوریزه پگاه فارس در مقایسه با سایر شرکت

 حسن شهرت برند پگاه.  ❖

 استفاده از ظرفیت نیروی انسانی با دانش بالا.  ❖

 های محصولی. تنوع محصولات در کلیه گروهتوسعه سهم بازار با  ❖

 .پذیر جامعه از نظر اقتصادی.جهت اقشار میانی و آسیب   و با صرفه اقتصادی  تمرکز بر روی تولید محصولات جدید و با کیفیت ❖

 .از طریق شناسایی نیازهای بازار افزایش سهم بازار در زمینه فروش محصولات تولیدی ❖
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 . ارتقاء کیفیت محصولات تولیدیتأکید بر مشتری مداری و حفظ و   ❖

 و فروش محصولات  ها، تولیدگردد. در طول این سالسال بازمی  ۶0بیش از    کارنامه تولیدات در شرکت شیر پاستوریزه پگاه فارس به

های بزرگ  اما با این وجود با توجه به وجود شرکت   المللی در ایران انجام شده است.در بالاترین سطح کیفی و با استانداردهای بین

 باشد. های به روز در فروش میافزایش فروش و سهم بازار مستلزم بکارگیری سیاست
 

 گزارش تغییرات سرمایه شرکت:  (1-6
  تصـــمیم   با  آخرین مرحله.  ستا  یافته  فزایش ا  مرحله  چندین  طی   لعاده ا  فوق   عمومی  مجامع  تصویب  با   متناوباً   شرکت  سرمایه

  قرار   تصویب  مورد  سود انباشته  محلاز  درصد    ۴7افزایش سرمایه به میزان    ۱7/۱۲/۱۴0۲  مورخ  در  لعادها  فوق   عمومی  مجمع

 د. میباشریال   ۱,70۴,۲7۵,77۳,000ریالی معادل  ۱,000سهم  ۱,70۴,۲7۵,77۳ تعداد به  شرکت سرمایهو  گرفت
 مبالغ بر حسب میلیون ریال می باشد

 محل افزایش سرمایه  درصد افزایش  سرمایه جدید  افزایش مبلغ  سرمایه قبلی تاریخ ثبت افزایش سرمایه 

 مطالبات حال شده  100 70,000 35,000 35,000 01/04/1385

15/05/1386 70,000 30,000 100,000 43 
 مطالبات حال شده 

30/04/1389 100,000 50,000 150,000 50 
 مطالبات حال شده 

30/09/1392 150,000 50,000 200,000 33 
 مطالبات حال شده 

31/01/1398 200,000 44,705 244,705 22 
 سود انباشته 

 مازاد تجدید ارزیابی زمین  374 1,159,805 915,100 244,705 19/01/1399

 سود انباشته  47 1,704,276 544,471 1,159,805 27/12/1402

 ترکیب سهامداران شرکت: (1-7
 

   1403  ماه  مهر  30منتهی به    مالی دورهدر پایان )بالای یک درصد( عمده شرکت   انسهامدار 

 نام سهامدار  ردیف 
30 /07 /1403 22 /08 /1403 

 درصد  تعداد سهام  درصد  تعداد سهام 

 78.54 1,338,574,622 79.52 1,355,215,997 شرکت صنایع شیر ایران )سهامدار عمده(  1

 4.60 78,438,733 3.63 61,797,358 گذاری صبا جهاد شرکت سرمایه  2

 1.10 18,700,000 1.27 21,637,043 شخص حقیقی 3

 -  -  1.17 20,008,613 صندوق تثبیت بازار سرمایه  4

 15.76 268,562,418 14.41 245,616,762 سایر سهامداران  5

 100 1,704,275,773 100 1,704,275,773 جمع
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  ۱۲،  ۱۱،  ۱0،  ۹،  8این شرکت با رعایت و اجرای مواد  لازم به ذکر است که جهت حفظ حقوق سهامداران و برخورد یکسان با آنها  

ش نموده است و با رعایت دقیق قوانین و  لادر راستای صیانت از حقوق سهامداران ت  یاز دستورالعمل حاکمیت شرکت  ۱۴  و   ۱۳،

مقررات نسبت به برخورد یکسان با تمام سهامداران از جمله سهامداران اقلیت اقدام نموده و فرصت احقاق مؤثر حقوق سهامداران 

 .باشددر این شرکت فراهم می

 اهداف مدیریت و راهبردهای مدیریت برای دستیابی به آن اهداف:  .2
 راستا حرکت خواهد کرد: های خود را به شرح ذیل ترسیم نموده و در این مدیریت شرکت خط مشی، اهداف و استراتژی 

و توسعه صادرات  یداریو پا ی ابیبازار برای هدفمند یزیر، برنامهانیمشتر میو توسعه سهم بازار فروش محصولات، تکر حفظ ❖

 جدید. افزایش سودآوری با تولید محصولات یدی سودآور و محصولات تول

 ی. طیمح ستیالزامات ز تیرعا بهو توجه  یفیمحصولات و کاهش نوسانات ک تیفیک ارتقاءحفظ و  ❖

 توسعه   ی هاطرح   یو اجرا  دیتول  ت یتوان و ظرف  شیآلات و افزانیماش  یلازم جهت ارتقاء تکنولوژ  یهایزیرمطالعه و برنامه ❖

 .موجود  یهات یظرف لیو تکم جدید متناسب با نیازهای واقعی بازار

  ، ینگیاز نقد  نهیبه  یبردارو بهره  یسودآور  یهااستفاده از فرصت   ندها، آیدر فر  یبازنگر  قیاز طر  یسودآور  ارتقاءحفظ و   ❖

 یبهاهای داخلی در زمینه محاسبات ارتقاء کنترل ،هاو مدیریت بر هزینه یضرور ریاز صرف مخارج غ  یریو جلوگ ییشناسا

 . مستمر آن ی نیو کنترل و بازب یبندنظام بودجه  نیتمام شده محصولات، تدو 

ای و جدید در جهت افزایش سودآوری و ارتقاء یکسان ثروت تلاش برای توسعه بازارهای صادراتی مطمئن و سودآور منطقه  ❖

 سهامداران محترم. 

 .های موجود، حداکثر جذب شیرخام تازه و با کیفیتریزی برای استفاده مؤثر از حداکثر ظرفیتتلاش در جهت برنامه ❖

نقدینگی و منابع و مصارف وجوه نقد، اعمال مدیریت بر    بهینه بر  کارهای تأمین منابع مالی و مدیریتگسترش راهتوسعه و   ❖

 .  در تمامی فرآیندها وریها به منظور افزایش کارایی و اثربخشی و ارتقاء بهرهسازی هزینه مبنای بودجه و بهینه

های جدید،  بندی با کیفیت با قیمت بهینه و اقتصادی و با روشسازی و ثبات در تأمین مواد اولیه اصلی و کمکی و بستهروان  ❖

 تأمین به موقع نیازهای بازار فروش.  تولید بهینه و جهت

های ابلاغی  و سایر دستورالعمل   سازمان بورس و اوراق بهادار  یشرکت  تینمودن دستورالعمل حاکم  یتلاش در جهت اجرائ ❖

 آن سازمان.

رساندن    مدیریت بر ضایعات و انواع اتلاف به عنوان یک فرآیند پویا و مستمر و تلاش در زمینه فرهنگ سازی برای به حداقل ❖

 ضایعات و کاهش حتی کمتر از استاندارد آن.

و    ی منیمستمر شرکت به عنوان صنعت سبز و تلاش در جهت اخذ نشان ا  یو معرف   یطیمح  ستیز  ی هاتیگسترش فعال ❖

 مربوطه. یکامل استانداردها ت یرعا با ستیز طیبه عنوان شرکت دوستدار مح یاجتماع  یهاتیمسئول تیو رعا سلامت

  ها ی نوآور  نیبه آخر  ی ابیمنظور دسته  شرکت ب  تیفعال  یهادر حوزه  یورا و ارتقاء سطح فن یفن دانش  ، یعموم یتوسعه آگاه ❖

 . و رشد شرکت تیعامل تثب نیعنوان مهمتره دانش محور ب یبر توسعه منابع انسان  دیکأتو 
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  د ی جد  یهانامهیش در جهت اخذ گواهلامرتبط با آنها، ت  ی های زیو انجام مم  یلمللانیو ب  ی مل  ی هانامهیبه موقع گواه  د یتمد ❖

به    ژهیابعاد، توجه و  یشده در تمام   نیتدو  ینمودن استانداردها  یاتیو عمل  تیفیارتقاء ک  نه یشرکت در زم  تیبا فعال  مرتبط

 .نهی زم نیدر ا یاقتصاد یهابنگاه  یاجتماع  ی هات ی از جنبه مسئول یرونیو ب یداخل یطیمح ستیز عوامل

  باشد که از محل منابع اعلام شده میای  های سرمایههای شرکت معطوف به اجرای پروژهگذاریعمده سرمایه  ۱۴0۳در سال   ❖

 گردد. داخلی ارزان قیمت بانکی و وصول مطالبات تأمین می

 های بلند مدت و کوتاه مدت: ( اهداف کلان و برنامه 1-2
 

نام طرح های  

عمده در  

 دست اجرا 

سرمایه  

گذاری  

مورد نیاز  

طرح طبق  

برآورد  

 اولیه

مخارج برآوردی  

 نهایی 

مخارج انجام  

شده تا پایان  

30 /07 /1403 

درصد  

پیشرفت کار  

تا پایان  

30 /07 /1403 

برآورد  

مخارج   

باقیمانده تا  

 تکمیل طرح 

منابع  

 تامین مالی 
 تاریخ شروع 

برآورد تاریخ  

 بهره برداری 

برآورد  

اثرات  

سودآوری  

هر سهم  

 )ریال( 
  ارزی  ریالی 

احداث سالن  

  1350تولید 

 متری 

190,000  *  10,000 75% 90,000 

تسهیلات 

و فروش  

 محصولات 

20 /10 /1402 30 /09 /1403 20 

احداث    

سردخانه زیر 

 صفر 

 تسهیلات  -  % 100 94,000  *  94,000

و فروش  

 محصولات 

15 /05 /1401 31 /04 /1403 15 

خریداری دو  

دستگاه 

   تنی  50تانک 

26,400  *  16,000 70 % 10,400 
فروش  

 محصولات 
01 /11 /1401 20 /07 /1403  - 

 باشد. مبالغ ذکر شده در جدول فوق به صورت میلیون ریال می •

 ( برنامه توسعه محصولات جدید و ورود به بازارهای جدید توزیع:2-2

ها و سازوکارهای مناسب جهت ارتقاء کیفیت، متنوع و بکارگیری روش  R&Dهای تحقیقاتی و تقویت واحد  اجرای برنامه ❖

 های تولید و قیمت تمام شده محصولات.نمودن محصولات و کاهش هزینه

 فروش شرکت جهت تأمین نیازهای بازار داخلی و صادراتی. آلات و تجهیزات در راستای افزایش بروزآوری ماشین  ❖

 ریزی برای ورود و حضور در بازارهای جدید با هدف توسعه بازار.برنامه ❖
ای سراسر کشور تا با در  های زنجیرهتوزیع و تأمین محصولات شرکت بر اساس قراردادهای جدید دفتر مرکزی با فروشگاه ❖

 نظر گرفتن صرفه و صلاح شرکت ار حداکثر ظرفیت ایجاد شده در این زمینه استفاده نماید. 
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که در این زمینه شرکت تولید   باشدین شرکت میاهای اساسی مشیتوسعه و تنوع بخشیدن به سبد محصولات یکی از خط  ❖

پودر بستنی، پنیر پیتزا،    های ورزشی،مکمل  تولید پودر  ،WPCمحصولات پودری و غیر پودری با حاشیه سود بالا نظیر پودر  

تا همه افراد جامعه با انواع سلائق و  بندی در اوزان مختلف، در کنار تولید محصولات اکونومی مدنظر قرار داده  کره بسته

 ها بتوانند از محصولات این گروه تولیدی استفاده کنند. ذائقه 

 ها و تأثیرات تغییرات آنها بر نتایج گزارش شده: های مهم حسابداری، برآوردها و قضاوت( رویه3-2
ای مالی شرکت بر اساس استانداردهای حسابداری و قوانین حاکم در بازار بورس اوراق بهادار و قوانین مالیاتی  هکلیه رویدادها و ثبت

پذیرد. در دوره مالی مورد گزارش، شرکت مبادرت به تغییر رویه یا برآوردی ها صورت میبر اساس رویدادهای جاری در سطح شرکت 

 که نتیجه عملیات شرکت را به نحو با اهمیتی تحت تأثیر قرار دهد، ننموده است.
 

) گزارش پایداری:    های شرکت در ارتباط با راهبری شرکتی و اقدامات صورت گرفته در رابطه با آن ( سیاست4-2

 :دستورالعمل حاکمیت شرکتی نزد سازمان بورس و اوراق بهادار( 40و  39فصل ششم، ماده 
در مسیر توسعه پایدار و با تکیه بر دستورالعمل حاکمیت شرکتی   شیر پاستوریزه پگاه فارسموریت شرکت  أ انداز و مدر راستای چشم 

های تخصصی با  سازی، شرکت نسبت به ایجاد کمیته ناشران ثبت شده نزد سازمان بورس و اوراق بهادار و همچنین با هدف شفاف

 .ت مدیره و متخصصان مستقل به شرح زیر اقدام نموده استأ مشارکت اعضای هی
 

 اطلاعات اعضاء هیأت مدیره و مدیر عامل شرکت: 
 

میزان مالکیت   زمینه ها و سوابق کاری و رزومه

)درصد( در سهام  

 شرکت 

مالکیت در تعداد 

 سهام شرکت 

 مدرک تحصیلی
تاریخ  آخرین 

 عضویت

نام و نام  

خانوادگی 

 نماینده 

نام شخص حقوقی  

 عضو هیاًت مدیره 
 ردیف  سمت

مدیر  –مدیر مالی شرکت شیر پاستوریزه پگاه گلپایگان 

گذاری شرکت شیر پاستوریزه پگاه  اقتصادی و سرمایه 

 گلپایگان 

 ۱۵,۴8۲ صفر
کارشناسی ارشد  

 حسابداری 
۱۹ /0۳ /۱۴00 

محمدرضا 

 فیاضی 

شرکت شیر پاستوریزه  

پگاه همدان )سهامی  

 خاص(

رئیس هیئت مدیره  

 )غیر موظف(
۱ 

معاون بازرگانی و قائم مقام مدیر عامل شیر پاستوریزه پگاه 

عضو هیئت مدیره شرکت بهسامان بازار پگاه  –فارس 

مدیر عامل و عضو هیئت مدیره شرکت  –خوزستان 

رئیس هیئت مدیره بازارگستر  –بازرگانی صنایع شیر ایران 

معاون بازاریابی و فروش شرکت صنایع  – ۵و  ۱،۳،۴منطقه 

 شیر ایران )هلدینگ پگاه( 

 ۶,۹۶۴ صفر
دانشجوی دکترای 

MBA 
۲۱ /۱0 /۱۴0۱ 

مهدی علی 

 پور

  شیر پاستوریزه  شرکت

)سهامی   پگاه گلپایگان

 عام(

نائب رئیس هیئت  

 مدیره )موظف(
۲ 

معاونت اداری و برنامه ریزی شرکت شیر پاستوریزه پگاه 

مدیر اداری و منابع انسانی شرکت شیر   –فارس 

رئیس اداره خرید شرکت شیر   –پاستوریزه پگاه فارس 

معاونت بازرگانی شرکت شیر   –پاستوریزه پگاه فارس 

 پاستوریزه پگاه فارس 

0.008 ۱۴۶,۹۴۵ 
کارشناسی  

 مدیریت صنعتی
۱۲ /0۴ /۱۴0۲ 

اسمعیل 

 محمدی 

یر پاستوریزه  شرکت ش

)سهامی  پگاه تهران 

 خاص(

  عضو هیئت مدیره 

 )موظف(
۳ 

کارشناس فنی کارخانه استریل شرکت شیر پاستوریزه  

معاون فنی کارخانه استریل شرکت شیر   –پگاه تهران 

مدیر کارخانه استریل شرکت   –پاستوریزه پگاه تهران 

 شیر پاستوریزه پگاه تهران 

 ۶,۹۶۴ صفر
کارشناسی کنترل 

 فرآیند 
۲۲ /0۴ /۱۴0۲ 

پدرام قربان 

 شیرودی

  شیر پاستوریزه  شرکت

)سهامی گناباد پگاه 

 (خاص

  عضو هیئت مدیره 

 )غیر موظف(
۴ 
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 - - ۱,۴۶۹ صفر -
فاقد 

 نماینده 

شت و صنعت  کشرکت 

و دامپروری پگاه 

)سهامی  همدان 

 خاص(

  عضو هیئت مدیره 

 )غیر موظف(
۵ 

حاکمیت   اصول  اثربخش جهت کسب اطمینان معقول از محقق شدن  یساز و کارها  تیاستمرار و تقو  جاد، ینسبت به ا  ره یت مدأ هی

اقدام کرده است: ریبه شرح ز یشرکت
 .یشرکت  تیحاکم  یاثربخش ❖

 . ابا آنه   کسانیحفظ حقوق سهامداران و برخورد   ❖

 .نفعانیذ  ری حقوق سا  تیرعا ❖

 . عاتلااط   تیافشاء و شفاف ❖
 . رهیمد  تیأه  یری پذت یمسئول ❖

 تعداد جلسات هیأت مدیره و حضور اعضا در جلسات:

ها  ها، سیاستماهیانه حداقل یک جلسه توسط هیأت مدیره تشکیل گردیده که شرح کار، برنامه  ۳0/07/۱۴0۳ماهه منتهی به    ۹در دوره  

تشکیل   جلسه  ۲0تعداد  های کلی شرکت مورد بررسی و تبادل نظر قرار گرفته است. با توجه به اینکه در طول این دوره  مشیو خط

 است.  مورد بوده  80هیأت مدیره گردیده است تعداد نفرات حاضر در جلسات 
 

 حقوق و مزایا و پاداش مدیر عامل به اعضای هیأت مدیره: 

 ت مدیره نقشی أ ت مدیره و حق حضور در جلسات برای اعضای غیر موظف هیأ شرکت در تعیین حقوق و مزایا و پاداش مدیر عامل و هی

 .گرددتوسط شرکت صنایع شیر ایران تعیین میندارد و اینگونه موارد بر اساس تصمیم مجمع عمومی عادی سالانه صاحبان سهام 
 

 :یداخل هایو کنترل یحسابرس  تهیکم

باشــد کــه در چارچــوب  یمــ  یتخصصــ  تــهیکم  ــکیعام(،    یپگاه فارس )سهام   زهیپاستور  ری شــرکت ش  یحسابرســ  تــهیکم

و کســب    ــره یمد  ــأتیه  ی نظارتــ  تیمســئول  ی فــایو مقــررات ســازمان بــورس و اوراق بهــادار جهــت کمــک بــه ا  ــنیقوان

زم  نــانیاطم )در  راهبــر  ی ندهــایفرآ  یاثربخشــ  نــهیمعقــول  داخلـ ـ  ســکیر  ــت یریمد  ،(ینظــام  کنتــرل  ســلامت    ، یو 

  ده ی گرد  لیشده  تشــک  فیتعر  یها ت یمسئول  ریدر سا  یاســتقلال و اثربخشــ  ،یداخلــ  یحسابرســ  یاثربخشــ  ،یمالــ  یگزارشــگر

  ره یمد  أتیه  ۱۳۹۱  بهشتیارد  ۱۶مصوب    یداخل  هایکنترل  ستورالعمل( د۱0مفاد ماده )  یشرکت در راستا  یحسابرس  متهیاســت. ک

در سال   یداخل  یو منشور حسابرس  یحسابرس  تهیمحترم سازمان بورس و اوراق بهادار تهران و با در نظر قراردادن مفاد منشور کم

و    یابیکنترل، ارز  ،یریگیمربوطه را به طور مستمر پ   ی قانون  هایت یو مسئول  فیوظا  انه،ی جلسات ماه  یو ضمن برگزار  لیتشک  ۱۳۹۳

 نموده است. یهمکار
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 گردد: می اعلام ذیلشرکت به شرح جدول  ن یا یداخل یو واحد حسابرس یحسابرس تهیمشخصات کم
 

 سوابق اجرائی  تاریخ عضویت  تحصیلات سمت نام و نام خانوادگی 

 محمدرضا فیاضی 
رئیس کمیته  

 حسابرسی

کارشناسی ارشد  

 حسابداری 
30/05 /1401 

  یاقتصاد رمدی – گانیپگاه گلپا زهیپاستور ریشرکت ش  یمال ریمد

 گان یپگاه گلپا زهیپاستور ریشرکت ش یگذاره یو سرما 

الدین  سید جمال

 ارجمند 

عضو کمیته  

 حسابرسی

  دکترایدانشجوی 

 19/08/1403 مالی بیمه 

مدیر امور پروژه های شرکت بین المللی ساروج بوشهر، دبیر  

کمیته وصول مطالبات شرکت بین المللی ساروج بوشهر، مدیر 

 ساروج بوشهرنظارت و هماهنگی اقتصادی شرکت بین المللی 

 یگانه پاشائی 
عضو کمیته  

 حسابرسی

کارشناسی ارشد 

 02/07/1402 مدیریت مالی

ها صندوق بازنشستگی کشوری، اداره کل امور مجامع و نظارت بر شرکت

اداره کل مطالعات اقتصادی صندوق بازنشستگی کشوری، اداره کل 

اداره  ها صندوق بازنشستگی کشوری، گذاری و امور شرکتسرمایه 

 آموزش و توسعه صندوق بازنشستگی کشوری
 

 را اعمال نموده است: ری، اقدامات زسکیر تیریو مد یداخل یها خود نسبت به کنترل یهات یمسئول یدر راستا یحسابرس تهیکم

 .رانهیشگیو پ  لاحیاص شنهاداتیو ارائه پ  یداخل یشرکت توسط حسابرس یداخل یهاستمیس ینظارت بر اثر بخش •

 قیاز طر ی ابیو ارز لی و تحل هیتجز ،یریگاندازه ، ییشامل شناسا سکیر تیریمد  ندیفرآ یمعقول از اثر بخش  نانیکسب اطم •

 شده. و گزارشات ارائه شده انجام یهایبررس

 شرکت. یداخل ی هاو اظهارنظر نسبت به کنترل  ی ابیشامل ارز رهیمد تیأ به ه  یداخل یهاارائه گزارش کنترل  •

 رعایت قوانین، مقررات و الزامات در شرکت. وجود  •

 وجود برنامه استراتژیک و پیگیری اجرای راهبردهای شرکت در راستای دستیابی به اهداف کلی و عملیاتی.  •

 وجود منشور اخلاقی سازمانی و پایبندی مدیریت ارشد و کارکنان به آن. •

 :ریسک  تهیکم

شرکت    یهاسکیو سنجش ر  یی با شناسا   یشرکت  تیاعمال و کنترل حاکم  یبرا  رهیمد  أتی ه  ییاجرا  یبه عنوان بازو  سکیر  تهیکم

ارز به  اقدام م  یداریپا  تیوضع  یابینسبت  اهم وظادینمایشرکت  و   یشرکت  تیطبق ضوابط دستورالعمل حاکم  سکیر  تهیکم  فی . 

 است: لیمنشور مصوب شده به شرح ذ

 . ره یمد أت یبه ه سکیر تیریمد  یهااستیراهبردها و س کردها،یرو شنهادیپ  •

 مهم و اثر بخش.  یداخل  یهاکنترل  نییو تع ها سکیر ییو نظارت بر شناسا یریپذسک یشرکت بر حسب درجه ر یهاسک یر یبررس •

 . رهیمد أتیدر سطح کلان ه سکیر تیریمد لیتحل •

 .سکیر تیریعملکرد مد یبررس نیشرکت و همچن سکیر ت یریمد ستمیس یاثر بخش یبررس •

 . رهیمد أتیجهت طرح در ه سکیر تیریموجود در مد ی هایینارسا  ییشناسا •

 کارکنان.  نیدر ب سکیر ت یرینسبت به مفهوم مد یسازمان  ی ارتقا سطح فرهنگ و سطح آگاه •
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 سوابق اجرائی  تحصیلات سمت نام و نام خانوادگی 

 کارشناسی ارشد حسابداری  رئیس هیأت مدیره و رئیس کمیته  محمدرضا فیاضی 
و   یاقتصاد رمدی – گانیپگاه گلپا زهیپاستور ریشرکت ش  یمال ریمد

 گانیپگاه گلپا زهیپاستور ریشرکت ش یگذاره یسرما

 MBAدکترا   نائب رئیس و مدیرعامل و عضو کمیته مهدی علی پور 

معاون بازرگانی و قائم مقام مدیر عامل شیر پاستوریزه پگاه فارس 

مدیر  –عضو هیئت مدیره شرکت بهسامان بازار پگاه خوزستان  –

 –عامل و عضو هیئت مدیره شرکت بازرگانی صنایع شیر ایران 

معاون بازاریابی و   – 5و  1،3،4رئیس هیئت مدیره بازارگستر منطقه 

 فروش شرکت صنایع شیر ایران )هلدینگ پگاه(

،  3مدیر مالی شعب شرکت پخش سراسری بازارگستر پگاه منطقه  کارشناسی ارشد حسابداری  معاونت مالی و اقتصادی و عضو کمیته داود سلیمی 

نائب رئیس هیئت مدیره شرکت پخش سراسری بازارگستر پگاه 

، عضو هیئت مدیره شرکت پگاه کرمان، عضو کمیته  3منطقه 

 حسابرسی شرکت پگاه کرمان

 

 کمیته انتصابات: 

ناشران ثبت شده نزد سازمان بورس و اوراق بهادار  یشرکت تیاز فصل سوم دستور العمل حاکم ۱۴الزامات مندرج در ماده   یدر اجرا

دستورالعمل  ۱۴بر اساس الزامات ماده  شرکت شیر پاستوریزه پگاه فارسانتصابات  تهیشرکت، کم یراهبرد یهااست یدر چارچوب س

 : باشدیم ریانتصابات به شرح ز تهیاهداف کم اهم. دیرس رهیمد  أتیه بیمزبور به تصو

 . رهیمد أتیارشد شرکت به ه رانیمد یانتصاب و برکنار شنهادیپ  •

 . رهیمد أت یبه ه یتخصص  یهاته یدر کم  تیعضو یبرا یینامزدها شنهادیپ  •

و    رعاملیمد  ره، یمد  أت یه  د یاعضاء جد  یبرا  ره یمد  أتی ه  فیوظا  هیلازم به منظور توج  یهااستیو اتخاذ س  یبرنامه آموزش  شنهادیپ  •

 ارشد. رانیمد
 

 سوابق اجرائی  تحصیلات سمت نام و نام خانوادگی 

کارشناسی ارشد   رئیس هیأت مدیره و رئیس کمیته  محمدرضا فیاضی 

 حسابداری 

و   یاقتصاد رمدی – گانیپگاه گلپا زهیپاستور ریشرکت ش  یمال ریمد

 گانیپگاه گلپا زهیپاستور ریشرکت ش یگذاره یسرما

 MBAدکترا   نائب رئیس و مدیرعامل و عضو کمیته مهدی علی پور 

 –معاون بازرگانی و قائم مقام مدیر عامل شیر پاستوریزه پگاه فارس 

مدیر عامل و   –عضو هیئت مدیره شرکت بهسامان بازار پگاه خوزستان 

رئیس هیئت   –عضو هیئت مدیره شرکت بازرگانی صنایع شیر ایران 

معاون بازاریابی و فروش شرکت    – 5و  1،3،4مدیره بازارگستر منطقه 

 صنایع شیر ایران )هلدینگ پگاه( 

پدرام قربان  

 شیرودی
 کارشناسی مهندسی برق عضو غیر موظف هیأت مدیره و عضو کمیته 

  –کارشناس فنی کارخانه استریل شرکت شیر پاستوریزه پگاه تهران 

مدیر   –معاون فنی کارخانه استریل شرکت شیر پاستوریزه پگاه تهران 

 کارخانه استریل شرکت شیر پاستوریزه پگاه تهران 
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 کمیته مبارزه با پولشویی و تأمین مالی:

  ی هاو دستورالعمل   هاهیو بر اساس رو  ییقانون مبارزه با پولشو  یمناسب جهت اجرا  یساز و کار  جادیشرکت با ا  ییمبارزه با پولشو  تهیکم

آنها و آموزش   حیصح  یو اجرا  یکنترل داخل  یهاستمیو نظارت بر استقرار س  ییمبارزه با پولشو  ی عال  یوزارت اقتصاد و شورا  د ییمورد تأ 

 برداشته است. یو مؤثر  دیگام مف شرکت تیفعال ترقیدق ش یپا یاستاپرسنل در ر
 

 سوابق اجرائی  تحصیلات سمت نام و نام خانوادگی 

 MBAدکترا   نائب رئیس و مدیر عامل و رئیس کمیته مهدی علی پور 

 –معاون بازرگانی و قائم مقام مدیر عامل شیر پاستوریزه پگاه فارس 

مدیر عامل و   –عضو هیئت مدیره شرکت بهسامان بازار پگاه خوزستان 

رئیس هیئت   –عضو هیئت مدیره شرکت بازرگانی صنایع شیر ایران 

معاون بازاریابی و فروش شرکت    – 5و  1،3،4مدیره بازارگستر منطقه 

 صنایع شیر ایران )هلدینگ پگاه( 

 ریزی و عضو کمیته معاونت اداری و برنامه  اسمعیل محمدی
کارشناسی مدیریت  

 صنعتی 

مدیر اداری و   –معاونت اداری و برنامه ریزی شرکت شیر پاستوریزه پگاه فارس 

رئیس اداره خرید شرکت  –منابع انسانی شرکت شیر پاستوریزه پگاه فارس 

معاونت بازرگانی شرکت شیر پاستوریزه پگاه  –شیر پاستوریزه پگاه فارس 

 فارس

 معاونت مالی و اقتصادی و عضو کمیته داود سلیمی 
کارشناسی ارشد  

 حسابداری 
 3مدیر مالی شرکت پخش سراسری منطقه 

 کارشناس حسابرسی و عضو کمیته  اسماعیل بیرمی
کارشناسی ارشد  

 مدیریت مالی 

مدیر مالی شعبه یک، دو و سسه حسابرسی کارای پارس، ؤحسابرس م

 شرکت پخش سراسری بازارگستر پگاه 3منطقه 

 کارشناس مالی شرکت شیر پاستوریزه پگاه فارس  کارشناسی حسابداری  کارشناس مالی و مسئول پولشویی  حامد اکرمی 

 گزارش پایداری شرکتی: 

 وضعیت مصرف انرژی در شرکت:

 باشد: به شرح ذیل می ۱۴0۳ماه   مهردوره مالی منتهی به میزان مصرف انرژی در شرکت تا پایان 
 

 دوره 

دوره مالی 

منتهی به 

30/07/1403 

دوره مالی 

منتهی به 

30/09/1402 

دوره مالی 

منتهی به 

30/10 /1402 

1401 
1400 1399 

درصد تغییرات  

 دوره مشابه

 -میزان مصرف برق

 % -3.13 12,495,196 12,234,239 12,702,162 11,311,268 8,474,241 8,209,304 کیلوات ساعت

متر  -میزان مصرف گاز

 %-6.84 4,117,951 4,185,707 4,528,218 4,050,552 2,956,125 2,753,939 مکعب

متر   -میزان مصرف آب 

 % -5.33 384,548 373,930 359,366 333,991 248,321 235,088 مکعب
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 عملکرد زیست محیطی شرکت:

  ، ی و اخلاق  یشرع   تیمسئول  کی را در قالب    ستیز  طیحفاظت مح  ران،یا  یاسلام  یجمهور   یشرکت با الهام از اصل پنجاهم قانون اساس

قبل   یهاهمچون سال  ،یو جوامع محل  ستیزطیخود در قبال مح یاجتماع   تیمسئول فاءیقرار داده که در ا  شیخو  یهاسرلوحه برنامه

توجه   یطیو مح  ی فرهنگ  ، ی نسبت به مسائل اجتماع   تیو با حساس  ی است با توجه به اصول اخلاق  دهنمو  یغافل نبوده و همواره سع

مثبت برکار، جامعه و کارکنان داشته باشد. اهم اقدامات صورت   یریکسب و کار خود، تأث  طینموده و با اتخاذ موضع فعال نسبت به مح

 : باشد یم لیگرفته به شرح ذ

 .یانرژ  تهیمستمر جلسات کم یمختلف کارخانه و برگزار یهاقسمت یمصارف انرژ ش یپا ❖

 بالا.  ی آنها با نمونه کم مصرف با بازده ی نیگزیپر مصرف و جا زاتیرده خارج نمودن تجه از ❖

 فشرده.  یشامل بخار و هوا یانرژ یهاخطوط حامل ی رهایو اصلاح مس ینشت رفع ❖

 . بالاتر یکم مصرف و شار نور  LED یهایفلورسنت با مهتاب  یهاکردن لامپ نیگزیجا ❖

 .آل شرکتدستیابی به اهداف ایدهمنظور ه سازی مصرف انرژی بح الگوی مصرف و بهینهلااجرای برنامه اص ❖

 .زم در جهت نیل به اهداف عالیه شرکت در زمینه حفاظت از محیط زیستلاهای  پیگیری ایجاد زیر ساخت ❖

 هوا. یو کمپرسورها لریبرودت، بو د،یمختلف از جمله تول یبرق در واحدها  ییساکیپ  یاجرا  ❖

 . با شرکت برق جهت کنترل و کاهش مصرف انرژی در ساعات اوج مصرف یهمکار ❖

 عیعنوان در صنا  نیا کنندهافتیدر نیدر شرکت )اول ISO ۲0۱8-۵000۱  یمصرف انرژ تیر یمد ستمیاستاندارد س یسازادهیپ  ❖

 کشور(. یی غذا

 سرویس و تعمیر شیرهای فشارشکن با هدف تقلیل فشار بخار.  ❖

 به مراکز تخصصی.های قابل بازیافت و واگذاری آن برقراری رویه مناسب جهت تفکیک زباله ❖

 های الکترونیکی به منظور کاهش مصرف کاغذ. استفاده از سیستم اتوماسیون اداری و فایل ❖

 ها. استفاده از اتصالات استاندارد با هدف کاهش نشتی ❖

 استفاده مجدد از پساب تصفیه شده در آبیاری فضای سبز این واحد صنعتی در جهت کاهش مصرف آب. ❖

 خاموش نمودن و کاهش مصارف تجهیزات پر مصرف در ساعات اوج بار.  ❖

برنامه پنجم توسعه کشور توسط آزمایشگاه معتمد سازمان حفاظت   ۱۹۲نامه خوداظهاری در پایش آلودگی طبق ماده اجرای آیین  ❖

 های مربوطه و مطابقت آنها با استانداردهای زیست محیطی.محیط زیست در بخش

 نشانی، شناسایی و ارزیابی مخاطرات و مدیریت ریسک بر اساس چک لیست ایمنی.به روز کردن تجهیزات و امکانات آتش ❖

 استفاده از پیشنهادهای مؤثر همکاران در زمینه کاهش مصرف انرژی. ❖

 خانه و پرورش گل. ه یتصف طیاحداث گلخانه در مح ❖

 . HSEهای  ها از لحاظ رعایت شاخصنظارت بر انجام پروژه ❖

 . ریدرا یاسپر ومیوک یهاو استفاده مجدد از آب پمپ رکولهیس ❖
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  های پودری،اگزاست کارخانه فرآورده خروجی گیریاندازه بویلرها،  خروجی جمله: از محیطی زیست هایآلاینده گیری و ارزیابیاندازه ❖

 .و ارائه گزارش مربوطه به مسئولین ذیربطو  دیزل ژنراتورهای اضطراری

  سال  در -ISO14001 ۲0۱۵  استاندارد با مطابق محیطی زیست مدیریت سیستم مراقبتی ممیزی انجام جهت سیستم آماده سازی ❖

 جاری.

 . پاشی و مبارزه با حشرات و جوندگانقدامات سما ❖

 سمینارهای مرتبط با محیط زیست.شرکت مستمر و فعال کارشناسان و مسئولین شرکت در جلسات و  ❖

 های مختلف شرکت. ایجاد و نگهداری مستمر فضای سبز در قسمت ❖

 عوامل. نیکنترل ا یو تلاش در راستا  یو سع یدیتول یآور واحدها انیعوامل ز یریاندازه گ ❖

 آب، خاک و هوا.  ندهیانتشار منابع آلا شتریکاهش هرچه ب الامکانیحت ای تلاش در جهت حذف  ❖

 . یجهت مصارف کشاورز نهیو استفاده به یطیمح ستیز یشرکت در حد استانداردها یپساب صنعت هیتصف ❖

لوح سبز  نیزر سیو اخذ تند یکشور دهیشرکت به عنوان صنعت سبز برگز ی و معرف یطیمح ستیز ی ها تیگسترش فعال ❖

 ی. کشور

محیطی زاد با پیامدهای زیستآدر هوای   کولر کمپرسورهای هوای فشرده که قبلاًاستفاده بهینه از هوای گرم خروجی اینتر و افتر   ❖

 گردید که با ایجاد تمهیدات لازم هوای گرم خروجی کمپرسورها به عنوان هوای موردنیاز مشعل دیگ بخار استفاده گردید.ونت می

 .  های بخار جهت پیش گرمایش آب گرم مصرفی شرکتاستفاده مجدد از بلودان دیگ ❖

 . تخلیه گاز آمونیاک تجهیزات و خطوط در زمان تعمیرات به مخزن زیر صفری ❖

شود و  استفاده از سیستم بانک ذخیره یخ به این صورت که در زمان کم باری، کمپرسورهای آمونیاکی جهت ساخت یخ روشن می ❖

 شود. در زمان اوج بار کمپرسورها خاموش و از انرژی یخ جهت خنک کردن آب استفاده می

 

شرکت به خصوص   تیفعال  یطی مح  ستیز  راتی و مقررات حاکم بر تاث  نیقوان  تیاقدامات انجام شده در خصوص رعا  حیتشر

 هوا:   یدر حوزه پسماندها، منابع آب و آلودگ

  در -ISO14001 ۲0۱۵  استاندارد با مطابق محیطی زیست مدیریت سیستم مراقبتی ممیزی انجام جهت سیستم آماده سازی ❖

 جاری. سال

 مختلف. ی هاسالن صدا در زانیو م اکیو گاز ازن و آمون  دیغلظت بخارات سود، اس زانیمستمر م یریگاندازه ❖

 ها در حد امکان و حرکت به سوی تولید پاک و اقتصاد سبز.تولید ضایعات و تفکیک و بازیافت آن کاهش ❖

 های تولید. های ماهیانه میکروبی و شیمیایی بر روی آب شرب در سالنانجام تست ❖

 .یمصرف انرژ یسازنه یبه  نهیمتعدد در زم یهاپروژه یاجرا  ❖

 خانه.  هیتصف نیآنلا ش یدستگاه پا  یو بروز رسان اصلاح ❖

 . یکاهش بار آلودگ  یدر راستا خانههیتصف ییاُزن در آب نها قیتزر ستمیس ساخت ❖
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  یها، با توجه به استانداردهاها و بخشنامهدستورالعمل  حیصح یبا اجرا ستیز طیمربوط به حفظ مح  یهاتیکردن فعال نهینهاد ❖

 . یجهان

 محیطی فعالیت شرکت در حوزهثیرات زیست أ تشریح اقدامات انجام شده در خصوص رعایت قوانین و مقررات حاکم بر ت  ❖

 . منابع آب و آلودگی هوا پسماندها، 

مرکز    ای با همکاری آزمایشگاه معتمددهنده خدمات بهداشت حرفههای ارائهبرداری و آنالیز مواد شیمیایی توسط شرکتنمونه  ❖

 .بهداشت استان
 

 زیست: اقدامات اتجام شده در خصوص مسائل محیط
 

اقدامات انجام شده جهت حمایت از   ردیف 

 محیط زیست 

کل مخارج انجام  

 شده )میلیون ریال( 

محارج انجام شده جهت خرید تجهیزات و 

 لازم )میلیون ریال(تأسیسات و تعمیرات 

 نتایج حاصل از اقدامات حمایتی

1 
ساخت سیستم تزریق ازُن در آب  

 خانه نهایی تصفیه 

خانه کاهش بار آلودگی آب نهایی تصفیه 1,500 1,500

 و کاهش مصرف کلر

2 
نصب مخزن زیر صفری جهت و دو 

 مداره کردن سیستم برودتی 

 آمونیاک کاهش هدر رفت گاز  5,000 6,000

 

 :کارکنان  یعملکرد شرکت در رابطه با افزایش سطح رفاهی، بهداشتی و آموزش

)انجام   ❖ کل  تعداد  به  کارکنان  سالیانه  ادواری  و  ۴80معاینات  پزشک(  معاینه  و  )خون  کلینیکی  آزمایشات  شامل  نفر   )

های معتبر استان و مرکز  با عقد قرارداد با یکی از آزمایشگاه  قلب(  پاراکلینیکی )شنوائی سنجی، تست تنفس، بینائی سنجی و نوار

 . تخصصی طب کار

 .های شش ماههدر دوره دریافت کارت بهداشتی برای کارکنان مجموعه تولید وکیفیت و آزمایشگاه ❖

 . های آموزش بهداشت در محل کلاس آموزش شرکت برای کلیه کارکنانهای آموزش ایمنی و دورهبرگزاری دوره ❖

 های مورد نیاز. های ایمنی و پیگیری اجرای برنامه شناسائی و ارزیابی ریسک ❖

 آور محیط کار.گیری عوامل سخت و زیانکنترل و اندازه ❖

 تهیه و توزیع حفاظت فردی به مشاغل مورد نیاز  جهت پیشگیری از حوادث و حفظ سلامتی کارکنان.  ❖

 پیگیری استقرار تیم سیار سازمان انتقال خون در شرکت.  ❖

 تشکیل جلسات کمیته حفاظت فنی و بهداشت کار و پیگیری اجرای مصوبات جهت افزایش ایمنی محیط کار.  ❖

 های تکمیل درمان و عمر و حوادث جهت پرسنل.عقد قرارداد با بیمه ❖

 درصد حق بیمه درمان تکمیلی، بیمه عمر و حوادث کارکنان شاغل و افراد تحت تکفل آنان. ۵0پرداخت  ❖

های  ها و بهبود و شفافیت گزارش اندازی و خرید سیستم ثبت ورود و خروج کارکنان جهت تسهیل در ثبت درخواست راه ❖

 آنان.

نامه شخص ثالث و بدنه خودروهای کارکنان و اعضاء درجه یک آنان نمایندگی بیمه معلم جهت صدور بیمهعقد قرارداد با   ❖

 ماهه. ۱0بدون پیش پرداخت و با اقساط 
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 .%۲  الحسنه با کارمزدالحسنه رسالت جهت دریافت تسهیلات قرضکارکنان شرکت به بانک قرضمعرفی   ❖

 پرداخت حقوق کلیه کارکنان اعم از رسمی، قراردادی و پیمانکاری در روز اول هر ماه.  ❖

 های مختلف. برگزاری مسابقات ورزشی کارگری و حضور در مسابقات استانی در رشته  ❖

 های مختلف برای پرسنل به منظور ارتقاء انگیزه و حس تعلق آنان. اهداء سرانه رفاهی به مناسبتریزی و برنامه ❖

 .استفاده از امکانات و وسایل ورزشی و تحویل لوازم ورزشی به کارکنان ❖

 رسمی، قراردادی و پیمانکاری.  تدوین و استقرار نظام آماری و اطلاعاتی منابع انسانی ❖

 آور و بازنشسته نمودن تعدادی از همکاران از طریق این طرح. ادامه روند بازنشستگی سخت و زیان ❖

 های مختلف.به مناسبت تقدیر از کارگران نمونه شرکت با اهدای جوایز ارزنده ❖

 تجهیز و مجهز نمودن مرکز اقامتی مسافرتی مشهد مقدس جهت استفاده کارکنان و خانواده آنان.  ❖

 .تقدیر از پرسنل رسمی،قراردادی و پیمانکاری شرکت به مناسبت سالروز تولد ❖

 . سسات جهت دریافت تسهیلاتها و مؤمعرفی کارکنان به بانک ❖

 .پرداخت تسهیلات به کارکنان از محل آیین نامه تسهیلات شرکت ❖

 . درخواست افزایش سقف هزینه درمانی همکاران ❖

 نوسازی و بهسازی سالن غذاخوری شرکت. ❖

 . انددچار بیماری شدهعیادت از پرسنل شرکت که به نوعی  ❖
 

 

 برنامه شرکت جهت حذف تلفات نیروی انسانی:

 های ایمنی و بهداشتی مشاغل. تهیه دستورالعمل  ❖

 انجام فرآیند شناسایی و ارزیابی ریسک. ❖

زیاناندازه ❖ بهبود  گیری عوامل  ارزیابی و  ارگونومی( بمنظور شناسایی و  آور محیط کار )صدا، روشنایی، عوامل شیمیایی، 

 شرایط محیط کار.

 باشند. آوری که خارج از حدود استاندارد میحذف و کنترل عوامل زیان ❖

 نظارت بر تهیه و استفاده از لوازم حفاظت فردی. ❖

 های خطرناک بوسیله صدور مجوز ایمنی عملیات. کنترل  فعالیت ❖

 تهیه و نصب علائم هشدار دهنده.  ❖

ریزی و برگزاری مانور برای نحوه انجام واکنش در این  شرکت و طرح شناسایی شرایط بالقوه و شرایط اضطراری موجود در   ❖

 شرایط. 

ماشین ❖ برای  قانونی  مجوزهای  لیفتراکاخذ  جرثقیل،  )آسانسورها،  در شرکت  موجود  تجهیزات  و  مراکز  آلات  از   )... و  ها 

 ذیصلاح.

نامه تنبیه و تشویق ایمنی و برخورد انضباطی در صورت عدم رعایت مسائل ایمنی و بهداشت شغلی با کارکنان  تدوین آئین ❖

 و پیمانکاران.

 های پیمانکاران.نظارت بر فعالیت ❖

 های آموزشی ایمنی پرسنل شرکت.ریزی و اجرای برنامهبرنامه ❖
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 :های توسعه منابع انسانیفعالیت

باشد و بدون وجود منابع انسانی کارآمد و توانمند امکان ادامه فعالیت و رشد  ترین دارایی هر سازمان و شرکتی میمنابع انسانی باارزش 

ترین اهداف شرکت بوده است. این  ترین و کاربردیباشد. رشد و توسعه منابع انسانی یکی از مهمپذیر نمیها امکانو توسعه شرکت

بالا بردن کیفیت آن کنترل دقیق و جامعی در جذب نیرو به عمل   از راهکارهای متداول توسعه منابع انسانی و  شرکت با استفاده 

های  ها و توانمندیآورد و همواره تلاش گردیده که بهترین نیروهای انسانی جهت تأثیرگذاری در سطح شرکت با بهترین تخصصمی

 موردنیاز جذب شرکت گردند. 
 

 تعداد کارکنان شرکت: 
 

 شرح

 30/10/1402مالی منتهی به  سال 30/07/1403منتهی به  ماهه 9 دوره مالی

 تحصیلات متوسط تعداد کارکنان )نفر( تحصیلات تعداد کارکنان )نفر(متوسط 

یم 
دا

 

ت
موق

ی 
پیمانکار

 

 جمع

کمتر از دیپلم
 

دیپلم 
ق دیپلم 

فو
 

ی 
کارشناس

ی   
کارشناس

ارشد 
ی 

دکتر
 

دایم 
ت 

موق
ی 

پیمانکار
 

 جمع

کمتر از دیپلم
 

دیپلم 
ق دیپلم 

فو
ی  

کارشناس
ی   

کارشناس

ارشد 
ی 

دکتر
 

کارکنان 

بخش  

 عملیاتی

62 262 131 455 57 262 73 58 3 1 65 216 149 430 46 255 64 61 3 1 

کارکنان 

 اداری  
14 21 3 38 1 5 3 24 5 0 15 16 4 35 - 3 3 24 4 1 

کارکنان 

 فروش
3 6 1 10 0 2 0 6 2 0 3 2 2 7 - - - 4 3 - 

 2 10 89 67 258 46 472 155 234 83 1 10 88 76 269 58 503 135 289 79 جمع

 

 اهداف بلندمدت شرکت در جهت حداقل سازی پیامدهای نامبرده و سایر پیامدهای موجود: 

رساندن ضایعات    حداقلمدیریت بر ضایعات و انواع اتلاف به عنوان یک فرآیند پویا و مستمر و تلاش در زمینه فرهنگ سازی برای به   ❖

 و کاهش حتی کمتر از استاندارد آن.

و   و سلامت یمنیمستمر شرکت به عنوان صنعت سبز و تلاش در جهت اخذ نشان ا  یو معرف یط یمح ستیز یهاتیگسترش فعال ❖

 مربوطه.  یکامل استانداردها  تیرعا با ستیز طیبه عنوان شرکت دوستدار مح  یاجتماع  یهاتیمسئول تیرعا

و    های نوآور  نیبه آخر  یابی منظور دسته  شرکت ب  تیفعال  یها در حوزه  یوراو ارتقاء سطح فن   ی فن  دانش  ،یعموم  یتوسعه آگاه ❖

 . و رشد شرکت تیعامل تثب نیعنوان مهمتره دانش محور ب  یبر توسعه منابع انسان د یکأ ت

 .آلاتها و ماشینساختسازی و توسعه مستمر زیر بهینه  ❖

 انواع انرژی. از اتلاف  یریثر در جهت جلوگؤم  یهاطرح  ارائهکشور و   های جدید دری از انرژ نهیبه ۀاستفاد رامونیپ  قیتحق ❖

 یق نظام پیشنهادات به صورت کاربردی و عملیاتی نمودن پیشنهادات مؤثر. دق یبه اجرا یژهتوجه و ❖
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های مربوط به حفظ منابع آب، تصفیه پساب و کاهش مصرف  تکمیل پروژه  توسعه و  شاملحفاظت از محیط زیست و محیط کار   ❖

 واحد تصفیه خانه فاضلاب.  کمی و کیفی  و ارتقاء زیستمحیطهای فسیلی به عنوان یک شرکت دوستدار سوخت 

 های علمی و تحقیقاتی.های معتبر و شهرکدانشگاههای دانش بنیان و اشتغال آفرین از طریق ارتقاء تعاملات با  توجه ویژه به فعالیت ❖

 :عملکرد اقتصادی، سهم بازار محصول، شاخص های بهره وری تولید و رشد شرکت،  بعد اقتصادی

های تعیین شده در شرکت که یکی از آنها عرضه محصولات با کیفیت و سلامتی بخش به اقشار جامعه  با توجه به اهداف و استراتژی 

 توان به اقدامات ذیل اشاره کرد. باشد که در این راستا میهای برنامه شرکت میباشد توسعه سهم بازار از اولویتمی

 های عملکردی شرکت و پایش منظم در دستیابی به اهداف برنامه.تدوین برنامه منظم در راستای استمرار رشد شاخص ❖

 های ارزیابی عملکرد. مدیریت مستمر ریسک عملیاتی به منظور تقویت شاخص  ❖

ها، پیشنهادات در جلسه شورای  ها و تجزیه و تحلیل نسبتگزارشات تحلیلی تولید، رصد بازار و سهم محصول از بازار، روند فعالیت

معاونین و مدیران و جلسات کمیته حسابرسی به صورت منظم مورد بررسی قرار گرفته و نتایج به هیأت مدیره و واحدها جهت اصلاح  

 گیرد. ها ابلاغ و در قالب گزارشات منتشره به صورت ماهیانه مورد بررسی و پایش قرار میفرآیندها و بهبود روش
 

 

 برنامه شرکت جهت رعایت دستورالعمل پذیرش حاکمیت شرکتی: ( 5-2
انجام شده /   تشریح عنوان عنوان  ردیف

 انجام نشده 

 صورت خلاصه اقدامات 

  حاکمیت چارچوب 1

 اثربخش  رکتیش

و  چارچوب   منصفانه  و  شفاف  بازارهای  باید  شرکتی  حاکمیت 

حاکمیت قانون سازگار باشد    با   ،کارای منابع را ترویج کند  تخصیص

 ثر آن حمایت کند. ؤو از نظارت و اجرای م

 می شود. آنها نظارت الزمات قانونی رعایت می گردد و بر اجرای انجام شده

 سهامداران و  حفظ حقوق 2

 آنهابا  برخورد یکسان

و  حفاظت  سهامداران  حقوق  از  باید  شرکتی  حاکمیت  چارچوب 

تمام  آنها را تسهیل کند و نسبت  اعمال حق  با   به برخورد یکسان 

اطمینان فراهم کند.   سهامداران، شامل سهامداران اقلیت و خارجی 

ثر حقوق خود  ؤسهامداران باید به طور منصفانه فرصت احقاق م  تمام

 باشند.  را داشته

 .پرداخت سود سهام در سامانه سجام -1 انجام شده

 اطلاع رسانی برگزاری جلسات مجمع  -2

 سایت شرکت.  در طریق سایت کدال و فراخوانی عمومی عمومی از

 

در   رعایت حقوق ذینفعان  3 آنچه  طبق  را  ذینفعان  حقوق  باید  شرکتی  حاکمیت  چارچوب 

یا شده  قوانین  مشخص  در  قراردادها  همکاری    است  و  بگیرد  نظر 

  ثروت، اشتغال و پایداری   فعالانه بین شرکت و ذینفعان را در ایجاد

 ها تشویق کند. شرکت

مرتبط در سایت   هایاطلاعیه اقدامات لازم دراین خصوص از طریق انجام شده

 صورت پذیرفته است.   کدال و سایت شرکت

نهادی،  گذارانسرمایه 4

 سهام و سایر بازار

 مالی  هایواسطه 

انگیزه باید،  شرکتی  حاکمیت  سراسر  چارچوب  در  را  روشنی  های 

کند سرمایه  زنجیره فراهم  که    و  گذاری  کند  فراهم  بستری 

به گونهمشارکت بازار سهام  به حاکمیت    ای عمل کنندکنندگان  تا 

 خوب کمک کند.  شرکتی

م انجام شده شرکت  سهام  زنجیرهؤمدیریت  حفظ  شرکت  سرمایه  ید  گذاری 

 باشد.می

  چارچوب حاکمیت شرکتی باید این اطمینان را فراهم نماید که تمام  افشا و شفافیت 5

 اهمیت مرتبط با  موضوعات با

های نقدی، مالکیت و شرکت، شامل وضعیت مالی، عملکرد، جریان 

 شود.افشا می شرکتی به موقع و صحیح حاکمیت

جریان  انجام شده عملکرد،  مالی،  نقدی،وضعیت  و  های  حاکمیت    مالکیت 

از طریق سایت کدال و   الزمات قانونی  شرکتی در موعد مقرر و طبق

 ءسایت شرکت افشا

 گردد. می

 تأپذیری هیمسئولیت 6

 مدیره

چارچوب حاکمیت شرکتی باید نسبت به هدایت راهبردی شرکت،  

ت مدیره و پاسخگویی اعضای أهی  اثربخش مدیریت به وسیله   نظارت

 نماید.   اطمینان لازم را فراهم  سهامداران و ذینفعان،ت مدیره به  أهی

حسابرسی و    شرکت، کمیته  ت مدیرهأ برگزاری مستمر جلسات هی انجام شده

م بر ؤ ...  اثربخش  نظارت  حقوق    عملکرد  ید  حفظ  جهت  شرکت 

 باشد.ذینفعان می

 ها و روابط:ترین منابع، مصارف، ریسک مهم  .3
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 ( منابع:1-3
پاستوریزه پگاه فارس )سهامی عام( اهم منابع مالی مورد نیاز خود را از محل وجوه ناشی از درآمدهای عملیاتی شرکت  شرکت شیر  

ترین  نماید. همچنین یکی از مهم)فروش محصولات تولید شده( و درآمدهای غیر عملیاتی عمدتاً از محل فروش ضایعات تأمین می

منابعی که مدیریت تمرکز خود را برای تأمین نقدینگی بر روی آن قرار داده است وصول مطالبات از شرکت پخش سراسری بازارگستر  

دریافت  این شرکت  از دیگر منابع مورد انتظار برای تأمین مالی  باشد.  می  محصولات تولید شده   پگاه به عنوان متولی پخش مویرگی

 باشد. ملت می های کشاورزی، سپه واز بانک با بهره کم  تسهیلات بانکی ارزان قیمت

پایان   به    دوره در  منتهی  نقد    ۳0/07/۱۴0۳مالی  وجه  معادل  مانده  دریافتنی  ۴۶7,۲۱۶شرکت  ریال،  سایر  میلیون  و  تجاری  های 

  7۶,۶8۴ها معادل  پرداختمیلیون ریال و پیش  ۳,88۵,۶7۶میلیون ریال، موجودی مواد و کالا معادل   ۴,۹۴7,0۹۴ها معادل  دریافتنی

میلیون ریال   8,۲۲۳,۶۲7میلیون ریال و مجموع بدهی جاری معادل    ۹,۳7۶,۶70باشد. مجموع دارایی جاری معادل  میلیون ریال می

 باشد. می
 

 صورت سود و زیان:

 عنوان 

 دوره مالی منتهی به

۳0/07/۱۴0۳ 

 دوره مالی منتهی به

ها به  هزینه نسبت  ۳0/0۹/۱۴0۲

فروش خالص در دوره  

مالی منتهی به  

۳0/07/۱۴0۳ 

نسبت عملکرد دوره  

مالی سال جاری به  

دوره مالی سال  

 گذشته
 میلیون ریال میلیون ریال

 ۲۶% ۱00% ۱۹,۵0۲,۳0۵ ۲۴,۵۳0,8۳۶ درآمد های عملیاتی 

 % ۲7 % 8۹ ( ۱7,۲۱۶,8۴۲) ( ۲۱,۹۱۲,۶۶۳) بهای تمام شده درآمد های عملیاتی

 % ۱۵ % ۱۱ ۲,۲8۵,۴۶۳ ۲,۶۱8,۱7۳ سود ناخالص 

 % ۳8 %۶ (۹88,۳۱۲) ( ۱,۳۶7,۱۴۲) هزینه های فروش ، اداری و عمومی

 % ۱8 %0 ۱۱,۵8۴ ۱۳,7۱8 سایر درآمد ها 

 %-۳ %۵ ۱,۳08,7۳۵ ۱,۲۶۴,7۴۹ عملیاتی )زیان( سود 

 %۱۶۹ %۱ (۹8,0۱۱) (۲۶۳,۱8۹) هزینه های مالی 

 %-7۱ %0 ۹,۴۲0 ۲,7۳۴ سایر درآمد های غیر عملیاتی 

 %-۱8 %۴ ۱,۲۲0,۱۴۴ ۱,00۴,۲۹۴ عملیات قبل از مالیات )زیان( سود 

 %-۱8 %۱ (۲8۹,78۴) (۲۳8,۵۲0) هزینه مالیات بر درآمد 

 %-۱8 %۳ ۹۳0,۳۶0 7۶۵,77۴ خالص)زیان( سود 
 

 ( مصارف: 2-3
تسویه تسهیلات  بابت پرداخت بهای شیر خام به دامداران، پرداخت    ۳0/07/۱۴0۳مالی منتهی به    دورهعمده مصارف شرکت طی  

 بندی بوده است. و خرید سایر اقلام مواد اولیه و بسته ، امور مالیاتی و بیمه، پرداخت حقوق و دستمزد کارکناندریافتی

 بهای تمام شده درآمدهای عملیاتی:
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بهای تمام    افزایش  این افزایش در اثر  یافته است.  درصد افزایش  ۲7قبل  بهای تمام شده کالای فروش رفته، نسبت به دوره مشابه سال  

 : گرددیم بشرح زیر تشریح  شده تولید )شامل مواد مستقیم، دستمزد مستقیم و سربار تولید( بوده است. علت افزایش عمده

 بندی در کشور.نهاده های دامی و سایر مواد اولیه و بسته افزایش نرخ خرید شیر خام و  -1
 افزایش دستمزد مستقیم ناشی از افزایش قانونی حقوق و دستمزد. -2
 ها و افزایش قانونی حقوق و دستمزد. افزایش سربار ناشی از افزایش سطح عمومی قیمت -3

 عنوان
مالی منتهی به   دوره

30/07/1403 

مالی منتهی به   دوره

30/09/1402 

 16,340,214 17,884,204 مواد مستقیم مصرفی 

 563,128 781,825 دستمزد مستقیم تولید

 1,209,492 1,756,222 سربار تولید

 18,112,834 20,422,251 جمع

 0 0 هزینه جذب نشده در تولید 

 18,112,834 20,422,251 جمع هزینه های تولید

 192,318 423,416 جریان ساخت اول دوره موجودی کالای در  

( 304,406) موجودی کالای در جریان ساخت پایان دوره   (215,997)  

 18,089,155 20,541,261 بهای تمام شده کالای تولید شده

 1,077,882 2,537,236 موجودی کالای ساخته شده اول دوره

(1,544,344) موجودی کالای ساخته شده پایان دوره  (2,279,920 )  

 0 0 موجودی امانی ما نزد دیگران 

 16,887,117 21,534,153 بهای تمام شده کالای فروش رفته

 329,725 378,510 بهای تمام شده کالای خریداری شده 

 17,216,842 21,912,663 جمع بهای تمام شده 
 

 های فروش، اداری و عمومی:هزینه

  افزایش درصد    ۳8  گذشتهسال  مشابه  دوره  نسبت به    ۱۴0۳ماه    مهر  ۳0در دوره مالی منتهی به    ،اداری و عمومی های فروش،  هزینه

 .یافته است

 های مالی:هزینه

است که عمده    یافته  افزایش درصد    ۱۶۹  گذشتهسال  دوره مشابه  نسبت به    ۱۴0۳ماه    مهر   ۳0منتهی به    مالی   دوره در    ،های مالی هزینه

 باشد. دلایل آن دریافت تسهیلات می

 

 ها و موارد عدم اطمینان و تجزیه و تحلیل آن:( ریسک3-3
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  ریسک شرکت:  تجزیه و تحلیل گزارش

های روز، و استفاده از تکنولوژی  اوضعیت بازار، بررسی فرآینده، با عنایت به سابقه طولانی شرکت، تجربه و تخصص مدیران و کارکنان

های جاری شرکت با ریسک قابل توجهی مواجه نبوده و یا در صورت وجود نسبت به شناسایی و تجزیه و تحلیل آنها اقدام شده  فعالیت

ها و مخاطراتی به شرح زیر عمدتاً برای شرکت وجود دارد که در صورت احراز، سریعاً های عمومی مختلف، ریسک ولی در حوزه ، است

ثیرات ناشی از آن در گزارش تفسیری مدیریت جهت انعکاس به بازار، به أ ت  "کمیته ریسک شرکت    "ضمن بررسی و رسیدگی در  

 ، اعلام خواهد شد. و سهامداران ارجمندبورس و اوراق بهادار  محترم سازمان

 "کمیته ریسک    "، ضمن برگزاری مستمر جلسات  قوانین و مقررات سازمان بورس و اوراق بهادار  عایتضمناً این شرکت در راستای ر

کمیته   "اقدام نموده که نتایج حاصل از آن مستمراً در جلسات    د نیزی موجوهانسبت به شناسایی و ارزیابی و تجزیه و تحلیل ریسک 

 مورد بررسی و ارزیابی قرار می گیرد. شرکت  " ریسک

 ریسک نقدینگی:

صندوق توسعه ملی و ستاد تسهیل برای ارائه تسهیلات بانکی )خصوصاً یا  ها و از طرف بانک  انقباضیهای  ها و سیاستایجاد محدودیت

نرخ سود بالاتر برای تولید و یا عدم    یا باو    (ای برای حوزه تولیدو تسهیلات تبصره  ای با اقساط بلند مدتهای سرمایهتسهیلات طرح 

در شرایط رکود تورمی و همچنین ایجاد قوانین و    اقتصاد مقاومتی های  پرداخت تسهیلات ارزان قیمت تعیین شده مبنی بر سیاست

بروکراسی و  مرتبط  غیر  مجوزهای  اخذ  و  سالاری  مقررات  دیوان  تسهیلات  و  اعطای  برای  اندازه  از  تضامین   بیش  درخواست  یا  و 

سهم   ،عه ملی و عدم اختصاص تسهیلات ارزان قیمتدوق توسنها و صاز طریق بانک محدودکننده برای ارائه خدمات و یا تمدید وامها

، و یا عدم وصول بموقع مطالبات از مشتریان  های تولیدیبنگاه  روز  ، بدون رعایت شرایطترپائینبا نرخ بهره    وتولید  بخش صنعت و  

سود سهام پیشنهادی و تخصیص بخشی  منطقی  تواند شرکت را با ریسک نقدینگی مواجه نماید. همچنین عواملی از قبیل تقسیم  می

مین مالی از طریق ابزارهای نوین در بازار سرمایه، باعث کاهش ریسک نقدینگی خواهد  أت  تسهیل در  از سود جهت افزایش سرمایه و یا 

 برایهای کوتاه،  گردد با تغییر در نحوه توزیع و فروش مویرگی و اخذ وجوه آن به صورت نقدی یا اعتباری در مهلتشد. یادآوری می

محصولات این شرکت، ریسک نقدینگی مربوط به عدم وصول مطالبات تجاری به صورت عمده فروشی، به حداقل رسیده است   فروش

 گردد. های انجام شده جهت کاهش دوره وصول مطالبات، سعی بر این شده که ریسک نقدینگی همواره مدیریت ریزیضمناً با برنامه

 ریسک نرخ بهره: 

ترین  ها به عنوان مهمو عملی نمودن سیاست  ی پولیگیری از ابزارهافراهم کردن بستر مناسب برای استقلال بانک مرکزی، در بهره

های شبکه بانکی را نیز مد نظر  توان سایر اولویتها میدستیابی به این سیاست  سایه  اولویت اصلاح نظام بانکی همواره مطرح بوده و در

یر کمتری بپذیرد و  ثأ پولی مناسب، تورم را مهار کرده، از کسری بودجه ت یهاسیاستتواند با اعلام  می  مقتدرانه  قرار داد، بانک مرکزی 

باشد.  میکارکردی  استقلال    واستقلال عملیاتی، استقلال مالی    تر نماید، این استقلال بانک مرکزی شاملتعادل نزدیک به    نرخ بهره را

ثیر گذار در اقتصاد کشور و مقایسه آن با نرخ بهره  أ بهره بانکی به عنوان شاخص بسیار مهم و تتعیین نرخ    نکته قابل توجه این است که

های جدید  های بسیار مهمی که در صورت عدم رعایت تعیین نرخ بهره واقعی منطبق با سیاستدر جهان و نرخ تورم داخلی، از آیتم

های اقتصادی  های همه بنگاهتواند در فعالیتناشی از تعیین نرخ بهره غیر واقعی، می  کبانکی، ریس  و نظام  اقتصادی و اصلاح ساختار

 ثیر بسزایی داشته باشد. أ ت

های اقتصادی از طریق بازار سرمایه  مین مالی بنگاهأبرای تسریع و تسهیل در نحوه تمختلف  های  ضمناً فراهم نمودن شرایط در جنبه

و خروج از بانک  که به عنوان مانع در این زمینه وجود دارد    های مآزاد در این زمینه،و هزینه  و حذف برخی از قوانین و مقررات موجود
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داشته و ضرورت دارد در این  بزرگ و متوسط در بر  های اقتصادیثیر به سزایی در کاهش ریسک بهره برای بنگاهأ تواند تمیمحوری  

 زمینه تسریع و تسهیل صورت پذیرد.

 :ریسک کیفیت محصولات

ساله و تجربیات ارزنده کارکنان متخصص و    ۶0  بیش از  پاستوریزه پگاه فارس )سهامی عام( با تکیه بر دانش و سوابقشرکت شیر  

  های وافریهای کیفیتی محصولات خود تلاش های جامع کیفیتی همواره در زمینه کاهش ریسکمجرب خود و استقرار مناسب سیستم

های شناسایی و ارزیابی و  گرا تدوین شده و در حوزه به صورت فرآیندی نظام  نیز  در حوزه کیفیت  "مدیریت ریسک    "انجام داده و  

نماید و همواره سعی بر ارتقاء و حفظ  کنترل ریسک و تجزیه و تحلیل و تعدیل و اصلاح و بازنگری نتایج حاصل از آن فعالیت می

شناخته   نیز  ت به عنوان واحد نمونه استاندارد کشوریهای اخیر، این شرکای که سالکیفیت محصولات تولیدی داشته است به گونه

 شده و توسط مراجع ذیصلاح مورد قدردانی قرار گرفته است.

  بوده و از اجزاء زیر گرا  فرآیندی نظامشامل    )سهامی عام(  پگاه فارسشرکت شیر پاستوریزه  در    ،دیریت ریسک کیفیتبه طور کلی م

 است:تشکیل شده 

 ارزیابی ریسک  ❖

 کنترل ریسک   ❖

 ها  خروجی کنترل  ❖

 فرآیند ریسک اجرای نتایج حاصل از  ❖

 بازنگری ریسک    ❖

  .گردد  و ارتقاء حفظ در تمامی موارد کیفیت محصولات ،سعی شده  که با استقرار این نظام 

 ریسک تجاری: 

این محصولات،   واردات  های ناعادلانه بر رویتعرفه   گذاری دستوری واعمال قیمت   رویه شیرخشک و کره وعواملی از قبیل واردات بی 

های جدید داخلی یا وارداتی، اعطای تخفیفات و حاشیه سود خارج از عرف تجاری توسط بعضی از بندیه محصولات لبنی با بستهضعر

های جدید لبنی  اندازی کارخانهرقبا در خصوص فروش محصولات لبنی مشابه، اعطای اعتبار بیش از اندازه به خریداران توسط رقبا، راه 

رویه  خروج بی،  رویه در قیمت آنبدلیل افزایش بی  ،و اشباع بازار و نهایتاً رقابت ناسالم توسط رقبا و حتی کمبود شیر خام، خامه و کره 

ها، کاهش قدرت  سایر استان   جذب شیر    رایآوری شیر بسیس مراکز جمع أ ها، تشیر خام از استان توسط واحدهای لبنی سایر استان 

های کلان برای صادرات محصولات  خرید اقشار مختلف مردم و حذف بخشی از مصرف لبنیات از سبد روزانه خانوار و تغییر در سیاست 

تواند باعث کاهش تولید و فروش محصولات میو یا مراجع داخلی  جاد محدودیت برای صادرات از طرف کشورهای مقصد  یلبنی، ا

 های تجاری مواجه سازد.داخلی و صادراتی گردیده و شرکت را با برخی از ریسک

کنندگان مواد  ها توسط تأمینو افزایش قیمت  ۱۴0۳های حقوق و دستمزد از ابتدای سال همچنین با مدنظر قرار دادن افزایش هزینه

باعث افزایش قیمت تمام شده برای تولیدکنندگان گردیده که ضرورت دارد تغییر   ، در نتیجهبندی متناسب با آناولیه و کمکی و بسته

رویه در قیمت شیرخام و خامه و یا افزایش بیها، صورت پذیرد. های فروش، به تناسب این افزایش واقعی در هزینهو افزایش در قیمت

، ممکن است مشتریان را به سمت مصرف سایر محصولات گذاری منطقی و اقتصادی آنهاو عدم مدیریت در قیمتدر سطح جامعه  

   مشابه و مطابق با سلیقه آنان، گرایش دهد و ریسک تجاری را بالا ببرد.

 ریسک تغییر گرایش مشتریان به استفاده از محصولات جایگزین: 
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های پیش روی فروش محصولات لبنی، ریسک تغییر گرایش مشتریان به  استفاده از محصولات جایگزین آن  همواره یکی از ریسک 

تلاش خود   ،مصرف   مطالعه بازار و شناسایی نیازهای واقعی بازار باهای گذشته تاکنون و  ارتباط این شرکت از سال  در این   که ،  باشدمی

ذائقه    با سطح درآمد و  مناسب مطابق  های محور و دارای تمایز، با حفظ کیفیت و قیمت  را در جهت معرفی محصولات متنوع و بازار

بروز   تأثیرات ناشی از حذف ارز ترجیحی،  از جمله  ،بینی و خارج از اختیارانجام داده است. گرچه عوامل غیر قابل پیش  کنندگانمصرف

تواند در زمینه تغییر گرایش استفاده از محصولات لبنی رونا ( و سایر موارد میک  های عمومی در سطح جامعه ) شیوع بیماریبیماری

گردد این شرکت با مشارکت شرکت توزیع و پخش سراسری پگاه که مسئولیت توزیع و فروش و پخش مویرگی  یادآوری میمنجر گردد.  

محصولات شرکت را به عهده دارد و با مطالعه و تحقیقات جامع و کامل و شرایط شناور حاکم در بازار ، بطور مستمر این موضوعات را 

 در دستور کار جاری شرکت قرار داده است.

 المللی و یا تغییر قوانین و مقررات دولتی:ریسک عوامل بین

  یدر بازارها یمال   هایبحرانمفاد توافقنامه برجام،  یعدم اجرا  ایو   د یجد یالمللنیب ی هامیتحر لیمحدود کننده از قب  طیهرگونه شرا

  ی بندبسته   از مواد  یبودن بخش  یبا توجه به واردات  ،یو مقررات دولت  نیدر قوان  رییتغ  ایو  (  دلار  حاًیترج)نرخ ارز    یناگهان  رییو تغ  یجهان

 طبق  کاهش سود شرکت شود.   تاً یشرکت و نها  یهاتیاز کاهش فعال  ی باعث بخش  تواند یم   د،یآلات جد  نیماش یدک یو لوازم    قطعات  و

 حذف تعرفه واردات  ای وضع و    نینخواهد داشت. همچن  یاقابل ملاحظه   شیافزا  یی نرخ مواد غذا  یسازمان در سال جار  ینیبشیپ 

 ش یو سبب افزا  یداخل  یرقابت در بازارها  زانیدر م  رینرخ دلار، باعث تأث  شیو افزا  رییتغ  ا ینرخ ارز و    ن یدر تأم  رییخشک و کره و تغریش

 . دی نمایم  دی را تهد یو صنعت ید یتول یهابطور عام شرکت سکینوع از ر نیگرچه ا شرکت خواهد شد.  یبرا یالمللنیعوامل ب سکیر

 ریسک افزایش قیمت نهادهای دامی با کمبود شیرخام: 

ثری دارد، لذا وجود  ؤتهیه محصولات این شرکت نقش بسیار م  درترین مواد اولیه  با توجه به اینکه شیرخام و خامه به عنوان اصلی

های دامی و عدم  مراجع قانونی و یا محدودیت در تولید و یا واردات نهادهتوسط  هرگونه محدودیت در تولید و عرضه شیرخام و خامه  

رویه قیمت  ها و افزایش بیها و همچنین عدم تحویل به موقع آن به دامداران و یا افزایش قیمت آنآنارز دولتی برای واردات    تخصیص

نهاده مابهدر  پرداخت  عدم  یا  و  تولید  واردکنندگان  الهای  به  مرکزی  بانک  از طرف  دلار  تخصیص  و  تضمینی  شیرخام  بهای  تفاوت 

ای در افزایش قیمت  تمام  ثیر قابل ملاحظه أتواند تثر بوده و میؤهای دامی به طور مستقیم، در افزایش قیمت شیرخام و خامه م هنهاد

شرک این  محصولات  و  شده  ذیربط  قانونی  مراجع  توسط  محصولات  فروش  قیمت  افزایش  امکان  عدم  صورت  در  نهایتاً  و  داشته  ت 

ها به تناسب افزایش قیمت تمام شده  فروش محصولات، بدلیل شرایط بازار و یا جلوگیری از آزادسازی قیمت   در  گذاری دستوریقیمت

بینی که در سطح عمومی حقوق و دستمزد از ابتدای بندی و افزایش غیر قابل پیشو مواد بسته  محصولات، خصوصاً شیرخام و خامه

زیرا مصرف لبنیات در برنامه    ، تواند سبب کاهش سود شرکت گردد و ریسک ناشی از آن را بالا ببرد، میایجاد گردیده  ۱۴0۲سال  

 هدفمند لبنیات بستگی دارد. تلف مردم کشور عزیزمان قرار دارد و سلامت آحاد جامعه به مصرف مؤثر و روزانه اقشار مخ

 :ریسک تورم

  ی اتیرعملیغ   و   یات یاعم از عمل   هاهنیو عدم وجود ثبات در سطح هز  ریاخ  یهاسال  ی ط  ی المللنیاز عوامل ب  ی نرخ تورم ناش  ش ینظر به افزا

  ها بهنهیش در سطح هزیافزا ثتواند باعیدر نرخ تورم برآورد شده م یاحتمال شین از نرخ تورم برآورد شده، هرگونه افزانایعدم اطم و

 . ز سود خالص شرکت گرددیسود محصولات و ن هید و کاهش حاشی تول یاههنیش هزیافزا اًتیشرکت و نها  یاتیعمل یهانه یهز صخصو

 ( اطلاعات مربوط به معاملات اشخاص وابسته: 4-3
باشد، منطبق با قانون مذکور صورت پذیرفته است. مقررات مربوطه در قانون تجارت می  ۱۲۹کلیه معاملاتی که مشمول مفاد ماده  

 جلسات مربوطه هیأت مدیره بدون رأی افراد ذینفع در نظر گرفته شده و اطلاعات در اختیار بازرس محترم گذاشته شده است.
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 نوع وابستگی نام شخص وابسته  شرح
مشمول  

 ۱۲۹ماده 

خرید کالا و 

 خدمات 

فروش کالا و  

 خدمات 
 تآمین مالی 

 ۱00,000 ۴,۶۵۳   شرکت اصلی  ران یا ریش عیشرکت صنا واحد های اصلی و نهایی 

مدیران اصلی واحد 

 تجاری 

  ۲۹,۶۱۱ ۶,۲۶۹ * رئیس هیئت مدیره   شرکت شیر پاستوریزه پگاه همدان )سهامی خاص(

  ۱۱۵,۹۴۶  * رئیس هیئت مدیره و مدیرعاملنایب  شرکت شیر پاستوریزه پگاه گلپایگان )سهامی عام(

   ۱۴۱,8۴۲ * عضو هیئت مدیره   شرکت شیر پاستوریزه پگاه گناباد )سهامی خاص(

  8۵,۳0۳  * عضو هیئت مدیره   شرکت شیر پاستوریزه پگاه تهران )سهامی خاص(

    * عضو هیئت مدیره   شرکت کشت و صنعت و دامپروری پگاه همدان )سهامی خاص(

شرکت های تحت  

 کنترل مشترک 

  ۲۴,۱7۳ ۲7,۲۵0 * عضو مشترک هیئت مدیره شرکت شیر پاستوریزه پگاه گیلان )سهامی عام(

  ۴,۶۵۳  * عضو مشترک هیئت مدیره شرکت شیر پاستوریزه پگاه خراسان )سهامی عام(

  ۲۲,۲7۳  * مشترک هیئت مدیرهعضو  شرکت شیر پاستوریزه پگاه لرستان )سهامی خاص(

  ۲۵۵,۱80  * عضو مشترک هیئت مدیره شرکت شیر پاستوریزه پگاه آذربایجان شرقی )سهامی عام(

  ۶۹,۱۲۱  * عضو مشترک هیئت مدیره شرکت شیر پاستوریزه پگاه گلستان )سهامی عام(

  ۴,۶۵۳  * مدیرهعضو مشترک هیئت  شرکت شیر پاستوریزه پگاه زنجان )سهامی خاص(

  ۱7۴,۵۳7 ۲۲۶,۴0۳ * عضو مشترک هیئت مدیره شرکت شیر پاستوریزه پگاه کرمان )سهامی خاص(

  ۱۲0,۴۲۵ 8۳,0۳0 * عضو مشترک هیئت مدیره شرکت شیر پاستوریزه پگاه خوزستان )سهامی خاص(

  ۴,۶۵۳ ۴۴۵,۳۲0 * عضو مشترک هیئت مدیره شرکت شیر پاستوریزه پگاه اصفهان )سهامی عام(

  ۳,8۳0 ۱,0۴7,۶۲۹ * عضو مشترک هیئت مدیره شرکت کشت و صنعت دامپروری پگاه فارس 

  ۴,۶۵۳ ۴0۱,۱۶۵ * عضو مشترک هیئت مدیره شرکت صنایع بسته بندی فرآورده های شیری پگاه 

   ۱,۵۲۵,۱۴۲ * عضو مشترک هیئت مدیره شرکت بازرگانی صنایع شیر )سهامی خاص(

  ۴,۶۵۳  * عضو مشترک هیئت مدیره شرکت شیر پاستوریزه پگاه اراک )سهامی خاص(

  ۴,۶۵۳  * عضو مشترک هیئت مدیره شرکت کشت و صنعت دامپروری سلماس

    * عضو مشترک هیئت مدیره شرکت کشت و صنعت دامپروری صنایع شیر

    * مدیرهعضو مشترک هیئت  شرکت کشت و صنعت دامپروری صبا لرستان

  ۴,۶۵۳  * عضو مشترک هیئت مدیره شرکت شیر پاستوریزه پگاه آذربایجان غربی )سهامی عام(

 سایر اشخاص وابسته 

  ۱۵,۱۹8,۹۲0  * گروهشرکت هم شرکت پخش سراسری پگاه 

      گروهشرکت هم شرکت کشت و صنعت دامپروری الیگودرز 

   ۱۴8,۵۶۲   گروههمشرکت  شرکت شیر خشک نوزاد پگاه 

    * گروهشرکت هم شرکت آتیه پگاه

 ۱00,000 ۱۶,۱۳۶,۵۴۴ ۴,0۵۲,۶۱۲ جمع کل
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 ( دعاوی حقوقی له یا علیه شرکت و اثرات ناشی از آن:5-3

 ردیف 
موضوع )خواسته یا 

 شکایت( 

تاریخ  

 دعاوی
 له

مرجع 

 رسیدگی 

ارزش ریالی 

 )میلیون ریال( 

رسیدگی  )رای  آخرین وضعیت 

 صادره( 

ی  أخلاصه ای از ر

 صادره 
 توضیحات 

1 

عدم وصول اسناد  

توسط   یافتنیدر

شرکت چاشت پسند 

 مقرر دیدر سررس

سال 

1401 

شرکت 

چاست 

 پسند 

دادگاه 

حقوقی  

شهرستان 

 شیراز

114,510 

نسبت به طرح دعوی علیه ایشان  

اقدام و پرونده جهت صدور  

 اجرائیه ارجاع گردیده است.

  یها یریگیدر پ

انجام شده توسط  

 ، ی واحد حقوق

اموال   فیتوق

شرکت چاشت 

آن   رانیپسند و مد

انجام شده است و 

 دهیدر مرحله مزا

از اموال   یبخش

 شده است. فیتوق

- 

 اندازها:نتایج عملیات و چشم  .4

 ( نتایج عملکرد مالی و عملیاتی:1-4
منتهی به  دوره مالی  واحد  شرح

30 /07 /1403 

منتهی به  سال مالی 

30 /10 /1402 

سال مالی منتهی به  

29 /12 /1401 

سال مالی منتهی به  

29 /12 /1400 

 67,874 66,977 58,967 66,645 تن جمع تولید )وزنی( 

 67,449 66,153 57,705 67,452 تن جمع فروش )وزنی( 

 9,866,892 18,205,417 21,535,920 23,567,162 میلیون ریال فروش داخلی  

 0 1,812,488 64,420 963,674 میلیون ریال فروش صادراتی

 9,866,892 20,017,905 21,600,340 24,530,836 میلیون ریال فروش کل

 ( 8,910,300) ( 17,312,340) ( 19,121,120) ( 21,912,663) میلیون ریال بهای تمام شده فروش 

 956,592 2,705,566 2,479,220 2,618,173 میلیون ریال سود )زیان( ناخالص 

 ( 586,688) ( 1,234,857) ( 1,067,684) ( 1,367,142) میلیون ریال های فروش، اداری و عمومی هزینه

 11,954 34,551 15,572 13,718 میلیون ریال سایر درآمدهای عملیاتی

 381,858 1,505,259 1,427,108 1,264,749 میلیون ریال سود )زیان( عملیاتی 

 ( 143,960) ( 125,294) ( 111,153) ( 263,189) میلیون ریال های مالیهزینه

 3,285 6,142 21,805 2,734 میلیون ریال های غیر عملیاتیسایر درآمدها و هزینه

 241,183 1,386,107 1,337,760 1,004,294 میلیون ریال سود )زیان( قبل از مالیات 

 ( 56,630) ( 214,260) ( 135,652) ( 238,520) میلیون ریال درآمد مالیات بر 

 184,552 1,171,847 1,202,108 765,774 میلیون ریال سود )زیان( خالص 
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 های فروش، اداری و عمومی:هزینه
 

دوره مالی  واحد  شرح

منتهی به 

30/07/1403 

سال مالی منتهی 

 1402/ 30/10به 

سال مالی منتهی 

 29/12/1401به 

سال مالی منتهی 

 29/12/1400به 

 252,840 376,679 514,310 650,520 میلیون ریال  حقوق و دستمزد و مزایا

 4,093 4,295 7,681 12,137 میلیون ریال  استهلاک

 2,934 4,806 4,759 3,481 میلیون ریال  انرژی )آب، برق، گاز و سوخت( 

 0 21,483 23,096 5,982 میلیون ریال  مواد مصرفی

 902 626,071 346,186 392,534 میلیون ریال  تبلیغات

 54,538 70,667 80,802 99,803 میلیون ریال  کرایه حمل 

 83,381 130,856 90,850 202,685 میلیون ریال  هاسایر هزینه 

 586,688 1,234,857 1,067,684 1,367,142 میلیون ریال  جمع
 

 مالی:خلاصه صورت وضعیت  
 

 عنوان 

 مالی منتهی به دوره

30/07/1403 

 مالی منتهی به سال

30/10 /1402 

 میلیون ریال  میلیون ریال 

 1,998,992 2,561,994 دارایی های  غیر جاری 

 6,403,355 9,376,670 دارایی های جاری 

 8,402,347 11,938,664 جمع دارایی ها

 610,373 655,699 بدهی های غیر جاری 

 4,802,528 8,223,627 بدهی های جاری 

 2,989,447 3,059,338 حقوق مالکانه

 8,402,347 11,938,664 جمع بدهی ها و حقوق مالکانه
 

 ( جزئیات پرداخت و آخرین وضعیت پرداخت سود سهام مطابق مصوبه آخرین مجمع:2-4
از سال   به اشخاصی می  ۱۳۹7مانده سود سهام سنوات قبل  یا  مربوط  تاکنون جهت دریافت سود سهام مراجعه نکرده و  باشد که 

های لازم را جهت پرداخت سود مذکور اند. شرکت پیگیریاطلاعات حساب بانکی خود را جهت واریز سود سهام به شرکت معرفی نکرده

های مالی موفق به شناسایی آنها نشده است. لازم به ذکر است شرکت در این خصوص با شرکت  انجام داده ولی تا تاریخ تأیید صورت

 مرکزی اوراق بهادار و تسویه وجوه مکاتباتی انجام داده است.گذاری سپرده

  ۶00مبلغ  ۱۴0۲بابت هر سهم در سال  ۲۱/۱۲/۱۴0۲طبق مصوبه مجمع عمومی صاحبان سهام مورخ  ۱۴0۲سود قابل تقسیم سال 

تاریخ   تعیین گردید که در  تاریخ  ها و سبدگردانسهامداران حقیقی، صندوق   برای  0۹/0۳/۱۴0۳ریال  و در  برای   ۱۳/0۴/۱۴0۳ها 

   سهامداران حقوقی واریز گردید.
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 ردیف 
سجامی / غیر  

 سجامی
 گروه سهامداران 

مبلغ پرداخت شده تا تاریخ  

 )میلیون ریال(  22/80/1403

مانده مبلغ پرداخت نشده تا 

)میلیون   22/08/1403تاریخ 

 ریال(

 تاریخ واریز 

1 

 سجامی

   09/03/1403 - 80,890 حقیقی 

 09/03/1403 - 21,777 گذاری های سرمایه صندوق و سبد 2

   13/04/1403 - 26,539 حقوقی  3

4 

 غیر سجامی 

 - 1,294 105 حقیقی 

 - - - گذاری سرمایه های صندوق و سبد 5

 - 485 - حقوقی  6

 - - 564,793 شرکت صنایع شیر ایران -حقوقی  سهامدار عمده 7

 - 1,779 694,104 جمع
 

 
 

 

 ها و وضعیت شرکت: ها، ترکیب دارایی گذاری( تغییرات در پرتفوی سرمایه3-4
 

 نام شرکت 

 1402/ 10/ 30مالی منتهی به   سال 1403/ 07/ 30مالی منتهی به  دوره

درصد  

 مالکیت 

بهای تمام  

 شده

درآمد سرمایه  

 گذاری 

درصد  

 مالکیت 

بهای تمام  

 شده

درآمد سرمایه  

 گذاری 

 بورسی و فرابورسیهای  شرکت

 13 13 0 13 13 0 شرکت شیر پاستوریزه پگاه آذربایجان غربی 

 1 1 0 1 1 0 شرکت شیر پاستوریزه پگاه آذربایجان شرقی 

 های غیر بورسی و فرابورسی شرکت

 77,531 77,531 0 77,531 77,531 0 شرکت پخش سراسری بازارگستر پگاه

 3 3 0 17 17 0 های شیری پگاهبندی فرآورده شرکت صنایع بسته

 60 60 0 60 60 0 شرکت کشت و صنعت و دامپروری پگاه فارس 
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 ( تحلیل حساسیت: 4-4
 

 حساسیت فروش و قیمت تمام شده و سود به ازای هر سهم شرکتجدول تحلیل 

 سناریو بدبینانه   
 

 سناریو خوش بینانه 
 میلیون ریال -نرخ شیر خام موثر بر بهای تمام شده و درامد عملیاتی  

 155,000 170,000 195,000 220,000 235,000  نرخ 

 فروش  شرح

 36,965,754 36,965,754 36,965,754 36,965,754 36,965,754 ریال 400.000قیمت دلار 

 59,884,521 53,230,686 46,576,850 39,923,014 33,269,179 ریال  450.000قیمت دلار 

 56,557,604 49,903,768 43,249,932 36,596,096 29,942,261 ریال  500.000قیمت دلار 

 53,230,686 46,576,850 39,923,014 33,269,179 26,615,343 ریال  550.000قیمت دلار 

 49,903,768 43,249,932 36,596,096 29,942,261 23,288,425 ریال  600.000قیمت دلار 

 46,576,850 39,923,014 33,269,179 26,615,343 19,961,507 ریال  650.000قیمت دلار 

- 28 تغییرات )%(   10-  8 26 44 
        

 بهای تمام شده شرح

 32,929,192 32,929,192 32,929,192 32,929,192 32,929,192 ریال 400.000قیمت دلار 

 50,381,664 44,783,701 33,587,776 33,587,776 29,989,813 ریال  450.000قیمت دلار 

 47,582,682 41,984,720 36,386,757 30,788,795 25,190,832 ریال  500.000قیمت دلار 

 44,783,701 33,587,776 33,587,776 27,989,813 22,391,851 ریال  550.000قیمت دلار 

 41,984,720 36,386,757 30,788,795 25,190,832 19,592,869 ریال  600.000قیمت دلار 

 39,185,738 33,587,776 27,989,813 22,391,851 16,793,888 ریال  650.000قیمت دلار 

- 32 تغییرات )%(   15-  2 19 36 
        

 4,036,562 4,036,562 4,036,562 4,036,562 4,036,562 سود ناخالص براساس بودجه 

هزینه های مالی جهت تامین 

 شیر خام با مفروضات فوق 
3,472,175 3,076,150 2,680,125 2,284,100 1,888,075 

 6,558,910 5,107,012 3,655,113 2,203,215 751,317 سود ناخالص مفروضات فوق

هزینه های مالی، اداری،  

 توزیع و فروش 
1,822,123 1,822,123 1,822,123 1,822,123 1,822,123 

- 1,070,806 سود خالص با مفروضات فوق  381,092 1,832,990 3,284,889 4,736,787 

 1,704,275,773 1,704,275,773 1,704,275,773 1,704,275,773 1,704,275,773 تعداد سهام 

EPS 628-  224 1,076 1,927 2,779 

 : 1403  ماه سال   دی به    یمنته  لیمفروضات تحل
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بالاتر    ی محاسبه شده است گرچه نرخ ها  ال یر۱۹۵,000خام    ری ش  متیبا ق  ال یر  ونیلیم  ۳۶,۹۶۵,7۵۴مبلغ    ۱۴0۳فروش کل سال  

 در نظر گرفته شده است. تیحساس لیتر در تحل نییو پا 

 .در نظر گرفته شده است ۱۴0۲سال  ماه دی نسبت به شیدرصد افزا ۳0با  نیانگیم ۱۴0۳در سال  یمواد بسته بند شینرخ افزا

 . در نظر گرفته شده است ۱۴0۲سال  ماه  دی نسبت به  شیدرصد افزا ۳0با   نیانگیم ۱۴0۳در سال  هیمواد اول شینرخ افزا

در    ۱۴0۲سال  ماهه    ۱0میانگین    نسبت به  شیدرصد افزا  ۳0  زانیدستمزد بر اساس مفروضات بودجه به م  یها  نهیهز  شینرخ افزا

 نظر گرفته شده است. 

در    ۱۴0۲سال  ماهه    ۱0میانگین    نسبت به  شیدرصد افزا  ۳0  زانیسربار بر اساس مفروضات بودجه به م  یها  نهیهز  شیافزا  زانیم

 نظر گرفته شده است. 

و  مهم  .5 معیارها  عملکرد    هایشاخص ترین  ارزیابی  برای  تجاریعملکرد  با در    واحد    مقایسه 

 : اهداف اعلام شده

 ها و معیارهای عملکرد برای ارزیابی: ( شاخص1-5
گیری میزان پیشرفت شرکت در ترین معیار و شاخص برای ارزیابی عملکرد و اندازهدر راستای اهداف تعریف شده در گزارش، مهم

به عبارتی    گردیده است،گیری  توان به تفکیک هر یک از راهبردهای تعریف شده بر اساس بودجه اندازهجهت اهداف اعلام شده را می

 های زیر بیانگر تحقق اهداف مذکور خواهد بود.دیگر بهبود روند نسبت

 

بودجه منتهی به   شرح 

 1403/ 07/ 30دوره 

عملکرد منتهی به  

 1403/ 07/ 30دوره 

  پوششمیزان 

نسبت به  

 بودجه

 119% 66,645 55,882 مقدار تولید )وزنی( 

 122% 67,452 55,417 مقدار فروش )وزنی( 

 96% 24,530,836 25,532,853 فروش )میلیون ریال( مقدار  

 97% 21,912,663 22,641,403 بهای تمام شده کالای فروش رفته )میلیون ریال( 

 91% 2,618,173 2,891,450 سود ناخالص )میلیون ریال( 

 106% 1,367,142 1,286,201 های فروش، اداری و عمومی )میلیون ریال( هزینه 

 93% 13,718 14,706 )میلیون ریال(سایر درآمدها 

 78% 1,264,749 1,619,955 سود عملیاتی )میلیون ریال( 

 132% 263,189 199,059 های مالی )میلیون ریال( هزینه 

 23% 2,734 11,709 )میلیون ریال(  های غیر عملیاتیسایر درآمدها و هزینه 

 70% 1,004,294 1,432,605 سود )زیان( قبل از مالیات )میلیون ریال( 

 70% 765,774 1,092,361 سود )زیان( بعد از مالیات )میلیون ریال( 
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 های مالی:نسبت

 

منتهی به    دوره مالی شرح 

30 /07 /1403 

منتهی به   سال مالی

30 /10 /1402 

 1.3 1.14 نسبت جاری 

 0.6 0.7 نسبت بدهی 

 0.4 0.7 نسبت آنی 

 24.4 37.5 دوره وصول مطالبات نسبت 

 5.3 5.2 کالا مواد و  نسبت گردش موجودی

 0.5 0.25 بازده حقوق صاحبان سهام نرخ 

 12.0 3.8 نسبت پوشش هزینه بهره 

 0.2 0.1 هانرخ بازده دارایی 

 

 های حاکمیت شرکتی و ساختار آن: ( رویه2-5

 راهبری شرکتی 
سرمایه و کل اقتصاد کشور حیاتی و لازمه جلب و حفظ اعتماد عمومی  های کارآمد راهبری شرکتی برای عملکرد صحیح بازار  رویه

 راهبری شرکتی ضعیف ممکن است موجب سلب اعتماد بازار شود که به نوبه خود می تواند منجر به خروج منابع یا بحران  است.

گذاران و سایر ها در بورس شود. در حقیقت شرکت علاوه بر مسئولیت در مقابل سهامداران، در قبال سرمایهنوسان قیمت  نقدینگی و 

دقیق،    رسانینیز در راستای تحقق بالاترین استانداردهای اخلاقی، اطلاع  شیر پاستوریزه پگاه فارسمسئولیت دارد. شرکت    اشخاص نیز

منشور و   و  ت مدیره را تشکیلأ های تخصصی هی های حاکم بر امور شرکت، کمیته نامهشفاف و رعایت کامل قوانین و مقررات و آیین 

 نامه مربوطه را در این زمینه تدوین نموده است. آیین

 توان بهترین اقدامات شرکت در راستای رعایت الزامات دستورالعمل راهبری شرکتی مصوب سازمان بورس و اوراق بهادار، میاز مهم

 موارد زیر اشاره نمود:

  عضو   یک   حداقل   عضویت  و  مدیره  هیأت   اعضای  اکثریت  بودن  موظف   غیر  خصوص  در   الذکر  فوق  دستورالعمل  مفاد   رعایت ❖

 دارای تحصیلات مالی و تجربه مرتبط در هیئت مدیره شرکت. غیرموظف

 . شرکت ۳ از بیش در مدیره  تأ هی عضو عنوان به  مدیره هیات اعضای حضور عدم  خصوص در اقرارنامه تنظیم و تهیه ❖

 . شرکت در سازمانی اخلاق  منشور سازیپیاده و  تدوین ❖

 اعمال   و  حضور  جمله  از  سهامداران  کلیه  حقوق   یکسان  رعایت  راستای  در  مقررات  و  قوانین  چارچوب  در  مناسب  هایرویه  اتخاذ ❖

ی در مجامع عمومی صاحبان سهام، دسترسی به اطلاعات به موقع و قابل اتکای شرکت، سهیم بودن در منافع شرکت،  أر  حق

 .  …موقع سود سهام، تملک و ثبت مالکیت سهام و  پرداخت به

 تضاد   مناسب  کنترل  از  که  شکلی  به  وابسته  اشخاص  با  معاملات  خصوص  در  بهادار  اوراق   و  بورس  سازمان  مقررات  و  قوانین  رعایت ❖

 اطمینان حاصل شود و از منافع شرکت و سهامداران حفاظت کند.  منافع
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  اتلاف،  برابر  در شرکت منابع و  دارایی حفاظت از معقول بخشی اطمینان منظور  به اثربخش داخلی کنترل ساز وکارهای  استقرار ❖

سوء استفاده، تحقق کارایی و اثربخشی عملیات شرکت، کیفیت گزارشگری مالی و غیرمالی و رعایت قوانین و مقررات از و    تقلب

 ها و نظارت بر اجرای آنها. ها و دستورالعملنامهآیین طریق تدوین
 .بهادار اوراق  و بورس سازمان مقررات و ضوابط با  مطابق داخلی حسابرسی واحد تشکیل ❖
  های کنترل   گزارش  عنوان  تحت  گزارشی  در  آن  نتایج   ء افشا  و   درج  و  مدیره  ت أ هی  توسط  داخلی  هایکنترل  سیستم  سالانه  بررسی ❖

 .داخلی
  ت أ هی  سوی  از  نهانی   اطلاعات  دارندگان  خصوص  در  مقررات  و   قوانین  کلیه  رعایت   جهت  لازم  کارهای  و   ساز  سازیپیاده  و  طراحی ❖

 . مدیره
  و   مدیره  هیأت   اعضای   مزایای  و   حقوق   مبنای  تعیین  خصوص  در  شرکتی  حاکمیت  دستورالعمل  مفاد   و  مقررات  و  قوانین  رعایت ❖

  پاداش و یا سایر عناوین توسط اعضای ارشد اجرایی متناسب با عملکرد آنها و نیز رعایت عدم تعیین وجوهی تحت عنوان  مدیران  

 . است ت مدیره غیر از آنچه در مجمع عمومی صاحبان سهام تعیین شدهأ برای سمت خود به عنوان عضو هی ت مدیرهأ هی
 . مدیره تأ هی  تفویض قابل غیر  وظایف خصوص در شرکتی حاکمیت دستورالعمل مفاد رعایت ❖
 . مدیره تأهی نظر تحت  انتصابات و ریسک کمیته  و حسابرسی کمیته تشکیل ❖
  شرکت  مدیرعامل همزمان، مدیره  تأ هی رییس  اینکه خصوص در شرکتی حاکمیت دستورالعمل مفاد و مقررات و قوانین رعایت ❖

 . نباشد
  ت أهی  اعضای   سایر  و  مدیرعامل  مدیره،   تأ هی  رییس  هایمسئولیت  و  اختیارات  وظایف،   شامل   مدیره   تأ هی  منشور  تصویب  و  تهیه ❖

 گیری و تصویب آن.ت مدیره و نحوه تصمیمأ نحوه تنظیم دستور جلسات هی مدیره، 
 آوری جمع  مدیره،  تأ هی  جلسات  مستندسازی  و  هماهنگی  مسئولیت  که  دستورالعمل  ضوابط  طبق  مدیره  تأ هی  دبیرخانه  تشکیل ❖

  مدیره و اطمینان بخشی از انجام تکالیف قانونی ت  أ اطلاعات مورد نیاز و پیگیری انجام امور کارشناسی مورد درخواست اعضای هی

 عهده داشته باشد.   مدیره را بر تأ هی
 . ماه در  بار یک حداقل مدیره تأ هی جلسات تشکیل ❖
 .یأر حق اعمال  و مجامع تشکیل خصوص در شرکتی حاکمیت دستورالعمل  مفاد و مقررات  و قوانین رعایت ❖
گزارش   مدیریت،  تفسیری  گزارش  سالانه،  و   ایدوره  میان  مالی  صورتهای  جمله  از  مقررات  و  قوانین  طبق  هاگزارش   کلیه  انتشار ❖

  پایگاه  طریق  از  مقرر  موعد  در  …های داخلی و گزارش حسابرس مستقل و بازرس قانونی وت مدیره، گزارش کنترلأ فعالیت هی

 شرکت. اینترنتی
 .نشود  پرداخت  سهامداران  سایر  از  پیش  کنترلی،  سهام  دارای  سهامداران  سود  که  ایگونه  به  سهام  سود  پرداخت  بندیزمان   تعیین ❖
  مالی   مقام  بالاترین  حضور  نیز  و   شرکت  عمومی  مجامع  در  حسابرسی  کمیته  رییس  و   مدیره  هیأت  اعضای  مدیرعامل،   حضور ❖

 صورتی که تصویب صورتهای مالی در دستور جلسه باشد. در شرکت
 . مجمع  جلسات  صورت  در  انعکاس  و  قانونی   بازرس  و  مستقل  حسابرس  گزارش  در  مندرج  موارد  خصوص  در  لازم  تصمیمات  اتخاذ ❖
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 . سهام صاحبان عمومی مجمع در مدیره   تأ هی اعضای از یک  هر پاداش و  مدیره تأ هی غیرموظف اعضای حضور حق تعیین ❖
 .عمومی  مجامع  جلسات در مدیره تأ هی و سهامداران پاسخ و پرسش منظور به معقول  و کافی  فرصت ایجاد ❖
  مدیرعامل،  و  مدیره هیأت اعضای ایحرفه مدارک و تجارب تحصیلات، کامل، مشخصات نام،  قبیل از با اهمیتی اطلاعات افشای ❖

های حاکمیت شرکتی و ساختار  موظف بودن آنان، مستقل بودن آنان، میزان مالکیت سهام آنان در شرکت و رویه یا غیرموظف 

 .تفسیری مدیریت آن در گزارش
لایحه قانون اصلاحی قسمتی   ۱۲۹اظهارنظر کمیته حسابرسی در خصوص معاملات با اشخاص وابسته و معاملات مشمول ماده  ❖

 .تجارت از قانون
با ایجاد حاکمیت کارآمد   جلسه تلاش کرده است ۲0با برگزاری    ۳0/07/۱۴0۳منتهی به    ماهه  نههیأت مدیره شرکت در دوره   ❖

 بر امور شرکت در راستای منافع سهامداران و تعادل در منافع ذینفعان مختلف گام بردارد. 

 گزارش اقدامات شرکت در رابطه با رعایت اصول حاکمیت شرکتی: 

 اثربخشی چارچوب حاکمیت شرکتی: 
فعالیت شرکت عبارتند    قوانین و مقررات حاکم بر این شرکت مطابق با قوانین جاری کشور بوده که مهمترین قوانین و مقررات حاکم بر

 از :

 .قانون کار جمهوری اسلامی ایران -

 .قانون تجارت -

 .های مستقیمقانون مالیات -

 . مین اجتماعیأ قانون ت -

 . های سازمان بورس و اوراق بهادارقوانین و دستورالعمل  -

 .قانون مبارزه با جرایم پولشویی -

کند  پشتیبانی می  حاکمیت شرکت با سلسله مراتب قوانین و مقررات این شرکت سازگار بوده و از نظارت و اجرای مؤثر آنچارچوب  

 گردد. و موجب بهبود تخصیص کارای منابع شرکت می

 

 حفظ حقوق سهامداران و برخورد یکسان با آنها: 
 دستورالعمل حاکمیت شرکت در   ۱۲،  ۱۱،  ۱0،  7،  ۶  این شرکت با رعایت و اجرای مواد  ۳0/07/۱۴0۳  ماهه منتهی به  نهدر دوره  

 قوانین و مقررات نسبت به برخورد یکسان با تمام سهامداران   راستای صیانت از حقوق سهامداران تلاش نموده است و با رعایت دقیق

 باشد. احقاق مؤثر حقوق سهامداران در این شرکت فراهم می از جمله سهامداران اقلیت اقدام نموده و فرصت

 

 رعایت حقوق سایر ذینفعان و انگیزه بخشی به ذینفعان:
شرکت شده که   مقررات موجب شفافیت عملیات  با رعایت کامل و دقیق دستورالعمل حاکمیت شرکتی و پیادهسازی دقیق قوانین و 

 دهد. افزایش می گذاری در این شرکت راگردد که زمینه اطمینان از سرمایهباعث انگیزه بخشی به ذینفعان می
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 افشاء و شفافیت:
ها از جمله صورتهای دستورالعمل حاکمیت شرکتی کلیه گزارش  ۲۹راستای رعایت ماده  در ۳0/07/۱۴0۳ماهه منتهی به  نهدر دوره 

پس از  ها  و سایر گزارشات و شفاف سازی  مالی سالانه، گزارش تفسیری مدیریت، گزارش فعالیت هیأت مدیره، گزارش کنترل داخلی

 داده شده است. افشاء در سامانه کدال در پایگاه اینترنتی شرکت نیز در اختیار عموم قرار

 

 پذیری هیأت مدیره:مسئولیت
بخشی هیأت مدیره    نظارت بر پایش اثر بخشی مدیریت با برگزاری جلسات ماهانه هیأت مدیره و همچنین استقرار فرآیند ارزیابی اثر 

 پذیرد. دستورالعمل حاکمیت شرکتی صورت می ۱8و   ۱7، ۱۶، ۱۵ رعایت مادهو مدیر عامل و 

 بندی: جمع .6

  تواند یم  که ،رو کرده است  به رو ی یهارا با چالش محصولات لبنیصنعت  ،بندیو بسته هیمواد اول دیرخ متینوسانات نرخ ارز و ق

 .دیبا مشکل مواجه نما د یتول ندیآرا در فر یهر شرکت

مدیریتی شرکت شیر پاستوریزه پگاه فارس با مدنظر قرار دادن اهداف توسعه پایدار و توجه ویژه به مسئولیت اجتماعی، به  تیم  

حفظ سلامت و تغذیه همواره سعی در  این شرکت بر اساس ماهیت و اصالت خود،    دنبال توسعه و گسترش کسب و کار خود است.

به توسعه   ایهمچنین شرکت توجه ویژه  مختلف اقشار جامعه و ارج نهادن به ارزش سهامداران و سوددهی به آنان بوده است.

 .داردا  هفروش، کاهش بهای تمام شده و هزینه 
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