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  فصل اول : كليات  

  : مالي اطلاعاتگزيده -1-1

  :گزيده اطلاعات مالي شركت  -1-1-1
  

     
  31/02/1402    31/02/1403 :(مبالغ به ميليون ريال)الف) اطلاعات عملكرد مالي طي دوره  

  48،812،474   33،478،234 سرمايه گذاري هادرآمد 
  48،338،939    32،742،153 سود عملياتي

  71،803    1،797،049  غيرعملياتي (هزينه ها) ي  درآمدهاساير 
  47،535،121    34،527،185 پس از كسر ماليات –سود خالص 

  11،516،289    19،111،581 هاي عملياتيوجوه نقد حاصل از فعاليت
        

  :(مبالغ به ميليون ريال)ب) اطلاعات وضعيت مالي در پايان دوره  
 

      
  97،165،522    95،326،027 ها  جمع دارايي
  31،097،881    37،228،963 هاجمع بدهي

  11،000،000    11،000،000 ثبت شده سرمايه
  66،067،641    58،097،064 مالكانهجمع حقوق 

        
  ج) نرخ بازده (درصد): 

  
   

  % 49    % 36 ها بازده دارايينرخ 
  % 72    %  59 (ارزش ويژه) مالكانهنرخ بازده حقوق 

        
 د) اطلاعات مربوط به هر سهم: 

  

     
  11،000،000،000    11،000،000،000 تعداد سهام در زمان برگزاري مجمع

  4،321    3،139 ريال –سود واقعي هر سهم 
  3،860    2،100 پيشنهادي) 1403(سال  ريال –سود نقدي هر سهم 

  31،560    27،180 ريال – قيمت هر سهم 
  1،000    1،000 ريال –ارزش دفتري هر سهم 

  7.30    8.66 مرتبه  –نسبت قيمت به درآمد واقعي هر سهم
        
  ) ساير اطلاعات :ه

 

       
  66    65 نفر (پايان سال) –تعداد كاركنان 
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  : تلفيقي گروهگزيده اطلاعات مالي  -1 -1-2
  
     

  31/02/1402    31/02/1403 :(مبالغ به ميليون ريال)الف) اطلاعات عملكرد مالي طي دوره  
  357،828،102    519،863،809 درآمدهاي عملياتي

  98،694،926    112،025،389 سود عملياتي
  708،525    59،561  درآمدهاي غيرعملياتيساير 

  67،831،790    68،091،493 پس از كسر ماليات –سود خالص 
  43،526،219    66،385،454 هاي عملياتيوجوه نقد حاصل از فعاليت

        
  :(مبالغ به ميليون ريال)ب) اطلاعات وضعيت مالي در پايان دوره  

 

      
 379,975,537   492,144,642 ها  جمع دارايي
  285,321,511   394,951,121 هاجمع بدهي

  11،000،000    11،000،000 ثبت شده سرمايه
  65,063,040   69,306,702 شركت اصلي قابل انتساب به مالكان -مالكانهجمع حقوق 
  94,654,026   97,193,521  مالكانهجمع حقوق 

        
  (درصد):  ج) نرخ بازده

  
   

  %  18    %  14 ها نرخ بازده دارايي
  % 72    %  70 (ارزش ويژه) مالكانهنرخ بازده حقوق 

        
  د) اطلاعات مربوط به هر سهم: 

  

     
  11،000،000،000    11،000،000،000 تعداد سهام در زمان برگزاري مجمع

  6،167    6،190 ريال –سود واقعي هر سهم 
  3،860    2،100 پيشنهادي) 1403(سال  ريال –سود نقدي هر سهم 

  31،560    27،180 ريال – سهمقيمت هر 
  1،000    1،000 ريال –ارزش دفتري هر سهم 

  7.30    4.39 مرتبه  –نسبت قيمت به درآمد واقعي هر سهم
         

  ) ساير اطلاعات :ه
 

       
  10،656    11،237 نفر (پايان سال) –تعداد كاركنان 
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  : تاريخچه -1-2
گذاري   سرمايه  عام)  شركت  تامين (سهامي  تاريخ  دارويي  سرمايه    1382  /12/09در  و    50با  ريال   شماره ميليارد  تحت 

  به ثبت رسيده است . علائم غير تجاري تهران ها و  در اداره ثبت شركت 10102543204و شناسه ملي   212898
 1384/ 22/04  ،  24/11/1383  ،22/07/1383،  24/40/1383سرمايه فعلي بموجب مصوبات مجامع عمومي فوق العاده مورخ  

  ميليارد ريال افزايش يافته است .  11،000به تدريج به مبلغ  15/04/1400و   02/02/1399 ،
مورخ   العاده  فوق  عمومي  مجمع  موجب  تاريخ   05/05/1392به  در  متعاقبا  و  گرديده  تبديل  عام  سهامي  به  شركت  نوع 

باتصويب هيئت پذيرش سازمان بورس و اوراق بهادار ، به عنوان چهارصد و هفتاد و نهمين شركت در فهرست   24/09/1392
قرار گرفت . در حال حاضر شركت سرمايه گذاري دارويي تامين شركت هاي پذيرفته شده در سازمان بورس و اوراق بهادار  

 –هاي تخصصي شركت سرمايه گذاري تامين اجتماعي است . مركز اصلي شركت واقع در خيابان ولي عصر  جزء هلدينگ
  مي باشد. 81پلاك  -خيابان  ناهيد غربي  -روبروي پارك ملت 

  

  : موضوع فعاليت شركت -1-3
  اساسنامه به شرح ذيل مي باشد : 3موضوع فعاليت شركت طبق ماده 

  اصلي  :  هايفعاليت -الف
ها يا ساير اوراق بهادار داراي حق  صندوقگذاري  ، واحدهاي سرمايه گذاري در سهام، سهم الشركهالف) سرمايه  -1

تنهايي يا به همراه اشخاصِ تحتِ كنترل يا اشخاص تحت كنترل واحد، كه به طوريراي با هدف كسب انتفاع به 
پذير را در اختيار گرفته يا در آن نفوذ قابل ملاحظه يابد و شركت، كنترل شركت، موسسه يا صندوق سرمايه

  هاي زير فعاليت كند:پذير (اعم از ايراني يا خارجي) در زمينه يا زمينهموسسه يا صندوق سرمايه 
الف) تهيه ، توليد ، واردات و صادرات مواد اوليه دارويي ، دارو ، محصولات آرايشي و بهداشتي ، تجهيزات   -1-1

  پزشكي و فرآورده هاي بيولوژيكي.
 فوق: 1پذير موضوع بند هاي زير در ارتباط با اشخاص سرمايه الف) انجام فعاليت -2

  پذير؛ و ماشين آلات براي اشخاص حقوقي سرمايه  الف) خدمات اجرايي در تهيه و خريد مواد اوليه -1-2
  پذير؛ ها براي اشخاص حقوقي سرمايه الف) خدمات طراحي و مهندسي اصولي و تضمين پروژه -2-2
بررسي   -3-2 و  تحقيقات  مطالعات،  انجام  براي  الف)  اقتصادي  و  بازرگاني  علمي،  فني،  تكنولوژيكي،  هاي 

  پذير؛برداري توسط اشخاص حقوقي سرمايه بهره
پذير از منابع داخلي شركت يا از طريق ساير منابع ازجمله الف) تأمين منابع مالي اشخاص حقوقي سرمايه   -4-2

پذير با تأمين وثيقه يا تضمين بازپرداخت  اخذ تسهيلات بانكي به نام شركت يا شخص حقوقي سرمايه 
  از طريق شركت يا بدون تأمين وثيقه يا تضمين بازپرداخت؛ 

  پذير؛هاي كلي و راهبردي و مديريتي اشخاص حقوقي سرمايه الف) تدوين سياست  -5-2
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فرصت   -6-2 سرمايه الف)شناسايي  بند  هاي  درخصوص  حقوقي   1گذاري  اشخاص  به  منظورمعرفي  به  فوق 
  پذير؛ سرمايه 

  پذير.ارائه ساير خدمات فني، مديريتي، اجرايي و مالي به اشخاص حقوقي سرمايهالف)  -7-2
عمليات يا نفوذ قابل ملاحظه در سهام، سهم الف) سرمايه  -3 الشركه و ساير  گذاري با هدف كسب انتفاع و كنترل 

پذير يا اوراق بهادار داراي حق رأي آن عدهّ از اشخاص حقوقي كه خدمات زير را منحصراً به اشخاص سرمايه 
 نمايند؛ پذير به ديگران ارائه ميعلاوه بر اشخاص سرمايه 

  فوق ؛  2الف) خدمات موضوع بند  -1-3
  الف) حمل و نقل ، انبارداري ، بازاريابي ، توزيع و فروش محصولات . -2-3
  هاي فرعي ب ) فعاليت

گذاري نزد بانك ها و  سرمايه  هايگواهي سپردة بانكي و سپردهبها،  مسكوكات ، فلزات گران گذاري در  ب) سرمايه -1
  مؤسسات مالي اعتباري مجاز ؛ 

ها يا ساير اوراق بهادار داراي حق رأي گذاري صندوق، واحدهاي سرمايهگذاري در سهام، سهم الشركه ب) سرمايه -2
ها صندوقشركت  يا  موسسات  سرمايهها،  بهگذاري  ي  انتفاع  كسب  هدف  همراه بهكه  طوريبا  به  يا  تنهايي 

سرمايه  صندوق  يا  مؤسسه  شركت،  كنترل  واحد،  كنترل  تحت  اشخاص  و  كنترل  تحت  گذاري اشخاص 
پذير را در اختيار نگرفته يا در آن نفوذ قابل ملاحظه نيابد؛ يا در صورت اختيار گرفتن كنترل يا نفوذ سرمايه 

قسمت الف   2و    1قابل ملاحظه ، شخص حقوقي سرمايه پذير در موضوعات غير از موضوعات مذكور در بندهاي  
  اين ماده فعاليت نمايد . 

گذاري در ساير اوراق بهادار كه به طور معمول داراي حق رأي نيست و توانايي انتخاب مدير يا كنترل  ب) سرمايه -3
  دهد. ناشر را به مالك اوراق بهادار نمي

سرمايه -4 درب)  دارايي  هاداراييساير    گذاري  جمله  پروژهاز  فيزيكي،  پروژههاي  و  توليدي  با  هاي  ساختماني  هاي 
  هدف كسب انتفاع؛

  ب) ارائه خدمات مرتبط با بازار اوراق بهادار از جمله: -5
  گذاري؛هاي سرمايهب) پذيرش سمت در صندوق -1-5
  ب) تامين مالي بازارگرداني اوراق بهادار؛ -2-5
  نويسي اوراق بهادار؛ پذيرهب) مشاركت در تعهد   -3-5
  ب) تضمين نقدشوندگي، اصل يا حداقل سود اوراق بهادار؛  -5 -4

ب) شركت مي تواند در راستاي اجراي فعاليت هاي مذكور در اين ماده ، در حدود مقررات و مفاد اساسنامه اقدام -6
به اخذ تسهيلات مالي يا تحصيل دارايي نمايد يا اسناد اعتباري بانكي افتتاح كند و به واردات يا صادرات كالا 

اقدا اين   . دهد  انجام  را  مربوط  گمركي  امور  و  اجراي بپردازد  راستاي  در  كه  است  مجاز  صورتي  در  فقط  مات 
  فعاليت هاي شركت ضرورت داشته باشند و انجام آن ها در مقررات منع نشده باشند .

در زمينه توليد و فروش داروهاي انساني و دامي , توليد و فروش مواد اوليه   ي فرعي عمدتاًشركت هاموضوع فعاليت    ضمناً
  دارويي و دندانپزشكي و واردات و فروش تجهيزات پزشكي مي باشد .
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  :و تركيب سهامداران  هلدينگ سرمايه  -1-4

مرحله به موجب مجامع عمومي فوق العاده به    ششميليارد ريال بوده است كه طي    50سرمايه اوليه شركت مبلغ   
  ريالي بانام تقسيم    1،000سهم     11،000،000،000ميليارد ريال افزايش پيدا كرده است . سرمايه شركت  به    11،000مبلغ  

  شده است .
تاريخ افزايش  

  سرمايه 
درصد    

  افزايش 
  سرمايه جديد    

  (ميليون ريال) 
  منبع افزايش سرمايه  

  مطالبات حال شده سهامداران     500،000    900    24/04/1383
  مطالبات حال شده سهامداران     600،000    20    22/07/1383
  مطالبات حال شده سهامداران     840،000    40    24/11/1383
  مطالبات حال شده سهامداران     1،900،000    126    22/04/1384
  مطالبات حال شده و آورده نقدي سهامداران    2،900،000    6/52    30/06/1387
  سود انباشته     4،350،000    50    02/02/1399
  مطالبات حال شده و آورده نقدي و اندوخته سرمايه اي    11،000،000    8/152    15/04/1400

  

  : تركيب سهامداران-1-4-1
  به شرح زير مي باشد: 1403ارديبهشت  31سهامداران شركت در پايان سال مالي منتهي به تركيب 

 نام سهامدار
31/02/1403 31/02/1402 

 درصد  تعداد سهام  درصد  تعداد سهام 

 35.16 3,867,671,311 35.16 3,867,671,311  اجتماعي تامين گذاري سرمايه شركت

 17.50 1,924,943,926 17.50 1,924,943,926  عشاير  و يانئروستا  عي كشاورزان، اجتما بيمه صندوق موسسه

  14.45  1,589,736,350  51.14 1,596,092,037  رفاه  سرمايه توسعهسرمايه گذاري  شركت

  6.74  741,007,808 6.74  741,007,808  تامين  صبا گروه مالي شركت

 3.66 402,476,750 3.30 363,226,838  صبا  سرمايه مديريت و توسعه  شركت

 22.49  2,474,163,855 22.79  2،507،058،080  (حقيقي و حقوقي) سهامداران  ساير

 100  11،000،000،000 100  11،000،000،000 جمع
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  مشخصات اعضاي هيئت مديره و مديرعامل :-1-5
  

  تحصيليمدرك  عضويت   سمت  نماينده  نام و نام خانوادگي
تاريخ 

عضويت در  
  مديره هيئت 

  دكتر بهروز
  رئيس   گروه مالي صبا تامين   براتي سده 

  هيئت مديره 
غير 
  موظف

فوق تخصص 
  20/02/1401  اتولوژي

  دكتر عقيل 
  آرين نژآد

سرمايه گذاري نفت و گاز و 
  پتروشيمي تامين

مديرعامل و  
نائب رئيس 
  هيئت مديره 

  دكتراي    موظف
  06/10/1402  مديريت مالي

  سرمايه گذاري    دكتر حسين عطار
  تامين اجتماعي 

عضو هيئت  
دكتراي    موظف  مديره

  22/06/1402  داروسازي

  دكترعلي 
  مهدوي نژاد 

موسسه صندوق بيمه 
اجتماعي كشاورزان، 
  روستائيان و عشاير

  عضو  
  هيئت مديره 

غير 
  موظف

دكتراي پزشكي 
  21/01/1402  مولكولي 

دكتر مهرزاد 
  شيرازي 

سرمايه گذاري توسعه  
  سرمايه رفاه 

  عضو  
  هيئت مديره 

غير 
  موظف

دكتراي مديريت 
  07/11/1402  دولتي

  
  

  محيط حقوقي شركت : -1-6
  

  مهمترين قوانين و مقررات حاكم بر فعاليت شركت عبارتند از:
  قانون تجارت و لايحه شركت هاي سهامي  )1

  ن نامه اجراييبهادار جمهوري اسلامي ايران و آييقانون بازار اوراق  )2

  قانون ماليات هاي مستقيم  )3

ل   )4 ت هاي كلي اصـ ياسـ يل اجراي سـ تاي تهسـ عه ابزارها و نهادهاي مالي جديد در راسـ قانون  44قانون توسـ
 اساسي

 اساسنامه مصوب شركت  )5
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  پيام هيئت مديره :-1-7
  
  

كشور و منطقه نقش    ييدارو  يمجموعه تخصص   ني) به عنوان بزرگترTPICO(  نيتام  ييدارو  يگذار  ه يشركت سرما

  كند . يم فايسلامت جامعه ا يدر حفظ و ارتقا يليبد يب

اخت  نيا در  با  كل  اريمجموعه  دارو  رهيزنج  ياجزا   هيداشتن  تول  ييارزش  از  اول  دياعم  تول  هيمواد  نها  دي،   ييمحصول 

ها  ييدارو شبكه  آور  يسراسر   ي،  فن  و  دارو  جا  نينو  يها  يپخش  است  بازار   گاهيتوانسته  رهبر  عنوان  به  را  خود 
  . دينما شبه آحاد مردم تلا يو در جهت خدمت رسان  تيكشور تثب ييدارو

 ييدارو  يازهاين  نيداند كه تام  يخود م  فهي بالنده وظ  يبنگاه اقتصاد  كيبه عنوان    نيتام  ييدارو  يگذار  هيسرما  شركت
سازمان تام به ب  ياجتماع   نيبخش درمان  عز  مهينفر ب  ون يليم  30از    شيو خدمت  سرلوحه   زيشدگان  را در  سازمان 

  ها و اقدامات خود قرار دهد .   تيفعال

صدد  درمختلف    يبا تجربه و خبره در حوزه ها  يروهاين  ير يو به كارگ  يتير يمد  نياز نظامات نو  ي ريشركت با بهره گ  نيا
  ي ها   نرخ  يبه حداكثر ساز  ياجتماع   نيتام  يگذار  هيشركت سرما  يها  ي گذار  هيدرصد از كل سرما   10است با جذب  

شدگان سازمان   مهيب  يها  يياز دارا  ينهاد اقتصاد  كيقالب    رمنظر هم بتواند د  نيو از ا  ابد يدست    يو سودآور  يبازده
  .  دينما انتيمولد و بهره ور ص يبه صورت

ترس  ره يمد  ئتيه با  استراتژ  مي شركت  س  كينقشه  چارچوب  در  مجموعه  سرما  يابلاغ   يها  استيحركت    ه ي شركت 
حركت نمود و با   نهيزم  نيدر ا  شگاميپ  يها   يو تكنولوژ  ي داروساز  نينو  يعرصه ها  يبه سو   ياجتماع   نيتام  يگذار

 يبا نگاه چابك  يو اصلاحات ساختار  يروهدرون گ   ييو هم افزا  يهماهنگ  قيتابعه از طر  يمجموعه شركت ها  يبهره ور

  . دينما يو راهبر  تيآن هدا يبه اهداف اصل ليمجموعه مهم را در ن نيبنا دارد ا يسازمان

نام گرفته است  جهش توليد با مشاركت مردم    به نام سال  يمقام معظم رهبر  شاتيكه با فرما  ياست در سال جار  ديام

گروه هستند   يارزشمند و اصل  يها  هيو كاركنان خدوم مجموعه كه همانا سرما  ران يمد  هيكل  يو همراه  يبا همدل  ميبتوان
  .  ميواهداف موفق ش ني تحقق ا يعصر (عج) در راستا يتحت توجهات حضرت ول
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  مروري بر برنامه راهبردي شركت  -1-7-1
 بيانيه ماموريت هلدينگ  -1- 1-1-7

  

سرما سالكويپي (ت  نيتام  يي دارو  يگذاره يشركت  با  بعنوان    دارويي  صنعت  در  درخشان   سابقه  ها  )،              از   يكيكشور، 
 عيتوز  ،ييو محصول نها  ييدارو  هيمواد اول  ديو توسعه، تول  قيگسترده تحق  رساختيمطرح در كشور با ز  ييدارو  يها  گروه

 است يبرنامه گام دوم انقلاب، برنامه توسعه كشور، س  چارچوبدر    ياجتماع   -ياقتصاد  يني با هدف ارزش آفر  يو بازرگان
را به انجام    ريز  ماموريت  ؛ياجتماع   نيتام  يگذار  هيشركت سرما  ي و سند تحول  يوزارت تعاون، كار و رفاه اجتماع   يكل  يها
  :رسانديم
 ،يريشگيدر پ  يجهان  ياستانداردها  نيبر آخر  يمردم مبتن  ازيمورد ن  يداروها  ديكه با توسعه و تول  ميباش  يما متعهد م"

  .مينمائ ينيدرمان و ارتقاء سلامت جامعه نقش آفر
از   يريمهم بهره گ  نيتحقق ا  يدارد. برا  يها نقش مهم  يمارياز ب  يريشگي به جامعه در پ  يبخش  يآگاه  مياعتقاد دار  ما
  "ماست تيسرلوحه مامور نينو يها  يفناور يري كارآمد و توسعه و به كارگ يانسان يروهاين

  

  هلدينگ بيانيه چشم انداز -1- 2-1-7
  نيتام يگذار  هيسرما يتحقق چشم انداز گروه شركت ها  ي) در راستاكوي پي(ت نيتام  ييدارو يگذاره يشركت سرما

  است:  يشركت  1406در افق سال  يو منطقه ا يخود با حضور موثر در عرصه اقتصاد مل يهاتيو مامور ياجتماع 
  "مردم. يبالا بردن سطح سلامت عموم يبرتر در كشور و منطقه در راستا گاهيارتقاء جا"

  

  ارزش هاي محوري هلدينگ -1- 3-1-7
ذينفعان، ارزش به  احترام  اخلاقي،  اصول  برمبناي  و  سازماني  و  فردي  هاي  ارزش  شامل  تيپيكو،  هلدينگ  سازماني  هاي 

 ي و مشاركت رندهيادگيدانش محور، خلاق،  يفرهنگ سازمان تيتقو - بهره گيري از سيستم هاي مديريت كيفيت و هوش مصنوعي  - حمايت و پرورش سرمايه هاي انساني، جوان گرايي و شايسته سالاري - سودآوري براي ذينفعان و تمركز بر مشتري مداري - ذينفعان  با تعاملات در اي حرفه و اخلاقي اصول پايبندي  و رعايت - تعهد به مسئوليت هاي اجتماعي و زيست محيطي - تعهد در قبال تامين سلامت مردم از طريق محصولات دارويي بر اساس آخرين استانداردهاي جهاني -  محصولات و خدمات و تكريم مشتري مي باشد كه مي توان در سرفصل هاي زير به آن اشاره كرد:كيفيت 
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  اصلي و برنامه هاي اقدام شركتراهبردهاي  -4-1-7-1
  
  

  هاي اقدام تشريح برنامه  اهداف كلان  راهبرد اصلي

ارتقاء بهره وري،  
توسعه بازار و  

  فروش با كيفيت 

  ارزش آفريني در زنجيره توليد دارو 
  زمان سنجي و ظرفيت سنجي خطوط توليد 

  استفاده حداكثر از ظرفيت توليد  

رشد فروش و افزايش سهم بازار از طريق تمركز بر  
  محصولات پرفروش محصولات 

پايش توليد با كيفيت، فروش با كيفيت، تمركز بر بازار داخلي و سهم گيري  
  از رقبا 

افزايش فروش و سهم بازار محصولات دامي گروه از طريق  
  بخش مردمي مصرف كنندگان افزايش تعامل و مشاركت با 

تمركز و بهينه سازي فعاليت هاي بازاريابي و فروش و برندينگ نظير تعامل 
  با سازمان دامپزشكي و جهاد كشاورزي و فارم هاي بزرگ  

توليد به موقع و بهبود شاخص هاي مالي فروش با تمركز بر 
  اخذ تخصيص ارز و حواله به موقع   تامين ماده اوليه

موقع و بهبود شاخص هاي مالي فروش با تمركز بر توليد به 
  تامين ماده اوليه

افزايش طرح هاي نظارتي بر فرايند خريد (منبع، حجم، قيمت، فرايند 
  سازي تامين كالامناقصه و ...) به منظور بهينه

خلق ارزش افزوده در زنجيره ارزش دارو با ارتقاء يكپارچگي  
  افزايي در هلدينگو هم

ايجاد اتاق فكر و همكاري مشترك شركت هاي تابعه در راستاي انتخاب  
  محصول و تكميل زنجيره ارزش بصورت درون گروهي 

كسب سهم ريالي و عددي حداكثري از توليد و فروش با  
  كيفيت  داروهاي مورد نياز كشور 

هاي از دست رفته فروش  برگزاري جلسات بازخواني و كاهش فرصت
)Sales Lost(  

چابك سازي و 
  هوشمندسازي

يندها و بسترسازي براي پياده سازي هوشمندسازي فرآ
  هوش مصنوعي 

پياده سازي و ارتقاء سيستم مديريت دانش در استاي مديريت اطلاعات،  
  برگزاري با كيفيت و به موقع مجامع با حضور آحاد مردم بعنوان سهامداران

پاسخگويي و  
مسئوليت  
  اجتماعي

  برگزاري با كيفيت و به موقع مجامع با حضور آحاد مردم بعنوان سهامداران  يكپارچه و بهبود عملكرد مديريت 

و واحد   CRMتقويت ارتباط با مردم و مصرف كننذگان محصولات و ارتقاء    پايبندي به مسئوليت اجتماعي و پاسخگويي به بيماران  
  مطالعات باليني

ارتقاء شاخص 
  هاي مالي

  سرمايه تامين 

استفاده ازخدمات اعتباري قابل ارائه از سوي بانك ها، بازار سرمايه و 
نهادهاي مالي نظير صندوق نوآوري و شكوفايي در راستاي اصلاح چرخه  

  تامين مواد اوليه دارويي در شركت هاي تابعه
در راستاي قوانين حمايتي شركت هاي  CVCتشكيل صندوق مشترك 

  دانش بنيان 
وصول مطالبات و تامين نقدينگي با اولويت شركت هاي 

  پايش و پيگيري به منظور كاهش دوره وصول مطالبات   درون گروه

بهبود شاخص هاي مالي با تمركز بر تحقق بودجه پيش بيني 
  شده 

مداوم از سازمان غذا و دارو و  پايش منظم قيمت محصولات رقبا و پيگيري 
  مراجع ذيصلاح  از طريق جلسات بازخواني

  بررسي و ظرفيت سنجي جهت عرضه به بازار بورس   مديريت پورتفوي سهام

ارتقاء بهره وري  
و دارايي هاي  

  ثابت
  برداريتوسعه زيرساخت توزيع و نوسازي و بهسازي خطوط و بهره   سرمايه گذاري و اجراي پروژه جديد 

جذب، نگهداشت  
و ارتقاء بهره  
وري نيروي  

  انساني 

  توسعه آموزش با هدف ارتقاي توانمندي پرسنل   توانمند سازي كاركنان
  ايجاد پايگاه اطلاعاتي منابع انساني   بهبود و ارتقاء سيستم هاي مديريتي منابع انساني و مديريت

  بسترگذاري، تدوين وبازنگري نظام جامع منابع انساني هلدينگ   مديريتبهبود و ارتقاء سيستم هاي منابع انساني و 

جذب، آموزش و ارتقاء نيروي اسناني در راستاي همسويي و انعطاف پذيري   مديريت تغيير در رفتار سازماني  
  نسبت به تغييرات فناوري و بازار 
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  طراحي مسير شغلي بصورت دانش محور و مهارت محور    طراحي مسير شغلي كاركنان
تعهد به مسئوليت اجتماعي و مشاركت مردم براساس قوانين 

  تبديل وضعيت استخدامي ايثارگران     بالادستي 

برندينگ و 
توسعه كسب و  

كار و بازار با  
رويكرد داخلي و  

بازارهاي  
  صادراتي 

توسعه بازارهاي جديد با نگاه ويژه به توسعه صادرات از  
  لازم طريق تقويت زيرساخت هاي 

گانه  5تشكيل و فعال سازي كميته صادرات هلدينگ و كارگروه هاي 
) 4) آمريكاي لاتين و مركزي، 3) آفريقا،  2و اوراسيا،  CIS) 1اي: منطقه

) كشورهاي همسايه و منطقه به جهت شناسايي و 5آسياي شرقي و 
و توسعه هدفمند و  (BP)، تدوين طرح كسب و كار 4Pمطالعات بازار 

  هوشمندانه فعاليت هاي بين المللي و صادراتي 
، عمان، كوبا، كنيا طي  ونزوئلا همكاري با كشورهاي خارجي زيمباوه،  

صادرات، انتقال دانش فني، اجراي پروژه، دريافت دانش فني، توليد  
  قراردادي 

ايجاد زيرساخت و بسترسازي جهت فعاليت هاي صادراتي در كشورهاي  
  ساير كشورهامنطقه و ثبت محصول در 

  تمركز بر فروش صادراتي و ورود به بازارهاي منطقه 

نوآوري و توليد  
  دانش بنيان 

حمايت از ايده هاي نوآورانه در زمينه تحقيق و توسعه 
  پلكاني محصولات/خدمات نوآورانه 

  توسعه داخلي دانش فني و عرضه محصولات نوآورانه 
  وزارت بهداشت و درمانافزايش تعداد پروانه هاي اخذ شده از 

  تمركز بر تحقيق و توسعه در راستاي ارتقاء كيفي محصولات فعلي
  توليد محصولات نوآورانه با ارزش بالا 

گذاري فناورانه در عرصه توليد داروهاي با  توسعه سرمايه 
تكنولوژي بالا و بازدهي بالا و ريسك مديريت شده مبتني بر 

  تأمينمنابع مالي قابل 

  همكاري مشترك در شناسايي، تعريف و انجام طرح هاي دانش بنيان 
  ايجاد/دريافت دانش فني، توسعه، توليد و تجاري سازي محصولات دارويي

  
  

  تهديدها و فرصت هاي هلدينگ  -5-1-7-1
  
بهره    PESTEL  يلياز مدل تحل  كويپيبر شركت ت  رگذاريتاث  يكسب و كار برون سازمان  طيمح  ليو تحل  ييمنظور شناسا به

بد است.  شده  مولفه  نيگرفته  كلان (كل  يديكل  يهامنظور  و  مح  هيخرد  ارزش  رگذاري تاث  يطيعوامل  شركت ينيآفربر   (
 يعبارت . بهرفتي صورت پذ  يجامع و كامل  يسازمانبرون   ليلو تح  هياز محورها، تجز  كيشد و سپس در هر    يسازادهيپ
  يحقوق  ، ياسيس   ،يكيتكنولوژ  ،يفرهنگ  ،ياجتماع   ،يكلان (شامل عوامل اقتصاد  ط يمح  ليو تحل   هيپس از تجز  ستيبايم

 يمعمو يهانوع، سازمان هم يهاشركت  ،يدولت يهاسازمان  نفعان،ي(شامل ذ يتخصص  طيمح ليو تحل هي) و تجزيو قانون
محورها اقدام نمود.   نياز ا  كي) در ارتباط با هر  دهايها و تهدفرصت   يعني(  كيو ...) نسبت به استخراج عوامل استراتژ

  در نظر گرفته شده است: ريبشرح ز نيتام ييبر شركت دارو رگذاريتاث  يسازمانبرون  يهامولفه 
  

  خارجي  ط يمحكلان  عوامل 
 داخل) د ياز تول تي حما  يدر راستا  ي گذار  استيو س ت يوضعيت سياسي كشور (حما -  ي اس يس عوامل 
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سازمان    لي محصولات و عدم تما  ديتول  يخاص و دانش فن  هي كنندگان مواد اول  نيدر تعامل با تام  يي ها  يدشوار  جادي(ا  ميتحر -
شده    يداريو انتقال خر  يارز  يپرداخت ها  يدر دسترس، دشوار  ليپتانس  يدارا  يمحدود شدن بازارها  ،ي همكار  يبرا  ها

 اي و اتحادهاي منطقه هاهمكاري - ها به كشور) 

 هاي پولي و مالي سياست -  ركود اقتصادي  -  نوسان نرخ ارز -   ينرخ سود و بهره بانك -  كاركرد نظام مالياتي -   نرخ تورم -  و سودآوري  درآمد -  اقتصادي عوامل 

 مصرف داروهاي خارجي  (نظير عدم آگاهي نسبت به كيفيت داروهاي توليد داخل و تمايل به   فرهنگي  يارزش ها و باورها -   ياجتماع  عوامل
(تمايل به مصرف گرايي و مصرف داروهاي لوكس/ اثرگذاري داروخانه ها بر مصرف به جاي پزشكان     فرهنگ عمومي مصرف -  توسط پزشكان و بيماران/ بكارگيري تبليغات نوين توسط شركت هاي توليدي) 

 ) نرخ رشد بيماري هاي هدفنظير ويژگي جمعيت شناختي ( -  (نظير فرهنگ قديمي استفاده از داروهاي توليد شده خارجي)   ها و محصولات خارجينگرش نسبت به شركت -  ذينفعان) نزد  ي برند حسن شهرت و خوشنام(نظير  نگرش عموم نسبت به توليدكنندگان و تجار -  و توجه به كيفيت و نياز بيمار) 

 ايها و موانع غيرتعرفهها، سهميهتعرفه -  هاي حمايت از تجارت قوانين و فعاليت -  مقررات صادرات و واردات -   يحقوق -يقانون عوامل 

 انتقال فناوري از تحقيق و توسعه به بازارروند و سرعت  -  حمايت از مالكيت معنوي در كشور -    هاي اطلاعاتي الكترونيكيبانك -  توليد محصولات نوآورانهتوسعه و ظهور تكنولوژي هاي جديد و  -   يآورفن عوامل 

  و قوانين الزام آور حوزه صنعت داروسازي  ستي ز طيمح يآلودگ  -  تامين انرژي  -   ي طيمحستيزعوامل 
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   خارجي  ط يمحخرد عوامل 
 كنندگان و رفتار تامين هاويژگي -  كنندگان نيمحصولات تام  ني ب زيتما زانيم -  ن ي تام يبرا از يهاي مواد و منابع مورد نويژگي -  كنندگانحوزه تامين 

 تغيير در ترجيحات مشتريان  -  هاانتظارات و توقعات مشتريان از بازار و شركت - مشتريان نسبت به بازارسطح آگاهي و دانش  -  ها و رفتار خريدارانويژگي -  حوزه مشتريان 

 هاي موجود رقابت ميان شركت شدت  - كننده ني تام رييتغ نهيهز - صنعت  رشد - رقبا تعداد - محصولات  زيتما - موقعيت رقبا (اهداف، استراتژي، قوت و ضعف)  -  موجود يرقبا 

 ورود به صنعت  يبرا ازيمورد ن هيسرما - موانع ورود به صنعت  - واردها يا رقباي بالقوه تهديد تازه - نوظهور يرقبا 

 مكمل  ي حاصل از كالاها  يهاو فرصت دهايتهد - مكمل   يو نقش كالاها تعداد - ن يجانش ي حاصل از كالاها  يهاو فرصت دهايتهد - ن ي جانش  يتعداد و نقش كالاها -  و مكمل  نيجانش يكالاها 

 ارزيابي عوامل محيطي 

ديد كلي از عوامل خارجي، قابل اعتماد براي دستيابي به يك  ابزار    بعنوان يك   PESTELهمانطور كه اشاره شد از مدل  
ارزيابي نهايي استفاده شده است تا بتوان در پيش بيني راهبردهاي كلان از آن بهره برد. جدول زير  ها و تهديدها  فرصت

  هلدينگ تيپيكو ارائه شده است:
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 ارزيابي عوامل محيطي  /كويپيشركت ت  تيوضع يابيارز 

 عوامل محيطي 
  ارزيابي عوامل محيطي 

ضريب اهميت مطلق  
امتياز موزون=    امتياز عامل  ضريب اهميت نسبي   ) 1-100(

  ضريب اهميت*امتياز
  0.53    5.68  %9  80  عوامل سياسي 

  0.49    5.18  %9  80  اقتصادي عوامل 
  0.49   6.00  %8  70  عوامل اجتماعي 
  0.53    5.64  %9  80  حقوقي   -عوامل  قانوني

  0.54    5.69  %9  80  آوري عوامل فن
  0.46    5.57  %8  70  محيطيعوامل زيست
  0.49   6.00  %8  70  كنندگان حوزه تامين

  0.50    5.32  %9  80  حوزه مشتريان 
  0.52    5.56  %9  80  رقباي موجود 
  0.52    5.50  %9  80  رقباي نوظهور 

  0.53    5.65  %9  80  كالاهاي جانشين و مكمل 
%100 850  جمع امتيازات    61/5  

  

  ) EFEشركت (  يطيمح  تيموقع
هلدينگ تيپيكو   (EFE)، ماتريس ارزيابي موقعيت محيطي  PESTELبا توجه به امتيازات داده شده و آناليز خروجي از مدل  

 شود يمشخص م  ريز  فيكلان و خرد و بر اساس ط  طيعوامل مح  ازاتيكل امت  نيانگيبا توجه به مبه شرح زير مي باشد.  
هلدينگ در محدوده توان زياد قرار دارد؛ اين بدان معنا نيست كه در براي ارتقاء شرايط فعلي و يا بهبود شرايط نياز كه  

به اتخاز راهبردهاي جديد نيست و يا اين شرايط در بازه هاي زماني مختلف داراي بقاي تضمين شده است. ضمن اينكه  
شان دهنده ضرورت آمادگي در مقابل فضاي متغير كسب و كار و بكارگيري ن  7الي    5) در بازه ميان  61/5امتياز كسب شده (

 .راهبردهاي مناسب به منظور در دست داشتن ابتكار عمل و چابكي سازمان مي باشد
  

 كويپيت نگي) هلدEFE( يطي مح تيموقع يابيارز سيماتر 

  موقعيت   امتياز امتياز موزون عوامل جزئي 

61/5  ميانگين كل امتيازات عوامل جزئي محيطي   توان زياد 

  توان زياد  توان متوسط   توان كم 

00/1 < X < 00/3  00/3 < X < 00/5  00/5 < X < 00/7  
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  ها ها و ضعفقوت ييو شناسا يداخل طي مح  يليعوامل تفص يبررس  - 6-1-7-1
 جذب، نگهداشت، آموزش، ماندگاري و شايسته سالاري  -  مديريت سرمايه انساني 

 تأثير بر عملكرد سازمان  - ها اولويتمشخص كننده  - ايجاد مسئوليت و تعهد براي سازمان  -  بر مبناي پيش بيني تحولات محيطي -  مبنايي براي تحقق اهداف سازمان -  ي زيرو برنامه تيريمد 

  هاي فني و صرفه به مقياس و توانايي هاهزينه -  سود   ه يهزينه و درآمد و حاش كارايي، -  و كنترل موجودي و عمليات  تيريمد -  كنندگان با تامين روابط -  مواد اوليه  يهزينه و دسترس  -  اتيو عمل  ديتولمديريت 

 بعد از فروش و پيگيري   خدمات -  ي درآمد و سودآور گذاري،قيمت -  يابيو ارتباطات بازار غاتيتبل -   توزيع و فروش سازمان -  (سهم بازار) يابيبازار عملكرد -  بازارها و نام تجاري  اطلاعات -  ي مدار ي محصول و مشتر تيريمد -  نظام بازاريابي و فروش 

 يابيارزي، نترلي، كزيربرنامه ،حسابداري، آموزش، بودجه بندي هاي  سيستم  -  سازماني  فرهنگ - نظام ارتباطات -  رسميت  -  پيچيدگي  -  تمركز  -  ساختار و سازماندهي 

 سرمايه  نهيهزسرمايه در گردش و ساختار و  -  هزينه و موانع ورود به صنعت  -  گذاران و سهامدارانارتباطات با مالكان، سرمايه -  منابع و مصارف سازمان  -  مدت و بلندمدت توانايي تهيه سرمايه كوتاه - مالي و حسابداري  
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 تخصيص بودجه براي پروژه هاي توسعه اي   - ها، درآمد و سود هزينه تيريمد -

 يو رقابت  د يمحصولات جد توسعه  -  ان يدر محصولات دانش بن يگذارهيسرما  تي وضع -  و توسعه  قي تحق يهانهيهز -  د يتول يكالاها  تي فيك بهبود  -  ي نوآور -  هانهيكاهش هز ي برا د يتول يندها يفرآ بهبود  -  و توسعه قي و تحق يفناور 

 ارزيابي عوامل داخلي 

  .در جدول زير مشخص شده است ياصل ي از عوامل داخل كيهر تياهم ،يداخل ليتحل جداول زعوامليتوجه به ر اب

 براساس ريزعوامل داخلي كويپيشركت ت عوامل داخلي يابيارز

 عوامل محيطي 

  ارزيابي عوامل داخلي  

ضريب اهميت مطلق  
  امتياز عامل ضريب اهميت نسبي   ) 1-100(

امتياز موزون=  
ضريب  

  اهميت*امتياز
  0.68    5.02  % 14  90  سرمايه انساني 

  0.76   5.00  % 15  100  ريزيمديريت و برنامه
  0.69    5.09  % 14  90  توليد و عمليات 

  0.58    4.26  % 14  90  بازاريابي 
  0.76    5.31  % 14  95  ساختار و سازماندهي

  0.76    5.25  % 14  95  حسابداري مالي و 
  0.80    5.30  % 15  100  فناوري و تحقيق و توسعه 
%100 660  جمع امتيازات    04/5  

    ) IFE( هلدينگ   يداخل  تيموقع
داخلي   موقعيت  ارزيابي  ماتريس  خروجي،  آناليز  و  شده  داده  امتيازات  به  توجه  زير   (IFE)با  شرح  به  تيپيكو           هلدينگ 

 ري ز  فيو بر اساس ط  داخلي براساس شرايط فعلي حاكم بر هلدينگعوامل    ازاتيكل امت  نيانگيبا توجه به ممي باشد.  
زياد قرار دارد؛ اين بدان معنا نيست كه در براي ارتقاء شرايط فعلي و يا هلدينگ در محدوده توان  كه    شوديمشخص م

بهبود شرايط نياز به اتخاذ راهبردهاي جديد نيست و يا اين شرايط در بازه هاي زماني مختلف تضمين كننده بقاي سازمان 
رت حفظ وضعيت فعلي و در نشان دهنده ضرو  7الي    5) در بازه ميان  04/5خواهد بود. ضمن اينكه امتياز كسب شده (

عين حال بكارگيري راهبردهاي مناسب براي ارتقاء وضعيت به منطور داشتن چابكي و ابتكار عمل در مقابل فضاي متغير 
  كسب و كار سازمان مي باشد.
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  موقعيت  امتياز  امتياز موزون عوامل جزئي
04/5  ميانگين كل امتيازات عوامل جزئي محيطي   قوت زياد 

  قوت زياد  كمقوت   ضعف
00/1 < X < 00/3  00/3 < X < 00 /5  00/5 < X < 00 /7  

 
  
  

  شركت هاي تابعه    SWOTتحليل 
  

   محيط داخلي:الف) 
  

   يديضعف كلنقاط 
 و انبارداري كلاسيك  فرسودگي ماشين آلات و زيرساخت هاي توزيع  -
 بهاي تمام شده بالا براي محصولات توليدي  -

 سبد محصولات نامناسب با توجه به كشش بازار دارو  -
 نداشتن نظام بازاريابي منسجم در هلدينگ در راستاي هم افزايي -
 مديريت برند   -
 زيرساخت صادراتي غيرمتمركز در راستاي ورود به بازارهاي بين المللي  -

  عدم استقرار نظام هاي نوين مديريتي براي تعالي سازماني  -
 ضعف در جذب، نگهداشت، ارتقاء سرمايه هاي انساني  -
 تغييرات مديريتي كوتاه مدت  -
 عدم ورود به بازار محصولات با فناوري هاي نوين به ويژه داروهاي حوزه بيوتكنولوژي  -
 فقدان چابكي لازم در اتخاذ تصميمات راهبردي  -

 براي توسعه استراتژي و كسب و كار  ساختار ناكارآمد -
 حمايت از سهام شركت از طريق بازارگرداني  -

  

   نقاط قوت كليدي
 پرسنل متخصص و كارآزموده  -
 زيرساخت تحقيق و توسعه براي فرمولاسيون مولكول هاي جديد -

 وجود انواع زيرساخت هاي توليدي   -
 امكان هم افزايي از طريق همكاري با شركت هاي هم گروه  -
 زيرساخت هاي كنترل كيفي و رگولاتوري مجرب  -
 زنجيره ارزش تامين دارو شامل تحقيق و توسعه، ماده موثره دارويي، توليد و توزيع محصول نهايي  وجود -
 سبد ماده موثره دارويي و محصولات دارويي متنوع   -

 حسن شهرت و برند معتبر در بازار  -
 و شركت هاي گروه  و جايگاه تامين اجتماعي، شستا ظرفيت هم افزايي گسترده براي توسعه بازار با توجه به بوم كسب و كار -
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   محيط خارجي:) ب
  

   كليدي تهديد هاي
 نظير سازمان غذا و داروكوتاه مدت سياست هاي كلان   تغييرات -
 كشور  نوسانات اقتصادي -

 گذاري ابلاغي با حاشيه سود نامناسب    قيمت -
 چابكي شركت هاي رقيب، افزايش رقبا و سهم بازار ايشان -
 داروهاي نوين با ارزش بالا به بازار و رويكرد تغييرات مصرف ورود -
 دشواري دستيابي به دانش و تكنولوژي داروهاي جديد  -
  

   كليدي فرصت هاي
 پوشش بيمه اي اكثر داروهاي توليدي  -
 امكان دسترسي به بازارهاي بين المللي  -
 امكان بهره گيري از توانمندي هاي مراكز علمي و دانشگاهي  -
 نسبت به داروهاي خارجي   -هاي دولتي از محصولات دارويي توليد داخل و مزيت رقابتي قيمت هاي توليد داخل  حمايت -
 فرصت هاي مشاركت و جذب سرمايه هاي خارجي  وجود -

 قدرت مذاكره با نهادهاي دولتي در راستاي پيشبرد اهداف از جمله سازمان غذا و دارو -
 شبكه جهاني براي تحقيق و توسعه و توليد داروامكان بهره گيري از  -

  

  اقدامات انجام شده در خصوص هم افزايي در مجموعه هلدينگ  -7-1-7-1
محصولات صادركنندگان    ازداشته و    تيدارو فعال  نيتام  رهيزنج  يهاحوزه  يدر تمام   نيتام  ييدارو  يگذاره يشركت سرما

هاي مختلف تحقيق و توسعه، توليد مواد اوليه دارويي، مجموعه داراي زيرساختاين  .  ديآيبه حساب م  ران يانيز    ييدارو
توليد محصولات نهايي دارويي، نظام توزيع كشوري و بازرگاني و خدمات مي باشد. با توجه به راهبردهاي اصلي در مجموعه 

ه كامل و سياست هاي شركت سرمايه گذاري دارويي تامين اين شركت تلاش نموده است تا حداكثر بهره را از اين زنجير
  در راستاي هم افزايي درون مجموعه و خارج از آن، در مجموعه شستا، به كار برد.

  هم افزايي درون گروهي و خارج از گروه سطوح

شركت سرمايه 
گذاري دارويي 

تامين

مواد اوليه

محصول 
نهايي

توزيع

بازرگاني
وزارت تعاون، 

كار و رفاه 
اجتماعي

سازمان تامين 
اجتماعي

شركت سرمايه 
گذاري تامين 
اجتماعي

شركت سرمايه 
گذاري دارويي 

تامين
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  هبردهاي كليديار - 1- 8-1-7
راهبردي كلان تيپيكو راهبردها و با توجه به بررسي و شناخت از محيط داخلي و بيروني هلدينگ و در نظر گرفتن نقشه  

برنامه هاي عملياتي در سرفصل هاي كلي زير تعيين گرديد و در ادامه بر اين اساس برنامه هاي عملياتي هر حوزه با در 
نظر گرفتن بازه يك ساله، دو ساله و پنج ساله و تعيين شاخص هاي مناسب براي پايش برنامه مورد نظر تدوين گرديده 

  است.
  گذاري دارويي تامين نقشه راهبردي كلان شركت سرمايه 

  
  
  

ارزش 

ارزش ها 

 توانمندسازها
 (رشد و يادگيري)

از  يرگي بهره
 يها ستميس
 تيفيك تيريمد

و هوش 
 يمصنوع

 يفرهنگ سازمان
دانش محور، 

خلاق، 
و  رندهيادگي

 يمشاركت

و پرورش  تحماي
 يها هيسرما
جوان  ،يانسان
و  ييگرا

يسالار ستهيشا

در قبال تامين  عهد
 سلامت مردم، 

 يها تمسئولي
و  ياجتماع

يطيمح ستيز

 يبرا سودآوري
و  نفعانيذ

تمركز بر 
يمدار يمشتر

 پايبندي به ارزش
 اي انساني و

اسلامي، اصول 
اخلاقي و حرفه 

 اي

 سرمايه سازماني سرمايه اطلاعاتي سرمايه انساني

 توسعه شايستگي ها و توانمندي ها-
 جانشين پروري-
 توسعه و نگهداشت نيروي انساني-
 توسعه آموزش-

ارتقاء سيستم هاي يكپارچه اطلاعاتي -
 و مديريتي

 توسعه زيرساخت هاي اطلاعاتي-
 مديريت دانش و امنيت داده ها-

 نظام هاي مشاركتيتوسعه  -
 توسعه فرهنگ خلاقيت و نوآوري -
 ارتقاء و مديريت تكنولوژي-
 مديريتي و ماليارتقاء سيستم هاي  -

 فرآيندهاي
 داخلي

 تامين و فروش پايدار

 توليد و تامين به موقع-
برندسازي و توسعه بازار -

 صادراتي
توسعه همكاري هاي -

تجاري/ توليدي داخلي و 
 بين المللي

 تكنولوژي و نوآوري

پياده سازي سيستم -
مديريت تكنولوژي و 

 دانش
انجام طرح هاي دانش -

 بنيان
توسعه و بومي سازي -

فني توليد  دانش
محصولات

 مسئوليت اجتماعي

پايداري به الزامات -
 زيست محيطي

مديريت ايمني كاركنان -
 و ماشين آلات

 توسعه تعامل با جامعه-

توسعه  و بهبود خطوط -
 توليد

توسعه و بهبود سبد -
 محصولات

 مديريت ريسك-
نوآوري و بهبود در -

 فرآيندها

 تعالي عمليات

 مشتري
توسعه روابط تجاري و 

 بازار صادراتي
ارتقاء و توسعه سبد 

 محصولات
توليد پايدار و تحويل به 
 موقع محصولات به بازار

توليد محصولات با كيفيت 
 بالا

 مالي
رشد فروش و      

 افزايش
 سهم بازار داخلي

مديريت هزينه و      
 بهبود

 ص هاي سودآوري

 توسعه سرمايه گذاري     
فناورانه در عرصه         

داروهاي نوين با بازدهي بالا
توسعه بازارهاي    

 صادراتي
 هبود بنيه مالي شركتها
 ز طريق منابع داخلي و

 خارجي

 چشم انداز (سودآوري)رشد و توسعه  ارتقاء و بهره وري
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 ها  رساخت ياز ز ي حداكثر  يبهره بردار يدر راستا  يو خارج يداخل يگذار  هيسرما  جذب -   ي و بازرگان يخدمات ،ييدارو نينو يدر حوزه ها  يگذار هيسرما -  مجموعه ريشركت هاي ز ي ساز نهيبه  ي در راستا ي ساختار  اصلاح -  گذاري   هيو توسعه پرتفوي سرما يبازده شيافزا -  راهبرد مولدسازي و بهينه سازي دارايي ها
 

  :يدر راستا  يانسان هيسرما دارياصلاح نظام جذب، نگهداشت، آموزش و توسعه پا -  راهبرد تعالي سرمايه انساني 
 ي سالار سته يو شا ي انسان هيسرما  تيرضا شيافزا  
 يانسان هيسرما  يشغل ت ينرخ ماندگاري و امن شيافزا  
 دانش  مينگهداشت و تسه د،يتول  
 هاي عملكردي  ستمي بر س يعدالت در حوزه حقوق و دستمزد مبتن شيافزا  
 سازمان   دي يدر پست هاي كل ي پرور ني متخصص و جانش  روهايين جذب 
 

 استقرار نظام هاي نوين مديريتي در راستاي افزايش اثربخشي حاكميت شركتي  - كاهش ريسك عملياتي و سازماني از طريق بهبود فرآيندها و پايش مستمر   - فعال سازي كميته هاي تخصصي در راستاي صيانت از دارايي ها و حقوق ذينفعان  -  راهبرد صيانت
 

 تحقيق و توسعه و توليد محصولات دارويي و توسعه سهم بازار - بهره گيري از ابزارهاي تامين مالي صندوق نوآوري و شكوفايي  - دانش بنيان در راستاي ارتقاء شاخص هاي مالي مشاركت با شركت هاي  - سرمايه گذاري در تحقيق و توسعه و توليد محصولات دارويي دانش بنيان  - راهبرد نوآوري و اقتصاد دانش بنيان 
 

مشاركت سرمايه گذار خارجي و بهره گيري از زيرساخت هاي شركت هاي مجموعه نظير توليد قراردادي و بازاريابي جذب   - ايجاد زيرساخت صادرات جهت ورود به بازارهاي صادراتي - راهبرد بهره مندي از فرصت هاي بين الملل 
 بين المللي و توسعه بازارهاي جهاني   GMPبهبود خطوط توليد از طريق استقرار  - مشاركت در توسعه و انتقال دانش فني    - و فروش 

 

و سازمان    انياعتماد مشتر  شيو افزا  يراهبرد  ماتياتخاذ تصم  يچابك ساز   يبه اطلاعات در راستا   ي سطح دسترس  شيافزا -  هيمجموعه به بازار سرما يورود شركت ها يبرا ي زير برنامه -  ي گزارش ده ي ساز كپارچهيدانش و  تيري مدارتقاء سطح  - راهبرد شفافيت و پاسخ گويي
 ي و بالادست يهاي نظارت
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 بهره گيري از هوش مصنوعي  - افزايش بهره وري در فعاليت هاي سازماني  - ارتقا سطح مديريت دانش در سازمان - حذف فرآيند هاي زائد و بهبود فرآيندها - سيستماتيك شدن فرآيند هاي سازماني ايجاد يكپارچگي و  -  راهبرد چابك سازي 
 

 نظارت بر شركت ها در راستاي اصلاح فرايندها و سبد محصولات موازي  - ارتفاء بهره وري و كارآيي شركت ها از طريق تعريف پروژه هاي مشاركتي و اصلاح ساختار    - در راستاي افزايش حقوق ذينفعان  استفاده از ظرفيت هاي موجود در شستا  - تدوين برنامه راهبردي شركت هاي مجموعه و پايش برنامه در بازه هاي معين  - تشكيل كميته هاي تخصصي تحقيق و توسعه و توليد محصولات دارويي جديد و دانش بنيان  - برندايجاد بستر تعاملات درون گروهي از طريق مديريت هلدينگ در راستاي ارتقاء  -  راهبرد هم افزايي
 

 تدوين برنامه جامع پيشرفت و سرمايه گذاري ريسك پذير   - سرمايه گذاري در راستاي ارتقاء كيفيت و گواهي هاي بين المللي  - بهره گيري از خدمات اعتباري قابل ارائه از سوي بانك ها و نهادهاي مالي  - استفاده از ظرفيت هاي مشاركت استراتژيك سرمايه گذاري ها  - ابزارهاي سرمايه گذاري مشترك در پروژه ها  - مشاركت در سرمايه گذاري خارجي نظير انتقال و يا دريافت دانش فني - مشاركت هاي استراتژيك در سرمايه گذاري ها از جمله پروژه هاي دانش بنيان زودبازده - سرمايه گذاري در پروژه هاي ايجادي،توسعه اي، بهسازي به منظور توليد محصولات دارويي جديد و ورود به بازار  -   گذاري  هيراهبرد سرما
 

؛ درصد اشباع خطوط   د يعملكرد تول ي؛ بررس   ي سنج  تي ظرف ق يتابعه از طر ي شركت ها  د يدر خطوط تول ي بهره وربهبود   -  تهيه نظام بازاريابي و فروش و اصلاح سبد محصولات در راستاي مديريت و حذف پورتفوي موازي  - تهيه/ بهينه سازي برنامه راهبردي شركت هاي تابعه و پايش و نظارت براساس شاخص هاي قابل سنجش عملكرد  -  راهبرد توسعه كسب و كار 
 ورود به فعاليت هاي بازرگاني و واردات دارو نظير شركت در فراخوان هاي تامين داروي سازمان غذا و دارو - برون سپاري فرايندهاي تخصصي در راستاي تحقق بهينه اهداف   - به روزرساني سبد محصولات و ورود به بازار داروهاي بيوتكنولوژي  - ايجاد زيرساخت متمركز تحقيقات بازار و بازاريابي و فروش در راستاي توسعه بازار -  شناخت و ايجاد جايگاه مطرح در عرصه بين المللي و كسب سهم بازار جهاني توسعه روابط بين المللي در راستاي ايجاد   -  توسعه روابط داخلي براي كسب جايگاه مطرح و توسعه سهم بازار -  نمودن امور نهيو ارائه راهكار جهت به دي توقف خطوط تول ليدلا ييمازاد ؛ شناسا  تي ظرف يي؛ شناسا
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    ر :شركت از منظر بورس اوراق بهادا -1-8
 

  : وضعيت معاملات و قيمت سهام -1-8-1
سازمان بورس و اوراق بهادار ، به عنوان باتصويب هيئت پذيرش    24/09/1392در تاريخ  شركت سرمايه گذاري دارويي تامين  
و در بورس   ن بورس و اوراق بهادار قرار گرفتشده در سازما فهرست شركت هاي پذيرفته    چهارصد و هفتاد و نهمين شركت در

مورد     30/10/1392اوراق بهادار تهران در گروه دارويي با نماد تيپيكو درج شد و سهام شركت براي اولين بار در تاريخ  
  معامله قرار گرفته است.

 
 

  

سال مالي  
تعداد سهام      منتهي به 

  معامله شده 
  

ارزش سهام  
    معامله شده 

  تعداد روز 
باز بودن   

  نماد 
  

تعداد روز  
معامله  
  نماد  

  
  پايان سال مالي 

قيمت     ارزش بازار 
  سرمايه     سهام

  ميليون ريال     ريال     ميليون ريال             ميليون ريال        

31 /02 /1394    309،773،699    1،721،240    238    238    14،737،800    5،082    2،900،000  
31 /02 /1395    375،829،008    2،178،516    240    240    20،056،400    6،916    2،900،000  
31 /02 /1396    209،033،851    1،316،492    235    235    18،009،000    6،210    2،900،000  
31 /02 /1397    99،210،169    532،536    241    239    13،218،200    4،558    2،900،000  
31 /02 /1398    364،393،571    2،330،979    233    233    29،005،800    10،002    2،900،000  
31 /02 /1399    816،611،816    21،139،515    231    231    247،845،600    56،976    4،350،000  
31 /02 /1400    520،313،474    29،677،740    235    235    147،552،000    99،920    4،350،000  
31 /02 /1401    625،059،591    13،224،695    225    224    252،670،000    22،970    11،000،000  
31 /02 /1402    413،406،952    9،477،904    234    233    347،160،000    31،560    11،000،000  
31 /02 /1403    212،473،426    6،543،067    245    245    298،980،000    27،180    11،000،000  

  

  

 : وضعيت نقد شوندگي سهام  -1-8-2
 
 

  1402سال مالي     1403سال مالي     شرح 
  234    245    تعداد روزهاي گشايش نماد

  3    4    تعداد روزهاي بسته بودن نماد 

  233    249    معاملاتيتعداد روزهاي  

  %  0.004    %  0.002    نسبت حجم معاملات به ميانگين موزون سرمايه
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  فصل دوم : منابع و توليد 

  :  جايگاه شركت در صنعت -2-1
   %36ه (ميليارد ريال) با نرخ رشد مركب سالان  1402تا  1392حجم بازار داروي ايران از سال 

  
  
  

  بازار توليد داخل
   % 34ارد ريال) با نرخ رشد مركب سالانه (ميلي  1402تا  1392از سال توليد داخل حجم بازار 
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%36:  ساله     10رشد مركب 
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%34:  ساله     10رشد مركب 



  (سهامي عام)سرمايه گذاري دارويي تامين شركت  
  گزارش فعاليت و وضع عمومي شركت  

 1403ارديبهشت  31سال مالي منتهي به 
 

(26) 
 

  سال اخير  10طي نسبت توليد به واردات دارو  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

  (ميليارد ريال)   1402تا  1392هاي  روند سهم بازار ريالي تيپيكو از كل بازار در  سال

  

  

 

 

 

 

 

 

 
 

  (ميليارد ريال)  1401تا  1392هاي  سال توليد داخلروند سهم بازار 
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  (سهامي عام)سرمايه گذاري دارويي تامين شركت  
  گزارش فعاليت و وضع عمومي شركت  

 1403ارديبهشت  31سال مالي منتهي به 
 

(27) 
 

  :  31/02/1403در تاريخ  اطلاعات مربوط به شركت هاي فرعي و وابسته هلدينگ-2-2
  فرعي پذيرفته شده در بورس : يشركت ها -2-2-1

  

  نام شركت 
درصد  

مالكيت  
  هلدينگ 

  سود 
  خالص

    سود
  عملياتي 

سود قابل  
تقسيم /  

  (زيان)

سود سهام  
مصوب  
  مجمع 

سهم  
هلدينگ از  
  تقسيم سود 

حسابرس و  
  بازرس قانوني 

949،037،12  71.79  داروپخش  400،977،11   سازمان حسابرسي 7،236،768  10،080،000  16،500،648 

كارخانجات  
722،237،3  4.67  داروپخش  551،473،9   بهمند  121،384  2،600،000  4،149،960 

  داروسازي  
191،012،10  28.91  اكسير  465،760،15   سازمان حسابرسي 2،029،283  7،020،000  10،861،141 

داروسازي  
284،853،1  0.27  ابوريحان   299،816،4   هوشيار مميز  4،784  1،800،000  2،363،988 

داروسازي  
458،3  24.31  زهراوي  170،228،1   حافظ گام   -  -  ) 248،525( 

لابراتوارهاي  
980،217  3.01  رازك   268،160،1   هشيار بهمند  -  300،300  580،027 

داروسازي زاگرس  
508،894،1  0.09  فارمد پارس   459،713،2   آزمون پرداز  1،603  1،725،000  2،004،595 

توليد مواد اوليه  
756،025،6  77.60  داروپخش  794،996،7   شهود امين  3،328،941  4،290،000  6،537،398 

شيمي دارويي  
926،779،3  75.98  داروپخش  012،164،5   رايمند و همكاران 2،017،391  2،655،000  4،040،512 

986،523،7  70.98  پارس دارو   458،097،9   سازمان حسابرسي 3،742،003  5،272،500  8،322،199 

  داروسازي  
812،976،7  13.33  فارابي  012،940،7   سازمان حسابرسي 746،328  5،600،000  8،724،229 

داروسازي  
309،543،4  74.60  كاسپين تامين   676،383،7   داريا روش  2،402،106  3،220،000  4،886،355 

497،027،1  51.49  شيرين دارو   842،016،1   سازمان حسابرسي 370،720  720،000  1،321،472 

دارويي ره آورد  
751،109،3  64.35  تامين  929،048،4   دش و همكاران  1،399،562  2،175،000  3،364،910 

توليد ژلاتين  
024،229،4  3،426،844  0.00  كپسول ايران   رازدار  -  2،400،000  3،876،673 

274،056،5  9.45  توزيع داروپخش   883،685،10   سازمان حسابرسي 331،742  3،510،000  5،915،956 

 ميليون ريال)  –(مبلغ  



  (سهامي عام)سرمايه گذاري دارويي تامين شركت  
  گزارش فعاليت و وضع عمومي شركت  

 1403ارديبهشت  31سال مالي منتهي به 
 

(28) 
 

  نام شركت 
درصد  

مالكيت  
  هلدينگ 

  سود 
  خالص

    سود
  عملياتي 

سود قابل  
تقسيم /  

  (زيان)

سود سهام  
مصوب  
  مجمع 

سهم  
هلدينگ از  
  تقسيم سود 

حسابرس و  
  بازرس قانوني 

227،063،7  18.95  پخش هجرت   565،522،10   سازمان حسابرسي 939،829  4،960،000  7،744،333 

283،784،3  73.39  كلر پارس   122،700،4   ارقام نگر آريا  2،067،087  2،816،500  4،154،218 

داروسازي شهيد  
144،023،6  38.27  قاضي   552،474،8   سازمان حسابرسي 1،613،431  4،216،000  6،512،576 

آنتي بيوتيك  
570،197،2  75.00  سازي ايران  243،971،2   آزمون پرداز  1،156،168  1،541،568  2،446،625 

 
  

  

  :  غير بورسيفرعي  يشركت ها-2-2-2
  

  نام شركت 
درصد  

مالكيت  
 هلدينگ 

  سود
 (زيان)
  خالص

  (زيان) سود
  عملياتي 

سود قابل  
تقسيم /  

  (زيان)

سود سهام  
مصوب  
  مجمع 

سهم  
هلدينگ از  
  تقسيم سود 

حسابرس و  
  بازرس قانوني 

داروهاي دامي توزيع 
891،70  0.00  داروپخش  484،143   آزمون   -  15،000  97،646 

  پخش دارويي 
818،093،2  0.00  اكسير   506،695،3   بهراد مشار   -  1،475،000 2،234،926 

601،193،1  100  اوزان  604،624،1   ارقام نگر آريا   833،000  833،000  1،279،456 

تحقيقاتي مهندسي 
309،697  100  توفيق دارو  755،154،1 اطمينان بخش و    486،000  486،000  776،831 

  همكاران 

) 018،17(  99.97  دارويي آترا   )420،20( اطمينان بخش و    -  -  )20،259( 
  همكاران 

  

  
  

  : ي وابسته شركت ها -2-2-3

  نام شركت 
درصد  

مالكيت  
  هلدينگ 

سود    سود خالص
  عملياتي 

سود قابل  
تقسيم /  

  (زيان)

سود سهام  
مصوب  
  مجمع 

سهم هلدينگ  
  از تقسيم سود 

حسابرس و  
  بازرس قانوني 

داروسازي امين  
300،895،2  0.18  (بورسي)    آزموده كاران   980  550،000  4،722،867  4،328،159 

  داروسازي دانا  
573،826،13  34.74  (بورسي)   972،347،21 سازمان    2،434،256  7،008،000  19،800،676 

  حسابرسي
  بيو دارو  

637،544  366،872  205،464  0.00  بورسي)(غير  پيشداد انديشه    -  - 
  مهرگان 

 



  (سهامي عام)سرمايه گذاري دارويي تامين شركت  
  گزارش فعاليت و وضع عمومي شركت  

 1403ارديبهشت  31سال مالي منتهي به 
 

(29) 
 

  : آمار توليد و فروش -2-3
  
  

  :  محصول نهايي آمار مقادير توليد -2-3-1
  

 واحد  محصول گروه
 عملكرد هلدينگ

 1402سال  1401سال 

 جامدات(قرص ، كپسول، سافت ژل) 

 هزار عدد 

12،207،000 11,043,000 

استريل (سرم، ويال، آمپول، سرنگ پريفيلد، تزريقي و 
 كارتريج، قطره استريل چشمي)

749،000 891,000    

  197,000  227،000 (پماد و كرم و ژل و لوسيون موضعي و شياف)  نيمه جامدات

  67,000  44،000 مايعات (شربت،سوسپانسيون ،الگزير، قطره خوراكي و ...)

     12,198,000  13،227،000 جمع كل

  
  
  

  آمار مقادير توليد مواد اوليه دارويي : -2-3-2

 واحد  محصول گروه
 عملكرد هلدينگ

 1402سال  1401سال 

 مواد اوليه (موثره دارويي و غير موثره) 
  تن

149،884 147,643 

  1,029 662 محصولات دارويي نيمه ساخت 

  148,672  150،546 جمع كل

  
  
  
  
  
  
  
  
  



  (سهامي عام)سرمايه گذاري دارويي تامين شركت  
  گزارش فعاليت و وضع عمومي شركت  

 1403ارديبهشت  31سال مالي منتهي به 
 

(30) 
 

  : محصول نهايي آمار مقادير فروش  -2-3-3
  

 واحد  محصول گروه
 عملكرد هلدينگ

 1402سال  1401سال 

 جامدات(قرص ، كپسول، سافت ژل) 

 هزار عدد 

11،619،054 9,588,585 

تزريقي و استريل (سرم، ويال، آمپول، سرنگ پريفيلد، 
 كارتريج، قطره استريل چشمي)

748،613 814,884  

  197,697 218،308 (پماد و كرم و ژل و لوسيون موضعي و شياف)  جامداتنيمه 

  73,008 77،406 مايعات (شربت،سوسپانسيون ،الگزير، قطره خوراكي و ...)

  536,608  675،367  ساير 

 11,210,783 13،338،748 جمع كل

  
  

  آمار مقادير فروش مواد اوليه دارويي : -2-3-4

 واحد  محصول گروه
 عملكرد هلدينگ

 1402سال  1401سال 

 94,555 149,668  تن داروييمواد اوليه 

  6,237,926 6,236,049هزار عدد  پوكه كپسول
  
 

  : گروه  آمار ريالي فروش -2-3-5
  

 واحد  شرح 
 عملكرد هلدينگ

 1402سال  1401سال 

 فروش داخلي
 ميليون ريال

351,961,354 510،906،353 

  8،742،586 5,866,748 صادراتيفروش 
939،648،519 357,828,102 جمع  كل فروش  

  

 



  (سهامي عام)سرمايه گذاري دارويي تامين شركت  
  گزارش فعاليت و وضع عمومي شركت  

 1403ارديبهشت  31سال مالي منتهي به 
 

(31) 
 

  هزينه اي و نسبت هاي مالياقلام مالي ، :  سومفصل 
  

  : و گروه عملكرد مالي و عملياتي شركت وضعيت  مروري بر -3-1
  

  :  سود و زيان تلفيقيصورت -3-1-1
  

  سال مالي  
   منتهي به

  سال مالي 
     منتهي به

  تغييرات     31/02/1402    31/02/1403 
  درصد     ميليون ريال     ميليون ريال  

  45    357,828,102      519,863,809   درآمدهاي عملياتي
  61    )230,267,884(    )370,051,283(  بهاي تمام شده درآمدهاي عملياتي

  17    127,560,218      149,812,526    سود ناخالص
  33    )28,737,802(    )38,208,071(  عمومي هزينه هاي فروش ، اداري و 

  27    1,862,670      2,366,431   ساير درآمدها 
  )2(    )1,990,160(   ) 1,945,497(  ساير هزينه ها 
  14    98,694,926      112,025,389    سود عملياتي 

  46    ) 17,921,471(    ) 26,138,804(   هزينه هاي مالي 
  )92(    708,525      59,561    عملياتي ساير در آمدها و هزينه هاي غير  

  5    81,481,980      85,946,147   وابسته  يسود قبل از احتساب سهم گروه از سود شركت ها
  19    4,319,573      5,133,388    هاي وابسته سهم گروه از سود شركت 

  6    85,801,553      91,079,520    قبل از مالياتسود 
  28    ) 17,969,763(    ) 22,988,041(   هزينه ماليات بر درآمد 

  0.4    67,831,790      68,091,493    سود خالص
           قابل انتساب به 

      43,841,323      44,336,086   مالكان شركت اصلي   
      23,990,467      23,755,407   منافع فاقد حق كنترل    
   68,091,493      67,831,790      

 

          

            قابل انتساب به مالكان شركت اصلي  سود پايه هر سهم
      4,524      4,852    عملياتي (ريال)   
      )529(    )812(  غيرعملياتي (ريال)   

      3,995      4,040   سود پايه هر سهم (ريال)
  
  
  
  
  



  (سهامي عام)سرمايه گذاري دارويي تامين شركت  
  گزارش فعاليت و وضع عمومي شركت  

 1403ارديبهشت  31سال مالي منتهي به 
 

(32) 
 

  
  

  :  صورت وضعيت مالي تلفيقي -3-1-2
  

 
  

  
  

 الف)دارايي ها :
  

         

  تغييرات     31/02/1402    31/02/1403 

  درصد     ميليون ريال     ميليون ريال  

           دارايي ها
           دارايي هاي غيرجاري

  30    26,819,847      34,954,448    دارايي هاي ثابت مشهود 
  )9(    2,334,534      2,132,078    سرقفلي 

  18    1,684,118      1,988,510    دارايي هاي نامشهود 
  59    4,356,569      6,946,884    وابستههاي  سرمايه گذاري در شركت

  6    1,249,447      1,319,191    هاي بلند مدت ساير سرمايه گذاري
  124    689,205      1,541,976   دريافتني هاي تجاري و ساير دريافتني ها

  15    1,511,334      1,731,341   ساير دارايي ها 
  31    38,645,054      50,614,428   جمع دارايي هاي غيرجاري

            

           دارايي هاي جاري
  93    15,329,962      29,628,787   ها  پيش پرداخت

  44    87,826,992      126,710,764    موجودي مواد و كالا
  24    213,519,719      259,960,147   دريافتني هاي تجاري و ساير دريافتني ها

  176    1,334,677      3,681,109    سرمايه گذاري هاي كوتاه مدت
  )8(    23,319,133      21,549,407   موجودي نقد

  29    341,330,483      441,530,214   جمع دارايي هاي جاري
  30    379,975,537      492,144,642   جمع دارايي ها



  (سهامي عام)سرمايه گذاري دارويي تامين شركت  
  گزارش فعاليت و وضع عمومي شركت  

 1403ارديبهشت  31سال مالي منتهي به 
 

(33) 
 

 :حقوق مالكانه و بدهي ها ب) 
  

         

  تغييرات     31/02/1402    31/02/1403 

  درصد     ميليون ريال     ميليون ريال  
           بدهي هاحقوق مالكانه و 

           حقوق مالكانه 
  -    11,000,000    11,000,000 سرمايه 

  15    2,805,664    3,219,021 اندوخته قانوني 
  14    6,484,899    7,373,853 ساير اندوخته ها

  13   ) 1,013,474(   )1,146,946(  آثار معاملات سهام خزانه فرعي
  195   )766,888(   ) 2,262,975(  آثار معاملات با منافع فاقد حق كنترل 

  10   47,160,972   51,765,380  سود انباشته 
  6   )608,133(   ) 641,631(  سهام خزانه 

  7   65,063,040   69,306,702  حقوق مالكانه قابل انتساب به مالكان شركت اصلي
  )6(    29,590,986    27,886,819 منافع فاقد حق كنترل 

  3    94,654,026    97,193,521  جمع حقوق مالكانه
            

           بدهي ها
            بدهي هاي غيرجاري

  )32(    163,225    110,281  پرداختني هاي  بلند مدت 
  ) 55(    1,905,621    853,798  تسهيلات مالي بلندمدت 

  37    5,620,571    7,715,588  ذخيره مزاياي پايان خدمت كاركنان 
  13    7,689,417    8,679,667 جمع بدهي هاي غير جاري

            

            بدهي هاي جاري
  36    119,597,414    162,481,424  پرداختني هاي تجاري و ساير پرداختني ها

  48    21,014,101    31,197,003  ماليات پرداختني
  93    37,034,248    71,311,595  سود سهام پرداختني

  19    98,121,370    116,678,100  تسهيلات مالي
  147    1,864,961    4,603,332  دريافت هاپيش 

  39    277,632,094    386,271,454  جمع بدهي هاي جاري
  38    285,321,511    394,951,121  جمع بدهي ها

  30    379,975,537    492,144,642  جمع حقوق مالكانه و بدهي ها
  



  (سهامي عام)سرمايه گذاري دارويي تامين شركت  
  گزارش فعاليت و وضع عمومي شركت  

 1403ارديبهشت  31سال مالي منتهي به 
 

(34) 
 

  صورت تغييرات در حقوق مالكانه تلفيقي :  -3-1-3
  

  

 ها ساير اندوخته اندوخته قانوني   سرمايه  
آثار معاملات 
سهام خزانه 

  فرعي 
 

آثار معاملات با  
منافع فاقد حق  

  كنترل 
   سهام خزانه  سود انباشته  

قابل انتساب به  
مالكان شركت  

منافع فاقد حق    اصلي 
 جمع كل  كنترل 

 ميليون ريال  ميليون ريال  ميليون ريال   ميليون ريال  ميليون ريال   ميليون ريال   ميليون ريال  ميليون ريال  ميليون ريال ميليون ريال  
 70,448,416  20,632,149  49,816,267  )641,442(  33,093,850   1,398,052  ) 950,386(   3,617,116  2,299,078 11,000,000  1401/02/31 در مانده

                                        

                              31/02/1402تغييرات حقوق مالكانه سال مالي منتهي به 

  67,831,790   23,990,467   43,841,323   -  43,841,323   -   -   -   -   -  31/02/1402سود خالص گزارش شده سال مالي منتهي به 

) 46,845,455( ) 16,595,455(  ) 30,250,000(   -  ) 30,250,000(   -  -  -  -  -  سود سهام مصوب

 217,894  280,982  ) 63,088(   -  -   -  ) 63,088(  -  -  -  خريد سهام خزانه توسط شركت فرعي 

 )36,247(  -  )36,247(   )36,247(  -   -  -  -  -  -  خريد سهام خزانه

  60,340   ) 1،211(   61,551   69,557   )8,006(   -   -   -   -   -  فروش سهام خزانه

 ) 4,062,776(   -   ) 4,062,776(   -   -  ) 4,062,776(   -   -   -   -  افزايش منافع در شركت فرعي

  1,897,836   -   1,897,836   -   -   1,897,836   -   -   -   -  واگذاري منافع جزئي در شركت فرعي

  5,596,039   1,737,865   3,858,174   -   -   -   -   3,800,016   58,158   -  تغييرات منافع فاقد حق كنترل 

  -   -   -   -   ) 448,428(   -   -   -   448,428   -  تخصيص به اندوخته قانوني

  ) 453,811(   ) 453,811(   -   -   -   -   -   -   -   -  افزايش سرمايه شركت فرعي

  -   -   -   -   932,233   -   -   ) 932,233(   -   - ها تخصيص به ساير اندوخته

  94,654,026    29,590,986     65,063,040    ) 608,133(    47,160,972     )766,888(   ) 1,013,474(   6,484,899    2,805,664   11,000,000    31/02/1402مانده در 
  
  
  
  



  (سهامي عام)سرمايه گذاري دارويي تامين شركت  
  گزارش فعاليت و وضع عمومي شركت  

 1403ارديبهشت  31سال مالي منتهي به 
 

(35) 
 

  
  
  
  

 ها ساير اندوخته اندوخته قانوني   سرمايه  
آثار معاملات 
سهام خزانه 

  فرعي 
 

آثار معاملات با  
منافع فاقد حق  

  كنترل 
   سهام خزانه  سود انباشته  

قابل انتساب به  
مالكان شركت  

منافع فاقد حق    اصلي 
 جمع كل  كنترل 

 ميليون ريال  ميليون ريال  ميليون ريال   ميليون ريال  ميليون ريال   ميليون ريال   ميليون ريال  ميليون ريال  ميليون ريال ميليون ريال  
  94,654,026    29,590,986     65,063,040    ) 608,133(    47,160,972     )766,888(   ) 1,013,474(   6,484,899    2,805,664   11,000,000    1402/02/31 در مانده

                                        

                              31/02/1403تغييرات حقوق مالكانه سال مالي منتهي به 

 68,091,493     23,755,407     44,336,086       -     44,336,086       -       -       -      -      -   31/02/1403سود خالص سال مالي منتهي به  

) 70,024,252(  ) 27,564,252( ) 42,460,000(      -   ) 42,460,000(      -      -      -     -     -   سود سهام مصوب

 )884,172(   ) 281,569(   )602,603(      -      -       )602,603(     -      -      -    خريد سهام خزانه توسط شركت فرعي 

  696,875      227,744     469,131       -      -       -     469,131        -      -    فروش سهام خزانه توسط شركت فرعي 

 ) 40,118(     -    ) 40,118(    ) 40,118(     -       -      -      -      -      -    خريد سهام خزانه

    2,356       -       2,356      6,620     ) 4،264(     -       -       -       -       -    فروش سهام خزانه

 2,158,842     2,358,327    ) 199,485(      -      2,172,619    ) 4,234,382(     -    1,862,278      -      -    افزايش منافع در شركت فرعي

  2,538,471     )199,824(     2,738,295       -      -      2,738,295       -       -       -       -    واگذاري منافع جزئي در شركت فرعي

    -       -       -       -     )413,357(      -       -       -     413,357       -   افزايش سرمايه شركت هاي فرعي

    -       -       -       -       973,324       -       -     )973,324(      -       -    ها  تخصيص به ساير اندوخته

 97,193,521    27,886,819     69,306,703    ) 641,631(   51,765,380    ) 2,262,975(   ) 1,146,946(    7,373,853     3,219,021   11,000,000    31/02/1403مانده در 



  (سهامي عام)سرمايه گذاري دارويي تامين شركت  
  گزارش فعاليت و وضع عمومي شركت  

 1403ارديبهشت  31سال مالي منتهي به 
 

(36) 
 

  :  جداگانه سود و زيانصورت  -3-1-4
  
  
  

 
سال مالي  
 منتهي به

  سال مالي   
 منتهي به

    

  تغييرات     31/02/1402    31/02/1403 

  درصد     ميليون ريال     ميليون ريال  

           درآمدهاي عملياتي 
  ) 31(    48،281،613    33,478,234 درآمد سود سهام 

  ) 100(    530،861   -  سود فروش سرمايه گذاري ها

  ) 31(    48،812،474    33,478,234  عملياتيجمع درآمدهاي 

  55    ) 473,535(    ) 736,081(  هزينه هاي فروش، اداري و عمومي

  )32(    48،338،939    32،742،153  سود عملياتي

  ) 100(   )875،621(   -  هزينه هاي مالي

  2،403    71,803    1،797،049 هاي غير عملياتيساير درآمد

  )27(    47،535،121    34،539،202 قبل از ماليات  سود

  100    -    )12,017(  ماليات بر درآمد نهيهز

  )27(    47،535،121    34,527,185 خالص سود 

            پايه هر سهم :   (زيان) سود

     4،405    2،982 ريال -عملياتي    

      7    164 ريال -غير عملياتي    

     4،412    3،146  ريال -سود (زيان)پايه هر سهم 

  
  
  
  
  
  
  
  



  (سهامي عام)سرمايه گذاري دارويي تامين شركت  
  گزارش فعاليت و وضع عمومي شركت  

 1403ارديبهشت  31سال مالي منتهي به 
 

(37) 
 

  :  جداگانهوضعيت مالي صورت  -3-1-5
  
 

  تغييرات     31/02/1402    31/02/1403

  درصد     ميليون ريال     ميليون ريال  
           دارايي هاي غير جا ري : 
  15    202,408    233,440 دارايي هاي ثابت مشهود 

  )12(    3,060    2,692  دارايي هاي نامشهود 
  24    13،813،569    17,079,089 سرمايه گذاري هاي در شركت هاي فرعي 

  -    266،414    266,413  سرمايه گذاري هاي در شركت هاي وابسته 
  10    1،422،724    1,565,321  ساير سرمايه گذاري هاي بلند مدت

  13    37،106    41,937  دريافتني هاي تجاري و ساير دريافتني ها
  5    72,481    76,313  ساير دارايي ها

  22    15,817,762    19,265,205 جاري جمع دارايي هاي غير 
            

            دارايي هاي جاري : 
  38    61,700    85,061  پيش پرداخت ها 

  )6(    79,533,807    74,895,290  دريافتني هاي تجاري و ساير دريافتني ها
  )38(    1,752,253    1,080,471  موجودي نقد 

  )6(    81,347,760    76,060,822 جمع دارايي هاي جاري 
  )2(    97,165,522    95,326,027  جمع دارايي ها 

            
            حقوق مالكانه :

  -    11,000,000    11,000,000  سرمايه  
  -    1,100,000    1,100,000  اندوخته قانوني 

  44    4,341,865   6,230,658  ساير اندوخته ها 
  ) 20(    50,233,909    40,408,037  سود انباشته 
  6    )608,133(   ) 641,631(  سهام خزانه

  )12(    66,067,641    58,097,064  جمع حقوق مالكانه
            

            بدهي هاي غير جاري : 
  33    53,268    70,708  ذخيره مزاياي پايان خدمت كاركنان

  33    53,268    70,708  جع بدهي هاي غير جاري 
            

            بدهي هاي جاري :
  264    1,264,449    4,603,868  پرداختني هاپرداختني هاي تجاري و ساير 

  9    29,780,164    32,554,387  سود سهام پرداختني
  20      31,044,613     37,158,255  جمع بدهي هاي جاري 

  20      31,097,881     37,228,963  جمع بدهي ها 
  )2(      97,165,522     95,326,027  جمع حقوق مالكانه و بدهي ها 



  (سهامي عام)سرمايه گذاري دارويي تامين شركت  
  گزارش فعاليت و وضع عمومي شركت  

 1403ارديبهشت  31سال مالي منتهي به 
 

(38) 
 

  :  جداگانهصورت تغييرات در حقوق مالكانه -3-1-6
  
  
  

اندوخته سرمايه     اندوخته قانوني   سهام خزانه     سرمايه  
 اي

 جمع كل   سود انباشته  

             
  48,786,388  -  33,516,827  -  3,811,004  -  1,100,000    ) 641,443(  -  11,000,000 31/02/1401در مانده 

              31/02/1402تغييرات حقوق مالكانه سال مالي منتهي به 

 47,535,121  47,535,121  -  -  -  - 31/02/1402سود خالص سال مالي منتهي به 

 )30,250,000(   )30،250،000(  -  -  -  -  سود سهام مصوب

) 247،36(  -  خريد سهام خزانه    -  -  -  )36,247 ( 

) 178،37(  -  -  69,557  -  فروش سهام خزانه    32,379 

) 861،530(  530,861  -  -  -  انتقال به اندوخته سرمايه اي     - 

) 133،608(  11,000,000  31/02/1402مانده در    1,100,000  4,341,865  50,233,909  66,067,641 

            

             31/02/1403تغييرات حقوق مالكانه سال مالي منتهي به 

 34,527,185  34,527,185  -  -  -  - 31/02/1403سود خالص سال مالي منتهي به 

) 42,460,000(  -  -  -  -  سهام مصوبسود    )42,460,000 ( 

) 118،40(  -  خريد سهام خزانه    -  -  -  )40,118 ( 

620،6  -  فروش سهام خزانه    -  -  )264،4 (   2,356 

 -  (1,888,793)  1,888,793  -  -  -  انتقال به اندوخته سرمايه اي  

) 631،641(  11,000,000  31/02/1403مانده در    1,100,000  6,230,658  40,408,037  58,097,064 



  (سهامي عام)سرمايه گذاري دارويي تامين شركت  
  گزارش فعاليت و وضع عمومي شركت  

 1403ارديبهشت  31سال مالي منتهي به 
 

(39) 
 

  بودجه : مقايسه عملكرد با -3-1-7
  
  

  
 

  

 
 سال مالي بودجه  

   منتهي به 
  مالي  عملكرد سال  

 منتهي به 
  

تحقق 
    31/02/1403    31/02/1403   بودجه 

  درصد     ميليون ريال     ميليون ريال  

  57    33،478،234    59،047،107  درآمد حاصل از سرمايه گذاري ها

  100    1،888،794    -  سود حاصل از فروش سرمايه گذاري ها

  60    35،367،027    59،047،107  جمع درآمد هاي عملياتي

  103    ) 736،081(    ) 715،410( هزينه هاي فروش، اداري و عمومي

  59    34،630،946    58،331،697 عملياتي سود 

  100    -    )910،000( هزينه هاي مالي

  ) 104(    )91،744(    87،592 ساير درآمدهاي غيرعملياتي

  60    34،539،202    57،509،289 قبل از مالياتسود 

  100    )12،017(    -  هزينه ماليات بر درآمد

  60    34،527،186    57،509،289 سود خالص 

            

  60    3،139    5،228 (ريال)  )EPS(  سود هر سهم

            

  -    11،000،000    11،000،000 سرمايه 
            

  
  
  
  
  
  
  



  (سهامي عام)سرمايه گذاري دارويي تامين شركت  
  گزارش فعاليت و وضع عمومي شركت  

 1403ارديبهشت  31سال مالي منتهي به 
 

(40) 
 

  :  تغييرات در سرمايه گذاري ها -3-2
  

  :  1403ن سال مالي ياادر پ ي ثابتشده و ارزش دفتري دارايي هاتغييرات در بهاي تمام - 3-2-1
  

    
  شركت     گروه    
  مبلغ دفتري     بهاي تمام شده     مبلغ دفتري     بهاي تمام شده     
  ميليون ريال    ميليون ريال    ميليون ريال    ميليون ريال    

948،331،1    زمين    948،331،1    40،000    40،000  
894،887،11    ساختمان      9,810,914   52،237    21،766  
  -    -   2,926,426   4,323,392    تاسيسات 

  -    -   8,385,639   11,783,827    ماشين آلات  
  1،014    5،499   1,685,498   3,031,582    وسايل نقليه 

  10،296    26،978   2,042,096   3,815,095    اثاثه و منصوبات
156،215،1    ابزار آلات    700,869   -    -  

  73،076    124،714   26,883,390   37,388,894    جمع
  160،364    160،364   4,273,249   4,273,249    دارايي هاي در جريان تكميل

  -    -   3,384,645   3,384,645    پيش پرداخت هاي سرمايه اي 
  -    -   413,163   414,353    اقلام سرمايه اي در انبار

  233،440    285،078   34,954,448   45,461,142    جمع كل

  
  

  :  31/02/1403فهرست زمين و ساختمان شركت در تاريخ - 3-2-1-1
  

  ميليون ريال) –(مبلغ                            

  بهاي   شرح دارايي 
  تمام شده 

استهلاك 
  انباشته 

ارزش  
  دفتري 

نوع  
  كاربري 

وضعيت 
    متراژ  موقعيت مكاني   مالكيت

  (متر مربع) 
وضعيت 
  وثيقه

  ه پروند
  حقوقي 

  زمين:

دانگ  6  مزروعي   40،000  -   40،000  زمين ملارد 
  -   -   455،641  ملارد   –شهريار   منگوله دار 

  ساختمان: 
ساختمان مركزي  

دانگ  6  اداري  21،766  30،471  52،237  شركت 
  تك برگي 

خ وليعصر   –تهران 
  -   -   800  خ ناهيد غربي  –

  



  (سهامي عام)سرمايه گذاري دارويي تامين شركت  
  گزارش فعاليت و وضع عمومي شركت  

 1403ارديبهشت  31سال مالي منتهي به 
 

(41) 
 

  تغييرات در ارزش كل سرمايه گذاري در سهام   -3-2-2
  
  

  )شركت هاي پذيرفته شده در بورس اوراق بهادار :الف
  ميليون ريال)  –(مبلغ         

  نام شركت 
  ارزش روز سرمايه گذاري ها   بهاي تمام شده سرمايه گذاري ها

درصد    31/02/1402  31/02/1403
درصد    31/02/1402  31/02/1403  تغييرات

  تغييرات
  )29(  138,927,644  98,721,580  276  1,262,750  4,744,726  داروپخش

  )37(  3,733,762  2,341,491  0  184,268  184,268  كارخانجات داروپخش 

  )26(  7,230,848  5,362,896  0  831,099  831,099  داروسازي فارابي 

  )14(  20,156,244  17,255,410  0  1,155,352  1,155,352  داروسازي اكسير

  )19(  41,141,159  33,447,000  0  1,821,697  1,821,697  پارس دارو

  )15(  21,541,630  18,245,419  0  725,979  725,979  شيمي دارويي داروپخش 

  )49(  1,181,350  600,472  0  415,660  415,660  لابراتوارهاي رازك

  )2(  32,096,540  31,563,909  0  636,372  636,372  توليد مواد اوليه داروپخش

  )17(  22,297,813  18,569,326  0  1,252,066  1,252,066  كاسپين تامين داروسازي  

  )52(  115,909  55,874  0  12,395  12,395  داروسازي ابوريحان 

  )35(  6,379,544  4,136,188  0  320,302  320,302  داروسازي زهراوي 

  )2(  15,297  15,009  0  1,105  1,105  داروسازي زاگرس فارمد پارس 

  )22(  16,685,131  13,044,065  )5(  1,257,147  1,196,052  داروسازي شهيد قاضي 

  1  3,478,077  3,524,417  -  18,999  18,999  شيرين دارو 

  5  14,413,876  15,089,526  -  171,206  171,206  دارويي ره آورد تامين 

  ) 54(  12,899,907  5,942,143  -  1,077,350  1,077,350  پخش هجرت 

  )53(  6,941,070  3,266,386  -  180,520  180,520  توزيع داروپخش 

  )42(  35,308,736  20,406,479  -  255,105  255,105  كلر پارس 

 1,716 621,570 11,290,699  )25( 621,570 466,209  آنتي بيوتيك سازي ايران

  ) 20(  40,181,898  32,262,229  -  266,414  266,414  داروسازي دانا 

  24  2,036,552  2,528,219  -  899,477  899,477  فرآورده هاي تزريقي ايران

  91  53,317  101,636  -  338  338  داروسازي امين 



  (سهامي عام)سرمايه گذاري دارويي تامين شركت  
  گزارش فعاليت و وضع عمومي شركت  

 1403ارديبهشت  31سال مالي منتهي به 
 

(42) 
 

  نام شركت 
  ارزش روز سرمايه گذاري ها   بهاي تمام شده سرمايه گذاري ها

درصد    31/02/1402  31/02/1403
درصد    31/02/1402  31/02/1403  تغييرات

  تغييرات
  )34(  464  307  -  61  61  داروسازي جابرابن حيان 

  )33(  6,164  4,118  5  5,419  5,711  سرمايه گذاري صبا تامين 

  22  4,855  5,940  3  5,019  5,150  سرمايه گذاري سيمان تامين 

  86  4,167  7,766  6  5,020  5,309  سرمايه گذاري صدر تامين 

  )24(  8,216  6,220  -  5,103  5,103  سرمايه گذاري نفت و گاز و پتروشيمي تامين 

  )27(  29  21  -  2  2  بيمه دانا 

  28  502,237  644,120  28  502,237  644,120  صندوق اختصاصي بازار گرداني 

147،298،17  كل  جمع   13،890،031  25  338,438,866427,342,436  )21(  
  

  

  
  خارج از بورس :)شركت هاي ب

  

  ميليون ريال)  –(مبلغ         
  

  نام شركت 
  بهاي تمام شده سرمايه گذاري ها

درصد    31/02/1402  31/02/1403
  تغييرات

  -  806،013  806،013  تحقيقاتي ، مهندسي توفيق دارو
  -  8،102  8،102  آترا ييدارو

  -  715،459  715،459  اوزان 
  -  83،055  83،055  سيما سلامت تامين ايرانيان
  -  40  40  رانيا يگذار هيموسسه توسعه صنعت سرما

  -  4  4  صبا تامين   كارگزاري
  -  3  3  گسترش ارتباطات داتك 

  -  1  1  بيمه تأمين آينده   يكارگزار
  -  1،092  1،092  هما پيوند تأمين 

  -  101  101  ساير شركت هاي غير بورسي 

870،613،1  1،613،870  جمع كل   -  
  



  (سهامي عام)سرمايه گذاري دارويي تامين شركت  
  گزارش فعاليت و وضع عمومي شركت  

 1403ارديبهشت  31سال مالي منتهي به 
 

(43) 
 

  :  تغييرات در ساختار سرمايه و سياست هاي تامين مالي شركت -3-3
  

  :مالكانه الف) تغييرات در حقوق 
  

 تغييرات     31/02/1402    31/02/1403    
  درصد     ميليون ريال     ميليون ريال     

  -    11,000,000    11,000,000    سرمايه 
  -    1,100,000    1,100,000    اندوخته قانوني 

  44    4,341,865    6,230,658    ساير اندوخته ها 
  )20(    50,233,909    40,408,037    سود انباشته 
  6    ) 608,133(    ) 641,631(    سهام خزانه 

  )12(    66,067,641    58,097,064    جمع حقوق مالكانه 
  

  
  تغييرات در بدهي هاي بلندمدت ب) 

  

 تغييرات     31/02/1402    31/02/1403    
  درصد     ميليون ريال     ميليون ريال     

  33    53،268    70،708    ذخيره مزاياي پايان خدمت كاركنان 
    70،708    53،268    33  

  
  ج) تقسيم سود

  
 تغييرات     31/02/1402    31/02/1403    
  درصد     ميليون ريال     ميليون ريال     

  50    33،516،827    50،233،909    سود انباشته در ابتداي سال  
  )27(    47،535،121    34،527،185    سود خالص

  40    )30،250،000(    ) 42،460،000(    سود سهام مصوب سال قبل 
  -    -    -    تخصيص به اندوخته قانوني

  255    )530،861(   ) 1،888،793(    انتقال به ساير اندوخته ها 
  ) 88(    ) 37،178(    )4،264(    (زيان) سهام خزانه سود 

  )20(    50،233،909    40،408،037    سود قابل تقسيم 
              

      42،460،000    23،100،000    پيشنهاد تقسيم سود  
      3،860    2،100    سود نقدي هر سهم(ريال)



  (سهامي عام)سرمايه گذاري دارويي تامين شركت  
  گزارش فعاليت و وضع عمومي شركت  

 1403ارديبهشت  31سال مالي منتهي به 
 

(44) 
 

  :  تغييرات در وضعيت نقدينگي -3-4
  نقدي عمده و تغييرات آن ها در مقايسه با سال قبلمنابع اصلي نقدينگي و مصارف  -3-4-1

  

  

  تلفيقي :  ينقدهاي صورت جريان الف )
  

  

 
 سال مالي منتهي به

31/02/1403 
 سال مالي منتهي به  

31/02/1402 

 ميليون ريال    ميليون ريال   

      هاي عملياتي هاي نقدي حاصل از فعاليت جريان
 43,526,219    66,385,454 نقد حاصل از عمليات

 ) 8,746,966(    ) 12,726,154(  هاي نقدي بابت ماليات بر درآمدپرداخت

 34,779,253    53,659,300  عملياتيهاي  نقد حاصل از فعاليت  ورود خالص  جريان  

      گذاريهاي سرمايه هاي نقدي حاصل از فعاليت جريان
 172,171    90,814 هاي ثابت مشهود هاي نقدي حاصل از فروش دارايي دريافت 
 ) 8,698,976(    ) 11,090,388(  هاي ثابت مشهود هاي نقدي براي خريد داراييپرداخت
 ) 489,324(    ) 632,671(  هاي نامشهود هاي نقدي براي خريد داراييپرداخت

 16,775   ) 69,744(  پرداخت هاي نقدي براي تحصيل سرمايه گذاري هاي بلند مدت
 359,410    709,013  هاگذاريسود سهام ساير سرمايههاي نقدي حاصل از  دريافت 

  ) 8,639,944(    ) 10,992,976(  گذاري هاي سرمايه جريان خالص ورود (خروج) نقد حاصل از فعاليت 
 26,139,309    42,666,324  هاي تامين ماليجريان خالص ورود  نقد قبل از فعاليت

      هاي تامين ماليهاي نقدي حاصل از فعاليت جريان
 426,258    635,418سهم منافع فاقد حق كنترل  -ي فرعيشركت هاهاي نقدي حاصل از افزايش سرمايه دريافت 

 ) 4,062,776(   ) 4,234,382(  تحصيل سرمايه گذاري ها  –آثار معاملات با منافع فاقد حق كنترل 
 1,897,836   2,738,295  واگذاري سرمايه گذاري ها –آثار معاملات با منافع فاقد حق كنترل 

  69,557    6,620  دريافت هاي نقدي بابت فروش سهام خزانه 
  ) 36,247(    ) 40,118(  پرداخت هاي نقدي بابت خريد سهام خزانه 

  217,894    ) 130,911(  آثار معاملات سهام خزانه فرعي
 161,537,838    188,670,235  هاي نقدي حاصل از تسهيلاتدريافت 
 ) 133,946,328(    ) 173,018,853(  هاي نقدي بابت اصل تسهيلاتپرداخت
 ) 16,258,085(    ) 23,359,171(  هاي نقدي بابت سود تسهيلاتپرداخت
 ) 13,031,608(    ) 21,685,776(  هاي نقدي بابت سود سهام به مالكان شركت  پرداخت
 ) 12,298,254(    ) 14،061،129(  سهام به منافع فاقد حق كنترلهاي نقدي بابت سود پرداخت

 ) 15,483,915(    ) 44,479,771(  هاي تامين ماليجريان خالص خروج نقد حاصل از فعاليت

 10,655,394    ) 1,813,448(  خالص افزايش در موجودي نقد 
 12,469,976    23,319,133  مانده موجودي نقد در ابتداي سال 

 193,763    43,722  تغييرات نرخ ارز تاثير 

 23,319,133    21,549,407  مانده موجودي نقد در پايان سال 

 10,306,761    28,881,491  معاملات  غير نقدي



  (سهامي عام)سرمايه گذاري دارويي تامين شركت  
  گزارش فعاليت و وضع عمومي شركت  

 1403ارديبهشت  31سال مالي منتهي به 
 

(45) 
 

  
  : جداگانه ينقد هايصورت جريان ب) 

  

 
  سال مالي 
   منتهي به 

  سال مالي 
  منتهي به 

 31/02/1403   31/02/1402  
  ريال ميليون    ميليون ريال   

       جريان هاي نقدي حاصل از فعاليت هاي عملياتي
 11،516،289    19،111،581  نقد حاصل از عمليات 

  -    )12،017(  پرداخت هاي نقدي بابت ماليات بر درآمد 
  11،516،289    19،099،564  جريان خالص ورود نقد حاصل از فعاليت هاي عملياتي

        سرمايه گذاري جريان هاي نقدي حاصل از فعاليت هاي 
  (20,230)    (36,254)  پرداخت هاي نقدي براي خريد دارايي هاي ثابت مشهود 

 )240(   -  پرداخت هاي نقدي براي خريد دارايي هاي نامشهود 
  19،912   1،963،367  دريافت هاي نقدي حاصل از فروش سرمايه گذاري هاي بلند مدت

  )1،331(    -  هاي بلندمدت گذاريسرمايههاي نقدي براي تحصيل  پرداخت
  -    19،354  دريافت هاي نقدي حاصل از سود ساير سرمايه گذاري ها 

 )1،889(   1،946،467  جريان خالص ورود (خروج) نقد حاصل از فعاليت هاي سرمايه گذاري

  11,514,400    21,046,031  جريان خالص ورود نقد قبل از فعاليت هاي تامين مالي 
      جريان هاي نقدي حاصل از فعاليت هاي تامين مالي

  69،557    6،620  دريافت هاي نقدي بابت فروش سهام خزانه 
 ) 36،247(    )40،118(  پرداخت هاي نقدي بابت خريد سهام خزانه

  (13,031,608)    (21,685,776)  پرداخت هاي نقدي بابت سود سهام به سهامداران
  (12,998,298)    (21,719,274)  حاصل از فعاليت هاي تامين مالي جريان خالص خروج وجه نقد  

 ) 1،483،898(   ) 673،243(  خالص  افزايش در موجودي نقد 

 3،229،469    1،752،253  مانده موجودي نقد ابتداي سال 

 6،682   1،461  تاثير تغييرات نرخ ارز

 1،752،253   1،080،471  سال موجودي نقد پايان 

 2،779،473    22،479،897  نقدي مبادلات غير 

  
  



  (سهامي عام)سرمايه گذاري دارويي تامين شركت  
  گزارش فعاليت و وضع عمومي شركت  

 1403ارديبهشت  31سال مالي منتهي به 
 

(46) 
 

  

  وضعيت جريان هاي نقدي عملياتي در مقايسه با سال قبل -3-4-2
  
  

وجه نقد ناشي از 
  تغييرات     31/02/1402    31/02/1403    فعاليت هاي عملياتي

  درصد     ميليون ريال     ميليون ريال     

  52    43،526،219   66،385،454    گروه

  66    11،516،289    19،111،581    شركت  
  
  
  
  
  
  

  تغييرات     31/02/1402    31/02/1403    جريان نقدي هرسهم 
  درصد     ريال    ريال    

  52    3،957    6،035    گروه

  66    1،047    1،737    شركت  
  
  
  
  
  

  : تغييرات سرمايه در گردش -3-5
  
  

  
 تغييرات     31/02/1402    31/02/1403    
  درصد     ميليون ريال     ميليون ريال     

  ) 13(   63،698،389    55،258،760    گروه

  )23(    50،303،147    38،902،567    شركت  
  
  
  
  
  



  (سهامي عام)سرمايه گذاري دارويي تامين شركت  
  گزارش فعاليت و وضع عمومي شركت  

 1403ارديبهشت  31سال مالي منتهي به 
 

(47) 
 

  :  نسبت هاي مالي -3-6
  

  

  نسبت هاي مالي شركت  -3-6-1
  

  واحد   نحوه محاسبه   شرح نسبت
سال مالي  
منتهي به  

31/02/1403  

سال مالي  
منتهي به  

31/02/1402  
  نسبت هاي نقدينگي:

  جاري دارايي هاي   نسبت جاري 
  2.6  2.0  مرتبه   بدهي هاي جاري

  (موجودي كالا+پيش پرداخت)–دارايي جاري   نسبت آني
  2.6  2.0  مرتبه   بدهي هاي جاري

  نسبت هاي اهرمي:

  بدهي ها   نسبت بدهي 
  32  39  درصد   دارايي ها 

  سود قبل از كسر بهره و ماليات  نسبت پوشش بهره
  -  -  مرتبه   هزينه بهره 

  ارزش ويژه   نسبت مالكانه
  68  61  درصد   دارايي ها 

  نسبت هاي سودآوري: 

  سود خالص   مالكانه نسبت بازده حقوق 
  72  59  درصد   ارزش ويژه 

  سود خالص   نسبت بازده دارايي ها
  49  36  درصد   دارايي ها 

  نقد حاصل از فعاليت هاي عملياتي  وجوه  نسبت نقدشوندگي سود
  24  55  درصد   سود خالص 

  مربوط به ارزش ويژه:نسبت هاي 

  سود خالص   هر سهم  سود
  4،321  3،139  ريال  تعداد سهام 

  سود تقسيم شده   سود نقدي هر سهم 
  3،860  2،100  ريال  تعداد سهام 

  ارزش ويژه   هر سهم  ويژهارزش 
  6،006  5،282  ريال  تعداد سهام 

وجوه نقد حاصل از فعاليت هاي عملياتي    جريان نقدي هر سهم 
  1،047  1،737  ريال  سهام تعداد 

  ميليون سهم لحاظ شده است. 11،000معادل  1403و   1402تعداد سهام در سال مالي *
  
  
  



  (سهامي عام)سرمايه گذاري دارويي تامين شركت  
  گزارش فعاليت و وضع عمومي شركت  

 1403ارديبهشت  31سال مالي منتهي به 
 

(48) 
 

  نسبت هاي مالي تلفيقي گروه -3-6-2
  

  واحد   نحوه محاسبه   شرح نسبت
سال مالي  
منتهي به  

31/02/1403  

سال مالي  
منتهي به  

31/02/1402  
  نسبت هاي نقدينگي:

  دارايي هاي جاري   نسبت جاري 
  1.2  1.1  مرتبه   بدهي هاي جاري

  (موجودي كالا+پيش پرداخت)–دارايي جاري   نسبت آني
  1.1  0.7  مرتبه   بدهي هاي جاري

  نسبت هاي اهرمي:

  بدهي ها   نسبت بدهي 
  75  80  درصد   دارايي ها 

  سود قبل از كسر بهره و ماليات  نسبت پوشش بهره
  6  5  مرتبه   هزينه بهره 

  ارزش ويژه   مالكانهنسبت 
  25  20  درصد   دارايي ها 

  نسبت هاي فعاليت :

  فروش   دوره گردش موجودي ها
  12  8  مرتبه   متوسط موجودي ها

  فروش   دوره گردش مطالبات تجاري 
  2.1  2.2  مرتبه   متوسط مطالبات تجاري 

  نسبت هاي سودآوري: 

  سود خالص   مالكانه نسبت بازده حقوق 
  72  70  درصد   ارزش ويژه 

  سود خالص   نسبت بازده دارايي ها
  18  14  درصد   دارايي ها 

  نقد حاصل از فعاليت هاي عملياتي  وجوه  شوندگي سود نسبت نقد
  64  97  درصد   سود خالص 

  نسبت هاي مربوط به ارزش ويژه:

  سود خالص   هر سهم  سود
  6،167  6،190  ريال  تعداد سهام 

  سود تقسيم شده   سود نقدي هر سهم 
  3،860  2،100  ريال  تعداد سهام 

  ارزش ويژه   هر سهم  ويژهارزش 
  8،605  8،836  ريال  تعداد سهام 

وجوه نقد حاصل از فعاليت هاي عملياتي    جريان نقدي هر سهم 
  3،957  6،035  ريال  تعداد سهام 

  ميليون سهم لحاظ شده است. 11،000معادل  1403و   1402تعداد سهام در سال مالي *
  



  (سهامي عام)سرمايه گذاري دارويي تامين شركت  
  گزارش فعاليت و وضع عمومي شركت  

 1403ارديبهشت  31سال مالي منتهي به 
 

(49) 
 

  

  نيروي انساني ، تحقيقات ، آموزش و فناوري:   چهارمفصل 
  

  :  اطلاعات مربوط به تركيب نيروي انساني شركت -4-1
  

كل تعداد نام واحد  رديف 
 نوع استخدام سن  جنسيت 

مامور   قراردادي   رسمي  55بالاي  50-55 45-49 40-44 35-39 30-34 25-29 18-24 زن مرد 
 (پيمانكار) 

 - 5 0 1 0 1 2 1 0 0  0 0 5 5 حوزه مديريت عامل 1

 - 15 0 1 1 4 4 2 3 0 0 1 14 15 معاونت اجرايي  2

 - 10 1 0 1 4 1 3 2 0 0 2 9 11 معاونت مالي و اقتصادي 3

 - 9 0 1 0 1 2 4 0 1 0 4 5 9 معاونت نظارت بر زنجيره تأمين 4

 - 9 0 0 0 0 4 2 3 0 0 1 8 9 معاونت امور شركت ها  5

 - 5 0 0 0 0 1 1 2 1 0 4 1 5 معاونت كيفيت  6

 - 10 0 0 1 2 2 3 1 1 0 0 10 10 امور حراست  7

 - 3 0 0 0 0 2 0 1 0 0 1 2 3 حسابرسي داخلي 8

 - 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 1  فناوري اطلاعات  9

 - 4 0 0 1 0 2 0 0 1 0 4 0 4 امور حقوقي  10

  - 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 1  روابط عمومي   11
 - 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 1 بازرسي 12

 - 73 1 3 4 12 22 17 12 4 0 17 57 74 جمع 

 - 99 1 4 5 16 31 23 16 5 - 23 77 100 درصد



  (سهامي عام)سرمايه گذاري دارويي تامين شركت  
  گزارش فعاليت و وضع عمومي شركت  

 1403ارديبهشت  31سال مالي منتهي به 
 

(50) 
 

  : اطلاعات مربوط به تركيب نيروي انساني گروه -4-2
  
  

يف 
رد

 

 نام شركت
سال    1402سال 

1401  
افزايش 
 جمع  پيماني موقت دائمي (كاهش)

  3 10 13  - 9 4 داروپخش  1
  75  1,206  1,281  145  928  208 كارخانجات داروپخش 2
  3 974 977 136 836 5 داروسازي اكسير  3
  )10( 504 494 - 444  50 داروسازي ابوريحان  4
  )23( 422 399 - 362 37 داروسازي زهراوي 5
 30 450 480 80 398 2 داروسازي كاسپين تامين  6
 33 491 524 112 370 42 لابراتوارهاي رازك 7
 5 305 310 - 276 34 پارس دارو  8
 1 434 435 - 435 - داروسازي فارابي 9
 25 491 516 163 315 38 داروسازي شهيد قاضي 10
  )1( 236 235 - 219 16 داروسازي زاگرس فارمد پارس 11
 32 575 607 1 543 63 توليد مواد اوليه داروپخش  12
 4 248 252 - 211 41 شيمي دارويي داروپخش  13
 - 199 199 - 176 23 آنتي بيوتيك سازي ايران  14
 2 253 255 - 223 32 كپسول ايران توليد ژلاتين  15
  )4( 99 95 - 82 13 شيرين دارو  16
 6 143 149 - 123 26 دارويي ره آورد تامين  17
 5 162 167 - 152 15 تحقيقاتي مهندسي توفيق دارو 18
 9 400 409 33 323 53 كلر پارس 19
  )5( 10 5 - 5 - دارويي آترا 20
 82 1,356 1,438 - 1,240 198 توزيع داروپخش 21
 71 1,074 1,145 - 1,116 29 پخش هجرت  22
 53 542 595 - 595 - پخش دارويي اكسير 23
 5 118 123 - 116 7 توزيع داروهاي دامي داروپخش 24
 14 55 69 - 52 17 اوزان 25

 415 10،757 11,172 670 9,549 953  جمع كل
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  : برگزاري دوره هاي آموزشي -4-3
  

  
  

يف 
رد

  

مدت  مجري برگزاري   تاريخ  همايشعنوان دوره / 
 (ساعت) 

  -نفر
  نوع برگزاري  ساعت 

  قانون تجارت   300  5 آموزش هلدينگ  1402ارديبهشت ماه  18 قانون تجارت   1

 اصول پذيرايي و تشريفات  64 8 آموزش هلدينگ  1402خردادماه  4 اصول پذيرايي و تشريفات  2

 طرح ريزي استراتژي چابك در عمل  72 4  شستا   1402خردادماه  31 عملطرح ريزي استراتژي چابك در   3

 آموزش اتوماسيون اداري 4 4 شركت چارگون  1402تيرماه  3 آموزش اتوماسيون اداري  4

 صادرات (مقدماتي)  480 24 آموزش هلدينگ  1402تيرماه  26و  19، 5 صادرات (مقدماتي)   5

 تعالي سازماني  274 8 شستا   1402تيرماه  19 تعالي سازماني   6

 قانون كار و سختي زيان آور  320 16 آموزش هلدينگ 1402تيرماه  16و  15 قانون كار و سختي زيان آور   7

 اينكوترمز   280 4  شستا   1402مردادماه  25  اينكوترمز   8

  طبقه بندي مشاغل   320  16  آموزش هلدينگ  1402مهرماه  9  طبقه بندي مشاغل   9

  اصول و فنون مذاكره  320  16  آموزش هلدينگ  1402مهرماه  24و  23  فنون مذاكرهاصول و   10

  برندينگ  80  4  آموزش هلدينگ  1402آبان ماه  9  برندينگ  11

  آشنايي با بازار سرمايه  320  16  آموزش هلدينگ  1402ماه آبان 26و  25  آشنايي با بازار سرمايه  12

  سبك زندگي با رويكرد طب سنتي   60  3  آموزش هلدينگ  1402آذرماه  21و  19  سبك زندگي با رويكرد طب سنتي   13

  تدوين تا جاري سازي استراتژي   480  16  آموزش هلدينگ  1402آذرماه  29و  28  تدوين تا جاري سازي استراتژي   14

نقش و جايگاه كميته هاي حسابرسي   15
جايگاه كميته هاي نقش و   200  4  آموزش هلدينگ  1402آذرماه  20  هادر حاكميت شركت 

  هاحسابرسي در حاكميت شركت

آور در  ارزيابي عوامل شيميايي زيان  16
آور در  ارزيابي عوامل شيميايي زيان  160  8  آموزش هلدينگ  1402ماه دي 13  صنايع دارويي

  صنايع دارويي

  مصاحبه شغلي   200  8  آموزش هلدينگ  1402ماه بهمن 9  مصاحبه شغلي   17

  تعالي و پيشرفت   160  8  آموزش هلدينگ  1403ماه فروردين 26و  25  پيشرفت تعالي و   18

نوآوران صنعت    1403ماه ارديبهشت 20  آيين نگارش و مكاتبات اداري  19
  آيين نگارش و مكاتبات اداري  120  6  پيشرو 
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  :  مشكلات مربوط به توسعه منابع انساني -4-4
  

  ي تابعهشركت هاجايي بالا در سطح رهبري و مديران بهنرخ جا -4-4-1
  هاي گسترده حين تغييرات مديريتيييجابعضاً وجود جابه -4-4-1-1
  تغيير در سياست ها و برنامه هاي تعريف شده  -4-4-1-2
  تاخير در دست يابي به نتايج ملموس   -4-4-1-3

  

  ، به ويژه كاركنان اثربخش و كليديكاركنان  و نگهداشت حفظ ضعف در فرآيند  -4-4-2
عدم امكان تعريف و اجراي نظام هاي جبران خدمت انگيزش بخش و ارايه پاسخ مناسب به درخواست   -4-4-2-1

  حقوق و مزاياي درخواستي كاركنان متخصص (اثربخش) 
  ي رقيبشركت هاجذب كاركنان متخصص (اثربخش) توسط   -4-4-2-2

  

هاي انساني كمبود كاركنان متخصص و برخوردار از دانش آكادميك و تجربه مفيد مرتبط در حوزه سرمايه  -4-4-3
  ي تابعه شركت ها

  بروز مشكل در عارضه يابي فرآيندهاي مديريت منابع انساني شامل:   -4-4-3-1
  ) HR Planningالف) برنامه ريزي منابع انساني (جذب و تامين) (

  شركت ها: با وجود اقدامات مثبت و رو به رشد اخير، عموم  )Succession Managementپروري (ب) جانشين 
 باشندفاقد برنامه مدون كارراهه شغلي و شناسايي استعدادهاي نهان مي

وجود دارد، اما تعريف و   شركت ها) آموزش و توسعه: لزوم توجه به مقوله آموزش و تعالي كاركنان در اغلب ج
ريزي (تقويم آموزشي)، اجرا و سنجش سطح اثربخشي  هاي نيازسنجي، برنامههاي مدون در زير حوزهاستقرار نظام

  باشد.ها هنوز در مراحل نخستين خود ميآموزش
هاي و با حداقل شاخص بازخورددرجه و تنها مبتني بر نگاه  180) نظام مديريت عملكرد: عموما بر اساس مدل ه

  باشد. هاي قابل انتظار، در حال اجرا ميهاي سنجش دانش، مهارت، نگرش و خروجي تدوين شده در حوزه
قابل تقدير، شركت هاي تابعه در اين خصوص مشكلات  -بعضا-)  مباحث انگيزشي و رفاهي: علي رغم تلاش هاي د

  زير را دارند: 
 عدم شناسايي تناسب ميان شغل و شاغل  -

 آگاهي اندك نسبت به مشاغل كليدي و حساس  -

 هاي پاداش مبتني بر عملكرد برخورداري اندك از نظام -

 توان اندك در ايجاد تناسب بين پرداخت ها و سطح اثرگذاري  -
  

ي تابعه (به ويژه شركت هاي بزرگ) اقدامات مناسبي شامل  شركت ها) نظام جامعه پذيري: خوشبختانه بسياري از  و
  موارد زير، در اين خصوص به عمل آورده اند 

 هاي آموزش بدو استخدامبرنامه -

 تدوين كتابچه راهنماي شركت  -

 هاي گوناگون شركت آشنا سازي كاركنان جديد با بخش -
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  مشكلات سطح مديران  -4-4-4
 عدم تناسب مسئوليت و اختيار در پاسخگويي  -4-4-4-1

 ها و عمليات شركت حلعدم وجود خلاقيت و نوآوري در راه  -4-4-4-2

  گيري كارآفرينانهجهتنبود روحيه و   -4-4-4-3
 

  كمبود آيين نامه ها، دستورالعمل ها و شيوه    يابه دليل فقدان و  :  وجود تبعيض يا احساس تبعيض در سازمان   -4-4-5
  نامه هاي اجرايي و عدم كفايت شاخص هاي علمي در ارزيابي صحيح سطح اثربخشي و ارتقاي كاركنان  

  

كمبود تعريف و استقرار پروژه ها و فرآيندهاي ناظر براي سنجش مستمر ميزان اثربخشي فرآيندهاي منابع   -4-4-6
  انساني شامل: 
 پروژه ادواري سنجش ميزان رضايت شغلي كاركنان   -4-4-6-1

 پروژه مستمر سنجش سطح بلوغ فرآيندهاي منابع انساني شركت  -4-4-6-2

 و ...... 10015هاي ناظر آموزش و توسعه كاركنان نظير  نظام  -4-4-6-3
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  گزارش تجزيه و تحليل ريسك شركت :   پنجم فصل 

  :  گزارش تجزيه و تحليل ريسك شركت -5-1
  

  

  شود:هاي ناشي از داخل سازمان و يا بيرون سازمان ميهاي متوجه شركت، شامل ريسكريسك
  

  بيروني : 
 سازمان دامپزشكيعدم ارتباط موثر با نهادهاي بالادستي بالاخص در حوزه دامي با   -

 ري آوتحريم هاي بين المللي : محدوديت در تامين و صادرات، كاهش سود -

 مشكلات قيمت گذاري دارو  -

 افزايش بدهي هاي وزارت بهداشت به شركت هاي دارويي ناشي از اجراي طرح تحول سلامت  -

 تغييرات نرخ ارز -

 حضور رقباي جديد و فعال به ويژه در بخش خصوصي  -

 ارائه تخفيفات و تسهيلات نامتعارف توسط رقبا  -

 عدم تناسب عرضه و تقاضا در بازار و ايجاد رقابت ناسالم   -

 موانع صادراتي    -

   ريسك برندينگ : برندهاي قدرتمند رقبا و داروهاي وارداتي، مقاومت پزشكان و بيماران در برابر داروهاي ايراني -
 

  دروني :  
 هاي گروه عدم وجود ساختار سازماني مشخص در برخي شركت  -

   دليل عدم مديريت موثر هزينهه بالا رفتن بهاي تمام شده دارو ب -

 گروه و رقابت درون گروهي هاي  وجود محصول مشترك در شركت -

 عدم مديريت بهينه دارايي ها در حوزه توزيع  -

   ريسك فعاليت شبكه ناسالم واسطه گري در توزيع دارو -

   باعث خواب توليد و تحمل هزينه هاي نت خواهد شدها و خطوط توليد :  ريسك فرسودگي دستگاه -

 كارگيري شيوه هاي علمي در اين حوزهه ضعف در توان بازاريابي شركت ها و عدم ب -

 ريسك جداشدن نيروهاي آموزش ديده و متخصص : پس از دوره هاي آموزشي جذب شركت هاي رقيب مي شوند  -

 ) HSEريسك ايمني و محيط زيست (  -

 نبود اعتقاد به فرهنگ هم افزايي و كار گروهي  -

 پروژه هاي نيمه كاره و فاقد مطالعه كافي وجود  -

 مدي سيستم توسعه محصولات نوآورانه و فناورانه آناكار -

 كاهش مستمر سهم بازار در طي سنوات قبل  -

 عدم مطالعه دقيق بازارهاي بين الملل و ناتواني در همكاري هاي بين الملل موثر  -

 اعلام انصراف شركاء مطرح بين المللي از همكاري با شركت هاي گروه   -

 نامتناسب بودن ساختار مالي شركت ها در مقايسه با رقبا  -
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  ساير موارد:  ششم فصل 

  : اطلاعات مربوط به معاملات با اشخاص وابسته -6-1
ماره   يحي شـ ت توضـ تثناء   42-1طبق يادداشـ ته (به اسـ خاص وابسـ ركت هاي گروه با اشـ ورت هاي مالي ، معاملات شـ   صـ

  شركت هاي مشمول تلفيق ) به شرح زير مي باشد : 

  

  مبلغ معامله   موضع معامله   وع وابستگين  شخص وابسته  نام شركت
  (ميليون ريال) 

عضو هيئت مديره    داروسازي دانا  كلر پارس 
  62،386  فروش كالا  مشترك

عضو هيئت مديره    داروسازي دانا  بيوتيك سازي ايران آنتي 
  17،650  تضامين دريافتي   مشترك

عضو هيئت مديره    داروسازي دانا  شيمي دارويي داروپخش 
  83،469  فروش كالا  مشترك

عضو هيئت مديره    داروسازي دانا  داروسازي شهيد قاضي
  1،125  فروش كالا  مشترك

نماينده   ليكوگامز گلوبال  شيرين دارو 
  1،568،877  فروش كالا  سهامدارعمده 

  صندوق سرمايه گذاري صبا گستر   داروسازي زهراوي 
  52،101  خريد خدمات   عضو گروه   نفت و گاز تامين  

  گروه پارس دارو 

عضو هيئت مديره    تهران شيمي 
  شركت پخش هجرت 

خريد كالا و مواد  
  5،294،111  اوليه

  7،113،479  فروش كالا  گروه عضو   ساير مشتريان تامين اجتماعي

  134،404  خريد و فروش كالا   وابسته گروه   داروسازي امين 

خريد كالا و مواد    همگروه   تهران دارو 
  1،604،264  اوليه

عضو هيئت مديره    داروسازي دانا
  مشترك

خريد كالا و مواد  
  4،221،894  اوليه و فروش كالا 

خريد كالا و مواد    همگروه   آفا شيمي 
  822،294  اوليه
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  مبلغ معامله   موضع معامله   وع وابستگين  شخص وابسته  نام شركت
  (ميليون ريال) 

  توليد مواد اوليه داروپخش 
  15،164  خريد خدمات   عضو هيئت مديره مشترك  كارگزاري بيمه تامين آينده 

 114،490  فروش كالا  عضو هيئت مديره مشترك  داروسازي دانا

  گروه داروپخش 

خريد كالا و مواد    ساير اشخاص وابسته  پتروشيمي شازند اراك 
  200،446  اوليه

خريد كالا و مواد    ساير اشخاص وابسته  پتروشيمي بندر امام خميني
  197،515  اوليه

خريد كالا و مواد    عضو هيئت مديره مشترك  داروسازي دانا
  5،417،311  اوليه

  7،434،593  فروش كالا  اشخاص وابستهساير   بيمارستان هاي تامين اجتماعي

خريد كالا و    ساير اشخاص وابسته  كارتن البرز 
  122،898  تضامين دريافتي 

  258،777  خريد خدمات   ساير اشخاص وابسته  كار و تامين 

  1،355  خريد خدمات   ساير اشخاص وابسته  آژانس تامين 

  2،977  خدمات خريد   ساير اشخاص وابسته  كارگزاري بيمه تامين آينده 

  34،741،580  جمع كل 

  
  
  

  اصلاحيه قانون تجارت به شرح زير مي باشد :  129ملات شركت با اشخاص وابسته و مشمول ماده اهمچنين مع
  
 

  مبلغ معامله     موضع معامله     وع وابستگين    شخص وابستهنام 
  

  شركت كارگزاري صبا تامين 
    

  عضو هيئت مديره مشترك 
    

  سهامخريد و فروش 
  (ميليون ريال)   

17،446  
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  :  تعهدات مالي آتي شركت -6-2
  

اصلاحيه قانون   235موضوع ماده    گروه  بدهي هاي احتماليصورت هاي مالي ،    43-2طبق يادداشت توضيحي  شماره  
  به شرح زير مي باشد : صورت وضعيت ماليدر تاريخ  1347تجارت مصوب سال 

  
      شرح 

  31/02/1403    31/02/1402  
  (ميليون ريال)     (ميليون ريال)     

  212،017،435    361،517،696    تضمين وام شركت هاي گروه
  
  
  
  
اي ناشي از قراردادهاي منعقده و مصوب در   صورت هاي مالي ، تعهدات سرمايه  43-1مطابق يادداشت توضيحي شماره   

  به شرح زير است :  صورت وضعيت ماليتاريخ 
  

 
  مبلغ    موضوع تعهدات سرمايه اي    شركت 

  (ميليون ريال)        

  130،009    د يخطوط تول يساز نهيكلر و به تي ظرف ش يافزا   كلر پارس

  329،941    ي فاراب  يخاص داروساز يداروها ديتول  ساتيو تاس يدانش فن  ديخر   گروه پارس دارو

  551،130    انبار شركت ها زي و تجه ديتولخريد ماشين آلات خط    گروه داروپخش 

  172،951    نكچر يت وميسنتر،احداث اپ  ي،انرژ  ت يسا نيپروژه انتقال خطوط ب   توليد مواداوليه داروپخش 

  735،415    -   ساير 

  1،919،446       جمع

  



  (سهامي عام)سرمايه گذاري دارويي تامين شركت  
  گزارش فعاليت و وضع عمومي شركت  

 1403ارديبهشت  31سال مالي منتهي به 
 

(58) 
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1  4  

  ، يگزارش حسابرس مستقل و بازرس قانون   4در خصوص مفاد مندرج در بند  
از    يبخش   تيمالك  تيوضع   فيتكل  نييدر خصوص تع   يحقوق  يدعاو  يريگيپ
  تيو با رعا  يينها  جهيگروه تا حصول نت  يشركت ها   يها و ساختمان ها  نيزم

تاك مورد  شركت  صلاح  و  گرد  ديصرفه  مقرر  و  گرفت  قرار  گزارش    د يمجمع 
پذ  قداماتا گردد.    رفته يصورت  ارائه  عمده  سهامدار  به  ماهه  سه  مقاطع  در 

و    يارز   ي ها  يبده   يي مبلغ نها  فيتكل  نيي نسبت به تع   ديمقرر گرد   نيهمچن
تسو  ترج  هينحوه  ارز  نرخ  اول  يص يتخص  يح يتفاوت  مواد  واردات  و   هيجهت 
  ورت تابعه اقدام و گزارش اقدامات ص  ينشده در شركت ها  فايا   يتعهدات ارز

  در مقاطع سه ماهه به سهامدار عمده منعكس گردد.  رفتهيپذ

دعاوي حقوقي شركتهاي تابعه توسط مشاوران حقوقي شركتهاي تابعه و مدير حقوقي اين هلدينگ بصورت مستمر  
درحال پيگيري مي باشد.محاسبات مربوط به مابه التفاوت نرخ ارز توسط مراجع مربوطه انجام و در ذخيره لازم از اين  

د شرطي در گزارش حسابرس مستقل شركتهاي تابعه بابت در حسابهاي شركتهاي تابعه لحاظ شده و از اين بابت بن
  وجود ندارد و گزارشات مربوطه به هلدينگ شستا ارائه شده است. 

2  9  

  ،يگزارش حسابرس مستقل و بازرس قانون  9در خصوص موارد مندرج در بند  
و  32، 31مواد  نيقانون تجارت و همچن  هياصلاح 122و  110مفاد مواد   تيرعا
در  38 خصوص  در  شركت  ا  تيصلاح  دييتا   افت ياساسنامه   ي اعضا  ي حرفه 
 ندگان ينما  يو معرف   رهيمد   ئت يه  ياعضا  ليجهت تكم  يري گيپ  ره، يمد   ئتيه

مطابق    رهي مد  ئتيجلسات ه  يو برگزار   رهي مد   ئتيه  يحقوق  ياعضا  يقيحق
  مجمع قرار گرفت.   ديشده در اساسنامه شركت مورد تاك نييضوابط تع 

اساسنامه    61و    49،    48،    46، تبصره ماده    35،    33اصلاحيه قانون تجارت و همچنين مفاد مواد    110رعايت مفاد ماده    در
 اختيارات   حدود  و ايشان    و مشخصات  نام  ثبت   اخذ تاييد صلاحيت حرفه اي اعضاي هيئت مديره و  جهت  لازم  اقدامات

  در حال انجام مي باشد.  شركت ها ثبت اداره در مديرعامل
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3  4-9  

بند   در  مندرج  مفاد  خصوص  بازرس    9-4در  و  مستقل  حسابرس  گزارش 
 تيدر حال انجام، ادامه فعال  ي پروژه ها  ف يتكل  نييجهت تع   ير يگيپ  ،يقانون

دارو وضع   ييشركت  اكس  يسهامدار  تيآترا،  منحله  شركت  فارما،   ر يدر 
  افت يمطالبات تهاتر شده شركت كارخانجات داروپخش با بانك پاسارگاد، در

مجمع قرار    ديگروه مورد تاك  يشركت ها  يها  نياز زم  يبرخ   تيمالك  ناداس
همچن گرد  نيگرفت.  قضا  ديمقرر  حقوق   يياقدامات  وصول    يو  خصوص  در 

سنوات و  راكد  سررس  زيو ن  يمطالبات  ها  دياسناد  شركت  به   يگذشته  گروه 
  ي ري گيصرفه و صلاح شركت پ  تيو با رعا   يي نها  جه يطور موثر و تا حصول نت

  يگذار  هياقدامات انجام شده در مقاطع سه ماهه به شركت سرما  ارشو گز
  ارائه گردد.  ياجتماع نيتام

آن (موضوع تهاتر مطالبات   يينامه اجرا  نييكل كشور و آ  1397) قانون برنامه بودجه دوره  5بند (و) تبصره (  يدراجرا  -
شركت    لاتيتسه  يمجموعه آن سازمان به بانك ها) بده   ر يز   يشركت ها  يها  ياز دولت با بده  ياجتماع  نيسازمان تام

از آن بانك و متناظراً مطالبات آن شركت از شركت    ي مركز  ككارخانجات داروپخش به بانك پاسارگاد با مطالبات بان
خزانه و تهاتر مطالبات شركت  كارخانجات   ه ي رغم صدور سند تسو  ي عل  كنياست. ل  ده يداروپخش تهاتر گرد  عيتوز 

نموده و لذا مانده   يشركت خوددار  نيا  لاتيتسه  يبده   هيداروپخش، بانك پاسارگاد از تسو   عيداروپخش با شركت توز 
توز   الباتمط شركت  با  داروپخش  كارخانجات  شركت  شده  مبلغ    عيتهاتر  به  تع   الير   ارد يليم  347داروپخش    ن ييتا 
  است.  يريگيو موضوع در حال پ ده يبه حساب بدهكار بانك منظور گرد يينها فيتكل

دارو  - شركت  خصوص  مقرر    ييدر  ش  نيا  داتيتول  گرديدآترا،  شركت  توسط  صورت    ييدارو   يم يشركت  داروپخش 
واگذار گردد. در چارچوب مصوبه مزبور در دوره    مذكورمربوط به شركت    ي دانش فن  نيآلات و همچن  نيگرفته و ماش

آترا    يي كه شركت دارو  يي. از آنجاديشده گرد   اديساخت به شركت    يآلات و فرمول ها   نيماش  يقبل اقدام به واگذار
امكانات بالقوه متعدد، شامل برند شناخته شده،    يباشد و دارا  يم  ركشو  يداروساز   يشركت ها  ني تر   يمياز قد   يكي

  د ي تول   ق يشركت از طر   تيبه ادامه فعال  ميباشدتصم  يم   يو بهداشت  ي شي دارو و آرا  ديمحل مناسب، مجوز و تخصص تول
  د يتول  قير است و از ط   انيدر جر  هيمطالعات اول  زي خصوص ن  نيباشدو درا  يم   ديآلات جد  نيكردن ماش  نيگزيدارو و جا

  . افت يآترا ادامه خواهد   ييشركت دارو  تيفعال ديمحصولات جد 

4  12  

  ،يگزارش حسابرس مستقل و بازرس قانون  12در خصوص موارد مندرج در بند  
سازمان بورس و اوراق    يضوابط، مقررات و دستورالعمل ها  هيكامل كل ت يرعا

  يي بهادار به طور عام و موارد مندرج در بند مذكور در ارتباط دستورالعمل اجرا
انضباط  يافشا دستورالعمل   ، دستو  ياطلاعات  و   تيحاكم  رالعملناشران 
  مجمع قرار گرفت.  ديبه طور خاص، مورد تاك يشركت

اطلاعات،   افشاي  اجرايي  دستورالعمل  رعايت  خصوص  با  در  كه  باشد  مي  تلفيقي  گزارشات  به  مربوط  مطروحه  موارد 
توجه به عدم ارائه گزارشات توسط شركت هاي تابعه ارائه گزارشات ظرف مهلت قانوني انجام نشده است كه پيگيري  
و    هاي لازم از شركت هاي فرعي جهت ارائه به موقع اطلاعات مورد نياز سازمان بورس اوراق بهادار به عمل آمده است

تمامي ضوابط، مقررات و دستورالعمل هاي سازمان بورس و اوراق بهادار در اين هلدينگ    گذشته اجرايدر سال مالي  
و  بوده  كار  دستور  در  تابعه  هاي  شركت  المقدور  و  فاصله    حتي  است.  گرديده  مالي  زماني  رعايت  هاي  صورت  انتشار 

با تاريخ      1401/ 02/ 31سال مالي منتهي به    ، گزارش تفسيري مديريت و گزارش فعاليت هيئت مديرهي شدهحسابرس
  سهامدار عمده (شستا) دليل عدم ارائه گزارش حسابرس و بازرس قانوني از سوي حسابرس و تاكيد  ، به  برگزاري مجمع

  معين شده از سوي سهامدار عمده رعايت نگرديده است.   براي برگزاري مجمع در تاريخ 
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كامل و  تيرعا ،يگزارش حسابرس مستقل و بازرس قانون 13در خصوص بند 

  ينامه ها و دستورالعمل ها  نييو آ   يي مفاد مواد قانون مبارزه با پولشو  قيدق
  مجمع قرار گرفت.  ديمرتبط با آن مورد تاك يياجرا

در خصوص آشنايي با مفاد قانون مبارزه با    1402ارديبهشت    31آموزشي در سال مالي منتهي به  كلاس هاي دور هاي  
پولشويي و آيين نامه ها و دستورالعمل هاي آن در شركت برگزار گرديده است كه مقرر گرديد پس از بررسي و گزينش  

واحد مبارزه با پولشويي از سوي شركت  افراد ذيصلاح و مراتب كامل بررسي و تكميل كليه فرم هاي مربوطه، نماينده  
  معرفي گردد. 

6  -  
سنوات  يريگيپ مطالبات  اصل  يوصول  شركت  يشركت  ارائه   يفرع   يهاو  و 

  گزارش اقدامات صورت گرفته به صورت سه ماهه به سهامدار عمده. 

برنامه   طبق  و  قانوني  مقرر  موعد  در  حقيقي  اشخاص  سهام  سهام  سود  مطالبات  طريق  كليه  از  شده  اعلام  زمانبندي 
سامانه سجام به حساب ايشان واريز گرديد. همچنين سود سهام ساير اشخاص حقوقي عمدتاً پرداخت و پرداخت و  

  تسويه سود سهام سهامداران عمده با توافقات صورت گرفته در دستور كار شركت قراردارد. 
در خصوص وصول مطالبات مربوط به سود سهام از شركت هاي سرمايه پذير، سود سهام مربوط به سنوات قبل عمدتاً  
وصول و يا تهاتر شده است. تنها در برخي از شركت هاي تحت پوشش با توجه به مشكلات عديده به وجود آمده ناشي  

مين مواد اوليه مورد نياز توليد و به جهت جلوگيري از  از كمبود و يا عدم وجود نقدينگي از جمله عدم توانايي در تا
  توقف فعاليت شركت ها و ايجاد خلل در بازار دارو، عملاً وصول سود سهام امكان پذير نبوده است. 

7  -  
و ارائه گزارش   يفرع  ي هاو شركت   يشركت اصل  يحقوق  يپرونده ها   يريگيپ

  اقدامات صورت گرفته به صورت سه ماهه به سهامدار عمده. 

در   پرونده  شرايط  طبع  به  هركدام  و  بوده  پيگيري  دست  در  تابعه  هاي  شركت  و  هلدينگ  حقوقي  هاي  پرونده  كليه 
مراحل مختلف محاكم قضايي در حال پيگيري مي باشد كه علاوه بر برگزاري نشست هاي تخصصي براي برخي از موارد  

رر به سهامدار عمده (شستا) گزارش گرديده است در شركت سرمايه گذاري تامين اجتماعي، مراتب در مقاطع زماني مق
  و در صورت نياز با مشاوره تخصصي ايشان مراتب مراحل بعدي انجام مي پذيرد. 

8  -  
دوازده گانه سند تحول و گزارش اقدامات صورت گرفته در    يراهبردها  ياجرا

  حوزه به صورت سه ماهه به سهامدار عمده.  نيا
و سياست    برنامه هاي راهبردي و عملياتي هلدينگ و شركت هاي تابعه تحت عنوان برنامه هاي اقدام، براساس برنامه ها

  تبيين و اجرا شده است  ،هاي شركت سرمايه گذاري تامين اجتماعي

9  -  
ها و گزارش اقدامات صورت گرفته در    يي دارا   يدستورالعمل مولد ساز   ياجرا

ته  نيا و  عمده  سهامدار  به  ماهه  شش  صورت  به  مولد    هيحوزه  جامع  طرح 
  و ارائه به سهامدار عمده ظرف مدت سه ماه.   يساز

شناسايي و ارزش گذاري و واگذاري املاك مازاد سازمان تامين  كليه اقدامات لازم درخصوص تصويب دستورالعمل نحوه  
اجتماعي زير مجموعه هيئت امناي سازمان تامين اجتماعي و صندوق هاي تابعه و نيز شيوه نامه اجرايي فروش املاك  
اقدامات  ساير  و  پذيرفته  انجام  گروه  هاي  شركت  و  هلدينگ  مديره  هيئت  در  شستا  مجموعه  زير  هاي  شركت  مازاد 

  اجرايي در حال پيگيري است. 
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10  -  
بازده ظرف سه ماه  متوقف و كم  ده،انيز  يهاشركت   يارسال برنامه سامانده

  ي ها برا  تهيو اظهار نظر كم  ي جهت بررس  انه،يسال  يمجمع عاد   يپس از برگزار 
  سهامدار عمده. 

شستا نسبت به تعيين تكليف شركتهاي  برنامه مربوطه به هلدينگ شستا ارائه شده و پس از بررسي و ابلاغ هلدينگ  
  زيان ده اقدام خواهد شد. 

11  -  
اطلاعات مربوط به پروژه ها و تمركز بر اتمام به موقع   يو به روز رسان يبررس 

و    رفتهيطرح و ارائه گزارش اقدامات صورت پذ   يپروژه ها بر اساس زمانبند
  ابر پروژه ها به صورت سه ماهه به سهامدار عمده.  شرفتيدرصد پ

به صورت    مكاتبه ودهم هر ماه طي  در تاريخ  ،  گروه سرمايه گذاري دارويي تامين  گزارش پيشرفت پروژه هاي جاري
. خاطرنشان مي گردد  ايشان منعكس مي گرددبه    شركت سرمايه گذاري تامين اجتماعيمنظم و در فرمت مورد تأييد 

  ابلاغ گرديده است.  اين هلدينگبه  شركت مذكورزمان ارائه گزارشات ماهانه و فرمت گزارش، طي نامه اي از طرف 

12  -  
  ي هاو شركت   يمطالبات مشكوك الوصول شركت اصل  نهيارسال فهرست هز 

  و گزارش اقدامات صورت گرفته به صورت سه ماهه به سهامدار عمده.  يفرع 
گزارش مانده مطالبات بصورت مستمر به هلدينگ شستا ارائه شده است. ضمن اينكه مطالبات مشكوك الوصولي براي  

  وجود نداشته است.  1402اين شركت و شركتهاي تابعه در سال 

13  -  
هز  ت يري مد كنترل  ظرف  نهيو  از  استفاده  با  توانمند  تيها  و  گروه    يها   يها 
ارزش)    رهي و زنج  ييتحقق اصل هم افزا  يها (در راستا  نهي زم  هيدر كل  نيتام

  و ارائه گزارش به صورت سه ماهه به سهامدار عمده. 

ظرفيتهاي يكديگر  افزايي تاكيد و در عمل نيز شركتهاي همگروه از  در حوزه مديريت هزينه به شركتهاي تابعه اصل هم 
در زمينه تامين مواد اوليه، فروش محصولات و ساير خدمات در جهت تحقق اهداف تعيين شده و تحميل هزينه هاي  

  مازاد، استفاده مي نمايند و گزارش معاملات مربوطه به هلدينگ شستا ارائه مي گردد. 

14  -  
  ل يدلا  هيبه همراه توج  ي آت  يبودجه و عملكرد سال مال  قيارائه صورت تطب

به صورت سه ماهه   يفرع  يهاو شركت   يانحراف عملكرد با بودجه شركت اصل 
  به سهامدار عمده. 

ارديبهشت    31با هماهنگي با حسابرس و بازرس قانوني صورت تطبيق بودجه و عملكرد شركت براي سال مالي منتهي به  
  در گزارش فعاليت هيئت مديره براي سال مالي مذكور درج گرديده است.  1403

15  -  
  نديو رفع نواقص و اصلاح فرآ  يفرع   يشركت ها  تيري مد  ينامه ها  يبررس 
و ارائه گزارش اقدامات صورت گرفته به صورت    يمربوطه به كنترل داخل  يها

  سه ماهه به سهامدار عمده. 

نامه مديريت شركتهاي زير مجموعه در كميته هاي حسابرسي شركتهاي تابعه و هلدينگ بررسي و اصلاحات لازم پس  
  از تصويب هيات مديره انجام شده است. 

16  -  
  11،  10مواد    ژهيبه و  انيدانش بن  ديقانون جهش تول  يها  تياز ظرف   يبهره مند

و ارائه گزارش اقدامات صورت گرفته به صورت شش ماهه به سهامدار    13و  
  عمده. 

از ظرفيت مذكور براي چندين شركت تابعه جهت استفاده از معافيتهاي مالياتي و ساير مزاياي مربوطه استفاده شده  
  است و به هلدينگ گزارش شده است. 

17  -  
سهام و ارائه گزارش اقدامات صورت گرفته به   يبرنامه اصلاح پرتفو  يريگيپ

  صورت شش ماهه به سهامدار عمده. 
به   مربوطه  مصوبات  گزارش  و  ايجاد  هلدينگ  در  گذاري  سرمايه  كميته  و  گذاري  سرمايه  مديريت  خصوص  اين  در 

  هلدينگ شستا ارسال مي گردد. 
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  : پيشنهاد هيئت مديره براي تقسيم سود -6-4
  
  
  
  
  
  

  

  . هر سهم) است ي برا الير  2،100(مبلغ   الير ونيليم 23،100،000سود، مبلغ  ميتقس ي برا  رهيمد ئتيه شنهاديپ -6-4-1
  

در حال حاضر و در دوره    ينگينقد  تيو توان پرداخت سود از جمله وضع  ينگي نقد  تيبا توجه به وضع  رهيمد  ئت يه  -6-4-2
گذشته از    ي پرداخت سود در سال ها   تيوضعو    ميوجوه نقد جهت پرداخت سود، درصد سود تقس  نيپرداخت سود، منابع تام

 ه يمنابع صرف شده جهت سرما   ني و همچن  يظرف مهلت قانون  و  رهيمد  ئتيه  ي انبندپرداخت به موقع آن طبق برنامه زم  ثيح
را ارائه نموده   شنهاديپ  نيشركت  ا  يآت  ي و مقررات موجود و برنامه ها   نيبا توجه به قوان  زيبلند مدت شركت، و ن  ي ها   ي گذار

  است. 
  

به عنوان   ر،يپذ  هيسرما   ي شركت ها عملكرد  ، از محل مطالبات سود سهام  سهام  پرداخت سود  ي لازم برا  يمنابع مال  -6-4-3
  خواهد شد.   نيتام ،شركت ع ماليتنها منب

  
  

  :  نظام راهبري شركت -6-5

  مديره هيئتتركيب اعضاي  -6-5-1
  

  
 

  تحصيليمدرك  عضويت   سمت  نماينده  نام و نام خانوادگي
تاريخ 

عضويت در  
  هيئت مديره 

  دكتر بهروز
  رئيس   گروه مالي صبا تامين   براتي سده 

  هيئت مديره 
غير 
  موظف

تخصص فوق 
  20/02/1401  اتولوژي

  دكتر عقيل 
  آرين نژآد

سرمايه گذاري نفت و گاز و 
  پتروشيمي تامين

مديرعامل و  
نائب رئيس 
  هيئت مديره 

  دكتراي    موظف
  06/10/1402  مديريت مالي

  سرمايه گذاري    دكتر حسين عطار
  تامين اجتماعي 

عضو هيئت  
دكتراي    موظف  مديره

  22/06/1402  داروسازي

  دكترعلي 
  مهدوي نژاد 

موسسه صندوق بيمه 
اجتماعي كشاورزان، 
  روستائيان و عشاير

  عضو  
  هيئت مديره 

غير 
  موظف

دكتراي پزشكي 
  21/01/1402  مولكولي 

دكتر مهرزاد 
  شيرازي 

سرمايه گذاري توسعه  
  سرمايه رفاه 

  عضو  
  هيئت مديره 

غير 
  موظف

دكتراي مديريت 
  07/11/1402  دولتي
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  تخصصي فعال هلدينگ هاي كميته  -6-5-2
  هاي تخصصي فعال هلدينگ در نمودار سازماني زير نشان داده شده است:كميته 

  
  
  
  
  
  
  

  

  
  

  اعضاي كميته هاي حاكميت شركتي : -6-5-2-1
  

مدت حضور در    تحصيلات   سمت   نام و نام خانوادگي  كميته 
  كميته يا شركت 

 حسابرسي

  سال  2  دكتراي مديريت دولتي   هيئت مديره و رئيس كميته عضو غير موظف   مهرزاد شيرازي 
  ماه 19  كارشناسي ارشد مديريت   عضو كميته حسابرسي   علي محمد بد 

  ماه 19  دكتراي حسابداري   عضو كميته حسابرسي   عليرضا اكبري امامي 
  ماه 19  دكتراي مهندسي مالي   عضو كميته حسابرسي   علي شيدائي نرميقي 

  ماه 19  دكتراي مديريت دولتي   عضو كميته حسابرسي   نوروزيان مهدي 

  انتصابات
  ماه  9  دكتراي مديريت مالي  مديرعامل و نائب رئيس هيئت مديره و رئيس كميته   عقيل آرين نژاد 

  ماه  28  فوق تخصص آتولوژي   رئيس هيئت مديره و عضو كميته   بهروز براتي سده 
  يك سال   دكتراي داروسازي   عضو موظف هيئت مديره   حسين عطار 

  ريسك 

  ماه  28  فوق تخصص آتولوژي   رئيس هيئت مديره و رئيس كميته   بهروز براتي سده 
  ماه  8  كارشناسي ارشد حسابداري   معاون مالي و اقتصادي    علي اكبر عباسي 

  ماه  7  كارشناسي ارشد حسابداري   معاون امور شركت ها و مجامع   محمد كريمي 
  ماه  7  كارشناسي ارشد فناوري اطلاعات  معاون اجرايي   سيد آرش مطهري 

  ماه 11  دكتراي مهندسي شيمي   معاون كيفيت  عاطفه حكمت 
  ماه  8  دكتراي داروسازي   معاون زنجيره تامين  سيد ذوالفقار تقويان 

  ماه  5  كارشناسي ارشد بيوتكنولوژي   سرپرست مديريت كسب و كار   مينا مهدي زاده 
  

  : مديره هيئتجلسات  تعداد  -6-5-3
و ه تشكيل  جلسه هيئت مدير  17لغايت پايان ارديبهشت ماه سال جاري ،    1402طي سال مالي مورد گزارش از خرداد ماه  

    مصوبه گرديد. 129منتج به تعداد 
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  مديره هيئتفرآيند تصميم گيري در خصوص تعيين حقوق و مزاياي مديرعامل و اعضاي  -6-5-4
اجتماعي  تامين  گذاري  سرمايه  شركت  سوي  از  شركت  اين  مديره  هيئت  موظف  اعضاي  و  مديرعامل  مزاياي  و  حقوق 

  گردد كه بر اساس ضوابط و مقررات شركت مزبور مي باشد. (سهامدار عمده) ابلاغ مي
اين شركت ، مبلغ حق حضور اعضاي غير موظف   19/06/1402همچنين طبق مصوبه مجمع عمومي عادي ساليانه مورخ  

  تعيين گرديد . ناخالص ريال  80،000،000 مبلغ مديره ماهيانههيئت 

  مديره هيئتسياست كلي شركت در ارتباط با پاداش مديرعامل و اعضاي  -6-5-5
تعيين و پرداخت پاداش در مجامع عمومي عادي ساليانه هلدينگ و شركت هاي تابعه حسب دستور مديرعامل محترم  
شركت سرمايه گذاري تامين اجتماعي (سهامدار عمده) ممنوع مي باشد و هيچگونه پاداشي به مديرعامل و اعضاي هيئت 

  . گرديده استمديره پرداخت ن

  اطلاعات مربوط به مديران اجرايي شركت  -6-5-6
 

  مدرك  سمت   نام و نام خانوادگي
سابقه اجرايي    رشته تحصيلي   تحصيلي 

  گروه  در 
 ماه 7  ي ميش يمهندس يدكتر ت يف يمعاون ك طفه حكمت اع

 ماه 4  يحسابدار ارشد  يكارشناس يو اقتصاد  يمعاون مال اده يحسن ك ياكبر عباس يعل
  ماه 3  يحسابدار  ارشد  يكارشناس  معاون امور شركت ها و مجامع   ي ميكر محمد

  ماه 3  اطلاعات يفناور تيريمد  ارشد  يكارشناس  ييمعاون اجرا  ي آرش مطهر ديس
  ماه 1سال و 6  پروژه ساخت تيريمد  يدكتر  نظارت بر طرح ها و پروژه ها ريمد  يمحمد  يمهد
  ماه 9سال و 15  يداروساز  يدكتر  نه يبه  اتيو عمل دي نظارت بر تول ريمد  نژاد يائيآر پگاه
  ماه 2سال و 5  كياستراتژ يابيبازار  ارشد  يكارشناس  ي هوش تجار تيريسرپرست مد  رضا  مشعوف  محمد
  ماه 8سال و 1  معدن  يمهندس  ي كارشناس  ع يفروش و توز ريمد  يسعد  لاديم

  ماه 7سال و 3  ي معمار يمهندس  ي كارشناس  ر يمد  كيآتش ب ياالله  اصفهان روح
  ماه 6سال و 5  يياجرا تيريمد  ارشد  يكارشناس  ارز  نيتأم تيريسرپرست مد  يهمت  محمد

 ماه 6  يداروساز يدكتر حرفه ا نينو  يها يفناور ريمد نژاد يشابورين دينو
  ماه 3  يحسابدار  ارشد  يكارشناس  يداخل يحسابرس  ريمد  ي رزائيم  ديسع

  ماه 3  وتر ينرم افزار كامپ  ي كارشناس  يو رفاه يادار ريمد  ي فراهان حمزه
  ماه 2  يياجرا تيريمد  ارشد  يكارشناس  حراست  ريمد  ي وطن ابوالفضل

  ماه 8  ي وتكنولوژيب  ارشد  يكارشناس  كسب و كار تيريسرپرست مد  زاده يمهد نايم
  ماه  4  الملل  نيحقوق ب يدكتر  و امور قراردادها يحقوق  تيريسرپرست مد  ينانيد يمحمد نيپرو

 ماه  4 يحسابدار ارشد  يكارشناس امور مجامع تيريسرپرست مد يوسف ي  ينيحس يعل ديس
  ماه  4 ي مال تيريمد ارشد  يكارشناس علمكرد  يابيبودجه و ارز  تيريسرپرست مد صادقپور يعل
 ماه  4 يحسابدار ارشد  يكارشناس بودجه نيو تأم يمال ريمد  يرامند يدرز محمد
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  فرآيند تصميم گيري در خصوص تعيين حقوق و دستمزد مديران ارشد اجرايي  -6-5-7
حقوق و مزاياي مديران ارشد اجرايي شركت براساس دستورالعمل و آيين نامه هاي ابلاغي شركت سرمايه گذاري تامين  

  اجتماعي تعيين و پرداخت مي گردد .
  

  :ط به حسابرس مستقل و بازرس قانوني اطلاعات مربو  -6-5-8
سازمان حسابرسي به عنوان حسابرس   ،19/06/1402به موجب مصوبه مجمع عمومي عادي ساليانه صاحبان سهام مورخ  

مستقل و بازرس قانوني شركت سرمايه گذاري دارويي تامين انتخاب گرديد . خاطر نشان مي گردد سازمان حسابرسي از 
  تاكنون به عنوان حسابرس و بازرس قانوني شركت در مجامع عمومي عادي ساليانه انتخاب گرديده است .   1386سال 

  

  :  برنامه ها و سياست هاي آتي شركت -6-6
 

  هاي گروه در بخش فروش : ها و برنامهسياست  -6-6-1
 در انتهاي زنجيره تامين   جذب كالا شيدر انبار و افزا يتر شدن زمان گردش موجودكوتاه قيكالا از طر تيريمد

 هلدينگ 

 ي ابيدر توسعه بازار يگذارهيبدون برنامه و سوق سرما فيارائه تخف كنترل 

 به مجموعه  ينگ يبرگشت نقد شيفروش و نحوه وصول مطالبات با هدف افزا تيفيك ارتقا 

  درون گروه  نيتام رهيدر زنج ينگيو كنترل نقد ان يمشتر ياعتبارسنج 

 گروه) يهافروش در پخش %75(حداقل  كويپيت يهاگروه در پخش يشركت هاسهم از فروش  شيافزا 
  

  : و بين الملل هاي گروه در بخش صادراتها و برنامهسياست  -6-6-2
همكاري  - جهت  به بررسي  المللي  بين  بازارهاي    هاي  در  توليد  خطوط  احداث  بدون    Semi-regulatedمنظور 

 سرمايه گذاري مالي مستقيم  

توليد  - و  قراردادي  توليد  فناوري،  انتقال  ليسانس،  تحت  بستر  در  مشاركتي  توسعه  و  توليد  فعاليتهاي  اجراي 
 مشترك

دريافت فناوري به ازاي خريد مواد اوليه و داروهاي پيشرفت (توسعه مشترك محصولات فناورانه و با ارزش افزوده   -
 بالا) 

 مشاركت در قالب انتقال دانش فني احداث خطوط توليد دارويي در كشورهاي منطقه  -

  ي بين المللي در تسهيل امور برون مرزي جهت ايجاد دسترسي به منابع اطلاعاتيشركت هاجلب همكاري  -
 برنامه ريزي براي همكاري فني در اجراي پروژه بين المللي توليد دارو  -

ي گروه در راستاي اهداف مشترك در بازارهاي شركت هاافزايي با استفاده از امكانات بالقوه و بالفعل  ايجاد هم  -
 هدف 
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المللي   - بين  روز  استانداردهاي  با  مطابق  كيفي  زيرساختهاي  توسعه،  GMP(ارتقاء  و  تحقيق  بازار،  تحقيقات   ،
 رگولاتوري و ...)بازاريابي و برندينگ، بهبود مستمر كيفيت،  

 با هدف بازاريابي و توسعه تجارت بين الملل دارو هاي تخصصي بين المللي حضور در نمايشگاه -

منظور توسعه و نفوذ در بازارهاي هدف و  تجزيه و تحليل بازارهاي بين المللي و تشكيل كميته هاي صادرات به -
 حفظ و توسعه سهم بازار   

حذف نمايندگي انحصاري در بازارهاي هدف و ايجاد نمايندگي و شراكت بر مبناي عملكرد مناسب و دستيابي به  -
 اهداف فروش تعيين شده 

 تنوع بخشي به سبد محصولات با رويكرد به صادرات -
 

 هاي گروه در بخش بهاي تمام شده :ها و برنامهسياست  -6-6-3

   يو خارج يداخل يدهاياز سامانه جامع خر يبهره بردار -
ارسال گزارش تحل  هيهت - اختصاص  يدهايخر  يل يو  كه  ارا  يانجام شده    ي را برا   ييراهكارها  هيهر شركت بوده و 

   منابع معتبرتر و مقرون به صرفه تر) ي(شامل معرف ديخر اتيبهبود عمل
  ي كننده و به صفر رساندن مواد تك منبع  نيبه منابع تام ينوع دهت -
  دها ياصلاح خر قيتمام شده از طر يكاهش بها يبرا  يزيبرنامه ر -
(ايجاد برنامه    شوند  يم   يداريكه توسط چند شركت گروه خر  ياقلام ارزبر  يراهبرد  ديمناقصه جهت خر  يبرگزار -

 واسطه)خريد بي

 هاي گروه در مواردي كه توليد داخلي دارد  تمركز بر خريد داخلي بخصوص شركت -

 كاهش آن توجه به تركيب بهاي تمام شده براي كنترل و  -
  

 هاي مالي : هاي گروه در بخش كنترل هزينه ها و برنامهسياست -6-6-4

  تر به تسهيلات ارزان  گران كاهش هزينه مالي از طريق تبديل تسهيلات  
  ي تابعهشركت هاسقف تسهيلات و پايش كنترل  
  تنوع بخشي به نحوه تامين مالي براي كاهش وابستگي به نظام بانكي  
  هاي مازاد و تزريق آن به چرخه سرمايه در گردش شركت داراييفروش  
 هاي قانون بودجه براي تهاتر ماليات و بدهي بانكي استفاده از ظرفيت  
 هاي توزيع كننده به توليدكننده پرداخت نظام مند شركت 

 

 هاي گروه در بخش ايمني، حفاظت و محيط زيست :ها و برنامهسياست  -6-6-5

   كارگروه مديريت بحران كرونا جهت آموزش، پايش، برنامه ريزي، پيش بيني و نظام بندي اقدامات مرتبط  تشكيل
 ي تابعهشركت هاهاي ناشي از اين بيماري در هلدينگ و تمام  با پيشگيري از ريسك
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   از طريق كاركنان  آمادگي  آگاهي و  برگزاري  ارتقاء  زمان وقوع دورهو  مانور با هدف آمادگي در  آموزشي و  هاي 
   حادثه

   به منظور شناسايي و ارزيابي ريسك هاي ايمني، حفاظت، بهداشت و محيط زيست و    شركت هاپايش و مميزي
 HSEتعيين سطح وضعيت 

 بند ها  يطبقه  انطباق  ا  يعدم  حوزه  در  مح  ،يمنيموجود  و  پيگيري    ستيز   طيبهداشت  و  تيپيكو  مجموعه  در 
 اساس اولويتبرنامه زمانبندي جهت رفع آنها بر 

   محيط هاي  آلاينده  انتشار  مديريت  در  گيري  سخت  طريق  از  زيست  محيط  از  حفاظت  موضوع  به  ويژه  توجه 
 زيست، الزام رعايت قوانين و مقررات سازمان محيط زيست

 راهنمايي شركت هاي تابعه و ارائه راهكارهاي مناسب جهت كنترل يا رفع اصولي ريسك هاي موجود  
 هاي ضروري مانند راهنماي جامع كار با مواد شيميايي، تجزيه و تحليل و گزارش دهي    نامه  نييآ  و ابلاغ   نيتدو

 حوادث 

  در حوزه    ستهيبا حضور نفرات شا  يعلم  تهيكم  يو راهبر  ليتشكHSE    دي بازدهاي    ستي چك ل، تدوين  HSE 
  ) ياساس تميآ 1000 رندهي(در بر گ هاي مختلفواحد كيبه تفكو روز  يبراساس استانداردها

 هاي داده  تحليل  و  تجزيه  و  اساس  6شامل    HSEسامانه    پايش  آور  يبخش   هاي   بخششامل    اطلاعات  يجمع 
 ست يلي، اقدامات اصلاحي، شرح و برنامه زمانبندي ز يو مم ياطلاعات بازرسي ايمني و بهداشت، اطلاعات عموم

 و آمار مبتلايان به كرونا )KPI( يعملكرد يهاشاخص، خطرناك  ييايميمواد ش
  

 : GMPهاي گروه در بخش ارتقاي ها و برنامهسياست -6-6-6

  براي تمام خطوط توليد فعال در گروه GMP ينامه و نقشه راه اخذ گواه يخط مش نييتع -
ايران در    GMPمميزي نظام مند كارخانجات توليدي با جلب همكاري بازرس مجرب با رويكرد به اخذ گواهينامه   -

 وهله اول و گواهيهاي بين المللي در مراحل بعد به منظور توسعه صادرات در آينده 

  CAPA مستمر پيگيري و گروه يشركت ها  GMP وضعيت ايدوره بازرسي -
 PQSجهت رفع موارد عدم انطباق و اصلاح ساختار سيستم كيفيت  شركت هاارائه مشاوره به  -

 GMP  كاربردي و آموزشي هايدوره  برگزاري طريق  از كليدي پرسنل دانش ارتقاء -

  توسعه   ايجاد،  گذاريسرمايه  هاي  پروژه  FS  تصويب  و  معرفي  زمان   در   كيفي  الزامات  كليه  گرفتن   نظر  در  به  توجه -
 بهبود  و

 هلدينگ GMP  جامع سامانه طريق از تابعه  يشركت ها GMP عملكرد  پايش و نظارت -

  ريسك   مديريت  جهت  مناسب  كنترلي  اقدامات  تعيين  با  محصولات  نامناسب  كيفيت  از  ناشي   خسارات  كاهش -
 موجود هاي
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 هاي گروه در بخش توسعه محصولات جديد : ها و برنامهسياست - 6-6-7

 ثيگروه از ح يشركت ها  يمحور يهايستگيو شا يتوسعه بر اساس سبد محصولات فعل يخط مش نيتبب -
  يفناور

  فرصت در توسعه سبد محصولات نهيو كاهش هز نديفرآ يچابك ساز -
  محصولات گروه ويپورتفول شيتابعه ضمن پا يشركت ها  نيب تيفعال  يممانعت از هم پوشان -
  ن يتام رهياز فرصت تعامل در طول زنج يريبهره گ -
 موانع   يشناس بيو توسعه و آس قيتحق  يندهايفرآ يشفاف ساز -

  

  اطلاعات تماس باشركت :  -6-7
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  تقاضاي تصويب صورت هاي مالي : -6-8
ه   الي منتهي بـ ــال مـ الي براي س اي مـ ــورت هـ ــت ص ه پيوس ان بـ ايـ ــال    31در پـ ــت س               همراه    1403ارديبهش

ركت تقديم مي گردد و در اجراي ماده  با يحي شـ ت هاي توضـ ورت   116يادداشـ ويب صـ اي تصـ قانون تجارت تقاضـ
   هاي مالي را دارد.

  
  
  
  

  با احترام                      
  ) عامهيئت مديره شركت سرمايه گذاري دارويي تامين (سهامي                             




