
اطلاعات و صورت ھای مالی میاندوره ای

635,957سرمایه ثبت شده:شیر پاستوريزه پگاه گلستانشرکت:

0سرمایه ثبت نشده:غگلستانماد:

:(ISIC) اطلاعات و صورت ھای مالی میاندوره ای 9 ماھه منتھی به 1402/09/30 (حسابرسی نشده)422002کد صنعت

پذيرفته شده در فرابورس ايرانوضعیت ناشر:1402/12/29سال مالی منتھی به:

صورت سود و زيان

کلیه مبالغ به میلیون ریال است

درصد تغییرتجديد ارائه شده دوره منتھي به ١۴٠١/١٢/٢٩تجديد ارائه شده دوره منتھي به ١۴٠١/٠٩/٣٠دوره منتھي به ١۴٠٢/٠٩/٣٠شرح

حسابرسی شدهحسابرسی نشدهحسابرسی نشده

عملیات در حال تداوم:

١١,٣۴٠,٨٢۶٨,٣٧٣,٩۶٣١١,٣۶۴,٧١۵٣۵درآمدھاي عملیاتي

(۴۵)(٩,١٢۶,٧٧٢)(۶,٨٢٣,٠٧٣)(٩,٨۶٣,٠٨٩)بھاى تمام شده درآمدھاي عملیاتي

(۵)١,۴٧٧,٧٣٧١,۵۵٠,٨٩٠٢,٢٣٧,٩۴٣سود(زيان) ناخالص

(٣٠)(٧٢٨,۵١٧)(۴٩٨,٩٧٩)(۶۴٨,٧٠١)ھزينه  ھاى فروش، ادارى و عمومى

٠٠٠٠ھزينه کاھش ارزش دريافتني  ھا (ھزينه استثنايي)

١۵,۴٣۴١٠,٨٩۶١٧,٩۴٢۴٢ساير درآمدھا

٠(١٣٨,٣۶۵)٠٠ساير ھزينه ھا

(٢١)٨۴۴,۴٧٠١,٠۶٢,٨٠٧١,٣٨٩,٠٠٣سود(زيان) عملیاتى

(۶٠)(١٢۵,٣۵۴)(٩۵,٢٧۶)(١۵٢,١٧٨)ھزينه  ھاى مالى

(٧۶)١,٧٩١٧,۶٠۶١٧,۴۶١ساير درآمدھا و ھزينه  ھاى غیرعملیاتى

(٢٩)۶٩۴,٠٨٣٩٧۵,١٣٧١,٢٨١,١١٠سود(زيان) عملیات در حال تداوم قبل از مالیات

ھزينه مالیات بر درآمد:

٣٣(٢٨٧,٩٩۶)(٢٣١,٣٢۶)(١۵۵,٨٠٨)سال جاري

٠٠٠٠سال ھاي قبل

(٢٨)۵٣٨,٢٧۵٧۴٣,٨١١٩٩٣,١١۴سود(زيان) خالص عملیات در حال تداوم

عملیات متوقف شده:

٠٠٠٠سود (زيان) خالص عملیات متوقف شده

(٢٨)۵٣٨,٢٧۵٧۴٣,٨١١٩٩٣,١١۴سود(زيان) خالص

سود(زيان) پايه ھر سھم:

٠٠١,۶٩٣٠عملیاتي (ریال)

٠(١٣١)٠٠غیرعملیاتي (ریال)

٠٠١,۵۶٢٠ناشي از عملیات در حال تداوم

٠٠٠٠ناشي از عملیات متوقف شده

٠٠١,۵۶٢٠سود(زيان) پايه ھر سھم

(٢٨)٨۴۶١,١٧٠١,۵۶٢سود (زيان) خالص ھر سھم – ریال



درصد تغییرتجديد ارائه شده دوره منتھي به ١۴٠١/١٢/٢٩تجديد ارائه شده دوره منتھي به ١۴٠١/٠٩/٣٠دوره منتھي به ١۴٠٢/٠٩/٣٠شرح

حسابرسی شدهحسابرسی نشدهحسابرسی نشده

۶٣۵,٩۵٧۶٣۵,٩۵٧۶٣۵,٩۵٧٠سرمايه

دلايل تغییرات اطلاعات واقعي دوره منتھي به ١۴٠٢/٠٩/٣٠

دلايل تغییرات اطلاعات واقعي دوره منتھي به ١۴٠١/٠٩/٣٠

دلايل تغییرات اطلاعات واقعي دوره منتھي به ١۴٠١/١٢/٢٩

صورت سود و زيان جامع

کلیه مبالغ به میلیون ریال است

درصد تغییرتجديد ارائه شده دوره منتھي به ١۴٠١/١٢/٢٩تجديد ارائه شده دوره منتھي به ١۴٠١/٠٩/٣٠دوره منتھي به ١۴٠٢/٠٩/٣٠شرح

حسابرسی نشدهحسابرسی نشدهحسابرسی نشده

(٢٨)۵٣٨,٢٧۵٧۴٣,٨١١٩٩٣,١١۴سود(زيان) خالص

ساير اقلام سود و زيان جامع که در دوره ھاي آتي به صورت سود و زيان تجديد طبقه بندي نخواھد شد:

٠٠٠٠مازاد تجديد ارزيابي دارايي ھاي ثابت مشھود

٠٠٠٠تفاوت تسعیر ارز عملیات خارجي

٠٠٠٠ساير

٠٠٠٠مالیات بر درآمد اقلام فوق

٠٠٠٠جمع

ساير اقلام سود و زيان جامع که در دوره ھاي آتي به صورت سود و زيان تجديد طبقه بندي خواھد شد:

٠٠٠٠ساير

٠٠٠٠مالیات بر درآمد اقلام فوق

٠٠٠٠جمع

٠٠٠٠ساير اقلام سود و زيان جامع سال پس از کسر مالیات

(٢٨)۵٣٨,٢٧۵٧۴٣,٨١١٩٩٣,١١۴سود(زيان) جامع سال

توضیحات

صورت وضعیت مالي

کلیه مبالغ به میلیون ریال است

درصد تغییرتجديد ارائه شده به تاريخ ١۴٠١/٠١/٠١تجديد ارائه شده به تاريخ ١۴٠١/١٢/٢٩به تاريخ ١۴٠٢/٠٩/٣٠شرح

حسابرسی شدهحسابرسی شدهحسابرسی نشده

دارايي ھا

دارايي ھاي غیرجاري

١,٠٢٨,٢١٨٨٩٠,۵۶۵٨٢١,١۴۶١۵دارايي ھاي ثابت مشھود

٠٠٠٠سرمايه گذاري در املاک

(١)۶,٠٢۴۶,٠۶٣۶,١۴١دارايي ھاي نامشھود

١٧۶,٠٢١١٧۶,٠٢٠١٧۶,٠٢٠٠سرمايه گذاري ھاي بلندمدت

٠٠٠٠دريافتني ھاي بلندمدت

٠٠٠٠دارايي مالیات انتقالي



درصد تغییرتجديد ارائه شده به تاريخ ١۴٠١/٠١/٠١تجديد ارائه شده به تاريخ ١۴٠١/١٢/٢٩به تاريخ ١۴٠٢/٠٩/٣٠شرح

حسابرسی شدهحسابرسی شدهحسابرسی نشده

١۶,٠٠٠۴,٠٠٠٠٣٠٠ساير دارايي ھا

١,٢٢۶,٢۶٣١,٠٧۶,۶۴٨١,٠٠٣,٣٠٧١۴جمع دارايي ھاي غیرجاري

دارايي ھاي جاري

١١۴,۵٧٨٧٩,٢٠۶۵٠,۶٧٠۴۵سفارشات و پیش پرداخت ھا

١,٨٠٣,١۴٧١,٧١٢,١۴١١,٣۵٩,۴١۵۵موجودي مواد و کالا

١,٧۶٩,١٨۴١,۶٨٠,۴١۴۵۵٩,١۵٨۵دريافتني ھاي تجاري و ساير دريافتني ھا

١,٢١٨١,١۶٠١,١۶٠۵سرمايه گذاري ھاي کوتاه مدت

۶٧۵,٨٠٣١٣٠,٧۴٠۶١,٢٨٢۴١٧موجودي نقد

۴,٣۶٣,٩٣٠٣,۶٠٣,۶۶١٢,٠٣١,۶٨۵٢١

۴۵٢۴۵٢۴۵٢٠دارايي ھاي نگھداري شده براي فروش

۴,٣۶۴,٣٨٢٣,۶٠۴,١١٣٢,٠٣٢,١٣٧٢١جمع دارايي ھاي جاري

۵,۵٩٠,۶۴۵۴,۶٨٠,٧۶١٣,٠٣۵,۴۴۴١٩جمع دارايي ھا

حقوق مالکانه و بدھي ھا

حقوق مالکانه

۶٣۵,٩۵٧۶٣۵,٩۵٧۵٢٩,٢۴٨٠سرمايه

٠٠٠٠افزايش سرمايه در جريان

٠٠٠٠صرف سھام

٠٠٠٠صرف سھام خزانه

۶٣,۵٩۶۶٣,۵٩۶۴٠,۶٩٣٠اندوخته قانوني

٠٠٠٠ساير اندوخته ھا

٠٠٠٠مازاد تجديدارزيابي دارايي ھا

٠٠٠٠تفاوت تسعیر ارز عملیات خارجي

١,٠١٨,٧٩٩٩٧٠,٢١١۴٣۴,٨۴٣۵سود(زيان) انباشته

٠٠٠٠سھام خزانه

١,٧١٨,٣۵٢١,۶۶٩,٧۶۴١,٠٠۴,٧٨۴٣جمع حقوق مالکانه

بدھي ھا

بدھي ھاي غیرجاري

٠٠٠٠پرداختني ھاي بلندمدت

٠٠٠٠تسھیلات مالي بلندمدت

٠٠٠٠بدھي مالیات انتقالي

٢١۵,٩٢٧١۶۵,٣۶١١٠۴,١١١٣١ذخیره مزاياي پايان خدمت کارکنان

٢١۵,٩٢٧١۶۵,٣۶١١٠۴,١١١٣١جمع بدھي ھاي غیرجاري

بدھي ھاي جاري

١,٩۶٨,٠۵٨١,۵٣۵,۶٧٨٩٧٢,٠٠٧٢٨پرداختني ھاي تجاري و ساير پرداختني ھا

(١٧)٣١٨,٣۵۴٣٨٢,۵۶١١۵۴,۶٧٨مالیات پرداختني

۵٧,٧٣۶٠٣٢,٩٩٨سود سھام پرداختني

١,٣١٢,٢١٨٨٣٧,٠٣٧٧۶٢,٨۶۶۵٧تسھیلات مالي

٠٠٠٠ذخاير



درصد تغییرتجديد ارائه شده به تاريخ ١۴٠١/٠١/٠١تجديد ارائه شده به تاريخ ١۴٠١/١٢/٢٩به تاريخ ١۴٠٢/٠٩/٣٠شرح

حسابرسی شدهحسابرسی شدهحسابرسی نشده

--٠٩٠,٣۶٠۴,٠٠٠پیش دريافت ھا

٣,۶۵۶,٣۶۶٢,٨۴۵,۶٣۶١,٩٢۶,۵۴٩٢٨

٠٠٠٠بدھي ھاي  مرتبط  با دارايي ھاي نگھداري  شده براي  فروش

٣,۶۵۶,٣۶۶٢,٨۴۵,۶٣۶١,٩٢۶,۵۴٩٢٨جمع بدھي ھاي جاري

٣,٨٧٢,٢٩٣٣,٠١٠,٩٩٧٢,٠٣٠,۶۶٠٢٩جمع بدھي ھا

۵,۵٩٠,۶۴۵۴,۶٨٠,٧۶١٣,٠٣۵,۴۴۴١٩جمع حقوق مالکانه و بدھي ھا

صورت تغییرات در حقوق مالکانه

کلیه مبالغ به میلیون ریال است

افزايش سرمايه درسرمايهشرح
جريان

صرف
سھام

صرف سھام
خزانه

اندوخته
قانوني

ساير
اندوخته ھا

مازاد تجديد ارزيابي
دارايي ھا

تفاوت تسعیر ارز عملیات
خارجي

سود
انباشته

سھام
خزانه

جمع کل

۵٢٩,٢۴٨٠٠٠۴٠,۶٩٣٠٠٠۴٣۴,٨۴٣٠١,٠٠۴,٧٨۴مانده در ١۴٠١/٠١/٠١

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠اصلاح اشتباھات

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠تغییر در رويه ھاي حسابداري

۵٢٩,٢۴٨٠٠٠۴٠,۶٩٣٠٠٠۴٣۴,٨۴٣٠١,٠٠۴,٧٨۴مانده تجديد ارائه شده در ١۴٠١/٠١/٠١

تغییرات حقوق مالکانه در سال ١۴٠١/١٢/٢٩

سود(زيان) خالص گزارش شده در صورت ھاي مالي سال
١۴٠١/١٢/٢٩

٩٩٣,١١۴٩٩٣,١١۴

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠اصلاح اشتباھات

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠تغییر در رويه ھاي حسابداري

٠٠٠٠٠٠٠٠٩٩٣,١١۴٠٩٩٣,١١۴سود(زيان) خالص تجديد ارائه شده سال ١۴٠١/١٢/٢٩

٠٠٠ساير اقلام سود و زيان جامع پس از کسر مالیات

٠٠٠٠٠٠٠٠٩٩٣,١١۴٠٩٩٣,١١۴سود(زيان) جامع سال ١۴٠١/١٢/٢٩

(٣٢٨,١٣۴)(٣٢٨,١٣۴)سود سھام مصوب

٠(١٠۶,٧٠٩)١٠۶,٧٠٩٠٠٠افزايش سرمايه

٠٠٠٠٠افزايش سرمايه در جريان

٠٠خريد سھام خزانه

٠٠٠٠فروش سھام خزانه

٠٠٠٠٠انتقال از ساير اقلام حقوق مالکانه به سود و زيان انباشته

٠(٢٢,٩٠٣)٢٢,٩٠٣تخصیص به اندوخته قانوني

٠٠٠تخصیص به ساير اندوخته ھا

۶٣۵,٩۵٧٠٠٠۶٣,۵٩۶٠٠٠٩٧٠,٢١١٠١,۶۶٩,٧۶۴مانده تجديد ارائه شده در ١۴٠١/١٢/٢٩

تغییرات حقوق مالکانه در دوره ٩ ماھه منتھي به ١۴٠٢/٠٩/٣٠

۵٣٨,٢٧۵۵٣٨,٢٧۵سود (زيان) خالص در دوره ٩ ماھه منتھي به ١۴٠٢/٠٩/٣٠

٠٠٠ساير اقلام سود و زيان جامع پس از کسر مالیات

٠٠٠٠٠٠٠٠۵٣٨,٢٧۵٠۵٣٨,٢٧۵سود (زيان) جامع در دوره ٩ ماھه منتھي به ١۴٠٢/٠٩/٣٠

(۴٨٩,۶٨٧)(۴٨٩,۶٨٧)سود سھام مصوب

٠٠٠٠افزايش سرمايه



افزايش سرمايه درسرمايهشرح
جريان

صرف
سھام

صرف سھام
خزانه

اندوخته
قانوني

ساير
اندوخته ھا

مازاد تجديد ارزيابي
دارايي ھا

تفاوت تسعیر ارز عملیات
خارجي

سود
انباشته

سھام
خزانه

جمع کل

٠٠٠افزايش سرمايه در جريان

٠٠خريد سھام خزانه

٠٠٠فروش سھام خزانه

٠٠٠٠٠انتقال از ساير اقلام حقوق مالکانه به سود و زيان انباشته

٠٠٠تخصیص به اندوخته قانوني

٠٠٠تخصیص به ساير اندوخته ھا

۶٣۵,٩۵٧٠٠٠۶٣,۵٩۶٠٠٠١,٠١٨,٧٩٩٠١,٧١٨,٣۵٢مانده در ١۴٠٢/٠٩/٣٠

صورت جريان ھاي نقدي

کلیه مبالغ به میلیون ریال است

درصد تغییرتجديد ارائه شده دوره منتھي به ١۴٠١/١٢/٢٩تجديد ارائه شده دوره منتھي به ١۴٠١/٠٩/٣٠دوره منتھي به ١۴٠٢/٠٩/٣٠شرح

حسابرسی شدهحسابرسی نشدهحسابرسی نشده

جريان ھاي نقدي حاصل از فعالیت ھاي عملیاتي:

١,٠۵۵,١۵۶۵٨٨,٩۵٨۶۵۵,٠٢٨٧٩نقد حاصل از عملیات

(١٩٩)(۶٠,١١٣)(٧٣,۶١٣)(٢٢٠,٠١۵)پرداخت ھاي نقدي بابت مالیات بر درآمد

٨٣۵,١۴١۵١۵,٣۴۵۵٩۴,٩١۵۶٢جريان  خالص  ورود  (خروج)  نقد حاصل از فعالیت ھاي  عملیاتي

جريان ھاي نقدي حاصل از فعالیت ھاي سرمايه گذاري:

٠٠٠٠دريافت ھاي نقدي حاصل از فروش دارايي ھاي ثابت مشھود

(١٣٧)(١١۴,۴٩۵)(٧٧,١٠٣)(١٨٣,٠۴٠)پرداخت ھاي نقدي براي خريد دارايي ھاي ثابت مشھود

٠٠٠٠دريافت ھاي نقدي حاصل از فروش دارايي ھاي غیرجاري نگھداري شده براي فروش

٠٠٠٠دريافت ھاي نقدي حاصل از فروش دارايي ھاي نامشھود

٠(٢)٠٠پرداخت ھاي نقدي براي خريد دارايي ھاي نامشھود

٠٠٠٠دريافت ھاي نقدي حاصل از فروش سرمايه گذاري ھاي بلندمدت

٠٠٠٠پرداخت ھاي نقدي براي تحصیل سرمايه گذاري ھاي بلندمدت

٠٠٠٠دريافت ھاي نقدي حاصل از فروش سرمايه گذاري در املاک

--٠٠(١)پرداخت ھاي نقدي براي تحصیل سرمايه گذاري  در املاک

٠٠٠٠دريافت ھاي نقدي حاصل از فروش سرمايه گذاري ھاي کوتاه مدت

٠٠٠٠پرداخت ھاي نقدي براي تحصیل سرمايه گذاري ھاي کوتاه مدت

--٠٠(۴٢,٧٠١)پرداخت ھاي نقدي بابت تسھیلات اعطايي به ديگران

۴٢,٧٠١٠٠دريافت ھاي نقدي حاصل از استرداد تسھیلات اعطايي به ديگران

٠٠٠٠دريافت ھاي نقدي حاصل از سود تسھیلات اعطايي به ديگران

١,۶٠٠١,١٣١١,١٣١۴١دريافت ھاي نقدي حاصل از سود  سھام

٢۶۶١۶٢٣١,۵۶٣دريافت ھاي نقدي حاصل از سود ساير سرمايه گذاري ھا

(١٣٩)(١١٣,٣۴٣)(٧۵,٩۵۶)(١٨١,١٧۵)جريان خالص ورود (خروج) نقد حاصل از فعالیت ھاي سرمايه گذاري

۶۵٣,٩۶۶۴٣٩,٣٨٩۴٨١,۵٧٢۴٩جريان خالص ورود (خروج) نقد قبل از فعالیت ھاي تامین مالي

جريان ھاي نقدي حاصل از فعالیت ھاي تامین مالي:

٠٠٠٠دريافت ھاي نقدي حاصل از افزايش سرمايه

٠٠٠٠دريافت ھاي نقدي حاصل از صرف سھام



درصد تغییرتجديد ارائه شده دوره منتھي به ١۴٠١/١٢/٢٩تجديد ارائه شده دوره منتھي به ١۴٠١/٠٩/٣٠دوره منتھي به ١۴٠٢/٠٩/٣٠شرح

حسابرسی شدهحسابرسی نشدهحسابرسی نشده

٠٠٠٠دريافت ھاي نقدي حاصل از فروش سھام خزانه

٠٠٠٠پرداخت ھاي نقدي براي خريد سھام خزانه

١,۵۵٩,۵۵٧٩٧١,٨١۵١,۴٢١,٨٠۵۶٠دريافت ھاي نقدي حاصل از تسھیلات

(١١)(١,٣۴٧,۶٣۴)(٩٧٩,٢۴۵)(١,٠٨۴,٣٧٩)پرداخت ھاي نقدي بابت اصل تسھیلات

(۶٠)(١٢۵,٣۵۴)(٩۵,٢٧٧)(١۵٢,١٧٩)پرداخت ھاي نقدي بابت سود تسھیلات

٠٠٠٠دريافت ھاي نقدي حاصل از انتشار اوراق مشارکت

٠٠٠٠پرداخت ھاي نقدي بابت اصل اوراق مشارکت

٠٠٠٠پرداخت ھاي نقدي بابت سود اوراق مشارکت

٠٠٠٠دريافت ھاي نقدي حاصل از انتشار اوراق خريد دين

٠٠٠٠پرداخت ھاي نقدي بابت اصل اوراق خريد دين

٠٠٠٠پرداخت ھاي نقدي بابت سود اوراق خريد دين

٠٠٠٠پرداخت ھاي نقدي بابت اصل اقساط اجاره سرمايه اي

٠٠٠٠پرداخت ھاي نقدي بابت سود اجاره سرمايه اي

(۵٧)(٣۶١,١٣٢)(٢٧۴,۶٩۵)(۴٣١,٩۵١)پرداخت ھاي نقدي بابت سود سھام

٧١(۴١٢,٣١۵)(٣٧٧,۴٠٢)(١٠٨,٩۵٢)جريان خالص ورود (خروج) نقد حاصل از فعالیت ھاي تامین مالي

۵۴۵,٠١۴۶١,٩٨٧۶٩,٢۵٧٧٧٩خالص افزايش (کاھش) در موجودي نقد

١٣٠,٧۴٠۶١,٢٨٢۶١,٢٨٢١١٣مانده موجودي نقد در ابتداي سال

۴٩٣٧٢٠١٣٢تاثیر تغییرات نرخ ارز

۶٧۵,٨٠٣١٢٣,٣٠۶١٣٠,٧۴٠۴۴٨مانده موجودي نقد در پايان سال

٠٠١٠۶,٧٠٩٠معاملات غیرنقدي

دلايل تغییرات اطلاعات واقعي دوره منتھي به ١۴٠٢/٠٩/٣٠

دلايل تغییرات اطلاعات واقعي دوره منتھي به ١۴٠١/٠٩/٣٠

دلايل تغییرات اطلاعات واقعي دوره منتھي به ١۴٠١/١٢/٢٩

اطلاعات این فرم گزیده ای از اطلاعات گزارش تفسیری مدیریت می باشد که ھیئت مدیره شرکت مطابق با مفاد دستورالعمل اجرایی افشای اطلاعات شرکتھای ثبت شده نزد سازمان موظف به ارائه آن در پیوست این اطلاعیه می باشد و این اطلاعات جایگزین گزارش مذکور نیست.

درآمدھای عملیاتی و بھای تمام شده

کلیه مبالغ درج شده به میلیون ریال می باشد

ظرفیتواحدنوع کالا
عملی

مبانی
و

مرجع
قیمت
گذاری

دوره ٩ ماھه
منتھی به

١۴٠١/٠٩/٣٠

برآورد دوره ٣ ماھه منتھی بهدوره ٩ ماھه منتھی به ١۴٠٢/٠٩/٣٠سال مالی منتھی به ١۴٠١/١٢/٢٩
١۴٠٢/١٢/٢٩

برآورد سال مالی منتھی به ١۴٠٢/١٢/٢٩

تعداد
فروش

مبلغ
فروش

تعداد
تولید

تعداد
فروش

مبلغنرخ فروش
فروش

مبلغ
بھای
تمام
شده

سود
ناخالص

تعداد
تولید

تعداد
فروش

مبلغنرخ فروش
فروش

مبلغ
بھای
تمام
شده

سود
ناخالص

تعداد
تولید

تعداد
فروش

مبلغنرخ فروش
فروش

تعداد
تولید

تعداد
فروش

مبلغنرخ فروش
فروش

فروش
داخلي:

ساير
محصولات

لبني

١٠,٠۶٢٨٧٨٧۶١٠,۶۶۶,۶۶٧۵٣,١٢٨٣۶١٣۶١٧۶۵,١۴۴,٠۴۴٢٧۶,٢١٧(١٣۴,٣٣۴)١١,٧٢۶٢۵٢٢۵٠۵٧٧,۵٨۴,٠٠٠١۴۴,٣٩۶(١٠۴,٢٢١)٢١٠٨٢,٩٣٢٢٧۶٢٨٢۴١١,١۵٩,۵٧۴١١۵,٩۴٧سایر٠تن



ظرفیتواحدنوع کالا
عملی

مبانی
و

مرجع
قیمت
گذاری

دوره ٩ ماھه
منتھی به

١۴٠١/٠٩/٣٠

برآورد دوره ٣ ماھه منتھی بهدوره ٩ ماھه منتھی به ١۴٠٢/٠٩/٣٠سال مالی منتھی به ١۴٠١/١٢/٢٩
١۴٠٢/١٢/٢٩

برآورد سال مالی منتھی به ١۴٠٢/١٢/٢٩

تعداد
فروش

مبلغ
فروش

تعداد
تولید

تعداد
فروش

مبلغنرخ فروش
فروش

مبلغ
بھای
تمام
شده

سود
ناخالص

تعداد
تولید

تعداد
فروش

مبلغنرخ فروش
فروش

مبلغ
بھای
تمام
شده

سود
ناخالص

تعداد
تولید

تعداد
فروش

مبلغنرخ فروش
فروش

تعداد
تولید

تعداد
فروش

مبلغنرخ فروش
فروش

انواع شیر
استريل

١۵٧,١۶٩٧١۴٧١۴٣۵٢,٩٨١,٧٩٣٢۵٢,٠٢٩٢,۶٠۶٢,۶٠۶۵٢۴,٩٧۵,۴۴١١,٣۶٨,٠٨۶(۶۵٨,٠٨٩)١٣١,٣٠١٢,۵٣١٢,٣٧۴٣۴٣,۴١١,١٢٠٨١۵,٢۵٨(٧٠٠,١٠١)٢,٨٩٢۶٧۶,۶۵۶٣,۵۵٨٣,۵١١٢٣۶,٧٩٩,٢٠٣٨٣١,۴٠٢سایر٠تن

۶۴٧,۴٣۵١,٢۵٨١,٢۵٨١,١٩٧,٣٣٧,٠۴٣١,۵٠۶,٢۵٠۶,۶٧٢۶,٣٠٧١,۴٢٠,٨۵٣,٩٧٢٨,٩۶١,٣٢۶(٣,٧٩١,٨٢٢)٨۶۵,٨٨٢۴,۴٠۶۴,٢۵١١,٠۴۴,٢٨۵,٣۴۵۴,۴٣٩,٢۵٧(٣,٣١٣,٩۵۴)۴,٠٢٣٣,٣٢۴,٨٠۴۵,٠٨٧۵,٠٢٩٨٣١,١۴۶,۵۵٠۴,١٧٩,٨٣۶سایر٠تنانواع پنیر

٣٠,٨٣۵۶١٢۶١٢١٢٩,۴۴٢,٨١٠٧٩,٢١٩٣,٩١٠٣,٩١٠١۴٧,١٠۴,۶٠۴۵٧۵,١٧٩(٢۴٩,٢٣٨)۴٧,٩٨٣٢,۶۵۶٢,۶١٣١٠٧,١٨۴,۴۶٢٢٨٠,٠٧٣(١٧٠,٨٠٩)١,٨٠٣١۵٨,٣٣۴٢,۴٢٨٢,۴۵٩٨٨,٩٧۶,٠٠٧٢١٨,٧٩٢سایر٠تنانواع دوغ

٣٠,٧١٧٨۴٨۴٢,١١٨,٢٢۶,١٩٠١٧٧,٩٣١١٨۶١٨۶٢,٧٩٢,٠١٠,٧۵٣۵١٩,٣١۴(٣۵٧,٨٧٢)۶١,٧٧۴٢۴٨١٩٩١,٩۵٢,٧٠٨,۵۴٣٣٨٨,۵٨٩(۶٠٢,٠٢٧)٢٣٢٣۴۴,١٧۴٧١٩۴۴٠١,۵٠٨,۶٣٨,۶٣۶۶۶٣,٨٠١سایر٠تنانواع کره

انواع
محصولات

پودري

١٢٣,۴١٨٢٨١٢٨١۵٩۵,٧٨۶,۴٧٧١۶٧,۴١۶١,٣۶٢١,٣۶٢١,٠٢٠,٨۵٠,٩۵۴١,٣٩٠,٣٩٩(٣٨١,٩٨۴)١٢٠,٢٠۴١,١۴٨٧۵۶۶۶٨,۵٢١,١۶۴۵٠۵,۴٠٢(١,٠٧١,١٨٠)١,۵۴٩٩٠٣,٣٧٢٢,٣١۶١,٩۶٣۶٠۶,٩٢٠,٠٢٠١,١٩١,٣٨۴سایر٠تن

انواع
خامه

۴٠٢,٧١۶۴١١۴١١١,٠٢٢,۵۶٩,٣۴٣۴٢٠,٢٧۶١,۶٨٨١,۶٨٨١,٣۴۵,۴۴٩,۶۴۵٢,٢٧١,١١٩(٢,٠٣٩,٩۵١)۵۴٢,۵١٠۴,٢٨٩۴,٣١٣۵۶۶,٣۴٩,٨٧٢٢,۴۴٢,۶۶٧(١,٧٢١,٨١۴)٣,۵٠۴١,۶٠٩,٢۵٨۴,٧٧١۴,٩١٨۴۶٠,۴١۵,۶١۶٢,٢۶۴,٣٢۴سایر٠تن

انواع
ماست

١,٣٠٧١,٣٠٧٢۶۵,٨١٢,۵۴٨٣۴٧,۴١٧۶,۵٣۴۶,۵٣۴٣٠١,٧١۴,۵٧٠١,٩٧١,۴٠٣(١١,١٧۶)(١,١٨۴,۵٨۶)٢٨١,۶١۵۵,۴٧۵۵,٣۶٩٢١٨,۵۵٢,٨٠٣١,١٧٣,۴١٠(٧٠٨,۶٣٧)٣,٨٨۶٧٣۴,۴٢۶۵,٢٧٢۵,٢٢٢١٨٩,۶٣٠,٧٩٣٩٩٠,٢۵٢سایر٠تن

محصولات
غیرلبني

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠(۴۶۴)(٧٩١)١٣٢٧۴٨١٣٢٧,٠٠٠,٠٠٠٣٢٧سایر٠تن

انواع شیر
پاستوريزه

٧١,٣٠۵١,۴٧٨١,۴٧٨١٨۵,٧۵١,٠١۵٢٧۴,۵۴٠٧,١٨٩٧,١٨٩٢٢۴,۴٨٩,۴٩٨١,۶١٣,٨۵۵(١,٠٠۵,٣٠٢)١٨٠,٢٧٨۵,۴٩٣۵,۴٣٠١٩٨,٢٧٠,١۶۶١,٠٧۶,۶٠٧(۶۶٧,۶۵۴)٣,٧١۶۴٧٨,٩۶٢۵,۴٧٢۵,٣٢١١۵٩,٣۵۵,٧۶٠٨۴٧,٩٣٢سایر٠تن

جمع
فروش
داخلی

٢١,٨١۶٨,٣١٣,٢۴۵٢٩,٩۴٧٢٩,١۴۶١١,٣٠٣,٩٩٧(٩,٠۶١,١٨٨)٢,٢۴٢,٨٠٩٢۶,۴٩٨٢۵,۵۵۵١١,٢۶۵,۶۵١(٩,٨٠٣,١٧٨)٩,۴۶٢,۴٨١۶,٢٣٢۶,٢٣٢٣,٢٧٨,٢٠۶٣٠,۵٠٨٣٠,١۴٣١٨,٩۴۶,٨٩٨

فروش
صادراتی:

انواع شیر
استريل

٠٠٠٠٠۶۵٧۶۵٧٢۶١,٧٧۶,٢۵۶١٧١,٩٨٧٧٨١٧٨١٣٨۶,۴٣۶,۶٢٠٣٠١,٨٠٧(١,٧٠۵)(١٨,٣۴٩)٧٧١۶,۶۴۴٧٧٧٧٢١۶,١۵۵,٨۴۴١۶,۶۴۴سایر٠تن

انواع
خامه

١۴,١١٨٩٩٢٩٩٢۴۵۶,١۴۴,١۵٣۴۵٢,۴٩۵۵,۴١۵۵,۴١۵۶٢٩,٢۴٠,۶٢٨٣,۴٠٧,٣٣٨(۵۴,٨۵۶)٣,٣٧٠١۴٩١۴٩۴۶٢,٩١٢,٧۵٢۶٨,٩٧۴(٢۶,٢٧٧)٩٠٢٩,۶۴٧٩٠٩٠٣٢٩,۴١١,١١١٢٩,۶۴٧سایر٠تن

۵۴٣١٢٢١٢٢۶٨٠,١٣١,١۴٨٨٢,٩٧۶٣٣١٣٣١٨۵٣,٩٩٣,٩۵٨٢٨٢,۶٧٢(۴,٧۶٣)٨٨۶۶٣,٢۵٠,٠٠٠۵,٣٠۶(۶,۵٣١)(٢٠,٩۵٨)۴٠١۴,۴٢٧۴٠۴٠٣۶٠,۶٧۵,٠٠٠١۴,۴٢٧سایر٠تنانواع پنیر

انواع
محصولات

پودري

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠۴۶۵۴۶۵١,٠٠١,٨۵٨,٠۶۵۴۶۵,٨۶۴١۴۴١۴۴٢,٠٣٧,٣١٢,۵٠٠٢٩٣,٣٧٣سایر٠تن

جمع
فروش

صادراتی

٢٠٧۶٠,٧١٨٢٠٧٢٠٧۶٠,٧١٨(۶۵,۵٨۴)(۴,٨۶۶)١۵٧١۵٧٧۴,٢٨٠(۵٩,۶١٩)١۴,۶۶١٢,٢٣۶٢,٢٣۶١,١٧٣,٣٢٢۶,۶٧١۶,۶٧١۴,٢٨۵,١٩٠

درآمد
ارائه

خدمات:

درآمد
ارائه

خدمات
کارمزدي

۵٩۵٠٠٠٠٠٠٠٠(٢٩٢)٠٠٠٠٠٠٠٠۵٣٢٩۵,۶۶۶,۶۶٧٨٨٧تن



ظرفیتواحدنوع کالا
عملی

مبانی
و

مرجع
قیمت
گذاری

دوره ٩ ماھه
منتھی به

١۴٠١/٠٩/٣٠

برآورد دوره ٣ ماھه منتھی بهدوره ٩ ماھه منتھی به ١۴٠٢/٠٩/٣٠سال مالی منتھی به ١۴٠١/١٢/٢٩
١۴٠٢/١٢/٢٩

برآورد سال مالی منتھی به ١۴٠٢/١٢/٢٩

تعداد
فروش

مبلغ
فروش

تعداد
تولید

تعداد
فروش

مبلغنرخ فروش
فروش

مبلغ
بھای
تمام
شده

سود
ناخالص

تعداد
تولید

تعداد
فروش

مبلغنرخ فروش
فروش

مبلغ
بھای
تمام
شده

سود
ناخالص

تعداد
تولید

تعداد
فروش

مبلغنرخ فروش
فروش

تعداد
تولید

تعداد
فروش

مبلغنرخ فروش
فروش

جمع
درآمد
ارائه

خدمات

٠٠٠٠٠٠٠۵(٢٩٢)٣٨٨٧۵٩۵٠٠٠٠٠٠

٠٠٠٠٠٠٠٠سایر

١,۴٧٧,٧٣٧٨,۴۶٨٨,۴۶٨۴,۴۵١,۵٢٨٣٧,١٧٩٣۶,٨١۴٢٣,٢٣٢,٠٨٨(٩,٨۶٣,٠٨٩)٢,٢٣٧,٩۴٣٢۶,۶۶٠٢۵,٧١۵١١,٣۴٠,٨٢۶(٩,١٢۶,٧٧٢)٢٢,٠٢٣٨,٣٧٣,٩۶٣٣٠,١۵۴٢٩,٣۵٣١١,٣۶۴,٧١۵جمع

روند فروش و بھای تمام شده در 5 سال اخیر

کلیه مبالغ درج شده به میلیون ریال می باشد

سال مالیشرح
١٣٩٧/١٢/٢٩

سال مالی
١٣٩٨/١٢/٢٩

سال مالی
١٣٩٩/١٢/٣٠

سال مالی
١۴٠٠/١٢/٢٩

سال مالی
١۴٠١/١٢/٢٩

سال مالی
١۴٠٢/٠٩/٣٠

برآورد دوره ٣ ماھه منتھی به
١۴٠٢/١٢/٢٩

برآورد سال مالی منتھی به
١۴٠٢/١٢/٢٩

١,۴٩١,٠٣۵١,٩٨۵,۵٠٠۴,٠٠٢,۴٢١۶,١۶۴,٠۶٠١١,٣۶۴,٧١۵١١,٣۴٠,٨٢۶۴,۴۵١,۵٢٨٢٣,٢٣٢,٠٨٨مبلغ فروش

مبلغ بھای تمام
شده

(١,٣٠٢,۴۵۶)(١,٧۵٨,٧١٢)(٣,۴٠٧,٢۵٠)(۵,١۴٢,٣۶٩)(٩,١٢۶,٧٧٢)(٩,٨۶٣,٠٨٩)(۴,١٠٧,٩۵١)(١٩,۴٩٨,٣٠٧)

اھداف و راھبردھای آتی مدیریت در خصوص تولید و فروش محصولات

- با توجه به سیاست ھای کلی شرکت صنایع شیر ایران و با ھماھنگی شرکت پخش سراسری بازار گستر پگاه و فروش صادرات از طریق شرکت بازرگانی انجام می شود. در این خصوص سیاست افزایش سھم بازار در استراتژی شرکت قراردارد و با توجه به اینکه قیمت اکثر محصولات تولیدی
این شرکت در طی دوره جاری متناسب و متاثر از افزایش نرخ خرید شیرخام و سایر مواد اولیه بسته بندی افزایش گردیده، پیش بینی می شود در صورتی که نرخ شیرخام و مواد اولیه تغییر نماید، نرخ فروش به تبعیت افزایش خواھد یافت . در حوزه صادرات در صورت شناسایی بازارھای صادراتی

جدید و در صورت توافق با مشتریان خارجی و ترکیب صادرات پیش بینی می شود فروش از رشد خوبی برخوردار باشد. - ھمچنین نوسانات پارامترھای موثر بر فروش اعم از وضعیت تورم، کاھش قدرت خرید، شرایط اقتصادی، شرایط سیاسی و روابط بین الملل کشور با ھمسایگان، موجب
تغییراتی در روند فروش داخلی و صادرات خواھد گردید.یکی از استراتژیھای شرکت در چنین مواردی تقویت فروش B٢B و نیز تقویت فروش با برند دوم (آورتا) می باشد.

برآورد شرکت از تغییرات نرخ فروش محصولات

نرخ فروش
محصولات

برآورد دوره ٣ ماھه منتھی به
١۴٠٢/١٢/٢٩

با توجه به اینکه قیمت اکثر محصولات تولیدی این شرکت در طی دوره جاری متناسب و متاثر از افزایش نرخ خرید شیرخام و سایر مواد اولیه بسته بندی افزایش گردیده، به نظر نمی رسد که مجدداً افزایش نرخی تا پایان سال
صورت پذیرد.

نرخ فروش
محصولات

پیش بینی می شود در صورتی که نرخ شیرخام و مواد اولیه افزایش داشته باشد، متناسب با کشش بازار نرخ فروش به تبعیت افزایش (کاھش) پیدا نماید.برآورد سال مالی منتھی به ١۴٠٢/١٢/٢٩

بھای تمام شده

کلیه مبالغ درج شده به میلیون ریال می باشد

برآورد سال مالی منتھی به ١۴٠٢/١٢/٢٩برآورد دوره ٣ ماھه منتھی به ١۴٠٢/١٢/٢٩دوره ٩ ماھه منتھی به ١۴٠٢/٠٩/٣٠ (میلیون ریال)سال مالی منتھی به ١۴٠١/١٢/٢٩ (میلیون ریال)شرح

٨,۵٣۵,٣١١٨,٢٩۴,٩٧٨٣,٧۴٣,٩٧٨١٧,۵۴٨,١۵٠مواد مستقیم مصرفی

٣١٧,۴٢١٣٢۴,٣٢٣٩۶,٧٠٩۵۵۶,۴٧٣دستمزدمستقیم تولید

۶۴٧,١۴۶٧٣٧,٩۶٩١٩٨,٢٧۶١,٢۶٣,٧۴٢سربارتولید

٩,۴٩٩,٨٧٨٩,٣۵٧,٢٧٠۴,٠٣٨,٩۶٣١٩,٣۶٨,٣۶۵جمع

٠٠٠(١٣٨,٣۴٢)ھزينه جذب نشده درتولید

٩,٣۶١,۵٣۶٩,٣۵٧,٢٧٠۴,٠٣٨,٩۶٣١٩,٣۶٨,٣۶۵جمع ھزينه ھاي تولید

٠٠٠٠خالص موجودی كالاي درجريان ساخت



برآورد سال مالی منتھی به ١۴٠٢/١٢/٢٩برآورد دوره ٣ ماھه منتھی به ١۴٠٢/١٢/٢٩دوره ٩ ماھه منتھی به ١۴٠٢/٠٩/٣٠ (میلیون ریال)سال مالی منتھی به ١۴٠١/١٢/٢٩ (میلیون ریال)شرح

٠٠٠٠ضايعات غیرعادي

٩,٣۶١,۵٣۶٩,٣۵٧,٢٧٠۴,٠٣٨,٩۶٣١٩,٣۶٨,٣۶۵بھاي تمام شده كالاي تولید شده

۶۶٩,٨٧٠٩٧٠,٨١۴٧٣٩,١١۵۶٧٠,١٢٧موجودي كالاي ساخته شده اول دوره

(۵۴٠,١٨۵)(۶٧٠,١٢٧)(٧٣٩,١١۵)(٩٧٠,٨١۴)موجودي كالاي ساخته شده پايان دوره

٩,٠۶٠,۵٩٢٩,۵٨٨,٩۶٩۴,١٠٧,٩۵١١٩,۴٩٨,٣٠٧بھاي تمام شده كالاي فروش رفته

۶۶,١٨٠٢٧۴,١٢٠٠٠بھاي تمام شده خدمات ارایه شده

٩,١٢۶,٧٧٢٩,٨۶٣,٠٨٩۴,١٠٧,٩۵١١٩,۴٩٨,٣٠٧جمع بھای تمام شده

برآورد شرکت از تغییرات عوامل بھای تمام شده

برآورد دوره ٣ ماھه
منتھی به

١۴٠٢/١٢/٢٩

شیرخام عمده ترین بخش از اقلام بھای تمام شده را تشکیل می دھد و افزایش یا کاھش آن متاثر از بازار منطقه و قیمت نھاده ھای دامی می باشد و قیمت نھاده ھای دامی متاثر از نوسانات نرخ ارز و تورم بوده و در صورت عدم ثبات قیمت ارز و افزایش قیمت ھا، قیمت آن
با افزایش روبرو بوده و خواھد شد. و این امر قطعاً موجب افزایش قیمت شیر خام دریافتی خواھد شد. مضافا اینکه یکی دیگر از عوامل افزایش قیمت شیر در منطقه، کم شیری و عرضه و تقاضا بازار بوده است . مضافاً اینکه قیمت مواد اولیه و بسته بندی نیز تابع مستقیم نرخ

ارز بوده که آن ھم موجب افزایش قیمت تمام شده می شود.

برآورد سال مالی
منتھی به

١۴٠٢/١٢/٢٩

با عنایت به تورم موجود و عدم ثبات قیمت ھا، قیمت عوامل تولید افزایشی پیش بینی شده است

«جملات آینده نگر نشان دھنده انتظارات، باورھا یا پیش بینی ھای جاری از رویدادھا و عملکرد مالی است. این جملات در معرض ریسک ھا، عدم  قطعیت ھا و مفروضات غیرقطعی قرار دارند. بنابراین نتایج واقعی ممکن است متفاوت از نتایج مورد انتظار باشند.»

اطلاعات این فرم گزیده ای از اطلاعات گزارش تفسیری مدیریت می باشد که ھیئت مدیره شرکت مطابق با مفاد دستورالعمل اجرایی افشای اطلاعات شرکتھای ثبت شده نزد سازمان موظف به ارائه آن در پیوست این اطلاعیه می باشد و این اطلاعات جایگزین گزارش مذکور نیست.

گردش مقداری - ریالی موجودی کالا

دوره ٩ ماھه منتھی به ١۴٠٢/٠٩/٣٠واحدشرح محصول

موجودی پایان دورهفروشتعدیلاتتولیدموجودي اول دوره

بھای تمام شده - میلیوننرخ - ریالمقدار
ریال

بھای تمام شده - میلیوننرخ - ریالمقدار
ریال

نرخ -مقدار
ریال

بھای تمام شده - میلیون
ریال

بھای تمام شده - میلیوننرخ - ریالمقدار
ریال

بھای تمام شده -نرخ - ریالمقدار
میلیون ریال

انواع محصولات
لبني

٠٠٢۵,٧١۵٣٨٣,۵۵٣,٩١٨٩,٨۶٣,٠٨٩١,١٣٣۶۵٢,٣۵٢,١۶٢٧٣٩,١١۵(١,٠۶٢)١,٢٢۵٧٩٢,۵٠١,٢٢۴٩٧٠,٨١۴٢۶,۶٨۵٣۶٠,٩٢٨,٩٨۶٩,۶٣١,٣٩٠تن

٩٧٠,٨١۴٩,۶٣١,٣٩٠٠٩,٨۶٣,٠٨٩٧٣٩,١١۵جمع كـل

گردش مقداری - ریالی موجودی کالا (برآوردی)

برآورد دوره ٣ ماھه منتھی به ١۴٠٢/١٢/٢٩واحدشرح محصول

موجودی پایان دورهفروشتعدیلاتتولیدموجودي اول دوره

بھای تمام شده - میلیوننرخ - ریالمقدار
ریال

بھای تمام شده - میلیوننرخ - ریالمقدار
ریال

نرخ -مقدار
ریال

بھای تمام شده - میلیون
ریال

بھای تمام شده - میلیوننرخ - ریالمقدار
ریال

بھای تمام شده - میلیوننرخ - ریالمقدار
ریال

انواع محصولات
لبني

١,١٣٣۶۵٢,٣۵٢,١۶٢٧٣٩,١١۵٨,۴۶٨۴٧۶,٩۶٧,٧۶١۴,٠٣٨,٩۶٣٠٠٠٨,۴۶٨۴٨۵,١١۴,۶۶٧۴,١٠٧,٩۵١١,١٣٣۵٩١,۴۶٢,۴٨٩۶٧٠,١٢٧تن

٧٣٩,١١۵۴,٠٣٨,٩۶٣٠۴,١٠٧,٩۵١۶٧٠,١٢٧جمع كـل

گردش مقداری - ریالی موجودی کالا (برآوردی پایان سال آینده)

برآورد سال مالی منتھی به ١۴٠٣/١٠/٣٠واحدشرح محصول

موجودی پایان دورهفروشتعدیلاتتولیدموجودي اول دوره

بھای تمام شده - میلیوننرخ - ریالمقدار
ریال

بھای تمام شده - میلیوننرخ - ریالمقدار
ریال

نرخ -مقدار
ریال

بھای تمام شده - میلیون
ریال

بھای تمام شده - میلیوننرخ - ریالمقدار
ریال

بھای تمام شده -نرخ - ریالمقدار
میلیون ریال

انواع محصولات
لبني

١,١٣٣۵٩١,۴۶٢,۴٨٩۶٧٠,١٢٧٣٧,١٧٩۵٢٠,٩۴٩,٠۵٧١٩,٣۶٨,٣۶۵٠٠٠٣۶,٨١۴۵٢٩,۶۴٣,٨٠۴١٩,۴٩٨,٣٠٧١,۴٩٨٣۶٠,۶٠۴,١٣٩۵۴٠,١٨۵تن

۶٧٠,١٢٧١٩,٣۶٨,٣۶۵٠١٩,۴٩٨,٣٠٧۵۴٠,١٨۵جمع كـل



خرید و مصرف مواد اولیه

دوره ٩ ماھه منتھی به ١۴٠٢/٠٩/٣٠واحدشرح

موجودی پایان دورهمصرفخريد طي دورهموجودي اول دوره

مبلغنرخمقدارمبلغنرخمقدارمبلغنرخمقدارمبلغنرخمقدار

میلیون ریالریالمیلیون ریالریالمیلیون ریالریالمیلیون ریالریال

مواد اولیه داخلی:

١۵٣۵,٠١٢,٠٠٠,٠٠٠۵٣۵,٠١٢١٨,۵٨٢,٢۴۵,٠٠٠,٠٠٠٨,۵٨٢,٢۴۵١٨,٢٩۴,٩٧٨,٠٠٠,٠٠٠٨,٢٩۴,٩٧٨١٨٢٢,٢٧٩,٠٠٠,٠٠٠٨٢٢,٢٧٩متعددانواع مواد اولیه

۵٣۵,٠١٢٨,۵٨٢,٢۴۵٨,٢٩۴,٩٧٨٨٢٢,٢٧٩جمع مواد اولیه داخلی

مواد اولیه وارداتی:

٠٠٠٠جمع مواد اولیه وارداتی

۵٣۵,٠١٢٨,۵٨٢,٢۴۵٨,٢٩۴,٩٧٨٨٢٢,٢٧٩جمع كـل

خرید و مصرف مواد اولیه (برآوردی)

برآورد دوره ٣ ماھه منتھی به ١۴٠٢/١٢/٢٩واحدشرح

موجودی پایان دورهمصرفخريد طي دورهموجودي اول دوره

مبلغنرخمقدارمبلغنرخمقدارمبلغنرخمقدارمبلغنرخمقدار

میلیون ریالریالمیلیون ریالریالمیلیون ریالریالمیلیون ریالریال

مواد اولیه داخلی:

١٨٢٢,٢٧٩,٠٠٠,٠٠٠٨٢٢,٢٧٩١٢,٨۶٠,۶٢٧,٠٠٠,٠٠٠٢,٨۶٠,۶٢٧١٢,٧۶۴,٨٧٢,٠٠٠,٠٠٠٢,٧۶۴,٨٧٢١٩١٨,٠٣۴,٠٠٠,٠٠٠٩١٨,٠٣۴متعددانواع مواد اولیه

٨٢٢,٢٧٩٢,٨۶٠,۶٢٧٢,٧۶۴,٨٧٢٩١٨,٠٣۴جمع مواد اولیه داخلی

مواد اولیه وارداتی:

٠٠٠٠جمع مواد اولیه وارداتی

٨٢٢,٢٧٩٢,٨۶٠,۶٢٧٢,٧۶۴,٨٧٢٩١٨,٠٣۴جمع كـل

خرید و مصرف مواد اولیه (برآوردی پایان سال آینده)

برآورد سال مالی منتھی به ١۴٠٣/١٠/٣٠واحدشرح

موجودی پایان دورهمصرفخريد طي دورهموجودي اول دوره

مبلغنرخمقدارمبلغنرخمقدارمبلغنرخمقدارمبلغنرخمقدار

میلیون ریالریالمیلیون ریالریالمیلیون ریالریالمیلیون ریالریال

مواد اولیه داخلی:

١٩١٨,٠٣۴,٠٠٠,٠٠٠٩١٨,٠٣۴١١٧,۴۴٩,٣٣۵,٠٠٠,٠٠٠١٧,۴۴٩,٣٣۵١١٧,۴۴٩,٣٣۵,٠٠٠,٠٠٠١٧,۴۴٩,٣٣۵١٩١٨,٠٣۴,٠٠٠,٠٠٠٩١٨,٠٣۴متعددانواع مواد اولیه

٩١٨,٠٣۴١٧,۴۴٩,٣٣۵١٧,۴۴٩,٣٣۵٩١٨,٠٣۴جمع مواد اولیه داخلی

مواد اولیه وارداتی:

٠٠٠٠جمع مواد اولیه وارداتي

٩١٨,٠٣۴١٧,۴۴٩,٣٣۵١٧,۴۴٩,٣٣۵٩١٨,٠٣۴جمع كـل

برآورد شرکت از تغییرات نرخ خرید مواد اولیه

نرخ خرید
مواد اولیه

برآورد دوره ٣ ماھه
منتھی به

١۴٠٢/١٢/٢٩

شیرخام عمده ترین بخش از اقلام بھای تمام شده را تشکیل می دھد و افزایش یا کاھش آن متاثر از بازار منطقه و قیمت نھاده ھای دامی می باشد و قیمت نھاده ھای دامی متاثر از نوسانات نرخ ارز و تورم بوده و در صورت عدم ثبات قیمت ارز و افزایش قیمت
ھا، قیمت آن با افزایش روبرو بوده و خواھد شد. و این امر قطعاً موجب افزایش قیمت شیر خام دریافتی خواھد شد. مضافا اینکه یکی دیگر از عوامل افزایش قیمت شیر در منطقه، کم شیری و عرضه و تقاضا بازار بوده است .



نرخ خرید
مواد اولیه

برآورد سال مالی
منتھی به

١۴٠٣/١٠/٣٠

با عنایت به تورم موجود و عدم ثبات قیمت ھا، قیمت عوامل تولید افزایشی پیش بینی شده است

«جملات آینده نگر نشان دھنده انتظارات، باورھا یا پیش بینی ھای جاری از رویدادھا و عملکرد مالی است. این جملات در معرض ریسک ھا، عدم  قطعیت ھا و مفروضات غیرقطعی قرار دارند. بنابراین نتایج واقعی ممکن است متفاوت از نتایج مورد انتظار باشند.»

اطلاعات این فرم گزیده ای از اطلاعات گزارش تفسیری مدیریت می باشد که ھیئت مدیره شرکت مطابق با مفاد دستورالعمل اجرایی افشای اطلاعات شرکتھای ثبت شده نزد سازمان موظف به ارائه آن در پیوست این اطلاعیه می باشد و این اطلاعات جایگزین گزارش مذکور نیست.

ھزینه ھای سربار و ھزینه ھای عمومی و اداری شرکت

کلیه مبالغ درج شده به میلیون ریال می باشد

ھزینه ھای اداری، عمومی و فروشھزینه سربارشرح

سال مالی منتھی به
١۴٠١/١٢/٢٩

دوره ٩ ماھه منتھی به
١۴٠٢/٠٩/٣٠

برآورد دوره ٣ ماھه منتھی به
١۴٠٢/١٢/٢٩

برآورد سال مالی منتھی به
١۴٠٢/١٢/٢٩

سال مالی منتھی به
١۴٠١/١٢/٢٩

دوره ٩ ماھه منتھی به
١۴٠٢/٠٩/٣٠

برآورد دوره ٣ ماھه منتھی به
١۴٠٢/١٢/٢٩

برآورد سال مالی منتھی به
١۴٠٢/١٢/٢٩

٣۵١,٧۶٧٣۵٣,۵٠۵١٠٠,۶٩۴۵۵۶,۵۶٣٢٧۵,۴٢٨٢٨۴,۴٩۶٧٩,٩۵٧۴٧٢,١٠۴ھزینه حقوق و دستمزد

٣۶,٢٨۴٣۶,۴٢۵١١,٠٧٨۶١,٣٢٠٨,٨٧٢٩,١۶۵٢,٨٨٣١۵,٧٧١ھزینه استھلاک

ھزینه انرژی (آب، برق، گاز
و سوخت)

۴٣,۶٢٧۴۴,۵٩٩١٧,٨٧۶٧٨,۶٠۴١٨٧۴٨٧۵٧٨٣٧

٧٧,۴٢٠٩٢,٠٨۶٣٠,۶٩۵١۴٧,٣٣٨٠٠٠٠ھزینه مواد مصرفی

٠٠٠٠۵٠,٣١٠۵٣,۶٩٢١۵,٠٣٧٩٠,۴٢٠ھزینه تبلیغات

حق العمل و کمیسیون
فروش

٠٠٠٠٢,۴٢٩٢,٩٧١٠٠

ھزینه خدمات پس از
فروش

٠٠٠٠٠٠٠٠

ھزینه مطالبات مشکوک
الوصول

٠٠٠٠٠٠٠٠

٠٠٠٠١۵۶,۵۵٨١٣١,٩٣٠۵٣,۶۴٩۴٠۶,٨۶٧ھزینه حمل و نقل و انتقال

١٣٨,٠۴٨٢١١,٣۵۴٣٧,٩٣٣۴١٩,٩١٧٢٣۴,٧٣٣١۶۵,٩۶٠۶٣,٨٨٣۶۶۴,٨۴٠سایر ھزینه ھا

۶۴٧,١۴۶٧٣٧,٩۶٩١٩٨,٢٧۶١,٢۶٣,٧۴٢٧٢٨,۵١٧۶۴٨,٧٠١٢١۵,۴۶۶١,۶۵٠,٨٣٩جمع

برآورد شرکت از تغییرات ھزینه ھای عمومی ، اداری ، تشکیلاتی و خالص سایر درآمدھا (ھزینه ھا)ی عملیاتی

پیش بینی می شود متناسب با افزایش فروش و افزایش نرخ ھزینه ھا تغییر و افزایش خواھد داشت.برآورد دوره ٣ ماھه منتھی به ١۴٠٢/١٢/٢٩

پیش بینی می شود متناسب با افزایش فروش و افزایش نرخ ھزینه ھا تغییر و افزایش خواھد داشت.برآورد سال مالی منتھی به ١۴٠٢/١٢/٢٩

وضعیت کارکنان

برآورد سال مالی منتھی به ١۴٠٢/١٢/٢٩برآورد دوره ٣ ماھه منتھی به ١۴٠٢/١٢/٢٩دوره ٩ ماھه منتھی به ١۴٠٢/٠٩/٣٠سال مالی منتھی به ١۴٠١/١٢/٢٩شرح

٢٢۶٢٢٠٢٢٧٢٢۴تعداد پرسنل تولیدی شرکت

۶٠۶٠۶٢۶٢تعداد پرسنل غیر تولیدی شرکت

وضعیت ارزی

کلیه مبالغ درج شده به میلیون ریال می باشد

برآورد سال مالی منتھی به ١۴٠٢/١٢/٢٩برآورد دوره ٣ ماھه منتھی به ١۴٠٢/١٢/٢٩دوره ٩ ماھه منتھی به ١۴٠٢/٠٩/٣٠سال مالی منتھی به ١۴٠١/١٢/٢٩نوع ارزشرح

مبلغ ریالی-میلیون ریالمبلغ ارزیمبلغ ریالی-میلیون ریالمبلغ ارزیمبلغ ریالی-میلیون ریالمبلغ ارزیمبلغ ریالی-میلیون ریالمبلغ ارزی

٣٣۶٣٧٣٣۶٣٩٣٣۶٣٩٣٣۶۴٧درھمداراییھای ارزی پایان دوره

١,٠٠٠۴٣١١,٠٠٠۴۵٠١,٠٠٠۴۵٠١,٠٠٠۵۵٨یوروداراییھای ارزی پایان دوره



برآورد سال مالی منتھی به ١۴٠٢/١٢/٢٩برآورد دوره ٣ ماھه منتھی به ١۴٠٢/١٢/٢٩دوره ٩ ماھه منتھی به ١۴٠٢/٠٩/٣٠سال مالی منتھی به ١۴٠١/١٢/٢٩نوع ارزشرح

مبلغ ریالی-میلیون ریالمبلغ ارزیمبلغ ریالی-میلیون ریالمبلغ ارزیمبلغ ریالی-میلیون ریالمبلغ ارزیمبلغ ریالی-میلیون ریالمبلغ ارزی

٢٢٧٩١٢٢٧٩۵٢٢٧٩۵٢٢٧١١۶دلارداراییھای ارزی پایان دوره

«جملات آینده نگر نشان دھنده انتظارات، باورھا یا پیش بینی ھای جاری از رویدادھا و عملکرد مالی است. این جملات در معرض ریسک ھا، عدم  قطعیت ھا و مفروضات غیرقطعی قرار دارند. بنابراین نتایج واقعی ممکن است متفاوت از نتایج مورد انتظار باشند.»

اطلاعات این فرم گزیده ای از اطلاعات گزارش تفسیری مدیریت می باشد که ھیئت مدیره شرکت مطابق با مفاد دستورالعمل اجرایی افشای اطلاعات شرکتھای ثبت شده نزد سازمان موظف به ارائه آن در پیوست این اطلاعیه می باشد و این اطلاعات جایگزین گزارش مذکور نیست.

تشریح برنامه ھای شرکت جھت تکمیل طرح ھای توسعه

کلیه مبالغ درج شده به میلیون ریال می باشد

طرح ھای
عمده در

دست اجرا

ھزینه ھای
برآوردی ریالی
طرح - میلیون

ریال

ھزینه
ھای

برآوردی
ارزی طرح

نوع
ارز

ھزینه ھای انجام
شده تا تاریخ

- ١۴٠٢/٠٩/٣٠
میلیون ریال

ھزینه ھای
برآوردی تکمیل
طرح- میلیون

ریال

درصد پیشرفت
فیزیکی طرح در

تاریخ
١۴٠١/١٢/٢٩

درصد پیشرفت
فیزیکی طرح در

تاریخ
١۴٠٢/٠٩/٣٠

درصد پیشرفت
برآوردی فیزیکی

طرح در تاریخ
١۴٠٢/١٢/٢٩

درصد پیشرفت
برآوردی فیزیکی

طرح در تاریخ
١۴٠٢/١٢/٢٩

تاریخ
برآوردی

بھره برداری
از طرح

توضیحاتتشریح تاثیر طرح در فعالیتھای آتی شرکت

پروژه نصب
سیستم اعلام

حريق آدرس
پذير

ایجاد امنیت فیزیکی انبارھا، اموال و تجھیزات شرکت۵٣٧٠۵,۵٣٧٢,٠٠٠٧٠٩٠١٠٠١٠٠١۴٠٢/١٢/٢٩,٧

پروژه اتاق
کارشناسان
تولید و فني

ایجاد اتاق جلسات و تجمع کارشناسان در یک مجموعه۵٠٠۵۵٨٠١٠٠١٠٠١۴٠٢/١٢/٢٩,۶١۶١,١٢,١١۶٠١٠

پروژه دوربین
مدار بسته

حفظ امنیت واحد۵۶٩٢,٠٠٠١۴٣۵١٠٠١٠٠١۴٠٢/١٢/٢٩,۵,۵۶٩٠٣

انبار ظروف در
گردش

افزایش ظرفیت انبارش ظروف۶۴٩٠١٧,٣۴٩٣٠٠٩٠٩٨١٠٠١٠٠١۴٠٢/١٠/٣٠,١٧

پروژه سايبان
دريافت شیر

٢,٨۵٠٠٢,۶۵٠٢٠٠۵٠٩٨١٠٠١٠٠١۴٠٢/١٠/٣٠IR به منظور اخذ کد

پروژه باکس
پالت

ایجاد فضای مناسب و کافی برای چیدمان محصولات۵٠٠٣۵۴۵١٠٠١٠٠١۴٠٢/١٢/٢٩,٨١٢٣,٩,٣١٢٠۵

پروژه تولید
لخته پنیر اولیه

افزایش ظرفیت تولید و دریافت شیر و کاھش ھزینه ھای سربار ثابت و١۶٠,٣٣٠٠١٠,٣٣٠١۵٠,٠٠٠٠٢٢۶٠١٠٠١۴٠٣/٠٣/٣١
پوشش مواد اولیه برای تولید پنیر پیتزا و عدم خرید لخته اولیه و تولید آب پنیر

با کیفیت و استفاده به عنوان مواد اولیه خط پودر آب پنیر دمینرال ٩٠

گسترش سالن
ذوب کره

بھبود شرایط بھداشتی و GNP سالن ذوب کره و توسعه و افزایش ظرفیت خط۵٠٠٠٩٠١٠٠١٠٠١۴٠٢/١١/٣٠,۴٨۵٠١٠,٩٨۵١,١٢
مذکور و افزایش ظرفیت و کاھش نیرو بری فرآیند مذکور

توسعه کشک
خشک و
شیشه

تولید محصول دانش بنیان، افزایش تولید کشک خشک و افزایش دریافت شیر٣١/۴٧١۵٠,٠٠٠٠٢٠۵٠١٠٠١۴٠٣/٠۶,۴٧١٠١١,۶١

طرح توسعه
سالن بسته

بندي پنیر خامه
اي

افزایش ظرفیت خط بسته بندی پنیر خامه ای، کاھش نیرو بری، افزایش۵٠٠٠١٠٨٠١٠٠١۴٠٣/٠٣/٣١,٢,٧٧٠٠٢٧٠٢
دریافت شیر خام، کاھش خط ترافیکی فرآیندی و تولید محصول پنیر لبنه

صادراتی و افزایش ایمنی خط و جلوگیری از توقف و پوشش سفارشات بازار

توضیحات درخصوص تشریح برنامه ھای شرکت جھت تکمیل طرح ھای توسعه

• پیگیری خرید تجھیزات خط تولید شیرخشک شرکت (بستر سیال) • اورھال تجھیزات کارخانه پودری • اصلاح پایپینگ به جھت بروز کردن و اضافه شدن تجھیزات جدید • اجرای فعالیت ھای فنی در جھت Hse • خرید وت ذوب کره با ظرفیت ٢تن در ساعت • راه اندازی تانک ھای استیل ٣ تنی
برای سالن ذوب کره • برنامه توسعه آیس بانک قدیم تاسیسات • خرید دیزل ژنراتور (با توجه به قطعی برق و افزایش این امر در سال ھای آتی) • پیگیری و خرید تجھیزات لخته اولیه (بالا بردن ظرفیت تولید و کاھش نیروی انسانی) • خرید دستگاه چرن کانتینیوس کره • پیگیری نوسازی سقف

ھای سالن ھای تولید • نوسازی قفسه انبارھا به قفسه مکانیزه • پیگیری خرید سه دستگاه لیفتراک برقی ١.۵ تنی • پیگیری خرید فیلر ESL دھانه٣٨ و افزایش ظرفیت تانک اسپتیک • اتوماسیون سیستم برودت جدید آمونیاکی • برنامه نویسی و اتوماسیون خط پنیر خامه ای • پیگیری ساخت
قطعات تحریمی تجھیزات به جھت کاھش ھزینه تمام شده محصول • پیگیری فیلر شیشه برای محصول پنیر خامه ای و کشک شیشه • پیگیری خرید خط کامل پنیر پروسس • پیگیری ترمیم آسفالت محوطه شرکت • پیگیری بھسازی زیر زمین ھای ساختمان تولید • پیگیری خرید کمپرسور

آمونیاکی و احداث سردخانه ۵٠٠ تنی • پیگیری اجرای بھسازی بارانداز دریافت شیر • پیگیری تکمیل خط تولید دمینرال ٩٠ درصد • پیگیری خرید دستگاه بسته بندی کاپ سیل خامه ١٠٠گرمی • پیگیری خرید ھموژن ١٠ تنی شیر پاستوریزه • پیگیری خرید خط بسته بندی استریل پاکتی ٢٠٠
سی سی با ظرفیت بالا • پیگیری توسعه خط تولید و بسته بندی اسنک کشک



وضعیت شرکت ھای سرمایه پذیر

کلیه مبالغ درج شده به میلیون ریال می باشد

برآورد سال مالی منتھی به ١۴٠٢/١٢/٢٩برآورد دوره ٣ ماھه منتھی به ١۴٠٢/١٢/٢٩دوره ٩ ماھه منتھی به ١۴٠٢/٠٩/٣٠سال مالی منتھی به ١۴٠١/١٢/٢٩نام شرکت

درصد
مالکیت

بھای
تمام
شده

سال مالی
شرکت سرمایه

پذیر

درآمد سرمایه
گذاری - میلیون

ریال

درصد
مالکیت

بھای
تمام
شده

درآمد
ھر

سھم

درآمد نقدی
ھر سھم

درآمد سرمایه
گذاری - میلیون

ریال

درصد
مالکیت

بھای
تمام
شده

درآمد
ھر

سھم

درآمد نقدی
ھر سھم

درآمد سرمایه
گذاری - میلیون

ریال

درصد
مالکیت

بھای
تمام
شده

درآمد
ھر

سھم

درآمد نقدی
ھر سھم

درآمد سرمایه
گذاری - میلیون

ریال

ساير شرکت ھاي
پذيرفته شده در بورس

٠١,١۶٠١۴٠١/١٢/٢٩١,١٢١٠١,١۶٠٠٠١,۶٠٠٠١,١۶٠٠٠٠٠١,١۶٠٠٠١,٩٢٠

ساير شرکت ھاي
خارج از بورس

٠١٧۶,٠٢٠١۴٠١/١٢/٢٩١٠٠١٧۶,٠٢٠٠٠٠٠١٧۶,٠٢٠٠٠٠٠١٧۶,٠٢٠٠٠٠

توضیحات در خصوص وضعیت شرکت ھای سرمایه پذیر

«جملات آینده نگر نشان دھنده انتظارات، باورھا یا پیش بینی ھای جاری از رویدادھا و عملکرد مالی است. این جملات در معرض ریسک ھا، عدم  قطعیت ھا و مفروضات غیرقطعی قرار دارند. بنابراین نتایج واقعی ممکن است متفاوت از نتایج مورد انتظار باشند.»

اطلاعات این فرم گزیده ای از اطلاعات گزارش تفسیری مدیریت می باشد که ھیئت مدیره شرکت مطابق با مفاد دستورالعمل اجرایی افشای اطلاعات شرکتھای ثبت شده نزد سازمان موظف به ارائه آن در پیوست این اطلاعیه می باشد و این اطلاعات جایگزین گزارش مذکور نیست.

سایر درآمدھای عملیاتی

کلیه مبالغ درج شده به میلیون ریال می باشد

برآورد سال مالی منتھی به ١۴٠٢/١٢/٢٩برآورد دوره ٣ ماھه منتھی به ١۴٠٢/١٢/٢٩دوره ٩ ماھه منتھی به ١۴٠٢/٠٩/٣٠سال مالی منتھی به ١۴٠١/١٢/٢٩شرح

١٧,٨٨٠١۴,٧٣٢۴,۴٣١٢٣,٣٢٨فروش ضايعات

۶٢٧٠٢١,۵۵١١,۶۶٣ساير اقلام عملیاتي

١٧,٩۴٢١۵,۴٣۴۵,٩٨٢٢۴,٩٩١جمع

سایر ھزینه ھای عملیاتی

کلیه مبالغ درج شده به میلیون ریال می باشد

برآورد سال مالی منتھی به ١۴٠٢/١٢/٢٩برآورد دوره ٣ ماھه منتھی به ١۴٠٢/١٢/٢٩دوره ٩ ماھه منتھی به ١۴٠٢/٠٩/٣٠سال مالی منتھی به ١۴٠١/١٢/٢٩شرح

١٣٨,٣۴٢٠٠٠ھزينه ھاي جدب نشده تولید

٢٣٠٠٠ساير ھزينه ھاي عملیاتي

١٣٨,٣۶۵٠٠٠جمع

منابع تامین مالی

کلیه مبالغ درج شده به میلیون ریال می باشد

منابع تامین مالی شرکت در دوره ٩ ماھه منتھی به ١۴٠٢/٠٩/٣٠

نرخمحل تامین
سود

مانده اول دوره تسھیلات ارزی و ریالی (میلیون
ریال)

مانده پایان دوره به تفکیکمانده پایان دوره (اصل و فرع)
سررسید

مبلغ ھزینه مالی طی
دوره

سایر
توضیحات ارزیریالی

نوع
ارز

مبلغ
ارزی

معادل ریالی تسھیلات ارزی (میلیون
ریال)

بلند مدتکوتاه مدت

٠٠٠٠٠٠٠٠تسھیلات دریافتی از بانکھا

٠٠٠٠٠٠٠٠تسھیلات دریافتی از بانکھا

٢٣٨٣٧,٠٣٧١,٣١٢,٢١٨٠٠١,٣١٢,٢١٨٠١۵٢,١٧٨تسھیلات دریافتی از بانکھا



منابع تامین مالی شرکت در دوره ٩ ماھه منتھی به ١۴٠٢/٠٩/٣٠

نرخمحل تامین
سود

مانده اول دوره تسھیلات ارزی و ریالی (میلیون
ریال)

مانده پایان دوره به تفکیکمانده پایان دوره (اصل و فرع)
سررسید

مبلغ ھزینه مالی طی
دوره

سایر
توضیحات ارزیریالی

نوع
ارز

مبلغ
ارزی

معادل ریالی تسھیلات ارزی (میلیون
ریال)

بلند مدتکوتاه مدت

تسھیلات تسویه شده از ابتدای سال مالی تا پایان
دوره

٠٠

٨٣٧,٠٣٧١,٣١٢,٢١٨٠١,٣١٢,٢١٨٠١۵٢,١٧٨جمع

٠انتقال به دارایی

١۵٢,١٧٨ھزینه مالی دوره

منابع تامین مالی (برآوردی)

کلیه مبالغ درج شده به میلیون ریال می باشد

برآورد منابع تامین مالی شرکت در دوره ٣ ماھه منتھی به ١۴٠٢/١٢/٢٩

نرخمحل تامین
سود

مانده اول دوره تسھیلات ارزی و ریالی (میلیون
ریال)

مانده پایان دوره به تفکیکمانده پایان دوره (اصل و فرع)
سررسید

مبلغ ھزینه مالی طی
دوره

سایر
توضیحات ارزیریالی

نوع
ارز

مبلغ
ارزی

معادل ریالی تسھیلات ارزی (میلیون
ریال)

بلند مدتکوتاه مدت

٢٣١,٣١٢,٢١٨١,٢٩۵,٩۵۶٠٠١,٢٩۵,٩۵۶٠۵٠,٧٢۶تسھیلات دریافتی از بانکھا

تسھیلات تسویه شده از ابتدای سال مالی تا پایان
دوره

٠٠

١,٣١٢,٢١٨١,٢٩۵,٩۵۶٠١,٢٩۵,٩۵۶٠۵٠,٧٢۶جمع

٠انتقال به دارایی

۵٠,٧٢۶ھزینه مالی دوره

منابع تامین مالی (برآوردی پایان سال آینده)

برآورد منابع تامین مالی شرکت درسال مالی منتھی به ١۴٠٢/١٢/٢٩

نرخمحل تامین
سود

مانده اول دوره تسھیلات ارزی و ریالی (میلیون
ریال)

مانده پایان دوره به تفکیکمانده پایان دوره (اصل و فرع)
سررسید

مبلغ ھزینه مالی طی
دوره

سایر
توضیحات ارزیریالی

نوع
ارز

مبلغ
ارزی

معادل ریالی تسھیلات ارزی (میلیون
ریال)

بلند مدتکوتاه مدت

٢٣١,٢٩۵,٩۵۶١,٩۶٨,٠٠٠٠٠١,٩۶٨,٠٠٠٠٣٧۵,١۶٢تسھیلات دریافتی از بانکھا

تسھیلات تسویه شده از ابتدای سال مالی تا پایان
دوره

٠٠

١,٢٩۵,٩۵۶١,٩۶٨,٠٠٠٠١,٩۶٨,٠٠٠٠٣٧۵,١۶٢جمع

٠انتقال به دارایی

٣٧۵,١۶٢ھزینه مالی دوره

توضیحات در خصوص جزئیات منابع تامین مالی شرکت در پایان دوره

علت افزایش ھزینه ھای مالی دریافت تسھیلات از بانکھا در سال جاری عمدتاً جھت تامین سرمایه در گردش و خرید مواد اولیه به موقع بوده است.

برآورد شرکت از برنامه ھای تامین مالی و تغییرات ھزینه ھای مالی شرکت



یکی از مھمترین منابعی که مدیریت تمرکز خود را برای تآمین نقدینگی بر روی آن قرار داده است وصول مطالبات از شرکت پخش سراسری بازارگستر پگاه به عنوان متولی پخش مویرگی و شرکت بازرگانی صنایع شیر ایران به عنوان متولی صادرات به خارج از کشور و منابع حاصل از فروش میزان
دپوی برخی محصولات نزد انبار ھای شرکت در سال بعد می باشد. با توجه به اینکه شرایط دامداران ناشی از فشار خرید نقدی آنھا از تامین کنندگان نھاده ھای دامی، بخش زیادی از شیر تحویلی دامداران به شرکت و خرید مواد اولیه و بسته بندی جھت تولید، نقدی بوده، شرکت به ناچار از

تسھیلات مالی استفاده نموده است. لذا مدیریت این را در نظر دارد در شرایطی که امکان تحقق موارد فوق با مشکل مواجه شود، ناچار جھت اخذ وام در مواقع بحرانی بخشی از آن تسھیلات استفاده خواھد کرد. ضمنا نرخ این تسھیلات ٢٣ درصد برآورد می گردد.

سایر درآمدھا و ھزینه ھای غیرعملیاتی - درآمد سرمایه گذاری ھا

کلیه مبالغ درج شده به میلیون ریال می باشد

برآورد سال مالی منتھی به ١۴٠٢/١٢/٢٩برآورد دوره ٣ ماھه منتھی به ١۴٠٢/١٢/٢٩دوره ٩ ماھه منتھی به ١۴٠٢/٠٩/٣٠سال مالی منتھی به ١۴٠١/١٢/٢٩شرح

٢٣٣٢۴٨٢٣درآمد حاصل از سپرده ھاي بانکي

١,١٣١١,۶٠٠٠٢,۶۴٠درآمد سود سھام

١,١۵۴١,٩٢۴٨٢,۶۶٣جمع

سایر درآمدھا و ھزینه ھای غیرعملیاتی - اقلام متفرقه

کلیه مبالغ درج شده به میلیون ریال می باشد

برآورد سال مالی منتھی به ١۴٠٢/١٢/٢٩برآورد دوره ٣ ماھه منتھی به ١۴٠٢/١٢/٢٩دوره ٩ ماھه منتھی به ١۴٠٢/٠٩/٣٠سال مالی منتھی به ١۴٠١/١٢/٢٩شرح

۵۴٠(٨۴)١٢۶سود حاصل از فروش مواد اولیه و قطعات يدکي

٢٠١۴٩۶١٣٧سود (زيان) ناشي از تسعیر ارزي غیر عملیاتي

١,٩۵۶٠(٩٨)١۵,٩٨٠ساير

٢,٠١۶١٣٧(١٣٣)١۶,٣٠٧جمع

برنامه شرکت در خصوص تقسیم سود

کلیه مبالغ درج شده به میلیون ریال می باشد

پیشنھاد ھیئت مدیره درخصوص درصد تقسیم سود سال مالی جاریسود سھام مصوب مجمع سال مالی گذشتهمبلغ سود خالص سال مالی گذشتهسود سھام پیشنھادی ھیئت مدیره در سال مالی گذشتهمبلغ سود انباشته پایان سال مالی گذشته

٩٧٠,٢١١٩٩,٣١١٩٩٣,١١۴(۴٨٩,۶٨٧)١٠

سایر برنامه ھای با اھمیت شرکت



برآورد دوره ٣
ماھه منتھی

به
١۴٠٢/١٢/٢٩

با عنایت به وضعیت موجود، برنامه ھای استراتژیک و راھبردی شرکت، برای دوره/سال ھای آتی به شرح ذیل می باشد: ١. تلاش در زمینه اجرای کامل دستورالعمل کنترلھای داخلی اثر بخش موضوع مصوبه مورخ ١۶/٠٢/١٣٩١ ھیأت مدیره محترم سازمان بورس و اوراق بھادار
تھران و عملیاتی نمودن " منشور کمیته حسابرسی " و " منشور حسابرسی داخلی" . ٢. تلاش در جھت برنامه ریزی برای استفاده مؤثر از ظرفیتھای موجود و حداکثر جذب شیر خام تازه با کیفیت و تولید بیشتر محصولاتی که سھم مناسبی از بازار را دارا می باشند. ٣. توسعه

خطوط تولید پنیرھای جدید محصولات استریل و محصولات پودری در قالب پروژ ھای ملی ۴. مدیریت بر ضایعات و اتلاف به عنوان یک فرآیند پویا و مستمر و تلاش در زمینه به حداقل رساندن ضایعات مطابق با استاندارد. ۵. تلاش در جھت عینیت بخشیدن به فعالیت و خلاقیت بیشتر
در بخشھای مختلف شرکت و اجرای بھینه فرھنگ سازمانی و افزایش بھره وری در کار. ۶. افزایش سرانه ارائه پیشنھادات بھبود، در سامانه نظام پیشنھادات شرکت. ٧. جامعیت بخشی سیستم QC بر کلیه فرآیندھای مؤثر بر کیفیت محصول در قالب نرم افزار تدبیر. ٨. به روز

رسانی اطلاعات علمی کارشناسان و مدیران از طریق Webinar ھای علمی بین المللی ٩. تعامل بیشتر با کارشناسان و مدیران شرکتھای گروه پگاه از طریق بازدید ھای حضوری و تبادل اطلاعات و تجارب عملیاتی ١٠. سرعت بخشی به جانشین پروری در بخش تولید با توجه به
نزدیکی موعد بازنشستگی ھمکاران در بخش ھای عملیاتی. ١١. برگزاری کلاسھای آموزشی زبان انگلیسی برای کارشناسان و مدیران عملیاتی در راستای بھره برداری از سمینارھا و نمایشگاھھای بین المللی و تعامل و ارتباط با شرکتھای تدمین کننده خارجی. ١٢. کاھش

ضایعات محصول و مواد از طریق کاھش توقفات تولید ، کاھش نقص ھای تجھیزاتی ، خرید یا به روز رسانی تجھیزات مستھلک ، بازنگری و بھبود روشھای کاری ١٣. بررسی و مطالعه در خصوص عوامل زیست محیطی و داخلی و بیرونی و توجه ویژه به مسئولیت ھای اجتماعی
بنگاه ھای اقتصادی در این زمینه ١۴. ساخت جایگاه پالت شویی در جھت ورود پالت ھای شسته و تمیز به سالن تولید ١۵. تلاش به جھت اجرای کامل چشم انداز، مأموریت و اھداف و استراتژی ھای شرکت و با مدنظر قراردادن اھداف استراتژیک شرکت صنایع شیر ایران . ١۶.
تجھیز واحد R&D و به کار گیری روشھا و ساز و کارھای مناسب جھت ارتقاء کیفیت، متنوع کردن محصولات و کاھش ھزینه ھای تولید، قیمت تمام شده محصولات و افزایش سورس تامین مواد اولیه. ١٧. تمدید به موقع گواھینامه ھای بین المللی و تلاش در جھت اخذ گواھینامه

ھای جدید مرتبط با فعالیت شرکت در زمینه ارتقاء کیفیت و عملیاتی نمودن استانداردھای تدوین شده در تمامی ابعاد. ١٨. توجه ویژه به اجرای دقیق نظام پیشنھادات به صورت کاربردی و عملیاتی نمودن پیشنھادات مؤثر. ١٩. تعدیل و ارتقاء سامانه نظر سنجی مشتریان در
راستای افزایش رضایتمندی و مشتری محوری و فراتر رفتن از سطح انتظارات مشتریان. ٢٠. برنامه ریزی و برگزاری دوره ھای آموزشی مورد نیاز پرسنل شرکت طبق نیاز سنجی صورت گرفته و تلاش بر ارتقاء سطح علمی و آموزشی پرسنل در راستای اھداف شرکت . ٢١. برنامه

ریزی برای حفظ و توسعه و تقویت برندھای فرعی، در جھت گسترش بازار و ایجاد و تقویت برند محصولات داخلی و صادراتی با ھماھنگی شرکت صنایع شیر ایران. ٢٢. تأکید بر توسعه صادرات محصولات با حفظ سھم بازار داخلی و تنوع بخشی به محصولات داخلی و صادراتی با
رعایت نیازھای بازار. ٢٣. تولید و توسعه محصولات پودری نظیر پودر خامه گیاھی ، حیوانی ، پنیر کره ای، کشک خشک، انواع دوغ، پنیر اولیه و انواع پنیرھای پیتزا در راستای توسعه صادرات. ٢۴. مدیریت بر وجوه نقد به منظور استفاده بھینه از منابع مالی موجود و ارتقاء نظم و
انضباط مالی . ٢۵. تداوم و استمرار برنامه ریزیھای انجام شده در جھت کاھش قیمت تمام شده محصولات و مدیریت بر ھزینه ھا در تمامی ابعاد. ٢۶. ارتقاء سیستمھای مکانیزه به منظور تسریع در دسترسی به اطلاعات یکپارچه مورد نیاز و استفاده از آخرین فناوری اطلاعات
جھت جلوگیری از تحمیل ھزینه ھای اضافی به شرکت و حذف فرآیندھای موازی و بھینه نمودن آن. ٢٧. در سال١۴٠٣ عمده سرمایه گذاریھای شرکت مربوط به اجرای اقلام سرمایه ای اعلام شده خواھد بود که از محل منابع داخلی ارزان قیمت بانکی و وصول مطالبات تأمین

میگردد. ٢٨. مدیریت بر مصرف انرژی و کاھش ھزینه ھای انرژی با مدنظر قراردادن مصرف بھینه و تلاش در زمینه کاھش توقفات تولیدی. ٢٩. اجرای روشھای منظم در زمینه افزایش انگیزه در کارکنان و پرورش سرمایه ھای انسانی و سیستم سازی برای تعالی سازمانی. ٣٠.
پیگیری جھت راه اندازی سکوھای جذب شیر در راستای کنترل بر قیمت و مقدار شیر خام دریافتی و جلوگیری از کاھش دریافت ٣١. ارتقاء وضعیت GMP سالنھای تولید در جھت تولید محصولات سالم و با طول ماندگاری بالا ٣٢. ارتقا تجھیزات و اورھال دستگاھھای بسته بندی کره
و برنامه تجھیز خط کره با ماشین آلات مدرن تولید کره (چرن کانتینیوس) با ظرفیت اقتصادی. ٣٣. پیگیری احداث کشت و صنعت و دامپروری در سطح استان گلستان در راستای افزایش مقدار شیرخام دریافتی و ارتقا کیفیت شیرخام ورودی به شرکت جھت تولید محصولات متنوع.
٣۴. توسعه و ارتقاء سیستم تصفیه فاضلاب شرکت در راستای حفظ پارامترھای زیست محیطی ٣۵. تولید محصولات جدید در حوضه پنیر و پودری با توجه به تغییر استاندارھای ملی محصولات لبنی ٣۶. توسعه تولید شیر بطری شبه ESl به عنوان یک محصول قابل رقابت در بازار و

بررسی امکان تولید شیر پری پک شبه ESL به عنوان یک محصول جدید ٣٧. تولید و توسعه محصولات اکونومی در قالب برند فرعی با ھدف گسترش و توسعه بازار داخلی و صادرات و افزایش سھم فروش محصولات ٣٨. پیگیری خرید خط تولید انواع پنیرھای پنیرھای پروسس و
پنیرھای سخت و نیمه سخت ٣٩. پیگیری خرید مبدل حرارتی VTIS جھت تولید خامه سبک ۴٠. پیگیری و خرید دستگاه بسته بندی لاکتیکی (افزایش ظرفیت متناسب با پروسس و بھبود راندمان) ۴١. توجه خاص به عوامل انگیزشی پرسنل با توجه به نقش آنھا در اجرای

سیاستھای و استراتژی ھای شرکت اعم از کاھش ھزینه ھا کاھش قیمت تمام شده و بھبود فرآیند. ۴٢. تحت پایش در آوردن ھزینه ھای مواد شوینده متناسب با میزان و نوع تولید و تعریف شاخص کنترلی ھزینه واحد کیلوگرم محصول تولیدی ۴٣. شناسایی مراکز ھزینه ای
جدید در بخش تولیدات و برنامه ریزی کاھش آنھا ۴۴. پیگیری خرید تجھیزات خط تولید شیرخشک شرکت (بستر سیال) ۴۵. اورھال تجھیزات کارخانه پودری ۴۶. اصلاح پایپینگ به جھت بروز کردن و اضافه شدن تجھیزات جدید ۴٧. اجرای فعالیت ھای فنی در جھت Hse ۴٨. خرید

وت ذوب کره با ظرفیت ٢تن در ساعت ۴٩. راه اندازی تانک ھای استیل ٣ تنی برای سالن ذوب کره ۵٠. برنامه توسعه آیس بانک قدیم تاسیسات ۵١. خرید دیزل ژنراتور (با توجه به قطعی برق و افزایش این امر در سال ھای آتی) ۵٢. پیگیری و خرید تجھیزات لخته اولیه (بالا بردن
ظرفیت تولید و کاھش نیروی انسانی) ۵٣. خرید دستگاه چرن کانتینیوس کره ۵۴. پیگیری نوسازی سقف ھای سالن ھای تولید ۵۵. نوسازی قفسه انبارھا به قفسه مکانیزه ۵۶. پیگیری خرید سه دستگاه لیفتراک برقی ١.۵ تنی ۵٧. پیگیری خرید فیلر ESL دھانه٣٨ و افزایش

ظرفیت تانک اسپتیک ۵٨. اتوماسیون سیستم برودت جدید آمونیاکی ۵٩. برنامه نویسی و اتوماسیون خط پنیر خامه ای ۶٠. پیگیری ساخت قطعات تحریمی تجھیزات به جھت کاھش ھزینه تمام شده محصول ۶١. پیگیری فیلر شیشه برای محصول پنیر خامه ای و کشک شیشه
۶٢. پیگیری خرید خط کامل پنیر پروسس ۶٣. پیگیری ترمیم آسفالت محوطه شرکت ۶۴. پیگیری بھسازی زیر زمین ھای ساختمان تولید ۶۵. پیگیری خرید کمپرسور آمونیاکی و احداث سردخانه ۵٠٠ تنی ۶۶. پیگیری اجرای بھسازی بارانداز دریافت شیر ۶٧. پیگیری تکمیل خط تولید

دمینرال ٩٠ درصد ۶٨. پیگیری خرید دستگاه بسته بندی کاپ سیل خامه ١٠٠گرمی ۶٩. پیگیری خرید ھموژن ١٠ تنی شیر پاستوریزه ٧٠. پیگیری خرید خط بسته بندی استریل پاکتی ٢٠٠ سی سی با ظرفیت بالا ٧١. پیگیری توسعه خط تولید و بسته بندی اسنک کشک

برآورد سال
مالی منتھی

به
١۴٠٢/١٢/٢٩

با عنایت به وضعیت موجود، برنامه ھای استراتژیک و راھبردی شرکت، برای دوره/سال ھای آتی به شرح ذیل می باشد: ١. تلاش در زمینه اجرای کامل دستورالعمل کنترلھای داخلی اثر بخش موضوع مصوبه مورخ ١۶/٠٢/١٣٩١ ھیأت مدیره محترم سازمان بورس و اوراق بھادار
تھران و عملیاتی نمودن " منشور کمیته حسابرسی " و " منشور حسابرسی داخلی" . ٢. تلاش در جھت برنامه ریزی برای استفاده مؤثر از ظرفیتھای موجود و حداکثر جذب شیر خام تازه با کیفیت و تولید بیشتر محصولاتی که سھم مناسبی از بازار را دارا می باشند. ٣. توسعه

خطوط تولید پنیرھای جدید محصولات استریل و محصولات پودری در قالب پروژ ھای ملی ۴. مدیریت بر ضایعات و اتلاف به عنوان یک فرآیند پویا و مستمر و تلاش در زمینه به حداقل رساندن ضایعات مطابق با استاندارد. ۵. تلاش در جھت عینیت بخشیدن به فعالیت و خلاقیت بیشتر
در بخشھای مختلف شرکت و اجرای بھینه فرھنگ سازمانی و افزایش بھره وری در کار. ۶. افزایش سرانه ارائه پیشنھادات بھبود، در سامانه نظام پیشنھادات شرکت. ٧. جامعیت بخشی سیستم QC بر کلیه فرآیندھای مؤثر بر کیفیت محصول در قالب نرم افزار تدبیر. ٨. به روز

رسانی اطلاعات علمی کارشناسان و مدیران از طریق Webinar ھای علمی بین المللی ٩. تعامل بیشتر با کارشناسان و مدیران شرکتھای گروه پگاه از طریق بازدید ھای حضوری و تبادل اطلاعات و تجارب عملیاتی ١٠. سرعت بخشی به جانشین پروری در بخش تولید با توجه به
نزدیکی موعد بازنشستگی ھمکاران در بخش ھای عملیاتی. ١١. برگزاری کلاسھای آموزشی زبان انگلیسی برای کارشناسان و مدیران عملیاتی در راستای بھره برداری از سمینارھا و نمایشگاھھای بین المللی و تعامل و ارتباط با شرکتھای تدمین کننده خارجی. ١٢. کاھش

ضایعات محصول و مواد از طریق کاھش توقفات تولید ، کاھش نقص ھای تجھیزاتی ، خرید یا به روز رسانی تجھیزات مستھلک ، بازنگری و بھبود روشھای کاری ١٣. بررسی و مطالعه در خصوص عوامل زیست محیطی و داخلی و بیرونی و توجه ویژه به مسئولیت ھای اجتماعی
بنگاه ھای اقتصادی در این زمینه ١۴. ساخت جایگاه پالت شویی در جھت ورود پالت ھای شسته و تمیز به سالن تولید ١۵. تلاش به جھت اجرای کامل چشم انداز، مأموریت و اھداف و استراتژی ھای شرکت و با مدنظر قراردادن اھداف استراتژیک شرکت صنایع شیر ایران . ١۶.
تجھیز واحد R&D و به کار گیری روشھا و ساز و کارھای مناسب جھت ارتقاء کیفیت، متنوع کردن محصولات و کاھش ھزینه ھای تولید، قیمت تمام شده محصولات و افزایش سورس تامین مواد اولیه. ١٧. تمدید به موقع گواھینامه ھای بین المللی و تلاش در جھت اخذ گواھینامه

ھای جدید مرتبط با فعالیت شرکت در زمینه ارتقاء کیفیت و عملیاتی نمودن استانداردھای تدوین شده در تمامی ابعاد. ١٨. توجه ویژه به اجرای دقیق نظام پیشنھادات به صورت کاربردی و عملیاتی نمودن پیشنھادات مؤثر. ١٩. تعدیل و ارتقاء سامانه نظر سنجی مشتریان در
راستای افزایش رضایتمندی و مشتری محوری و فراتر رفتن از سطح انتظارات مشتریان. ٢٠. برنامه ریزی و برگزاری دوره ھای آموزشی مورد نیاز پرسنل شرکت طبق نیاز سنجی صورت گرفته و تلاش بر ارتقاء سطح علمی و آموزشی پرسنل در راستای اھداف شرکت . ٢١. برنامه

ریزی برای حفظ و توسعه و تقویت برندھای فرعی، در جھت گسترش بازار و ایجاد و تقویت برند محصولات داخلی و صادراتی با ھماھنگی شرکت صنایع شیر ایران. ٢٢. تأکید بر توسعه صادرات محصولات با حفظ سھم بازار داخلی و تنوع بخشی به محصولات داخلی و صادراتی با
رعایت نیازھای بازار. ٢٣. تولید و توسعه محصولات پودری نظیر پودر خامه گیاھی ، حیوانی ، پنیر کره ای، کشک خشک، انواع دوغ، پنیر اولیه و انواع پنیرھای پیتزا در راستای توسعه صادرات. ٢۴. مدیریت بر وجوه نقد به منظور استفاده بھینه از منابع مالی موجود و ارتقاء نظم و
انضباط مالی . ٢۵. تداوم و استمرار برنامه ریزیھای انجام شده در جھت کاھش قیمت تمام شده محصولات و مدیریت بر ھزینه ھا در تمامی ابعاد. ٢۶. ارتقاء سیستمھای مکانیزه به منظور تسریع در دسترسی به اطلاعات یکپارچه مورد نیاز و استفاده از آخرین فناوری اطلاعات
جھت جلوگیری از تحمیل ھزینه ھای اضافی به شرکت و حذف فرآیندھای موازی و بھینه نمودن آن. ٢٧. در سال١۴٠٣ عمده سرمایه گذاریھای شرکت مربوط به اجرای اقلام سرمایه ای اعلام شده خواھد بود که از محل منابع داخلی ارزان قیمت بانکی و وصول مطالبات تأمین

میگردد. ٢٨. مدیریت بر مصرف انرژی و کاھش ھزینه ھای انرژی با مدنظر قراردادن مصرف بھینه و تلاش در زمینه کاھش توقفات تولیدی. ٢٩. اجرای روشھای منظم در زمینه افزایش انگیزه در کارکنان و پرورش سرمایه ھای انسانی و سیستم سازی برای تعالی سازمانی. ٣٠.
پیگیری جھت راه اندازی سکوھای جذب شیر در راستای کنترل بر قیمت و مقدار شیر خام دریافتی و جلوگیری از کاھش دریافت ٣١. ارتقاء وضعیت GMP سالنھای تولید در جھت تولید محصولات سالم و با طول ماندگاری بالا ٣٢. ارتقا تجھیزات و اورھال دستگاھھای بسته بندی کره
و برنامه تجھیز خط کره با ماشین آلات مدرن تولید کره (چرن کانتینیوس) با ظرفیت اقتصادی. ٣٣. پیگیری احداث کشت و صنعت و دامپروری در سطح استان گلستان در راستای افزایش مقدار شیرخام دریافتی و ارتقا کیفیت شیرخام ورودی به شرکت جھت تولید محصولات متنوع.
٣۴. توسعه و ارتقاء سیستم تصفیه فاضلاب شرکت در راستای حفظ پارامترھای زیست محیطی ٣۵. تولید محصولات جدید در حوضه پنیر و پودری با توجه به تغییر استاندارھای ملی محصولات لبنی ٣۶. توسعه تولید شیر بطری شبه ESl به عنوان یک محصول قابل رقابت در بازار و

بررسی امکان تولید شیر پری پک شبه ESL به عنوان یک محصول جدید ٣٧. تولید و توسعه محصولات اکونومی در قالب برند فرعی با ھدف گسترش و توسعه بازار داخلی و صادرات و افزایش سھم فروش محصولات ٣٨. پیگیری خرید خط تولید انواع پنیرھای پنیرھای پروسس و
پنیرھای سخت و نیمه سخت ٣٩. پیگیری خرید مبدل حرارتی VTIS جھت تولید خامه سبک ۴٠. پیگیری و خرید دستگاه بسته بندی لاکتیکی (افزایش ظرفیت متناسب با پروسس و بھبود راندمان) ۴١. توجه خاص به عوامل انگیزشی پرسنل با توجه به نقش آنھا در اجرای

سیاستھای و استراتژی ھای شرکت اعم از کاھش ھزینه ھا کاھش قیمت تمام شده و بھبود فرآیند. ۴٢. تحت پایش در آوردن ھزینه ھای مواد شوینده متناسب با میزان و نوع تولید و تعریف شاخص کنترلی ھزینه واحد کیلوگرم محصول تولیدی ۴٣. شناسایی مراکز ھزینه ای
جدید در بخش تولیدات و برنامه ریزی کاھش آنھا ۴۴. پیگیری خرید تجھیزات خط تولید شیرخشک شرکت (بستر سیال) ۴۵. اورھال تجھیزات کارخانه پودری ۴۶. اصلاح پایپینگ به جھت بروز کردن و اضافه شدن تجھیزات جدید ۴٧. اجرای فعالیت ھای فنی در جھت Hse ۴٨. خرید

وت ذوب کره با ظرفیت ٢تن در ساعت ۴٩. راه اندازی تانک ھای استیل ٣ تنی برای سالن ذوب کره ۵٠. برنامه توسعه آیس بانک قدیم تاسیسات ۵١. خرید دیزل ژنراتور (با توجه به قطعی برق و افزایش این امر در سال ھای آتی) ۵٢. پیگیری و خرید تجھیزات لخته اولیه (بالا بردن
ظرفیت تولید و کاھش نیروی انسانی) ۵٣. خرید دستگاه چرن کانتینیوس کره ۵۴. پیگیری نوسازی سقف ھای سالن ھای تولید ۵۵. نوسازی قفسه انبارھا به قفسه مکانیزه ۵۶. پیگیری خرید سه دستگاه لیفتراک برقی ١.۵ تنی ۵٧. پیگیری خرید فیلر ESL دھانه٣٨ و افزایش

ظرفیت تانک اسپتیک ۵٨. اتوماسیون سیستم برودت جدید آمونیاکی ۵٩. برنامه نویسی و اتوماسیون خط پنیر خامه ای ۶٠. پیگیری ساخت قطعات تحریمی تجھیزات به جھت کاھش ھزینه تمام شده محصول ۶١. پیگیری فیلر شیشه برای محصول پنیر خامه ای و کشک شیشه
۶٢. پیگیری خرید خط کامل پنیر پروسس ۶٣. پیگیری ترمیم آسفالت محوطه شرکت ۶۴. پیگیری بھسازی زیر زمین ھای ساختمان تولید ۶۵. پیگیری خرید کمپرسور آمونیاکی و احداث سردخانه ۵٠٠ تنی ۶۶. پیگیری اجرای بھسازی بارانداز دریافت شیر ۶٧. پیگیری تکمیل خط تولید

دمینرال ٩٠ درصد ۶٨. پیگیری خرید دستگاه بسته بندی کاپ سیل خامه ١٠٠گرمی ۶٩. پیگیری خرید ھموژن ١٠ تنی شیر پاستوریزه ٧٠. پیگیری خرید خط بسته بندی استریل پاکتی ٢٠٠ سی سی با ظرفیت بالا ٧١. پیگیری توسعه خط تولید و بسته بندی اسنک کشک



سایر توضیحات با اھمیت

مدیریت شرکت خط مشی خود را به شرح ذیل ترسیم نموده و در این راستا حرکت خواھد کرد : � تلاش به جھت اجرای کامل چشم انداز، مأموریت و اھداف و استراتژی ھای شرکت با مدنظر قراردادن اھداف استراتژیک شرکت صنایع شیر ایران ، تلاش در جھت برنامه ریزی برای استفاده مؤثر
از حداکثر ظرفیتھای موجود، حداکثر جذب شیرخام تازه و با کیفیت، افزایش تولید و فروش محصولات بر مبنای سبد بھینه کالا از جنبه اقتصادی،که سھم مناسبی از بازار فروش را دارا می باشند � سرعت بخشیدن به موضوع معرفی محصولات جدید به بازار و توسعه واحد و تکوین محصول، اجراي
برنامهھاي تحقیقاتی و تقویت واحـدR&D، به کارگیري روشھا و ساز و کارھاي مناسب جھت ارتقاء کیفیت و پاسخ به نیاز مشتریان، متنوع نمودن محصولات، کاھش ھزینهھاي تولید و قیمت تمام شده محصولات و قابلیت رقابتی نمودن قیمت محصولات و ارتقاء مزیت ھاي لبنی شرکت، مدیریت

بر ضایعات و انواع اتلاف به عنوان یک فرآیند پویا و مستمر و تلاش در زمینه فرھنگ سازی براي به حداقل رساندن ضایعات و کاھش حتی کمتر از استاندارد آن � سرآمدی و ارتقاء سطح کیفی محصولات با بررسی مجدد استانداردھا و تطابق تولیدات تا سطح استانداردھای جھانی و با بازنگری
فرآیندھا � توسعه و نوسازی، تجھیز و ارتقاء زیرساخت ھا و ماشین آلات در زمینه تکمیل سبد محصولات تولیدي و به روز نگه داشتن شرکت در بھره-مندي از تکنولوژي ھاي جدید و ارتقاء قابلیت ھا و مزیت ھاي انحصاري شرکت � بازنگـری و بھینه سازی جریـان اطلاعات، برای ارتقاء قیمت تمام

شـده محصولات، جھت پیشتازی در نھضـت کاھش قیمت تمام شده و مدیریت بر ھزینه ھا از طریق تسھیل فرآیند به روز رسانی BOM و کنترل و پایش انحراف از مصارف استاندارد. � افزایش فعالیتھا در جھت توسعه روابط عمومی و گسترش فرھنگ سازی برای افزایش سرانه مصرف فرآورده
ھای شیری با ھدف ارتقای شاخص سلامت. � نظامند سازی روش برون سپاری تولید و تولید کارمزدی، به جھت استحفاده بھینه از ظرفیتھای بلا استفاده موجود . � تلاش در جھت افزایش کیفیت و کمیت شیرخام دریافتی، با قیمت بھینه جھت تولید وعرضه فرآورده ھای شیری سالم و

استفاده از بسته بندیھای متنوع و جدید و با کیفیت بدون ھیچگونه مواد افزودنی و با رعایت استانداردھای ملی و جھانی . � اقتصادی نمودن محصولات صادراتی از طریق بازنگری فرمولاسیون و تغییر روشھای تولید � تحقیق و بررسی و توسعه تولید محصولات فراسودمند � توسعه و گسترش
راھکارھای تأمین منابع مالی و مدیریت بر وجوه نقد، اعمال مدیریت بر مبنای بودجه و بھینه سازی ھزینه ھا به منظور افزایش کارایی و اثربخشی . � اصلاحات ساختاری و کیفی در تعالی منابع انسانی با ارتقاء سطح دانش، آگاھی از طریق آموزش ، و چابک سازی در مھارت ھای نیروی

انسانی، به عنوان ارزشمندترین سرمایه ھای شرکت . � ارتقاء سیستمھاي مکانیزه به منظور تسریع در دسترسی به اطلاعات یکپارچه مورد نیاز و استفاده از آخرین فناوري اطلاعات جھت جلوگیري از تحمیل ھزینهھاي اضافی به شرکت و حذف فرآیندھاي موازي و بھینه نمودن آن � تلاش در
زمینه اسقرار کامل سیستم کنترلھای داخلی اثر بخش و تقویت کمیته حسابرسی به صورت عملیاتی دقیقاً براساس دستورالعمل ھای سازمان بورس اوراق بھادار. � گسترش فعالیتھای زیست محیطی و معرفی شرکت به عنوان صنعت سبز و تلاش در جھت اخذ نشان ایمنی و سلامت(سبز)

و رعایت مسئولیت ھای اجتماعی . � مدیریت بر وجوه نقد به منظور استفاده بھینه از منابع مالی موجود و ارتقاء نظم و انضباط مالی و اتکای کمتر شرکت به تامین منابع مالی مورد نیاز از طریق سیستمھای بانکی کشور در جھت کاھش ھزینه ھای مالی شرکت می باشد. � تقویت و تمرکز
فعالیتھای شرکت بر مبنای استراتژی ھای مدون شده و بازنگری و بروز رسانی اھداف تبین شده شرکت و عمل طبق استراتژی ھای مدون � تلاش در جھت عینیت بخشیدن به فعالیت و خلاقیت بیشتر در بخشھاي مختلف شرکت و اجراي بھینه فرھنگ سازمانی و افزایش بھره وري در کار،
اجراي روشھاي منظم در زمینه افزایش انگیزه در کارکنان و پرورش سرمایه ھاي انسانی و سیستم سازي براي تعالی سازمانی، توجه ویژه به اجراي دقیق نظام پیشنھادات به صورت کاربردي و عملیاتی نمودن پیشنھادات موثر. � تلاش برای توسعه بازارھای صادراتی مطمئن و سودآور منطقه

ای و جھانی . � توسعه فروش محصولات با حاشیه سود بالا از قبیل محصولات استریل و انواع پنیر � بھینه سازی و توسعه تعاملات با شرکت پخش سراسری بازار گستر پگاه ، در زمینه توزیع وفروش محصولات (با تمرکز برتوسعه فروش مویرگی) برای افزایش سھم بازار و حضور گسترده تر از
فروشگاھھای زنجیره ای و بزرگ. � روان سازی و ثبات در تأمین مواد اولیه اصلی و کمکی و بسته بندی از طریق شناسایی و افزایش سورس تامین کنندگان و خصوصاً تلاش تا حد امکان جایگزینی تأمین کنندگان داخلی بجای تأمین کنندگان خارج از کشور � شناسایی تامین کنندگان اصلی

ملزومات تولید در راستای کاھش قیمت تمام شده � حضور در نمایشگاھھای استانی و خارج از استان در راستای تبلیغات و افزایش سھم بازار و نیز شناسایی فرصتھای جدید در عرصه فروش و تکنولوژی تولید محصول � بھینه سازی سبد محصولات در راستای سودآوری فروش محصولات
داخلی و صادراتی � تلاش در جھت فروش محصولات پودری در راستای جلوگیری از دپوی آنھا � بھبود فرایند کاری و بازنگری فرآیندھای اجرایی � رصد بازار محصولات رقبا با برندھای مختلف و ارزیابی مقایسه ای از نظر کیفی و کمی محصولات جھت ھمگام بودن با بازار و به روز رسانی اطلاعات

محصول � برنامه ریزي براي حفظ، توسعه و تقویت برندھاي فرعی، در جھت گسترش بازار، تقویت برند محصولات داخلی و صادراتی با ھماھنگی شرکت صنایع شیر ایران � عارضه یابی مداوم کیفیت محصولات و تلاش جھت ارتقاء کیفیت آنھا از طریق نتایج کمیته ارزیابی محصولات � سرعت
بخشیدن فرآیند رفع نواقص موجود ، جھت دریافت کد � IR کنترل قطعات مصرفی جھت کاھش ھزینه ھا � گسترش فعالیتھای زیست محیطی و معرفی شرکت به عنوان صنعت سبز و تلاش در جھت اخذ نشان ایمنی و سلامت(سبز) و رعایت مسئولیت ھای اجتماعی . � بھبود سیستم

نگھداری و تعمیرات جھت کاھش ضایعات ، کاھش ھزینه نگھداری تعمیرات با ھدف کاھش قیمت تمام شده محصول � پایش و کنترل مصرف مواد شوینده در خطوط تولید و بھینه سازی مصرف آنھا. � مدیریت پسماندھای واحد تولید در جھت کاھش بار آلودگی به سیستم فاضلاب

«جملات آینده نگر نشان دھنده انتظارات، باورھا یا پیش بینی ھای جاری از رویدادھا و عملکرد مالی است. این جملات در معرض ریسک ھا، عدم  قطعیت ھا و مفروضات غیرقطعی قرار دارند. بنابراین نتایج واقعی ممکن است متفاوت از نتایج مورد انتظار باشند.»
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 فهرست مطالب 

 4 مقدمه  

 4 ماهیت کسب و کار  1

کت و صنعت  -1-1  5 ماهیت شر

کت  -1-1-1 ن و وضعیت بازار مواد اولیه شر  6 مواد اولیه و نحوه تامی 

کت در صنعت -1-2  7 جایگاه شر

 8 جزئیات فروش  -1-3

 8 جزئیات فروش در داخل  1-3-1

کت با دولت و نهاده های وابسته به دولت  1-3-2  9 مراودات شر

 9 آثار ناشر از قیمت گذاری دستوری  -1-3-2-1

 9 وضعیت پرداختها به دولت  -1-3-2-2

 10 مطالبات از دولت  تی وضع -1-3-2-3

 10 جزئیات فروش صادرات   -1-3-3

1-4- 
ن و مقررات و   کت و احتمال تغیی  در آنها از  قوانی  سایر عوامل برون سازماتن موثر بر شر

 جمله مولفه های اقتصاد کلان 
12-11 

 13 وضعیت رقابت  -1-5

کت -1-6  13 اطلاعات بازارگردان شر

کتها  ستیل -1-7  13 رمجموعه یز  ا ی  قی مشمول تلف فرعی ی به روز شده از شر

دهای مدیریت  2  14 برای دستیاتر به آن اهدافاهداف مدیریت و راهیر

کت -2-1 اتژی های کلان شر  14-16 اهداف  و اسی 

کت -2-2  17-21 برنامه ها و چشم اندازهای آت  شر

دها برای دستیاتر به اهداف -2-3  22 راهیر

 23 پروژه های در جریان تکمیل  

 24 ی    عز تو   جدید  يها زار با  بهو ورود  جدید   تمحصولا   توسعه برنامه  -2-4

 24 شده  ارش گز    نتایج بر  نها آ اتتغیی   ات تاثی  و   ها   وتقضا و  ها آوردبر   اري،حسابد  مهم  يها   یهرو  -2-5

کت  يها   ستا یس -2-6 کت   يهیر را  با  طتبا در ار  شر  25-27 آن  با  بطهدر را  گرفته  رتصو  تما ا قدو ا  شر
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2-7- 
کت جهت رعا  کتها رشیدستورالعمل پذ  تیبرنامه شر   اصلاحی حهیلا 141مشمول ماده     ی)شر

 قانون تجارت( 
28 

ین منابع، مصارف، ریسک ها و روابط  3  28 مهمی 

 28 منابع -3-1

 28 مصارف  -3-2

 28-31 ریسک ها و موارد عدم اطمینان و تجزیه و تحلیل آن  -3-3

 32 اطلاعات مربوط به معاملات با اشخاص وابسته -3-4

3-5- 
 له یا  

 
کت و اثرات ناشر از آن دعاوی حقوق  علیه شر

 
35-33 

 36 نتایج عملیات و چشم اندازها 4

 36-38 نتایج عملکرد مالی و عملیات   -4-1

 39 مجمع   نیپرداخت سود سهام مطابق مصوبه آخر  ت ی وضع نی پرداخت و آخر  ات یجزئ -4-2

کت تیها و وضع  ت  دارا   بیها، ترک  یگذار   هیشما  ی در پرتفو   اتیی  تغ -4-3  40 شر

 41 شمایه و اطلاعات سهامداران 

 42 ترکیب اعضای هیات مدیره  

کتهای تولیدی( -4-2  43 تحلیل حساسیت )مختص شر

5 
ین معیارها و شاخص های عملکرد برای ارزیاتر عملکرد واحد تجاری در مقایسه با   مهمی 

 اهداف اعلام شده 
44 

کت  خلاصه گزارش اقدامات انجام شده در  6  45-47 خصوص دستورالعمل حاکمیت شر
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 :   مقدمه 

گزارش تفسیری مدیریت باید همراه با صورت های مالی و یادداشت های همراه با آن مطالعه شود. این گزارش شامل جمالت آینده 

،  »پیش بینی»  رنگری است که با رویدادهای آتی و یا عملکرد مالی آتی شرکت در ارتباط می باشد. کلماتی نظی

ها»،»تمایل«،  »انتظار»،  »باور» بیانگر   »لاًاحتما»،»خواسته  است  مربوط  به شرکت  که  مشابهی  و اصطالحات 

 .جمالت آینده نگر است 

جمالت آینده نگر نشان دهنده انتظارات، باورها و یا پیش بینی های جاری از رویدادها و عملکرد مالی آتی است.  

بنابراین نتایج واقعی ممکن  این جمالت در معرض ریسک ها، عدم قطعیت ها و مفروضات غیرقطعی قراردارند.  

 است متفاوت از نتایج موردانتظار باشند.

 شرکت هیت کسب و کار ما-1

  و در حاشیه کوهپایه رشته کوه البرز واقع شده است.   در شهرستان گرگان   شرکت شیر پاستوریزه پگاه گلستان

با نام کارخانه    1364سال    این شرکت به عنوان یکی از کارخانه های فرآوری کننده شیر در شهرستان گرگان در

تن شیر    150متر مربع و ظرفیت اسمی  1500هکتار با زیربنای  10شیر منطقه ای گرگان در زمینی به مساحت 

و    س یخاص تأس   یبه صورت شرکت سهام  11/09/1383اریخ  در ت    در روز تجهیز و به بهره برداری رسیده است.

نزد اداره کل ثبت شرکتها و مالکیت صنعتی استان    4258شماره    یط و    10700129398  ی به شماره شناسه مل

خاص( یکی از بزرگترین    ی )سهام  ران یا  ر یش   ع یمجموعه شرکت صنا  ر یو در حال حاضر ز  ده یگلستان به ثبت رس 

باشد. عمده فعالیت در مرحله اول، تولید شیرپاستوریزه یارانه    ی شرکتهای تولید فرآورده های شیری در کشور م

بعضی از محصولات دیگر مانند کره پاستوریزه، خامه استریلیزه و ... بوده که بعداً با توجه به موقعیت ویژه  ای و  

منطقه برای توسعه و افزایش ظرفیت کارخانه طرح های توسعه ای در مورد احداث واحدهای پنیر پاستوریزه و  

کار توسعه  بر  علاوه  ترتیب  بدین  گرفت.  قرار  نظر  مد  راه  شیرخشک صنعتی  نیز  دیگر  های  کارخانه  شیر،  خانه 

 .گردیدند اندازی 
  



 )سهامی عام(    شرکت شیر پاستوریزه پگاه گلستان 

 تـدیریـسیری مـزارش تف گـ

 1402ماه آذر  30منتهی به دوره  مالی 

 

 

5 

 

 

 :   ماهیت شرکت و صنعت -1-1

در   کره،  شرکت  پنیر،  شامل  لبنی  محصولات  انواع  شامل  شرکت  تولیدی  کند.محصول  می  فعالیت  لبنیات  صنعت 

باشد. می  پودری  محصولات  و  شیر،کشک  دوغ،  حوزه  خامه،  در  شرکت  تولیدی  محصولات  غذایی  مصارف  خوراک 

 مردم و مواد اولیه صنایع بیسکوئیت، کیک، پفک و شکلات سازی خلاصه شده است.

شرکت در بین شرکت های فعال در این صنعت با توجه به تعداد بالای کارخانه های تولید لبنیات در سطح استان  

 اظ مبلغ فروش قرار دارد. بخصوص شهرستان گرگان و وجود بیشمار لبنیاتی های سنتی در رده نسبتا خوبی از لح

 

 تولید واقعی واحد اندازه گیری  )اصلی یا فرعی(   محصول نوع  ردیف 

 8.024 تن شیر   انواع 1

 4.438 تن خامه   انواع 2

 248 تن کره   انواع 3

 5.475 تن ماست  انواع 4

 4.414 تن پنیر  انواع 5

 2.656 تن دوغ   انواع 6

 1.148 تن یمحصولات پودر انواع 7

 282 تن سایرمحصولات  8

  



 )سهامی عام(    شرکت شیر پاستوریزه پگاه گلستان 

 تـدیریـسیری مـزارش تف گـ

 1402ماه آذر  30منتهی به دوره  مالی 
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 : و بسته بندی  مواد اولیه    -1-1-1

 عمده تامین کنندگان مواد اولیه و بسته بندی به تفکیک نوع مواد به شرح زیر است: 

 نام مواد اولیه ردیف 
 واحد

 یری گاندازه    

 میزان خرید 

 )میلیون ریال( 
 تامین کننده

1 
استارتر، استابلایزر،  انواع 

 شیر پاکتهای خامه و 

 عدد

 کیلوگرم 
 شرکت بازرگانی صنایع شیر ایران  773.3.53

 شرکت صنایع بسته بندی پگاه 294.055 عدد لیوان پنیر و درب   2

 اندیشه سلامت نوتریکا  215.390 کیلوگرم  MFRکره   3

 صنایع دامپروری و لبنی رضوی  112.375 کیلوگرم  لخته پنیر 4

 مبتکران فجر گلستان   یبسته بند عیصنا 100.345 عدد انواع کارتن ماست و پنیر  5

 

میلیون    5.897.791تن به ارزش حدود    39.432کل تناژ دریافتی شیرخام شرکت    1402ماهه سال    نه در  همچنین  

 از داخل و خارج استان تامین می گردد. که ، ریال می باشد 

 

 نحوه تامین و وضعیت بازار مواد اولیه شرکت: -1-1-2

های   بازرگانی  خرید  شرکت  از طریق  که خریدهای خارجی  شود  می  تقسیم  خارجی  و  داخلی  بخش  دو  به  شرکت 

مواد بسته بندی و اقلام فنی می    ، صنایع شیرایران تامین می شود و در حوزه خریدهای داخلی که شامل مواد اولیه

اقدام می با رعایت نصاب معاملات سالیانه  و  نامه معاملات شرکت  آئین  تا    باشد، طبق    1.450شود. معاملات جزیی 

میلیون ریال   7.250ریال، معاملات عمده از    میلیون   7.250تا  میلیون ریال    1.450از  ریال، معاملات متوسط    میلیون

به بالا. تمامی خریدهای کلان از طریق برگزاری  میلیون ریال    14.500و معاملات کلان از  میلیون ریال    14.500تا  

برنده می شوند در طول سال مناقصه عمومی و در شرا تامین کنندگانی که در مناقصات  انجام می شود.  یط رقابتی 

 . مورد ارزیابی کیفی قرارگرفته و رتبه بندی می شوند 

 

 

 

 



 )سهامی عام(    شرکت شیر پاستوریزه پگاه گلستان 

 تـدیریـسیری مـزارش تف گـ

 1402ماه آذر  30منتهی به دوره  مالی 
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 :   جایگاه شرکت در صنعت -2-1

می باشد که    شرکت شیر پاستوریزه پگاه گلستان )سهامی عام( یکی از شرکتهای گروه شرکت صنایع شیر ایران )پگاه(

و   استان  قبولی در سطح  قابل  و در جایگاه  نماید  فعالیت می  لبنی  تولید فرآورده های  در شهر گرگان و در صنعت 

شرکت های تابعه صنایع شیر ایران قرار دارد.لازم به ذکر است که با تلاش های انجام شده تناژ شیر مصرفی شرکت 

درصد را    19نیز رشد معادل    و خریداری شده  ن محصولات تولیدی نسبت به دوره مشابه سال گذشته افزایش و میزا

 دارد. 

شرکت در دوره مالی مورد گزارش در بین شرکتهای فعال در این صنعت و همچنین شرکتهای بورسی این صنعت با  

فروش    )    25.712حجم  اصلی  محصولات  مبلغ    17تن  معادل  گذشته(  سال  مشابه  دوره  به  نسبت  رشد  درصد 

 میلیون ریال در رده بالایی از لحاظ مبلغ فروش قرار دارد.  11.340.826

  



 )سهامی عام(    شرکت شیر پاستوریزه پگاه گلستان 
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 :   جزئیات فروش -3-1

 جزئیات فروش داخلی: -1-3-1

 نوع محصول  ردیف 
کل مقدار  

 فروش داخلی 

 )تن( 

سهم شرکت از 

فروش داخل در  

 بازار محصول 

 )میلیون ریال( 

کل مقدار  

فروش داخلی  

 در بورس کالا 

مقدار فروش 

شرکت در  

 بورس کالا 

سهم شرکت 

از تعداد  

فروش در 

 بورس کالا 

کل مبلغ  

فروش 

داخلی در  

 بورس کالا 

مبلغ فروش  

شرکت در  

 بورس کالا 

سهم شرکت 

از مبلغ 

فروش در 

 بورس کالا 

 0 0 0 0 0 0 1.891.865 7.804 انواع شیر  1

 0 0 0 0 0 0 2.442.667 4.313 انواع خامه  2

 0 0 0 0 0 0 388.589 199 انواع کره 3

 0 0 0 0 0 0 1.173.410 5.369 انواع ماست 4

 0 0 0 0 0 0 4.439.257 4.251 انواع پنیر  5

 0 0 0 0 0 0 280.073 2.613 انواع دوغ 6

7 
محصولات   انواع

 ی پودر
756 505.402 0 0 0 0 0 0 

 0 0 0 0 0 0 144.396 250 سایرمحصولات  8

       887 3 کارمزدی 9

 0 0 0 0 0 0 11.266.546 25.558  جمع

 

بها  ی گفتن ساله  هر  شورا  ر یش   ی است  مصوبه  طبق  کشاورز   ی گذار  متیق  یخام  جهاد  ق  ی وزارت  فروش    مت یو 

حما  ی داخل  تلامحصو سازمان  تول  تیتوسط  و  کنندگان  مصرف  افزاشودیم  نیی تع   دکنندگان یاز  به  توجه  با  لذا    ش ی. 

  نرخ کنندگان    د یمصرف کنندگان و تول   تیحما  سازمانو    یوزارت جهاد کشاورزاعلام رسمی    اساس   خام بر  ریش   متیق

  20شرکت تا سقف حداکثر    نیا  ی تیحما  یمحصوالت لبن و    الیر 000،150  لوگرمیهرک  یخام به ازا  ریش   د یمصوب خر

 ات یبر اساس مصوبه ه  ز یشرکت ن  نیا  ی الذکر ، محصوالت رقابت  فوق   م شدهلا اع  یمفاد قانون  تیو با رعا  ش یدرصد افزا

صادر ، که با    مت یق  ش یمجوز افزا  30تا سقف حداکثر %   ر یش   ع یشرکت صنا  ی گذار   مت یق  ی ها  ته یکم  و مصوبات  ره یمد 

 سامانه کدال افشا شده است. ق یجهت استحضار سهامداران محترم از طر  مراتب ی مقررات قانون تیرعا
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 مراودات شرکت با دولت و نهاده های وابسته به دولت: -2-3-1

با دولت    یلذا مراودات   د ینما  یم   د یرا تول  ییت با مقاصد مصرف کننده نهاولاشرکت عمدتاً محص  نکهیبه ا  تیبا عنا

 .ندارد  وابسته به دولت  یو نهادها

 آثار ناشی از قیمت گذاری دستوری)تکلیفی( : -1-2-3-1

از   شرکت  این  تولیدی  محصول  قلم  لبن  یاساس های  لاکادو  ش   ات یحوزه  شیرپاستوریزه  )  ی لونینا  یرهایشامل 

  متیق  استیاز س   همواره  ( ، درصد  1.4گرمی    2000ماست دبه  )   دبه  یماست ها  ،(درصد  1/5گرمی    900نایلونی  

  ه یاول  مواد  متیق  شیبا افزا  لاًخصوص وجود دارد: او  نیدر ا  یاساس   رادیکه دو ا  د ینما  یم  یرو یپ  یدستور   یگذار

  نیکه ا  شود یفراوان اضافه م  یو پس از کش و قوس ها  ریفوق با تاخ  ولاتمحص  یها  متیخام ق  ر یبه خصوص ش 

زمان برا  ر یغ  انیز ی بازه  م   ی د یتول  ی شرکتها  ی قابل جبران  بار  ق   آورد.   یبه  بدون    یدستور   ی گذار  متیدوماً  و 

 .بگذارد ید یت توللامحصو تیفی بر ک ی منف ریتاث  تواند یم تمام شده  یدرنظرگرفتن عوامل بها

 

 :   پرداختها به دولت   ت ی وضع -2-2-3-1

 )مبالغ به میلیون ریال( 

 شرح ردیف 
دوره منتهی به  

30 /09 /1402 

دوره منتهی به  

30 /09 /1401 

دوره منتهی به  

29 /12 /1401 

درصد تغییرات  

نسبت به دوره  

 گذشته 

 دلایل تغییرات 

  سود شرکتافزایش  199 60.113 73.613 220.015 مالیات عملکرد 1

 -  302.315 172.853 251.631 مالیات بر ارزش افزوده  2

 46 89.829 61.302 89.505 بیمه سهم کارفرما  3
افزایش حقوق پرسنل طبق 

 بخشنامه شورای عالی کار 

  88- 5.237 4.934 579 حقوق و عوارض گمرکی  4

  0 0 0 0 پرداختی بابت خوراک 5

  9 43.813 41.384 45.085 پرداختی بابت انرژی 6

7 
پرداختی بابت تسهیلات  

 تکلیفی دولت 
1.236.558 1.074.522 1.472.988 15  
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 وضعیت مطالبات از دولت : -3-2-3-1

 برای این شرکت موردی وجود ندارد.

 

 جزئیات فروش صادراتی: -3-3-1

 

 گروه محصول 

صادرات مستقیم شش ماهه منتهی به  

30 /09 /1402 

صادرات مستقیم شش ماهه منتهی به  

03 /90 /1401 

 میلیون ریال-مبلغ  تن -مقدار  میلیون ریال-مبلغ  تن -مقدار 

 29.647 90 68.974 149 گروه خامه 

 16.644 77 0 0 گروه شیر 

 14.427 40 5.306 8 گروه پنیر 

 60.718 207 74.280 157 جمع 
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   در آنها از   ر یی موثر بر شرکت و احتمال تغ   ی عوامل بروس سازمان   ر ی و مقررات و سا   ن ی قوان -1-4

 : لان اقتصاد ک   ی مولفه ها   جمله 

 
صادره در شش ماهه اول    یشرکت بخشنامه ها  نیا  یها  تی حاکم بر فعال  یو ،مقررات و عوامل برون سازمان  نیقوان  نیمهمتر

شماره  سال حما07/04/1402مورخ    512092و    04/04/1402مورخ  484302بخشنامه  و    تیسازمان  کنندگان  مصرف 

اع   در  دکنندگانیتول با  قلاارتباط  تعز  متیم  بخشنامه شماره  یراتیفروش محصوالت مشمول  و  20/02/1402مورخ    20270و 

از طرف انجمن    01/03/1402مورخ  13942و نامه شماره    یاز طرف سازمان جهاد کشاورز   27/02/1402مورخ  11106شماره  

شامل : قانون    ز یو مقررات مرتبط ن  نیقوان  ریبوده و سا   2/3%   یخام با چرب  ریش  دیخر  متیق  م لااع   در مورد  رانیا  ی لبن  عیصنا

، قانون   میمستق ی اتهایقانون مالغ شده از طرف سازمان بورس و اوراق بهادار ، لااب یها دستورالعمل و مقررات و نیتجارت ، قوان

تام بازرس  محاسبات  وانی، د  ی اجتماع   نیکار و  ، قوان  یکشور، سازمان  پولشو  یو دستورالعمل ها  نیکل کشور  با  ،    ییمبارزه 

کنندگان ، سازمان    دیاز حقوق مصرف کنندگان و تول  تیسازمان حما  یها  دستورالعمل   مقررات و الزامات سازمان استاندارد ،

تجارت و  معدن  و  صنعت  سازمان   ، دارو  و  عموم  نیقوان  ،غذا  مجامع  جلسات  مصوبات  و  اساسنامه   ، شرکتها  ثبت  و    ی اداره 

  ن یاز قوان  ی ناش  راتیباشد.از جمله تاث  ی مرتبط م  نیقوان  ریو سا  یداخلی  نامه ها و دستورالعمل ها  نیو آئ  رهیمد   ات یمصوبات ه

ا عملکرد  م  نیبر  محدود  ی شرکت  اعمال  به  ا  یدستور  یگذار  متیق  از ی ناش  یها  ت یتوان  عمده  بخش  فروش  از    یدر 

و همچنلامحصو تعدد سازمان ها  ریش  دیخر  نیت  و  برد  ینظارت  یخام  نام  ر  که را  نمودن  در    تیریمد  سکیموجب محدود 

 . گردد یشرکت م تیفعال یو سودآور یجهت ارتقاء سرآمد

: عوامل موثر بر صنعت و محیط بیرونی شرکت  -1-1-4  
 

ارتقای جهانی بازارهای عرصه  در  رقابت و  تولید حجم به وابسته کشورها، اقتصادی توسعه-1  تولید توان که  وری  بهره  است. 

 میباشد.   رقابت این امکان کننده فراهم میکند، ایجاد و ایجاب  را کمتر  و هزینه بالاتر کیفیت با محصولاتی

 وری بهره بر تاثیرگذار مختلف عوامل از ناشی است، یافته توسعه کمتر کشورهای غالب ویژگیهای از که بهره وری سطح بودن پایین

 وضع  شناخت عوامل مهمترین  از  یکی عنوان  به  میتواند وری بهره بر موثر  عوامل  بندی اولویت  و شناسایی شرایطی  چنین  در .است

 نماید.  ایفا حیاتی نقشی اهدافی چنین به  رسیدن جهت سازمان آن  تلاش و ریزی برنامه اهداف، تعیین به سازمان یک  موجود

 
...( و بهبود و گسترش دام پروری   و بهره کم های وام اعطای دام، خوراک تهیه برای سوبسید اعطای) دامداران  از  دولت  حمایت 2-

 گردد می باعث  و...(   بهره کم وام های  اعطای صادراتی، های مشوق )لبنیات   تولیدکنندگانهای صنعتی و مراکز جمع آوری شیر و  

 .گردد جاری و ساری  آن های رگ در  حیات شریان  و بوده پا بر درونی و بیرونی فشارهای رغم علی صنعت این که

 
 و کرده یاد کامل محصول  یک بعنوان  آن از صاحبنظران از  برخی که است حدی به مشتریان خرید در برند مفهوم  اهمیت امروزه 3-

مشتریان بسیاری معتقدند  همه  آور یاد اغلب برندهاد.  خرن می را برندها نمایند خریداری را محصولی آنکه  عوض  در اوقات 

 غذایی صنایع شرکتهای عملکرد کلان های شاخص به نگاهی.  مشتریان هستند برای سازمان اعتبار و حییثیت و تعامل کارکردهای

 هستند فعال غیر  شرکت 2300 تقریباً  درصنایع غذایی، فعال شرکت 4700 ازحدود هک  میدهد نشان  1387 درسال درکشورمان 

 میرسد نظر چنین به.  میگیرند بهره ظرفیتشان  درصد 50 از  نیز  شرکت  2400 و میکنند فعالیت ظرفیتشان  درصد  50 از وکمتر
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 ی درزمینه  خصوص  به  تجاری نشان  و نام به  مربوط  مشکلات  افزاری نرم  ی  زمینه  در را ایران غذایی صنایع مشکل مهمترین  از یکی

 و برند ایجاد بر  موثر عوامل و  علل شناخت  رو  این  از  .دانست مشتری  درذهن تجاری نام تداعی  و آگاهی سازی با درونی مرتبط

 وجود به توجه با.  بخشد می ضرورت زمینه این در را  ای  گسترده تحقیقات  انجام و دوچندان یافته اهمیتی عوامل این  بندی اولویت

 از سوم یک به نزدیک جائیکه تا است آنها چشمگیر بین در پگاه جایگاه در صنعت لبنیات شده شناخته برندهای با متعدد رقبای

 .است نموده خود آن از را داخل بازار سهم

 
 و فرایندها ازیـازسـب نوآورانه،  های اندیشه  و ها دهـای پیدایش فناوری، و دانش  خلق در  موثری  نقش وسعهـت و  تحقیق نظامهای 4-

 و اقتصادی بنگاههای در اساس همین بر  .دارند کار و کسب توسعه و کارآفرینی جدید رصتهایف   شدن فراهم و کاری های  شیوه

 مورد نیز گلستان  پگاه شرکت در  موضوع ین ا. است آمده وجود  به  و توسعه تحقیق  نظامهای توسعه  و  ایجاد به  زیادی تمایل تولیدی،

 بر   .است  شده ایجاد تولید  فرایند در  موثر  های بخش  از  یکی بعنوان توسعه و  تحقیق  واحد تولیدی، واحد این در  و گرفته  قرار توجه 

 از ای  مجموعه بودن فراهم و  ساختها زیر برخی وجود مستلزم توسعه و تحقیق نظامهای موفقیت شده، انجام پژوهشهای مبنای

 تا بتوان با ارائه محصولات جدید در بازار متنوع لبنیات کشور حضوری پر رنگ و مداوم داشت.   است سازمانی برون و درون عوامل

 
 .  رقبا سایر به نسبت پگاه محصولات سلامت  سطح خصوص در رسانی اطلاع  و بندی بسته  شدن تر جذاب و  بندی بسته در تغییر 5-

 : باشد موثر  صنعت رشد روند بر میتواند زیر عوامل مدیریت نظر به گفت  میتوان نهایت در

 
 افزایش باعث داخلی، و صادراتی بازارهای برای ها قیمت کردن رقابتی و با رویکرد کاهشی  محصولات شده تمام قیمت در بازنگری

 لبنیات صنعت خصوص  به مادر صنایع روی بر دولت تام تسلط از رفت برون قانون اساسی 169 اصل  طبق.  گردد   می فروش حجم

 د. ش خواهد رقابتی بازارهای در  مشتری بیشتر  مندی رضایت و وری بهره افزایش باعث

 خصوص به  صنایع  بر  بیشتر فشار بالتبع و مالیاتی درآمدهای افزایش در  دولت سیاست    گمرکی های  تعرفه ، ارز  نرخ زیاد نوسانات

 .لبنیات صنعت
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وضعیت رقابت:   -1-5  

درصد سهم بازار داخلی را دارا می باشند که با توجه به رقبای قدر داخلی افزایش سهم بازار 30تا  25شرکتهای پگاه مجموعاً بین  

 .بکارگیری سیاست های مختلفی می باشد مستلزم

 

:   عات بازارگردان شرکت لا اط   -1-6  

 یاختصاصسرمایه گذاری صندوق سهام شرکت با  یبر رونامحدود  یاقدام به انعقاد قرارداد بازارگردان 09/09/1399تاریخشرکت در 

 . نمود یکشور یصندوق بازنشستگ نیارزش آفر یبازارگردان

 باشد:  یم  لیمشخصات بازارگردان به شرح جدول ذ صهلاخ

 

 

 

 

 پارامتر  عنوان  ردیف 

 نام بازارگردان  1
ارزش    یبازارگردان  یاختصاص  یگذار   هیصندوق سرما

 ی کشور  یصندوق بازنشستگ  نیآفر

 1399-09-09 آغاز دوره بازارگردانی  2

 نامحدود  پایان دوره بازارگردانی  3

 0 منابع اختصاص یافته به بازارگردان از سوی ناشر )میلیون ریال(  4

5 
یافته به بازارگردان از سوی سهامدار عمده  منابع اختصاص  

 )میلیون ریال/ تعداد سهم( 

 ریال وجه نقد   34،000،000،000

 ریال ارزش سهم  169,217,400,000

 ریال   702,039,156,940 مبلغ خرید طی کل دوره )میلیون ریال(  6

 ریال   489,714,208,561 مبلغ فروش طی کل دوره )میلیون ریال(  7

 ( 23,041,582,190) )زیان( بازارگردانی کل )میلیون ریال( سود   8

 سهم   36,965,686 تعداد سهام خریداری شده طی کل دوره  9

 سهم   28,353,133 تعداد سهام فروخته شده طی کل دوره 10

 سهم   10,433,375 مانده سهام نزد بازارگردان  11
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:   رمجموعه ی ز   ا ی   ق ی مشمول تلف   ی فرع   ی به روز شده از شرکتها   ست یل   -1-7  

 .  وجود ندارد یشرکت مورد نیا یبرا

 

 اهداف  آن به یابیدست برای تیر یمد راهبردهای و تی ریمد  . اهداف2
 

 :  شرکت کلان   ستراتژیهای ا   و  اهداف -1-2
 

 : کرد خواهد حرکت راستا نیا  در و نموده میترس لیذ شرح به را  خود یمش خط شرکت تیریمد

 

 استراتژیک   اهداف  قراردادن  مدنظر  با  شرکت  های  استراتژی  و   اهداف  و  مأموریت  انداز،  چشم  کامل  اجرای  جهت  به  تلاش ❖

 جذب   حداکثر  موجود،  ظرفیتهای  حداکثر  از  مؤثر  استفاده  برای  ریزی  برنامه  جهت  در  تلاش  ،  ایران  شیر  صنایع  شرکت

  از  مناسبی  سهم  اقتصادی،که  جنبه  از  کالا  بهینه  سبد  مبنای  بر  محصولات  فروش  و  تولید  افزایش   کیفیت،  با   و  تازه  شیرخام

 د باشن می دارا را فروش بازار

و    تحقیقاتی  یبرنامهها  ایجر ا،  محصول تکوین و واحد توسعه و بازار به جدید محصولات معرفی موضوع به بخشیدن سرعت ❖

متنوع    به  پاسخو    کیفیت  ءتقاار  جهت  مناسب  یهارکاو    زساو    هاروش  یگیر رکا  به  ،  R&Dدـحوا  تقویت مشتریان،  نیاز 

ا  تمحصولا  قیمت  دننمو  قابتیر  قابلیتو    تمحصولا  هشد   متما  قیمتو    تولید  یهزینهها  نمودن محصولات، کاهش  ء تقارو 

ا  تضایعا  بر  مدیریت   ، شرکت  لبنی  ی ها  مزیت   فرهنگ   مینهدر ز  شتلاو    مستمرو    پویا   یندآفر  یک  انعنو  به  ف تلاا  اعنوو 

 آن  اردستانداز ا کمتر  حتی کاهشو   تضایعا نساندر قلاحد به ایبرسازی 

با   و یجهان یاستانداردها سطح تا داتیتول تطابق و استانداردها مجدد یبررس با محصولات یفیک سطح  ارتقاء و یسرآمد ❖

 یندها آبازنگری فر

  شتندا  نگهروز    بهو    یتولید  تمحصولا  سبد  تکمیل  مینهدر ز   ت لاآ  ماشینو    ها  یرساختز  ءتقاو ار  تجهیز  ،و نوسازی  توسعه ❖

 شرکت رینحصاا یها مزیتو  ها   قابلیت ءتقاو ار  جدید یها ژیتکنولواز  یمند-هبهردر  شرکت

 متیق کاهش نهضـت در یشتازیپ  جهت محصولات، شـده تمام متیق ارتقاء یبرا اطلاعات، انیـجر ینه سازیبه و یبازنگـر ❖

 و کنترل و پایش انحراف از مصارف استاندارد.  BOMاز طریق تسهیل فرآیند به روز رسانی  ها نهیبر هز تیریمد و شده تمام

 با یریش یها  فرآورده مصرف سرانه شیافزا یبرا یساز فرهنگ گسترش و یعموم روابط توسعه جهت در تهایفعال شیافزا ❖

 .سلامت شاخص یارتقا هدف
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 موجود . استفاده بلا یتهایظرف از نهیبه فادهحاست جهت به ،یکارمزد دیتول و دیتول یسپار برون روش یساز نظامند ❖

 و سالم یریش یها  فرآورده وعرضه دیتول  جهت نه یبه متیق با ،یافتیدر رخامیش  تیکم و  تیفیک شیافزا جهت در تلاش ❖

 .  یجهان و ی مل یاستانداردها تیرعا با و یافزودن مواد چگونهیه بدون تیفیک با و دیو جد متنوع یهایبند بسته از استفاده

   از طریق بازنگری فرمولاسیون و تغییر روشهای تولید  اقتصادی نمودن محصولات صادراتی ❖

 فراسودمند  محصولات و  توسعه تولید تحقیق و بررسی  ❖

 نهیهز ینه سازیبه و بودجه یمبنا بر تیریمد اعمال  نقد، وجوه بر تیریمد و  یمال  منابع نی تأم یراهکارها گسترش و توسعه ❖

 ی .و اثربخش ییکارا شیافزا منظور به ها

مهارت  در  یساز چابک و ،از طریق آموزش    یآگاه  دانش، سطح ارتقاء با یانسان منابع یتعال در  یفیک و ی ساختار اصلاحات ❖

 شرکت . یها هیسرما نیارزشمندتر عنوان به ،یانسان یروین یها

  ت طلاعاا  وریفنا  خریناز آ  دهستفاو ا  زنیا  ردمو  چهریکپا  تطلاعاا  به  سترسیدر د  تسریع  رمنظو  به  همکانیز  یسیستمها  ءتقاار ❖

 آن  دننمو بهینهو  ازیمو  ییندهاآفر  فحذو  شرکت به ضافی ا یهزینهها تحمیلاز  یجلوگیر  جهت

 براساس قاًیدق یات یعمل صورت  به یحسابرس تهیکم تیتقو و بخش  اثر یداخل یکنترلها ستمیس کامل  اسقرار نهیزم در تلاش ❖

 .بهادار اوراق  بورس سازمان یها دستورالعمل

سلامت)سبز(   و یمنیا نشان اخذ جهت در سبز و تلاش صنعت عنوان به شرکت یمعرف و یط یمح  ستیز یتهایفعال گسترش ❖

 ی .اجتماع  یها تیمسئول تیرعا و

اتکای کمتر شرکت به تامین  لی و ما ط نضباو ا نظم  ء تقاو ار  دموجو مالی  منابع از  بهینه  دهستفاا رمنظو به  نقد  ه جوو بر  مدیریت ❖

 منابع مالی مورد نیاز از طریق سیستمهای بانکی کشور در جهت کاهش هزینه های مالی شرکت می باشد. 

کت و مبنای استراتژی های مدون شده و بازنگری و بروز رسانی اهداف تبین شده شرتقویت و تمرکز فعالیتهای شرکت بر   ❖

 عمل طبق استراتژی های مدون  

و    مانی زسا  فرهنگ  بهینه  ایجرو ا  شرکت  مختلف  یبخشهادر    بیشتر  خلاقیتو    فعالیت  به  نبخشید  عینیت  جهتدر    شتلا ❖

در    هبهر  یشافزا ز  منظم   یهاروش  ایجرا  ر،کاوری  و    نسانیا  یها  سرمایه  ورشپر  و   نکنارکادر    ه نگیزا  یشافزا  مینهدر 

نمودن   عملیاتیو    دیبررکا  رتصو  به  داتپیشنها  منظا  قیقد  ایجرا  به   هیژو  توجه  ، مانیزسا  تعالی  ایبر  زیسا  سیستم

 پیشنهادات موثر. 

 ی . جهان و یا  منطقه سودآور و مطمئن یصادرات یبازارها توسعه یبرا تلاش ❖
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 توسعه فروش محصولات با حاشیه سود بالا از قبیل محصولات استریل و انواع پنیر  ❖

 تمرکز )با محصولات وفروش عیتوز نهیزم در ،   پخش سراسری بازار گستر پگاه   شرکت با  تعاملات توسعه و یساز نهیبه ❖

 .بزرگ و یا رهیزنج یفروشگاهها از تر گسترده حضور و سهم بازار شیافزا  یبرای( رگیمو فروش برتوسعه

و  از طریق شناسایی و افزایش سورس تامین کنندگان    یبند  بسته و یکمک و یاصل هیاول مواد  نیتأم در ثبات و ی ساز روان ❖

 خصوصاً تلاش تا حد امکان جایگزینی تأمین کنندگان داخلی بجای تأمین کنندگان خارج از کشور

 شناسایی تامین کنندگان اصلی ملزومات تولید در راستای کاهش قیمت تمام شده   ❖

و نیز شناسایی فرصتهای جدید در  حضور در نمایشگاههای استانی و خارج از استان در راستای تبلیغات و افزایش سهم بازار   ❖

 عرصه فروش و تکنولوژی تولید محصول 

 روش محصولات داخلی و صادراتی  بهینه سازی سبد محصولات در راستای سودآوری ف ❖

 تلاش در جهت فروش محصولات پودری در راستای جلوگیری از دپوی آنها  ❖

 بهبود فرایند کاری و بازنگری فرآیندهای اجرایی  ❖

رصد بازار محصولات رقبا با برندهای مختلف و ارزیابی مقایسه ای از نظر کیفی و کمی محصولات جهت همگام بودن با بازار و   ❖

  روز رسانی اطلاعات محصولبه 

با    تیدراصاو    خلیدا  تمحصولا  برند  تقویت  زار،با  شگستر  جهتدر    ،فرعی   یبرندها  تقویتو    توسعه  ،حفظ  ایبر  ییزر  برنامه ❖

 انیرا شیر صنایع شرکت هماهنگی 

 محصولات عارضه یابی مداوم کیفیت محصولات و تلاش جهت ارتقاء کیفیت آنها از طریق نتایج کمیته ارزیابی  ❖

   IRدریافت  کد  فرآیند رفع نواقص موجود ، جهت بخشیدن سرعت ❖

 کنترل قطعات مصرفی جهت کاهش هزینه ها    ❖

سلامت)سبز(   و یمنیا نشان اخذ جهت در سبز و تلاش صنعت عنوان به شرکت یمعرف و یط یمح  ستیز یتهایفعال گسترش ❖

 ی .اجتماع  یها تیمسئول تیرعا و

بهبود سیستم نگهداری و تعمیرات جهت کاهش ضایعات ، کاهش هزینه نگهداری تعمیرات با هدف کاهش قیمت تمام شده   ❖

 محصول  

 پایش و کنترل مصرف مواد شوینده در خطوط تولید و بهینه سازی مصرف آنها.  ❖

 مدیریت پسماندهای واحد تولید در جهت کاهش بار آلودگی به سیستم فاضلاب  ❖
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 :   شرکت  ها و چشم اندازهای آتی     برنامه-2-2

 
 :باشد یم لیذ شرح به یآت یها دوره/سال یبرا شرکت، یراهبرد و کیاستراتژ یها برنامه موجود، تیوضع به تیعنا  با

 

 محترم رهیمد أتیه 1391/ 16/02مورخ  مصوبه موضوع بخش اثر یداخل یکنترلها دستورالعمل کامل یاجرا نهیزم در تلاش .1

 .  "یداخل یحسابرس منشور " و " یحسابرس تهی کم منشور " نمودن یاتیعمل و تهران بهادار اوراق  و بورس سازمان

 شتریب دیتول و تیفیک با تازه خام ریش جذب حداکثر و موجود  یتهایظرف از مؤثر استفاده یبرا یز یر برنامه جهت در تلاش .2

 .باشند یم دارا را بازار از یمناسب سهم که یمحصولات

 در قالب پروژ های ملی محصولات استریل و محصولات پودری توسعه خطوط تولید پنیرهای جدید  .3

بایضا رساندن حداقل به نهی زم در تلاش و  مستمر و ایپو ندیفرآ کی عنوان  به اتلاف و عاتیضا بر تیریمد .4 مطابق   عات 

 .استاندارد

 و یسازمان فرهنگ نهیبه  یاجرا و شرکت مختلف یبخشها در شتریب تیخلاق و تیفعال به دنیبخش ت ینیع  جهت در تلاش .5

 .کار در یور بهره شیافزا

 افزایش سرانه ارائه پیشنهادات بهبود، در سامانه نظام پیشنهادات شرکت. .6

 بر کلیه فرآیندهای مؤثر بر کیفیت محصول در قالب نرم افزار تدبیر.  QCجامعیت بخشی سیستم  .7

 های علمی بین المللی  Webinarکارشناسان و مدیران از طریق به روز رسانی اطلاعات علمی  .8

 و تبادل اطلاعات و تجارب عملیاتی  تعامل بیشتر با کارشناسان و مدیران شرکتهای گروه پگاه از طریق بازدید های حضوری .9

 ملیاتی. سرعت بخشی به جانشین پروری در بخش تولید با توجه به نزدیکی موعد بازنشستگی همکاران در بخش های ع  .10

و   .11 سمینارها  از  برداری  بهره  راستای  در  عملیاتی  مدیران  و  کارشناسان  برای  انگلیسی  زبان  آموزشی  کلاسهای  برگزاری 

 نمایشگاههای بین المللی و تعامل و ارتباط با شرکتهای تدمین کننده خارجی. 

کاهش ضایعات محصول و مواد از طریق کاهش توقفات تولید ، کاهش نقص های تجهیزاتی ،  خرید یا به روز رسانی تجهیزات   .12

 مستهلک ، بازنگری و بهبود روشهای کاری  

 یها بنگاه  یاجتماع  یها تیمسئول به ژهیو توجه و یرونیب و یداخل و یطیمح ستیز عوامل خصوص در مطالعه و یبررس .13

 نه  یزم نیا رد یاقتصاد

 ساخت جایگاه پالت شویی در جهت ورود پالت های شسته و تمیز به سالن تولید .14
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 کیاستراتژ اهداف قراردادن مدنظر با و شرکت یها یاستراتژ و اهداف و تیمأمور انداز، چشم کامل یاجرا  جهت به تلاش .15

 ران . ی ا ریش عیصنا شرکت

   کاهش و محصولات  کردن متنوع کیفیت، ارتقاء جهت مناسب کارهای و ساز و روشها گیری کار به و  R&D واحد تجهیز .16

 محصولات و افزایش سورس تامین مواد اولیه. شده تمام قیمت تولید، های هزینه

 نهیزم در شرکت تیفعال با  مرتبط دی جد یها نامهیگواه اخذ جهت در تلاش و یالملل نی ب ینامه هایگواه موقع به دیتمد .17

 .ابعاد ی تمام در شده نیتدو ینمودن استانداردها یاتیعمل و تیفیک ارتقاء

 .مؤثر شنهاداتیپ  نمودن یاتیعمل و یکاربرد صورت به شنهاداتیپ  نظام قیدق یاجرا  به ژهیو توجه .18

 انتظارات سطح از رفتن فراتر و یمحور یمشتر و یتمندیرضا شیافزا یراستا در انیمشتر یسنج نظر سامانه ارتقاء و لیتعد .19

 ان.یمشتر

برنامه ریزی و برگزاری دوره های آموزشی مورد نیاز پرسنل شرکت طبق نیاز سنجی صورت گرفته و تلاش بر ارتقاء سطح   .20

 علمی و آموزشی پرسنل در راستای اهداف شرکت . 

 و یداخل محصولات برند ت یتقو و جادیو ا بازار  گسترش  جهت  در ،یفرع  یبرندها تیتقو و توسعه  و  حفظ یبرا یزیر برنامه .21

 .رانیا ریش عیصنا شرکت یهماهنگ  با یادراتص

 تیرعا با یصادرات و یداخل محصولات به یبخش تنوع و یداخل بازار سهم حفظ با محصولات صادرات توسعه بر دیتأک .22

 .بازار یازهاین

پنیر اولیه و انواع تولید و توسعه محصولات پودری نظیر پودر خامه گیاهی ، حیوانی ، پنیر کره ای، کشک خشک، انواع دوغ،   .23

 پنیرهای پیتزا در راستای توسعه صادرات.

 ی . مال  انضباط و نظم ارتقاء موجود و یمال منابع از نهیبه استفاده منظور به نقد وجوه بر تیریمد .24

 یتمام  در نه ها یهز بر تیریمد و محصولات شده  تمام متیق کاهش  جهت در شده انجام یهایزیر برنامه استمرار و تداوم .25

 ابعاد. 

 اطلاعات یفناور نیآخر از  استفاده و ازین مورد کپارچهی اطلاعات به یدسترس در عیتسر منظور به زهیمکان یستمهایس ارتقاء .26

 .آن  نمودن نهیبه و یمواز یندهایفرآ حذف و شرکت به یاضاف یها نهیل هزیتحم از یری جلوگ جهت

 منابع محل  از که بود خواهد  شده اعلام یا هیسرما اقلام یاجرا به مربوط شرکت یهایگذار هیسرما عمده 1403سال در .27

 گردد. یم نیتأم مطالبات و وصول یبانک متیق ارزان یداخل
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هایهز کاهش و  یانرژ مصرف بر تیریمد .28  توقفات کاهش نهیزم در تلاش و نه ی به مصرف قراردادن  مدنظر با ی انرژ ینه 

 .یدیتول

ی  تعال یبرا یساز ستمیس  و یانسان یها هیسرما پرورش و کارکنان در زهیانگ شیافزا نه یزم در منظم یروشها یاجرا  .29

 ی. سازمان

پیگیری جهت راه اندازی سکوهای جذب شیر در راستای کنترل بر قیمت و مقدار شیر خام دریافتی و جلوگیری از کاهش   .30

 دریافت 

 سالنهای تولید در جهت تولید محصولات سالم و با طول ماندگاری بالا  GMPارتقاء وضعیت  .31

کره   .32 تولید  مدرن  آلات  ماشین  با  کره  خط  تجهیز  برنامه  و  کره  بندی  بسته  دستگاههای  اورهال  و  تجهیزات  )چرن ارتقا 

 با ظرفیت اقتصادی. کانتینیوس( 

ستای افزایش مقدار شیرخام دریافتی و ارتقا کیفیت  پیگیری احداث کشت و صنعت و دامپروری در سطح استان گلستان در را .33

 شیرخام ورودی به شرکت جهت تولید محصولات متنوع. 

 توسعه و ارتقاء سیستم تصفیه فاضلاب شرکت در راستای حفظ پارامترهای زیست محیطی .34

 با توجه به تغییر استاندارهای ملی محصولات لبنی   و پودریتولید محصولات جدید در حوضه پنیر   .35

 ESL  شبه  به عنوان یک محصول قابل رقابت در بازار و بررسی امکان تولید شیر پری پک  ESl  شبه  توسعه تولید شیر بطری .36

 به عنوان یک محصول جدید

تولید و توسعه محصولات اکونومی در قالب برند فرعی با هدف گسترش و توسعه بازار داخلی و صادرات و افزایش سهم فروش   .37

 محصولات 

 خرید خط تولید انواع پنیرهای پنیرهای پروسس و پنیرهای سخت و نیمه سخت پیگیری  .38

 سبکجهت تولید خامه  VTISپیگیری خرید مبدل حرارتی  .39

 پیگیری و خرید دستگاه بسته بندی لاکتیکی )افزایش ظرفیت متناسب با پروسس و بهبود راندمان(  .40

به   .41 با توجه  پرسنل  انگیزشی  به عوامل  از کاهش  توجه خاص  اعم  استراتژی های شرکت   اجرای سیاستهای و  آنها در  نقش 

 هزینه ها  کاهش قیمت تمام شده  و بهبود فرآیند. 

تحت پایش در آوردن هزینه های مواد شوینده متناسب با میزان و نوع تولید و تعریف شاخص کنترلی هزینه واحد کیلوگرم  .42

 محصول تولیدی 
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 بخش تولیدات و برنامه ریزی کاهش آنها  شناسایی مراکز هزینه ای جدید در .43

 )بستر سیال( خط تولید شیرخشک شرکت پیگیری خرید تجهیزات .44

 اورهال تجهیزات کارخانه پودری  .45

 اصلاح پایپینگ به جهت  بروز کردن و اضافه شدن تجهیزات جدید   .46

 Hseاجرای فعالیت های فنی در جهت   .47

 تن در ساعت 2خرید وت ذوب کره با ظرفیت  .48

 تنی برای سالن ذوب کره     3راه اندازی تانک های استیل  .49

 توسعه آیس بانک قدیم  تاسیساتبرنامه  .50

 خرید دیزل ژنراتور )با توجه به قطعی برق و افزایش این امر در سال های آتی(  .51

 پیگیری و خرید تجهیزات لخته اولیه )بالا بردن ظرفیت تولید و کاهش نیروی انسانی(  .52

 نتینیوس کرهخرید دستگاه چرن کا .53

 نوسازی سقف های سالن های تولید پیگیری  .54

 به قفسه مکانیزهنوسازی قفسه انبارها  .55

 تنی   1.5دستگاه لیفتراک برقی  سهپیگیری خرید  .56

 و افزایش ظرفیت تانک اسپتیک   38دهانه ESLفیلر  پیگیری خرید .57

 اتوماسیون سیستم برودت جدید آمونیاکی   .58

 امه ای برنامه نویسی و اتوماسیون خط پنیر خ .59

 پیگیری ساخت قطعات تحریمی تجهیزات به جهت کاهش هزینه تمام شده محصول  .60

 پیگیری فیلر شیشه برای محصول پنیر خامه ای و کشک شیشه .61

   خط کامل پنیر پروسسپیگیری خرید  .62

 ترمیم آسفالت محوطه شرکت پیگیری  .63

 مین های ساختمان تولید ر زبهسازی زیپیگیری  .64

 تنی 500کمپرسور آمونیاکی و احداث سردخانه پیگیری خرید  .65

 پیگیری اجرای بهسازی بارانداز دریافت شیر .66
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 درصد 90خط تولید دمینرال تکمیل پیگیری  .67

 گرمی  100پیگیری خرید دستگاه بسته بندی کاپ سیل خامه  .68

 تنی شیر پاستوریزه 10پیگیری خرید هموژن  .69

 با ظرفیت بالا  سیسی  200پیگیری خرید خط بسته بندی استریل پاکتی  .70

 پیگیری توسعه خط تولید و بسته بندی اسنک کشک .71
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 :   اهداف  به دستیابی برای  راهبردها -3-2
 

 محصولات یبهداشت و  سالم  محصولات  بازار توسعه در شرکت یدیتول توان و تیظرف حداکثر از یریگ بهره با گلستان پگاه شرکت

 تیرضا حداکثر وکسب  سهامداران ی برا افزوده ارزش جادیا یبرا نی وهمچن برداشته گام جامعه یعموم ارتقا سلامت جهت در یلبن

 .دارد یم بر گام ن،ینو یها یفناور از یریبهره گ و متعهد کارکنان بر هیتک با انیمشتر

 

 :  است نموده نیتدو لیذ شرح به شرکت یبرا ییها یاستراتژ و  اهداف شرکت رهیمد اتیه منظور نیبد

 

 شده .  تمام ی ها نهیهز و کاهش شرکتمحصولات  و فروش دیتول توسعه قیطر سهامداران : از افزوده ارزش جادیا .1

 

تولید کارمزدی  و   دیجد انیمشتر شیو افزا فروش توسعهتنوع محصول   قیطر زات : ازیتجه ی خال یها تیظرف از استفاده .2

 معتبر. یها شرکت برای 

 

 رییه، تغی اول مواد دیخر متیق در ییجو : صرفه  یانرژ مصرف وکاهش منابع مصرف کاهش اساس بر شده تمام یبها کاهش .3

تجمیع برنامه های  انرژی، رعایت دستورالعمل حداقل بچ تولید ،   مصرف پیک درساعات عدم تولید براساس تولید برنامه در

 یریت ساعات کار نیروی انسانی . بازنگری در فرمولاسیون و روشهای ساخت محصول، کنترل دقیق اوزان محصول و مدتولید، 

 

پا  انیمشتر یصدا ستمیسی  : برقرارCRM ستمیس از استفاده با انیمشتر تیرضا یابیارز .4  رفع  و  ها آن خواست در  شیو 

 محصولات . یاحتمال وبیع 

 

ازیاتیعمل یها نهیهز وکاهش درآمد شیافزا .5  عیتوز یها نهیهز وکاهش یدیتول  محصولات سبد متی ق شیافزا قیطر : 

 محصولات.

 

 در یلبن محصولات نقش خصوص در ی رسان یوآگاه  جی ع، ترویتوز دی جد یها کانال ییبازار: شناسا سهم شیو افزا توسعه .6

 . جامعه سلامت

 

 یری دریافت برنامه های صادرات از شرکت بازرگانی صنایع شیر ایران و تامین و تولید بموقع آن . گپی .7

 

 با توجه به تأثیر آن بر قیمت تمام شده محصولپنیر اولیه و تولیدات پودری مدیریت منابع چربی   .8
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 پروژه های در جریان تکمیل به شرح زیر می باشد: برخی از  

 

 نام پروژه 
مانده اول  

 دوره
مانده  

30 /09 /1402 
درصد تکمیل  

29 /12 /1401 
درصد تکمیل  

30 /09 /1402 

مبلغ برآورد تا  

پروژه  تکمیل 

 )میلیون ریال( 

تاریخ برآورد  

 تکمیل 

 30/10/1402  0 % 98 % 90  17,349   6,663 پروژه انبار ظروف 

 31/06/1403  50,000 % 20 %0 11.471  0 توسعه کشک خشک و شیشه 

 31/03/1403  150,000 % 22 %0 10.330  0 پروژه تولید لخته پنیر اولیه 

 30/11/1402  1,500 % 90 %0 10.985  0 گسترش سال ذوب کره 

بازسازی و بهسازی کندانسور 

 آمونیاکی 
3,098  4.334 95 % 95 % 6.000   30/10/1402 
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 :   یع ز تو   جدید   ی ها زار با   به و ورود    جدید   ت محصولا   توسعه   برنامه -4-2

برای افزایش صادرات به این کشورها می    IRبا توجه به نزدیکی استان گلستان به کشورهای اوراسیا هدف پگاه گلستان دریافت کد  

عراق    . باشد افغانستان و  بارارهای  پنیر کره ای مطابق سلایق مشتری در  فر  درهمچنین توسعه فروش محصول جدید  ش  وحوزه 

ی پیتزا مطابق  در این راستا انواع پنیرها  .داخلی هدف تکمیل سبد محصول در کانال هدرکا ) جهت مصارف فست فود ( می باشد 

همچنین بزودی انواع سس در سبد محصول هدرکا قرار   . در حال تجهیز می باشد  نیاز بازار طراحی و خطوط تولید این نوع پنیر

با توجه به درخواست بازار در خصوص محصولات تک نفره خط بسته بندی پک فرم بزودی مورد بهره برداری قرار .  خواهد گرفت

وژه توسعه خط کشک و اسنک کشک خواهد گرفت. همچنین با توجه به ورود موفق اسنک کشک در بازار و درخواست های بالا پر

 اشد. در برنامه کار می ب 

خطوط فعلی برای تولید    ءو ارتقا  NFخرید خط  با     90Dدر پی دریافت نشان دانش بنیان جهت توسعه محصول دانش بنیان پودر

 این محصول در حال اجرا می باشد. 

تجهیز این خط در برنامه کار می    ESLجهت انواع شیرهای  جزو موارد وارداتی می باشد که سالانه مبلغ بالایی بازار     D  90پودر  

 باشد. 

 

 

 :   شده   ارش گز    نتایج   بر   نها آ   ات تغییر   ات تاثیر و    ها    وت قضا و   ها آورد بر   اری، حسابد   مهم   ی ها   یه رو -5-2

 .اردند دجوو ردیمو شرکت ینا ایبر
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 :   ن آ   با   بطه در را   گرفته   رت صو   ت ما ا قد و ا   شرکتی   ی هبر را   با   ط تبا در ار   شرکت   ی ها   ست سیا -6-2

 گزارش پایداری شرکت : 
 

 :  ژینرا ف مصر  کاهش و ه خیرذ رمنظو به   تما اقدا -
 د یجاا  و  تولید  طخطو  توسعه  جهت   شتلا  ضمن  هسترلیزو ا  هیزرپاستو  لبنی  تمحصولا  اعنوا  هکنند  تولید  گلستان  هپگا  هیزرشیرپاستو

  به   .را  ژینرا  رفمصا  زیسا  بهینهو    مدیریت  بحث  ی،مشتر   ئقهذا  با  مطابقو    کیفی  یهااردستاندا  با   مطابق  تمحصولا  تولیددر    عتنو

ارزشمند و   اثمیر  یک  انعنو  به   ژینرا  منابع  ستا  معتقدو    ستا   اردادهقر  دخو  یها  برنامهدر راس   ارپاید  توسعه  ل صواز ا  یکی  انعنو

لذا با پایش مکرر    منافع این نعمت خدادادی بهره مند شوند .گرانبها بایستی با مصرف بهینه به نسلهای بعدی منتقل تا آنها نیز از  

انرژی واقداماتی    مصارف از آب و برق و گاز و تجزیه و تحلیل مصارف و برگزاری منظم جلسات کمیته  اعم  تغییر از قبیل  انرژی 

جمع  ،    کندانسور قدیمی آمونیاکی اورهال  ،    احداث استخر ذخیره سازی و پیش تصفیه فاضلاب ،    Eslپروسه شستشوی بطری شیر  

و در این  صورت پذیرفته است.  جمع آوری آبهای قابل استفاده تجهیزات داخل سالن های تولید  آوری آب ریجکت اسمز معکوس

راستا تلاش نموده است به صورتیکه در طول چند سال متوالی موفق به اخذ گواهی انطباق معیار مصرف انرژی از اداره استاندارد و  

 گردیده است.  ISO50001چنین استقرار مدیریت انرژی هم

 

 :   زیست محیطی  ت مااقدا-
 .دارد قرار کار  دستور در همواره باشد یم شرکت متوجه عنوان هر به که یاجتماع  یها تیمسئول به ژهیو توجه .1

 ی .کشاورز مصارف جهت نهیبه استفاده و  یطیمح ستیز یاستانداردها حد در شرکت یصنعت پساب هیتصف .2

 و زلید رخشکیش اگزاست یخروج یریاندازه گ لرها،یبو یخروج جمله از ،یطیمح ستیز یها ندهیآلا یابیوارز یریاندازه گ .3

گلستان و  استان ستیز طیمح سازمان معتمد یشگاههایآزما  قیازطر مستمر، صورت به یپساب خروج مشخصات محاسبه

 ی . ندگیآلا زانیم منظورکنترل وکاهش به موجود یاستانداردها با آن مطابقت

آنان  استعلام و گلستان استان ستیز طی مح حفاظت سازمان با مستمر ارتباط روند ادامه .4  راتییتغ نیآخر خصوص در از 

 سازمان .   آن مصوب دیجد نیقوان با شرکت طیشرا قیتطب هدف با ،یطیمح ستیز مقررات و نیقوان در یاحتمال

 د .یتول یدرسالنها یو-وی اشعه شدت نیهمچن و ازن وگاز دیاس و سودحاصله از  بخارات غلظت زانیم مستمر یریاندازه گ .5

 شرکت . سبز یفضا توسعه و جادیا .6

 وکاهش مصارف متناسب با روند دریافت شیر خام و تولید محصولات (و آب گاز، برق )  بازنگری در مصارف حاملهای انرژی .7

   توجه و تأکید بر خرید تجهیزات با مصارف بهینه انرژی در زمان تعیین مشخصات اقلام سرمایه ای در بخش عملیات .8

 استفاده از دیزل ژنراتور شرکت در طرح خود تامین برق تابستان در شرایط پیک بار مصرف   .9

 شناسایی مداوم منابع ریزش مواد آلی از طریق سالنهای تولید که منجر به افزایش بار تصفیه فاضلاب می شود.  .10

 سیستم تصفیه فاضلاب شرکت استفاده از مشاوران تصفیه فاضلاب در جهت ارتقا .11
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 ضایعات:  تفکیک .12

 گردیده است.  مشخصاز سوی شرکت  عاتیضا کیو تفک یجهت جمع آورنماینده ای 

 جهت جمع آوری ضایعات تعبیه گردیده است. شده  نییتع یو رنگها زیبا ساسطل های زباله  هر قسمت  در

 دارند. بر عهده را  عاتیو انتقال ضا ی، جداساز کیتفک حیصح  یاجرا تیهر قسمت مسئولاسی در  کارشن

به قسمت   عاتیضا  یشده از محل نگهدار  کیبه صورت تفک  عاتیو انتقال مناسب ضا  یجمع آور  تیمسئول   یامور ادار

 و خروج زباله ها به صورت روزانه از کارخانه را دارد. عاتیضا یبندبسته  بلوک

 باشد  یم  یمنی، بهداشت و ا تیفیدستورالعمل به عهده واحد ک نیا یبر حسن اجرانظارت 

 

 :   قی، تشو  ت ی، معاف  مه یشامل جر   یاتیآثار مال -

 
از مزایای معافیت و تعلق نگرفتن جرائم  تح .1 و دریافت معافیت  قیق و مطالعه قوانین جدید در رابطه با مالیات برای استفاده 

 مالیاتی های 

 بررسی و رسیدگی به اسناد و مدارک شرکت و تطببق آنها با قوانین مالیاتی  .2

 تعاملات شرکت با دیگران مطابق قوانین مالیاتی و پولشوئیبررسی معاملات و  .3

 رسی مدارک و اسناد تهیه شده در شرکت، درخواستی سازمان امور مالیاتی بر .4

 اسخ به مکاتبات با کلیه طرفهای معامله و ادارات مربوطه از جهت قوانین مالیاتی و پولشوئی پ  .5

 

 )کمک های عام المنفعه( :   یاجتماع  تی مسئول-

 
  خود بابت  یدیمورد گزارش از محل محصولت تول  یدر سال مال  یاجتماع  یها  تیعمل به مسئول  یدر راستا  شرکت

اقدام نموده است .     ینقد   ریو.... به صورت غ  کاروان راهیان نور، سپاه نینوا،    ین یحس  نیاربع  یبه موکب ها  کمک 

و....   ی تخصص  یهای علم  تیو فعال   دی جهت بازد  انیو دانشجو  آموزان  دانش  زبانیشرکت در هر سال م  نیا  نیهمچن

 باشد  یم

 

   سطح بهداشت: ش یگزارش عملکرد شرکت در رابطه با افزا-

 
آزما  ناتیمورد معا  انهیشرکت سال   کارکنان آزما  یادوار  یپزشک  شاتیو   و  یسنج   ییشنوا  0  یولوژیپاتوب  شاتیشامل 

 .  گردد  یم  لیو تحل شیباشد پا ی و طب کار مص توسط پزشک مستقر در محل کارخانه که متخص جی گرفته و نتا  قرار..
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 :گزارش عملکرد در رابطه با افزایش سطح آموزشی کارکنان-
 

 . داده است اختصاص به پرسنل  ی ساعت خدمات آموزشنفر 20 زانیمورد گزارش به م یمال دوره شرکت در 

 

 : یانسان ی رویبرنامه شرکت جهت حذف تلفات ن-

 
  عوامل  گیری  اندازه  همچنین  انسانی،  حوادث  کاهش  منظور  به  کار   محیط  مخاطرات  شناسایی  و  ریسک   ارزیابی  انجام

  و  ایمنی   آموزش  های  دوره  برگزاری  همچنین  آن،  کنترل  و(  ارگونومی  و  شمیایی  فیزیکی،)کار   طمحی   آور  زیان

 لپرسن  ایمنی دانش  سطح ا ارتق  و حوادث کاهش   جهت کار بهداشت

 

 و رشد شرکت:  دیتول یبهره ور   ی سهم بازار محصول، شاخص ها ، یعملکرد اقتصاد  -

 
  ویژه   به  بخش   سلامتی   محصولات  عرضه   آنها  از   یکی   که  شرکت   در   شده   تعیین  های  استراتژی  و   اهداف   به  توجه  با

  شرکت  های   برنامه  های   اولویت   از   بازار   سهم   توسعه   باشد،  می  اقتصادی   نظر   از  جامعه   پذیر  آسیب   و  ی میان  اقشار   جهت

  داران  مغازه  مستمر  بازدید)  محصولات  فروشندگان  با  مستقیم  گیری   ارتباط   شده  انجام  ت اقداما   راستا  این  در.  باشد  می

  با   لذا.  باشد  می  موارد  اهم  جمله  از  معتبر  فروشگاههای  برای  سایبان  و  رچاد  نصب  نظیر  تبلیغاتی  اقدامات  ،(شرکت  از

  برخوردار  سزایی  به  رشد  از  پگاه  محصولات  مصرف  سرانه  تمحصولا  فروش  مقدار   و  بازار  تحقیقات  گزارشات  به  توجه

 .باشد  می

 

 

 

 

 

  ی اصلاح   حه ی لا 141مشمول ماده     ی )شرکتها رش ی دستورالعمل پذ   ت ی برنامه شرکت جهت رعا -7-2

   قانون تجارت( 
 وجود ندارد. برای این شرکت موردی 
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  ها  ریسکمصارف،  منابع، مهمترین. 3

 منابع:    -1-3

شرکت همواره سعی می کند منابع مورد نیاز جهت پوشش تعهدات را از محل مطالبات و نقدینگی حاصل از عملیات اصلی  

تسهیلات از منابع بانکی  شرکت )فروش( تامین نماید و همچنین شرکت در راستای تامین سرمایه در گردش اقدام به اخذ 

 کشور می نماید. 

 : مصارف   -2-3

بدهی های شرکت عمدتا مربوط به تامین کنندگان مواد اولیه )عمدتا دامداران( و قطعات مورد نیاز تولید می باشد.لذا در زمره  

و در خصوص  بدهی های جاری طبقه بندی گردیده است و امکان بازپرداخت آنها از محل دارایی های جاری وجود دارد

مخارجی که هنوز از بابت آنها تعهدی بر عهده شرکت وجود ندارد که عمدتا شامل پروژه های توسعه ای، تکمیلی و بهسازی  

 خطوط تولید می باشد، با بررسی کامل پروژه ها از لحاظ صرفه اقتصادی، در صورت ضرورت از منابع بانکی استفاده می گردد. 

 :   آنو تجزیه و تحلیل  عدم اطمینانها و موارد ریسک   – 3-3

 از استفاده و ندهایفرآ یبررس بازار، تیوضع کارکنان، و ران یمد تخصص و تجربه شرکت، یطولان سابقه به تیعنا  با

ها در  یول  .است نبوده مواجه ی توجه قابل سکیر با شرکت  یجار یتهایفعال روز، یهایتکنولوژ  مختلف، یعموم یحوزه 

 به انعکاس جهت آن از یناش راتیتأث عاًیسر احراز، صورت در که دارد وجود شرکت یبرا ریز شرح به یمخاطرات و سکهایر

 .شد  خواهد اعلام تهران، بهادار اوراق  و بورس محترم سازمان به بازار،

 

 : تغییر تکنولوژی  ریسک •
کارخانه شرکت، کارخانه ای نسبتاً قدیمی تلقی می شود. در زمان احداث کارخانه دقت شده تا ماشین آلات و تجهیزات از  

بهترین و به روزترین انواع خود تهیه گردند. روند تغییر تکنولوژی در صنعت لبنیات روندی سریع بوده و به نظر می رسد در  

تکنولو در  توجهی  قابل  آتی جهش  سال  استفاده شده، طی  چند  قدیمی  تکنولوژی  منسوخ شدن  بابت  از  لذا  آید،  پدید  ژی 

 سالهای اخیر ماشین آلات تولیدی تکمیل و تجهیز شده است و با استفاده از تکنولوژی روز در حال استفاده می باشد.  
 

 : بهره نرخ ریسک •
 نیمهمتر عنوان به ها استیس کردن یعمل و ابزارها از یریبهره گ در ،یمرکز بانک استقلال یبرا مناسب بستر کردن فراهم

بوده یبانک نظام اصلاح تیاولو  زی ن را یبانک شبکه یها ت یاولو ریسا توان ی  م استیس نیا به یابیدست هیسا در و مطرح 

تاثیری نپذیرد و  مناسب تورم را مهار کرده، از کسری بودجه   یپول یاستهایس اعلام با تواندیم یمرکز داد. بانک قرار مدنظر

 استقلال ،یمال نرخ بهره را به تعادل نزدیکتر کند. این استقلال بانک مرکزی در چهار بعد، شامل استقلال عملیاتی، استقلال

 مهم اریبس  شاخص کی  عنوان به یبانک بهره نرخ نییتع که  است  ن یا توجه قابل نکته.باشد یم یکارکرد استقلال  و یپرسنل

 صورت در که بوده یمهم یها تمیآ از ،یداخل تورم نرخ و جهان  در بهره نرخ با آن سهیمقا و کشور اقتصاد رگذار دریتأث و

 از یناش سکیر ،ی بانک ساختار اصلاح و یمقاومت اقتصاد دیجد  یها استیبا س منطبق یواقع  بهره نرخ نییتع تیرعا عدم



 )سهامی عام(    شرکت شیر پاستوریزه پگاه گلستان 

 تـدیریـسیری مـزارش تف گـ

 1402ماه آذر  30منتهی به دوره  مالی 

 

 

29 

 

اخذ    .باشد داشته ییر بسزایتأث یاقتصاد یها بنگاه ی ها تیفعال در تواند یم  یواقع  ریغ  بهره نرخ نییتع سیاست شرکت 

 تسهیلات ارزان قیمت و استفاده بهینه از آن بوده است. 

 

 : نقدینگی ریسک •
 

 لاتیتسه بانک )خصوصاً لاتیتسه ارائه یبرا یمل توسعه صندوق  بانکها و طرف از یانقباض یاستهایس و ت هایمحدود  جادیا

 شده نییتع متیق ارزان لاتیتسه پرداخت عدم ای  و دیتول یبرا بالاتر سود مدت( و با نرخ اقساط بلند با یه ایسرما یطرحها

 از ش یب یبروکراس و مرتبط ریغ  یمجوزها اخذ و مقررات و نیقوان جادیا نیهمچن و  یمقاومت اقتصاد یها استیس بر یمبتن

 دیتول و صنعت بخش سهم متیارزان ق لاتیتسه اختصاص عدم  ،ی مل توسعه صندوق  قیطر از لاتیتسه یاعطا یبرا اندازه

 ی منطق میتقس لیقب از یعوامل نیهمچن .دینما مواجه ینگینقد سکیر با را شرکت تواندیم ،ی واقع بهره نرخ با 1400 درسال

 بازار در نینو یابزارها قیطر از یمال نیتأم ای و هیسرما شیافزا جهت سود از یبخش صی تخص و یشنهادیپ  سهام سود

 یبرا  ینقد صورت  به و یرگیمو فروش  و عیتوز و توسعه  گردد  یم یادآوریشد.   خواهد ینگینقد سکیر کاهش باعث ه،یسرما

 حداقل به ،یتجار مطالبات وصول عدم به مربوط ینگینقد سکیر ن شرکت توسط شرکت بازارگستر منطقه دو،یا محصولات

 د.  یخواهد رس

 

 

 :تجاری  سکری  •
 

 ه یـرو یب واردات ل عدم ثبات و اطمینان از فروش محصولات شرکت در بازار و نوسانات قیمت فروش محصولاتیقب از یعـوامل

بسته   با یلبن محصـولات عرضـه  محصولات، ن یا یرو در ناعادلانه یها تعرفـه و کـره و رخشک )اخیراً منتفی شده است(یش

وارداتی یداخل دیجد یهایبند  فروش  خصوص در رقبا، توسط ی تجار عرف از خارج سود هی حاش و فاتیتخف یاعطا ،یا 

 بازار  اشباع و یلبن دیجد یکارخانه ها یانداز  راه رقبا، داران توسطیخر به  اندازه از  شیب اعتبار یاعطا مشابه، یلبن محصولات

 هیرو یب خروج  آن، متی در ق هیروی  ب شیافزا لیبدل کره و خامه ، رخامیش کمبود  یحت و رقبا توسط ناسالم رقابت تاًینها و

 مصرف از یبخش حذف و  مردم مختلف  اقشار  دیخر قدرت کاهش استان ها، ریسا یلبن یواحدها توسط  استان  از  خام ریش

 و دیتول کاهش باعث تواندی  م ،یلبن محصولات صادرات یبرا کلان یها استیس در  رییتغ  و خانوار روزانه از سبد اتیلبن

   .سازد مواجه یسک تجاریر با را شرکت و دهیگرد محصولات فروش

 که صنعت و  دیتول سهم ارانهی پرداخت عدم و  ارانه های یهدفمند طرح در ،یانرژ یحاملها متیق یآزادساز با نیهمچن

 است ممکن جامعه، سطح در رخامیش متیق در هیرو یب شیافزا ای و طرح نیا یجه اجراینت در نشده، پرداخت زین تاکنون

 ببرد. بالا را یتجار سکیر و دهد شیآنان، گرا قهیسل مطابق و مشابه محصولات ریسا مصرف سمت به را انیمشتر

 اقدامات صورت گرفته این شرکت جهت کاهش ریسک تجاری به شرح زیر می باشد: 

 تلاش در شناسایی تامین کنندگان داخل استان و جدید شیر خام و مواد اولیه و کاهش قیمت تمام شده خرید. -1

 تلاش در حفظ و توسعه ظرفیت های تولید واقعی و افزایش سهم بازار. -2

 عکس العمل به موقع شرکت در عوامل تاثیرگذار ریسک تجاری.-3
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 : ارز  نرخ نوسانات  ریسک   •
 
 یثبات یب و ارز نرخ جهش شاهد گذشته، در ینفت یارز یدرآمدها  کاهش  و یاقتصاد یم هایتحر از یناش راتیتأث به توجه با

 نوسانات از شدت  یناش سکیر دیتشد و کشورها با  یی کالا و ی مال مبادلات شدن تر سخت ارز، ینرخ چند نظام تیحاکم آن،

 رصد را نرخ  نیا روزانه  و میباش نداشته  توجه حاً دلاریترج و ارز نرخ نوسانات به اگر  .میا  بوده یاقتصاد یفضا در ارز نرخ

 و یالملل نیب ی مال  یبازارها به توجه لذا م،یکن اتخاذ یواقع ماتیتصم آن از یناش سکیر با ارتباط در میتوان ینم قطعاً مینکن

 هرگونه و بوده یدیتول و یاقتصاد یها بنگاه یتمام تی فعال در رگذاریتأث اریبس یها تمیآ  از ارز نرخ و یجهان  اقتصاد نظام

دریافزا و رات ییتغ  و بالابرده یدیتول یها بنگاه هی کل یبرا را ارز نرخ  از یناش سکیر تواند یم دلار، خصوصاً ارز  نرخ ش 

 .دینما حاصل را آنان یسودآور  و محصولات شده تمام یبها در رییتغ موجبات

 اقدامات صورت گرفته این شرکت جهت کاهش ریسک تجاری به شرح زیر می باشد: 

 محصولات متناسب با نوسانات هزینه ها ناشی از نوسانات نرخ ارز.عکس العمل به موقع شرکت بر تغییرات قیمتی فروش -1

 استفاده از اقلام بسته بندی و سایر اقلام مورد استفاده از انبارهای راکد . -2

 مدیریت هزینه، منابع درآمدی و منابع جریان های نقدی. -3

 ارز شامل می شود.مدیریت و افزایش در خرید اقلامی که بیشترین آسیب ناشی از نوسانات نرخ -4

 

 

 :دولتی  مقررات  و قوانین  تغییر یا و المللی  بین  عوامل  ریسک •
 

 در ی مال یها بحران برجام، توافقنامه مفاد یاجرا عدم  ای و  د یجد یالملل نیب یمهایتحر لیقب  از کننده  محدود طیشرا هرگونه

 یبخش بودن  یواردات به توجه  با ،یدولت مقررات و نیقوان در رییتغ ای دلار( و حاًیارز )ترج نرخ یناگهان  رییتغ و یجهان یبازارها

 تاًینها و شرکت  یتهایفعال کاهش از یبخش باعث تواندید، م یجد آلات نیماش یدکی لوازم  و قطعات و  یبند بسته مواد از

 .شود شرکت سود کاهش

 .دینمای م  دیتهد را یصنعت و یدیتول یشرکتها عام بطور سکی ر از نوع نیا گرچه

در این ارتباط شرکت سعی نموده است اثرات موثر ناشی از تغییر قوانین و سیاست های داخلی و خارجی را به موقع شناسایی  

 و اقدام نماید. 

 

 

 

 

 

 



 )سهامی عام(    شرکت شیر پاستوریزه پگاه گلستان 

 تـدیریـسیری مـزارش تف گـ

 1402ماه آذر  30منتهی به دوره  مالی 

 

 

31 

 

 : شیرخام  کمبود  یا و دامی  نهادههای قیمت افزایش  ریسک •
 
 وجود لذا  دارد، یمؤثر ار یبس نقش شرکت نیا محصولات هیته در هیاول ماده نیتری  اصل عنوان به رخامیش نکهیا به توجه با

 به ل یتحو عدم نیهمچن و یدام ینهاده ها واردات ای و دیتول  در تیمحدود ای و رخامیعرضه ش و دیتول در تیمحدود هرگونه

 التفاوت مابه پرداخت ا عدم ی  و دیتول ینهاده ها متیدر ق هیرو یب شیافزا و آنها متیق شیافزا ای و دامداران به آن موقع

م بوده مؤثر خام ریش متیق شیافزا در م،یمستق  طور به محترم دولت توسط ینی تضم رخامیش یبها  قابل ریتأث تواندیو 

 فروش متیق شیافزا امکان عدم صورت در تاًینها و داشته شرکت نیا محصولات شده تمام متیق شیافزا در یا ملاحظه

مراجع محصولات  از یریجلوگ ای  و بازار طیشرا ل یبدل محصولات، فروش ی دستور یگذار متیق و ربطیذ یقانون توسط 

 از یناش سکیر و گردد شرکت سود کاهش سبب تواند یم  شده محصولات، تمام متیق شی افزا تناسب به ها متیق یآزادساز

 .ببرد بالا را آن

را   از ریسک فوق  تاثیر گذار ناشی  راستا شرکت هر گونه عوامل  این  العمل نشان داده  در  و عکس  در کاهش سود شناسایی 

 است.چند مورد از اقدامات انجام شده به شرح زیر اعلام می گردد: 

 افزایش قیمت فروش محصولات به موازات افزایش هزینه های تمام شده. -1

 تغییرات در فرمولاسیون تولید در جهت تعدیل مثبت راندمان های تولید.-

 ن کنندگان نهاده های دامی داخلی و مساعدت در بازپرداخت آن.معرفی دامداران به تامی-3

 پیگیری های جدی در جذب دامداران داخل منطقه و ایجاد سکوهای جمع اوری شیر.-4
 

 :جایگزین  محصولات  از استفاده  به مشتریان گرایش تغییر ریسک •
 

 محصولات از استفاده به انیمشتر شیگرا رییتغ سکیر ، یلبن محصولات فروش یرو شی پ  یها سکیر از یکی همواره

 دو )پخش منطقه پگاه بازارگستر شرکت مشارکت با گذشته یها سال در شرکت نیارتباط ا نیدرا که باشد ی م آن نیگزیجا

 یمعرف جهت در را خود تلاش  مصرف بازار ی واقع  یازهاین  یی شناسا  و بازار با مطالعه وی(  رگیمو صورت به پگاه  محصولات

 .است داده انجام زیتما یدارا و محور بازار و متنوع محصولات

در این خصوص واحد تحقیق و توسعه این شرکت به طور جدی و تحقیقاتی پیگیر تولید محصولات جدید و سمپل در بازارمی  

 باشد. 

 
 

 :کیفیت محصولات   ریسک •
 در این بخش شرکت فاقد ریسک احتمالی می باشد. 
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 :   معاملات با اشخاص وابستهاطلاعات مربوط به  – 4-3

شرکت به منظور بقاء، سودآوری و هم افزایی در مجموعه خود معاملات با اشخاص وابسته را در دستور کار خود قرار داد، لذا  

 .معاملات با اشخاص وابسته با شرایط حاکم بر معاملات با سایر اشخاص تفاوت با اهمیتی نداشته است
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 : از آن یشرکت و اثرات ناش هیعل ایله  یحقوق یدعاو – 5-3

 دعاوی حقوقی له

 دیف ر

 موضوع 

)خواسته یا   

 شکایت( 

 بدهکاران نام 
  سال

 دعاوی 

مرجع رسیدگی  

 کننده
 ریالیارزش مبلغ 

نوع پرونده  

)حقوقی، کیفری، 

اجرای ثبت، داوری،  

 بدون اقدام، اضافی(

آخرین وضعیت 

رسیدگی )رای 

 صادره(

 ایی از رای صادرهخلاصه 

1 

عدم تادیه دین  

بابت فروش  

 محصولات 

رضا    یعل

 ی محراب
90 

دادگاه    120شعبه  

 تهران   یعموم
 قطعی حقوقی  624064025

پرونده در مرحله اجرا است و  

اعسار پذیرفته شده و اقساطی  

 پرداخت می نمایند 

2 
عدم تحویل  

 مبیع)شیر( 
 88 تقی فلاح

  یحقوق  5شعبه  

 گرگان 
 قطعی حقوقی  610557378

در مرحله اجرا است و در زندان  

 است 

3 
عدم تحویل  

 مبیع)شیر( 

حسین  

 صادق زاده 
87 

شعبه اول دادگاه  

  یحقوق  یعموم

 شهرستان گناباد 

 قطعی حقوقی  479477767

در مرحله اجرا است و متواری و  

مجهول المکتم می باشد و مال  

 نیز یافت نشده است 

4 
عدم تحویل  

 مبیع)شیر( 

قاسمعلی  

 تجری 
88 

  یحقوق  4شعبه  

 گرگان 
 قطعی حقوقی  367893061

پرونده در مرحله اجرا است و  

پیگیر جلب و شناسایی اموال  

 هستیم 

5 

عدم تادیه دین  

بابت فروش  

 محصولات 

سید احمد  

 حسینی
88 

دادگاه    28شعبه  

 اصفهان   یعموم
 قطعی حقوقی  341942827

پرونده در مرحله اجرا است و  

پیگیر جلب و شناسایی اموال  

 هستیم 

6 

عدم تادیه دین  

بابت فروش  

 محصولات 

شرکت  

  یعل  -شیوا

 وا یش

87 

دادگاه    43شعبه  

مجتمع     یحقوق

 صدرتهران   دیشه

 قطعی حقوقی   260906647

پرونده در مرحله اجرا است و  

آقای شیوا فوت نموده و شرکت  

 غیر فعال است. 

7 

عدم تادیه دین  

بابت فروش  

 محصولات 

  انیشرکت ک

 مشکات 
90 

  یحقوق  44شعبه  

 تهران 
 قطعی حقوقی  213040280

پرونده در مرحله اجرا است  

شناسایی اموال هستیم و  

 شرکت غیر فعال است. 

8 

عدم تادیه دین  

بابت فروش  

 محصولات 

عباس  

 انییصفا
86 

شعبه اول دادگاه  

شهرستان    یعموم

 نکا 

 قطعی حقوقی  102986637

مرحله اجرا است و  پرونده در  

پیگیر جلب و شناسایی اموال  

 هستیم 
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 دیف ر

 موضوع 

)خواسته یا   

 شکایت( 

 بدهکاران نام 
  سال

 دعاوی 

مرجع رسیدگی  

 کننده
 ریالیارزش مبلغ 

نوع پرونده  

)حقوقی، کیفری، 

اجرای ثبت، داوری،  

 بدون اقدام، اضافی(

آخرین وضعیت 

رسیدگی )رای 

 صادره(

 صادرهخلاصه ایی از رای 

9 

عدم تادیه دین  

بابت فروش  

 محصولات 

فاطمه     دهیس

 میرانی 
90 

  یشعبه دوم حقوق

 دونکنار یفر
 قطعی حقوقی  83296827

پرونده در مرحله اجرا است و  

پیگیر جلب و شناسایی اموال  

 هستیم 

10 

عدم تادیه دین  

بابت فروش  

 محصولات 

شرکت کالا  

 انیتجارت بن
83 

دادگاه    186شعبه  

 تهران   یعموم
 قطعی حقوقی  78599600

پرونده در مرحله اجرا است  

شناسایی اموال هستیم و  

 شرکت غیر فعال است. 

11 

عدم تادیه دین  

بابت فروش  

 محصولات 

 86 دانش   یمهد 

دادگاه    28شعبه  

  یحقوق  یعموم

 اصفهان 

 قطعی حقوقی  74450000

پرونده در مرحله اجرا است و  

پیگیر جلب و شناسایی اموال  

 هستیم 

12 

عدم تادیه دین  

بابت فروش  

 محصولات 

  ریشرکت ش

  اتیو لبن

 گوارا 

81 
دادگاه    16شعبه  

 بابل   یعموم
 قطعی حقوقی  46457200

پرونده در مرحله اجرا است  

شناسایی اموال هستیم و  

 شرکت غیر فعال است. 

13 

عدم تادیه دین  

بابت فروش  

 محصولات 

شرکت فروغ  

 دام گنبد
89 

دادگاه  شعبه پنجم  

 گنبد  یحقوق
 قطعی حقوقی  35370695

پرونده در مرحله اجرا است  

شناسایی اموال هستیم و  

 شرکت غیر فعال است. 

14 

عدم تادیه دین  

بابت فروش  

 محصولات 

عباس  

 روشناس 
82 

شعبه هشتم 

  یدادگاه عموم

 بابل   یحقوق

 قطعی حقوقی  18591503

پرونده در مرحله اجرا است و  

شناسایی اموال  پیگیر جلب و  

 هستیم 

15 

عدم تادیه دین  

بابت فروش  

 محصولات 

زید اله قجر)  

جهان پرور  

 جفا کنده ( 

88 
شعبه اول دادگاه  

 بندرگز   یحقوق
 قطعی حقوقی  12808188

پرونده در مرحله اجرا است و  

پیگیر جلب و شناسایی اموال  

 هستیم 

16 

عدم تادیه دین  

بابت فروش  

 محصولات 

الله    بیحب

 ینیمع
89 

  یشعبه سوم حقوق

 گرگان 
 قطعی حقوقی  10301997

پرونده در مرحله اجرا است و  

پیگیر جلب و شناسایی اموال  

 هستیم 
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 علیه دعاوی حقوقی  

 دیف ر
 موضوع 

 )خواسته یا شکایت(  
 خواهان/شاکینام 

تاریخ 

 دعاوی 
 مرجع رسیدگی کننده

خواسته ارزش مبلغ 

یا ضرر و زیان ناشی 

 جرم به ریالاز 

نوع پرونده  

)حقوقی، کیفری، 

اجرای ثبت، داوری،  

بدون اقدام،  

 اضافی(

آخرین وضعیت 

 رسیدگی )رای صادره(

 مطالبه طب  1
شرکت رهبان  

 سازان طبرستان 
 داوری  12.000.000.000 داور  1402

در حال رسیدگی و  

 صدور ری 

2 

درخواست احتساب  

بالاتر    یلیمقطع تحص

 ثارگران یقانون ا

 در حال رسیدگی اضافی 0 اداره کار  1402 محمد رضا کیهانپور 

3 

درخواست محاسبه  

و خسارات    هیتاد  ریتاخ

 ی دادرس

 1402 محمدرضا کیهانپور 
حقوقی    6شعبه  

 گرگان 
 در حال رسیدگی حقوقی  1300000000

 1402 اداره محیط زیست  تهدید علیه بهداشت  4
دادیاری    4شعبه  

 گرگان 
 در حال رسیدگی کیفری  0

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 )سهامی عام(    شرکت شیر پاستوریزه پگاه گلستان 

 تـدیریـسیری مـزارش تف گـ

 1402ماه آذر  30منتهی به دوره  مالی 
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  نتایج عملیات و چشم اندازها. 4

 : نتایج عملکرد مالی و عملیاتی   -1-4

 درآمدهای عملیاتی )داخلی و صادراتی(

 

 ماهه منتهی   9دوره مالی    

 30/09/1402به  

 

 ماهه منتهی   9دوره مالی  

 30/09/1402به    

 

1401 

 
 میلیون ریال  تن  -مقدار  میلیون ریال  تن  -مقدار  میلیون ریال  تن  -مقدار   

                   فروش داخلی: 

 889.296  5.463  505.171  3.790  1.105.828  5.474  استوریزهگروه شیرپ

 848.895  3.512  691.905  2.899  836.358  2.376  گروه شیر استریل 

 2.324.870  4.946  1.661.953  3.530  2.475.864  4.314  گروه خامه 

 1.023.190  5.228  775.786  3.966  1.210.753  5.394  گروه ماست 

 4.326.497  5.041  3,478,156  4,067  4.574.668  4.258  گروه پنیر 

 226.346  2.463  168.752  1.852  288.960  2.615  گروه دوغ

 671.564  440  352.743  234  396.912  199  گروه کره 

 1.068.388  1.316  803.976  1.014  390.512  311  گروه شیر خشک

 122.996  647  99.396  536  114.890  445  گروه پودر آب پنیر 

 120.124  283  87.750  215  149.765  253  لبنی   سایر محصولات

 0 سایر محصولات غیرلبنی  
 

0  1  327 
 

1  326 

 11.622.492  29.340 8.625.915  22.104  11.544.510 25.639   جمع فروش داخلی

              صادراتی: 

 16.644  77  16.644  77  0  0  روه شیر استریل گ

 29.647  90  29.647  90  68.974  149  گروه خامه 

 14.427  40  14,427  40  5.306  8  گروه پنیر 

 60.718  207  60.718  207  74.280  157   جمع فروش صادراتی 

 11.683.210  29.547  8,686,633  22.311  11.618.790  25.796  روش ناخالص ف

 (318.496)  (194)  (312.670)  (288)  (278.851)  (84) برگشت از فروش و تخفیفات 

 11.364.715  29.353  8.373.963  22.023  11.339.939  25.712  فروش خالص 

 0  0  0  0  887  3  درآمد ارائه خدمات  

کل جمع فروش    25.715  11.340.826  22.023  8.373.963  29.353  11.364.715 

 



 )سهامی عام(    شرکت شیر پاستوریزه پگاه گلستان 

 تـدیریـسیری مـزارش تف گـ

 1402ماه آذر  30منتهی به دوره  مالی 
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 اجزای با اهمیت بهای تمام شده : 

 

 درصد تغییرات   30/09/1401  30/09/1402 

 افزایش )کاهش(   میلیون ریال   میلیون ریال  

 38  6.176.133  8.535.311 مواد مستقیم 

 42  223.175  317.421 دستمزد مستقیم 

 41  457.560  647.146 سربار ساخت 

 39  6.856.868  9.499.878 هزینه های ساختجمع 

 

 

 هزینه های فروش اداری و عمومی : 

 

 درصد تغییرات   30/09/1401  30/09/1402 

 افزایش )کاهش(   میلیون ریال   میلیون ریال  

      هزینه های فروش 

 48  21.530  31.903 حقوق و دستمزد و مزايا

 17  112.290  131.930 حمل و نقل 

 22  2.429  2.971 یمحصولات صادرات یالعمل کارحق 

 43  37.442  53.692 تبليغات و بازاريابی

 ( 4)  346  331 استهلاک

 ( 88)  4.934  579 یگمرک یها نه يعوارض و هز

 ( 32)  102.134  69.591 ساير

 290.997  281.105  4 

      ی و عموم ی ادار یها  نهیهز

 55  163.128  252.593 حقوق و دستمزد و مزايا

 70  3.000  5.100 ره يمد ئتيپاداش ه

 40  6.307  8.834 استهلاک

 106  30.718  63.216 ساير

 90  14.721  27.961 سهم از دواير خدماتی

 357.704  217.874  64 

 648.701  498.979  30 

 
  



 )سهامی عام(    شرکت شیر پاستوریزه پگاه گلستان 

 تـدیریـسیری مـزارش تف گـ

 1402ماه آذر  30منتهی به دوره  مالی 
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 :عملیاتیو هزینه های سایر درآمدها 

 

 درصد تغییرات   30/09/1401  30/09/1402 

 افزایش )کاهش(   میلیون ریال   میلیون ریال  

 44  10.224  14.732 فروش ضایعات 

 4  672  702 سایر 

 15.434  10.896  42 

 

 هزینه های مالی : 

 

 درصد تغییرات   30/09/1401  30/09/1402 

 افزایش )کاهش(   میلیون ریال   میلیون ریال  

تضم کارمزد    نیسود  و  شده 

 اخذ شده از بانک ها  لاتیتسه 
152.178  95.276  60 

 152.178  95.276  60 

 

 : یاتیعمل  ری غ  ی ها  نهیدرآمد ها و هز  ریسا

 

 درصد تغییرات   30/09/1401  30/09/1402 

 افزایش )کاهش(   میلیون ریال   میلیون ریال  

  یاوراق بهادار و سپرده ها  ريسود حاصل ازسا

 ی بانک یگذار هيسرما
324  16  1925 

 41  1.131  1.600 سود سهام 

تسع بده  يیدارا  هيتسو  اي  ريسود  و    یها  ی ها 

 ی ارز
49  37  32 

 ( 105)  3.396  ( 182) ساير

 1.791  7.606  (76) 

 



 )سهامی عام(    شرکت شیر پاستوریزه پگاه گلستان 

 تـدیریـسیری مـزارش تف گـ

 1402ماه آذر  30منتهی به دوره  مالی 
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 :  مصوبه آخرین مجمعجزئیات پرداخت و آخرین وضعیت پرداخت سود سهام مطابق   -2-4
 

 29/12/1401سال مالی منتهی به -گزارش پرداخت سود سهامدارن

سود سهام پرداختنی به سهامداران به ازاء هر   10/03/1402طیق صورتجلسه مجمع عمومی عادی سالانه مورخ 

 ریال  مورد تصویب قرار گرفت   489.686.890.000ریال خالص به مبلغ  770سهم 

  باشد: ی م ری سهامداران به شرح ز کیپرداخت شده به تفکسود سهام 

 تاریخ پرداخت نام سهامدار
 مبلغ سود 

 ( ریال)میلیون 

 92.775 17/05/1402 سهامداران حقیقی)سجامی( پرداخت از طریق شرکت سپرده گذاری 

 12.788 17/05/1402 صندوق های سرمایه گذاری 

پرداخت از  و سبدهای سرمایه گذاری   سهامداران حقوقی)سجامی( 

 طریق شرکت سپرده گذاری 
11/06/1402 18.079 

پرداخت با ارسال شماره  -سهامداران حقیقی و حقوقی)غیرسجامی(

سهامدار  حساب توسط   

پرداخت به  

ای  صورت مرحله  
308.361 

 432.003 جمع مبلغ پرداخت شده 

 57.736 1401مانده سود سهام سال 

 در یگذار هیسرما یسبدگردانها و صندوقها ،یحقوق ،یقیکدال سود سهام اشخاص حق  تیمنتشر شده در سا یزمانبندطبق جدول 

 ه شد واریز سجامی سهامداران  حساب به وجوه تسویه و بهادار اوراق  مرکزی گذاری سپرده شرکت  همکاری با   شده اعلام  های تاریخ

است   ده یگرد رمنتش کدال سامانه در مشخصات تکمیل درخواست اطلاعیه سجامی غیر سهامداران سهام سود واریز منظور به است.

 .ندیشرکت اعلام نما  نیو شماره حساب به ا یسود سهام خود اطلاعات شخص افتیتا سهامدارن محترم به منظور در

  



 )سهامی عام(    شرکت شیر پاستوریزه پگاه گلستان 

 تـدیریـسیری مـزارش تف گـ

 1402ماه آذر  30منتهی به دوره  مالی 
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 :  تغییرات در پرتفوی سرمایه گذاری ها، ترکیب دارایی ها و وضعیت شرکت  -3-4

 

 سرمایه گذاری در سایر شرکتها

 درصد سرمایه گذاری  تعداد سهام نام شرکت 

 68/2 44.451.000 خاص(  یبازار گستر پگاه )سهام ی شرکت پخش سراسر

 ناچیز 2.283 عام(  یپگاه آذربایجان غربی )سهام زهیپاستور ر یشرکت  ش 

 ناچیز 34.107 عام(  ی)سهام لان یپگاه گ زهیپاستور ر یرکت  ش ش 

خاص(  یپگاه گناباد  )سهام زه یپاستور ریشرکت ش   ناچیز 5 

خاص(  یخشک نوزاد پگاه )سهام ریشرکت ش   ناچیز 7 

عام( یپگاه اصفهان)سهام زه یپاستور ریشرکت ش   1,684,718  

 

  



 )سهامی عام(    شرکت شیر پاستوریزه پگاه گلستان 

 تـدیریـسیری مـزارش تف گـ

 1402ماه آذر  30منتهی به دوره  مالی 
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 سرمایه و اطلاعات سهامداران شرکت: 

 
  اریشرکت را در اخت سهام درصد75بوده و سهامدار عمده شرکت در مجموع  ریترازنامه طبق جدول ز خیسهامداران شرکت در تار

 .دارد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تار  هیسرما در  شامل    الیر  ونیلیم  635.957مبلغ    1402  آذرماه   30  خیشرکت  ر  635.957.237،  هزار  تمام    یالیسهم  نام  با 

 .باشد ی پرداخت شده م

ایران در مورخ   مبنی بر تبدیل کارخانه    28/04/1382بر اساس تصویب مجمع عمومی عادی صاحبان سهام  شرکت صنایع شیر 

ت مدیره شرکت صنایع شیر ایران مبنی بر تسریع امور مزبور، سرمایه اولیه  اهای تابعه به شرکت و متعاقب آن به موجب دستور هی

  50به مبلغ    الیر  ونیلیاز مبلغ ده م  1385/ 22/04فوق العاده مورخ    یصوبه مجمع عمومشرکت ده میلیون ریال بوده که براساس م

م  شیافزا  الیر  اردیلیم اساس  بر  عموم  صوبهو  العاده    یمجمع  مبلغ    22/05/1386مورخ    فوق  مبلغ    الیر  اردیلیم  50از   80به 

میلیارد   80شرکت از مبلغ    هیسرما  08/11/1393خفوق العاده صاحبان سهام مور  یو طبق مجمع عموم  افتهی  شیافزا  الیر  اردیلیم

  ی و بر اساس مجمع عموم افتهی  شیسهامداران، افزا شده و محل مطالبات حال   یاز محل آورده نقد الی ر اردیلیم 120ریال به مبلغ 

از محل مازاد   الیر  اردیلیم  529.248به  الیر  اردیلیم  120شرکت از مبلغ    هیسرما  25/05/1399خ  فوق العاده صاحبان سهام مور

نها    نیزم  یابیارز  دیتجد در  عموم  تی و  مجمع  مورخ    یطبق  سهام  صاحبان  العاده  مبلغ   هیسرما  1401/ 22/12فوق  از  شرکت 

 . است افتهی شیاز محل سود انباشته افزا الیر ونیلیم 635.957به مبلغ  الیر ونیلیم 529.248

  

 درصد سهام  تعداد سهام  نـام سهامـدار

 75 472.217.844 شرکت صنایع شیر ایران )سهامی خاص(

)سهامی خاص(   آتیه پگاهشرکت   کمتر از یک درصد 431.499 

)سهامی خاص(  تهرانشرکت شیر پاستوریزه پگاه   کمتر از یک درصد 120.162 

 کمتر از یک درصد 7.948 شرکت شیر پاستوریزه پگاه گیلان )سهامی خاص( 

 کمتر از یک درصد 7.948 شرکت شیر پاستوریزه پگاه لرستان )سهامی خاص( 

 کمتر از یک درصد 7.948 شرکت شیر پاستوریزه پگاه همدان )سهامی خاص( 

پاستوریزه پگاه زنجان )سهامی خاص( شرکت شیر   کمتر از یک درصد 7.948 

 کمتر از یک درصد 5.299 شرکت شیر خشک نوزاد پگاه )سهامی خاص( 

 کمتر از یک درصد 5.299 شرکت کشت و صنعت دامپروری پگاه فارس )سهامی خاص( 

درصد(  5)کمتر از  نیریسا  163.145.342 25 

 100 635.957.237 جـــمع 



 )سهامی عام(    شرکت شیر پاستوریزه پگاه گلستان 

 تـدیریـسیری مـزارش تف گـ

 1402ماه آذر  30منتهی به دوره  مالی 
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 ترکیب اعضای هیات مدیره : 
 

 سمت  نماینده   
 تحصیلات/ 

 مدارک حرفه ای 

تاریخ  

 عضویت 
 زمینه های سوابق کاری 

جواد  

اورسجی  

 قشلاق 

 شرکت پگاه 

 همدان 

رئیس هیات  

 مدیره 

 )غیر موظف( 

علوم  ارشد    یکارشناس

سیاسی، کارشناسی  

  یجانور   یشناس  ستیز

  یشناس  ستیز  شیگرا

 ینیو تکو  یسلول

از  

11/04/1402 

حراست   دخانمدیر  شرکت    رانیا  اتیشرکت  و 

مد  ریمدو    رانیا  ریش  عیصنا شرکت    رعاملیحوزه 

 ران یا  ریش  عیصنا

محمدرضا  

 سهرائی 
 شرکت آتیه پگاه 

سرپرست و نائب  

  ئتیه  سیرئ

 ره یمد

 )موظف( 

کارشناسی ارشد صنایع  

 غذایی 

 از  

27/05/97 

کاله،   لبنیاتی  شرکتهای  در  مشاور  و  مدیریت 

مدیریت  سبلان، گلا، نسیم صباح و ماشین سازی و 

 پروژه های لبنی در آمریکای لاتین.

علی کد  

 خدائی 

شرکت  کشت و  

صنعت و  

 دامپروری 

پگاه فارس     

معاونت مالی و  

عضو هیات  

 مدیره 

 )موظف( 

کارشناسی ارشد  

 حسابداری 

 از 

02/05/1402 

پگاه   مالی  مدیر  حسابرسی،  سازمان  در  کار  سابقه 

شرکت   مدیره  هیئت  عضو  و  مالی  مدیر  گلستان،  

خوراک دام گرگان و دشت، مشاور و مدیر مالی در  

معاونت   بازرگانی،  و  لبنی  صنایع  خصوصی  بخش 

گلستان،   پگاه  حسابرسی  مدیر  همدان،  پگاه  مالی 

 معاونت مالی پگاه گلستان 

 پیام اردلانی 
شرکت شیرخشک  

 نوزاد پگاه 

عضو هیات  

 مدیره 

 )غیر موظف( 

 کارشناسی حسابداری 
از  

27/11/1401 

تراز،  در  حسابرسی  سابقه   آگاه  حسابرسی  موسسه 

یس حسابداری  ئیس حسابداری فولاد مکانیک، رئر

 و مدیر حسابرسی شرکت صنایع شیر ایران 

حسن  

 جوادیان 

شیر  شرکت  

پگاه      پاستوریزه

 زنجان 

عضو هیات  

 مدیره 

 )غیر موظف( 

 کارشناسی صنایع غذایی 
از  

23/11/1401 

مدیر هماهنگی تولید،  کارشناس و سرپرست تولید،  

 مدیر تولید و معاون تولید 

 

  



 )سهامی عام(    شرکت شیر پاستوریزه پگاه گلستان 

 تـدیریـسیری مـزارش تف گـ

 1402ماه آذر  30منتهی به دوره  مالی 
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 : تحلیل حساسیت سود  -4-4

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تاثیر نرخ ارز بر نرخ شیر خام درب دامداری 

 برآورد نرخ دلار 
 برآورد نرخ شیرخام 

درصد  3.2با چربی    

580.000 153.004 

550.000 150.004 

520.000 147.004 

490.000 144.004 

460.000 141.0004 

ال یر-یاتی تمام شده  و درآمد عمل یخام موثر بر بها   رینرخ ش  

متوسط مبلغ فروش موثر بر 

میلیون ریال-درآمد عملیاتی  
153.004 150.004 147.004 144.004 141.0004 

15.937.215 285 750 1.215 1.680 2.145 

16.237.215 756 1.221 1.686 2.151 2.616 

16.537.215 1.228 1.693 2.158 2.623 3.088 

16.837.215 1.700 2.165 2.630 3.095 3.560 

17.137.215 2.172 2.637 3.102 3.567 4.032 



 )سهامی عام(    شرکت شیر پاستوریزه پگاه گلستان 

 تـدیریـسیری مـزارش تف گـ

 1402ماه آذر  30منتهی به دوره  مالی 
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  مهمترین معیارها و شاخص های عملکرد برای ارزیابی عملکرد واحد تجاری. 5

 :  شاخصها و معیارهای عملکرد برای ارزیابی   -1-5
 

 مهمترین معیار و شاخص های عملکرد برای ارزیابی عملکرد در مقایسه با اهداف اعلام شده: 

باتوجه به ماهیت عملیاتی و تولیدی شرکت, عمده شاخص و معیارهای عملکرد بر پایه تولید و فروش محصولات  

اهداف از پیش    پایه گذاری شده است.شاخص های عمده و معیارهای عملکرد در سال جاری, شامل رسیدن به 

ازحداکثر ظرفیت ماشین   تغییر داشته است.استفاده  قبل  به سال  و فروش محصولات نسبت  تولید  تعیین شده 

آلات تولیدی، افزایش توامندی و بهره وری پرسنل , تولید محصولات با کیفیت ، بهینه نمودن ترکیب سبد تولید  

شده در راستای رسیدن به اهداف و بودجه های تعیین    و فروش و افزایش سهم بازار صادراتی از اقدامات انجام

شده در بخش تولید و فروش بوده که منجر به افزایش تولید, فرآوری و افزایش سهم بازار محصولات در مناطق  

 تحت پوشش این شرکت شده است.

 

 : عملکرد بخش ها یا فعالیت ها   -2-5
 

 : است ذیل  اساسی عامل سه  تابع1402ل سا  در  شرکت سوددهی روند   که   است باور این  بر مدیریت

  و   همسایه   کشورهای  در  صادراتی  بازارهای  گشایش  بخصوص  کالا  فروش   زمینه  در  المللی  بین  مساعد   توافقات1-

 ی داخل کنندگان تولید   برای صادرات رشد   جهت در  دولت یها حمایت

 ی ارز نوسانات از جلوگیری  و  ارز  نرخ  تثبیت 2-

 نکنندگا   صادر و  داخلی  کنندگان  تولید  از حمایت خصوص   در  حمایتی های سیاست3-
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 ی شرکت تیحاکمخصوص دستورالعمل در  انجام شدهگزارش اقدامات . 6

 اثر بخشی چارچوب حاکمیت شرکتی :-1
 

  تیفعال و مقررات حاکم بر نیقوان ن یجاری کشور بوده که مهمتر نیشرکت مطابق با قوان  نیو مقررات حاکم بر ا نیقوان

 : شرکت عبارتند از

 رانیا  ی قانون کار جمهوری اسلام 1-

 قانون تجارت  2-

 م یمستق اتهاییقانون مال  3-

 ی اجتماع  ن یقانون تام 4-

 و دستورالعملهای سازمان بورس و اوراق بهادار  نیقوان 5-

 یی پولشو   میقانون مبارزه با جرا 6-

 

  آن شرکت سازگار بوده و از نظارت و اجرای مؤثر نی و مقررات ا نیشرکت با سلسله مراتب قوان ت یحاکم چارچوب

 .گردد  یکارای منابع شرکت م صیکند و موجب بهبود تخص ی م ی بانی پشت

 

 : با آن ها کسانیحفظ حقوق سهامداران و برخورد   2-
 

از   انتیشرکت در را ستای ص  تیستورالعمل حاکم  د از  14، 13، 12، 11، 10، 9، 8این شرکت  با رعایت و اجرای مواد 

سهامداران از  قوانین و مقررات نسبت به برخورد یکسان با تمام  ق یدق  تیحقوق سهامداران تلاش نموده ا ست و با رعا

 .باشد ی شرکت فراهم م ن یمؤثر حقوق سهامداران در ا احقاق  اقدام نموده و فر صت ت یجمله سهامداران اقل

 

 : نفعانی به ذ یبخش زه یو انگ نفعانیذ  ریحقوق سا تیرعا  3-
 

  اتیعمل ت یومقررات موجب شفاف  نیقوان ق یسازی دق  اده ی و پ یشرکت  ت یدستورالعمل حاکم قیکامل و دق ت یرعا با

  شیرا افزا شرکت  نیگذاری در ا ه یاز سر ما نانیاطم  نهیگردد که زم ی م نفعان یبه ذ یبخش زهیشرکت شده که باعث انگ

 .دهد یم
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 : تیافشاء و شفاف 4-
 

سالانه ، گزارش   ی شها از جمله صورت های مال گزار ه یکل ی شرکت تیدستورالعمل حاکم  31ماده  ت یدرراستای رعا 

گزارشات و شفاف سازی ها پس از افشاء   ریو سا یداخل  کنترل ، گزارش ره یمد أتیه تی ، گزارش فعال تیریمد ری یتفس

 .عموم قرار داده شده است ار یاخت  در زیشرکت ن ینترنتیا گاهیدر سامانه کدال در پا

 

 : ره یمد أتیه رییپذ  تیمسئول 5-
 

  یبخش  اثر یابی ارز ند یا ستقرار فرآ نیو همچن  رهیمد أتیبا برگزاری جلسات ماهانه ه  تیر یمد ی اثر بخش ش یبر پا نظارت

 .ردیپذ  ی صورت م ی شرکت تیدستورالعمل حاکم   17و  16ماده  تیعامل و رعا  ریو مد رهیمد أتیه
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اجرای موفقیت آمیز  در پایان هیئت مدیره شرکت معتقد است نتایج عملکرد سالانه نشان دهنده  

اهداف شرکت می باشد که امید است تا پایان سال تمامی برنامه ها و پیش بینی های انجام شده  

 تا حد قابل قبولی محقق گردد. 
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