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 گزيده اطلاعات
  

  1401 1400 9139  سال مالي
 الف) اطلاعات عملكردمالي طي دوره ( ميليون ريال )

  5.015.822  8,149,020  9,882,433 درآمد خالص

 1,525,004  1,793,432 2.189.155 سود عملياتي

  81,495 20,366 128.730 درآمدهاوهزينه هاي غير عملياتي

 1,317,485  1,328,639 1.684.533 پس از كسر ماليات –سود خالص 

  243.172  2,323,827 3.060.954  وجوه نقد حاصل از فعاليت هاي عملياتي

 ريال)ب) اطلاعات وضعيت مالي درپايان دوره (ميليون 

  6.577.400  11.716.858  11,991,532 جمع دارايي ها

 4,344,947  8,401,908 7.862.279 جمع بدهي ها

  800.000  2,000,000 800.000 سرمايه ثبت شده

  2.232.453  3,589,624 3.854.578 جمع حقوق صاحبان سهام

 ج) نرخ بازده ( درصد )

  11 14 20 سود خالص/ دارايي

  37 44 59 ارزش ويژهسود خالص/ 

  د) اطلاعات مربوط به هر سهم
  800  2000 800 تعداد سهام در زمان برگزاري مجمع (ميليون سهم )

  2.203  664 2.106 ريال –سود واقعي هر سهم 

  1.520  1.895  598 ريال (سال جاري پيشنهادي ) –سود نقدي هر سهم 

  47.460  11,980 9.560 ريال –آخرين قيمت هر سهم درتاريخ تاييد گزارش 

 1000 1,000 1,000  ريال –ارزش دفتري هر سهم 

 27/15 4/75 28/76 مرتبه –نسبت قيمت به درآمد واقعي هر سهم 

 ه) ساير  اصلاعات

  601 475 404 نفر ( پايان سال ) –تعداد كاركنان 
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  1401مرور كلي بر وضعيت و تحولات صنعت نسوز در سال 
 

ا كلي عملكرد بخش فروش و خدمات مهندسي در سال مالي مورد گزارش و در مقايسه بوضعيت 
 عملكرد سه سال گذشته بشرح ذيل ميباشد :

  1401 سال 1400سال  1399سال 1398سال 
  48،422  55.95098.967 518،51سفارشات دريافت شده    (تن)

 10،518،669 22,223,077  7812215  3963874ريال)(ميليون     شده دريافتسفارشات
 53،523  52,222  44873  39795فروش وحمل محصول ( تن ) + صادرات+ دولوميت

 9،882،443  8,262,320  4618844  3179268فروش و حمل محصول(ميليون ريال)+ صادرات+ دولوميت

 184،638 158,215  102931  891،79محصول ركيلوگرمريالي فروش هارزشميانگين
 

 621,201فقره پيشنهاد فروش به وزن1617بررسي صدها درخواست واصله از سوي مشتريان منجر به صدور 
  .اندتن تبديل به سفارش شده 48،422فقره به وزن 737تن گرديده كه مجموعاً تعداد 

 

  1401شركت در سال  استراتژيبيان 
ي يـن بـازنگرادر ابتداي سال شركت با يك بازنگري كلي در برنامه استراتژيك كار خود را ادامـه داد كـه در 

  بيانيه بصورت زير تعريف شد. 
سـوز نشركت فرآورده هاي نسوز ايران به عنوان يكي از شركت هاي موفـق در عرصـه توليـد فـرآورده هـاي 

شركت بـا  مرتبط و بهبود مستمر را مدنظر داشته است. اينكشور، همواره ارتقاء كيفيت محصولات، خدمات 
ونـد بـا توليد محصولات نسوز با اسـتانداردهاي جهـاني و نـوآوري، ارائـه خـدمات فنـي مـرتبط، برقـراري پي
شـاركت سرآمدهاي نسوز دنيا و الگو برداري از نمونه هـاي موفـق در ايـن صـنعت و بـه كـارگيري تـوان و م

   .اهداف، ارزش هاي مورد نظر مشتريان و ذينفعان را فراهم مي نمايد كاركنان خود در رسيدن به
  براي ادامه فعاليت هاي شركت دو سياست كلي تعريف شد: 

 حفظ و ارتقاء شرايط فعلي  .1

  توسعه بازار محصولات .2

تحليل رقبا به عنوان پيش نياز براي شناسايي نقاط قوت و ضعف ، فرصت و تهديد هـاي سـازمان از فعاليـت 
ي اصلي در تدوين برنامه مي باشد كه طي آن مشخص گرديد ايـن شـركت در سـر فصـل هـاي كيفيـت، ها

قيمت تمام شده، تكنولوژي و توانايي بهره برداري (تحقق ظرفيت هاي اسمي) در بـين رقبـاي داخلـي حـائز 



 

________________________________________________________________  
 67از4صفحه

 

فرصـت  رتبه نخست نمي باشد لذا نسبت به شناسايي و تجزيه و تحليل نقاط قوت و ضعف سازمان همچنين
، استراتژي هاي كـلان اسـتخراج شـدند SWOTها و  تهديد هاي محيطي اقدام و از طريق تشكيل ماتريس

كه به طور مختصر برمديريت هزينه و كاهش قيمت تمام شده ، بهينه سازي فرآيندهاي توليد و پشـتيباني ، 
راتي ، تقويـت نظـام راهبـري توسعه سهم بازار داخلي ، توسعه كسب و كار ، توسعه بازار يابي و فـروش صـاد

  تمركز داشت .
 سنجه و بصورت كمي هدف گذاري شدند . 114نهايتاً استراتژي هاي اجرايي شركت توسط 

  

 

  وضعيت پيشرفت پروژه هاي مركز تحقيقات 1-1جدول 
 

 ديـدجتكوين محصولات طراحي و پروژه هاي زيرتوسعه تحقيق و پژوهش كاربردي  به منظور 1401در سال 
  ه شد.قرار داد فصل پروژه هادانش مديريتي و زنجيره تامين سر تجهيز و ارتقاءدركنارايجاد فن آوري بومي در

 

 پروژهعنوان   رديف
  ) 1401سال درصد پيشرفت (

 واقعي  برنامه اي
تعريف واجراي پروژهاي توسعه وبهينه سازي محصول يا تمركزبر   1

  بومي سازي مواد اوليه وكاهش بهاي تمام شده 
100 100  

  ) 1401استراتژي و برنامه هاي شركت در سال مالي (  
  پيشگفتار

و ادامه اثرات سوء آن بركاهش فروش  1401ادامه روند شرايط تحريمي در سال توجه به پيش بيني با         
نفت ودرآمد هاي ارزي ايران ، محدوديت هاي سهميه بندي ارزي براي صـنايعي كـه داراي نيـاز ارزي بـراي 
واردات مواد اوليه هستند از جمله صنعت نسوز همچنان وجود خواهد داشـت.  ايـن موضـوع باعـث افـزايش 

ي شده و اين صنعت را بـه سـمت خريـد ارز از بـازار آزاد و ريسك نرخ ارز و مشكلات دسترسي به منابع ارز
افزايش قيمت تمام شده سوق مي دهد . از طرفي مشتريان عمده اين صنعت كه وابسته به دولـت هسـتند ( 
صنايع فولاد ) نيز شامل تحريم هاي سياسي شده و در زمينه نقل و انتقال ارز هاي حاصل از صادرات خود با 

ي باشند . مشكلات ركود بازار داخل همچنان بر صنعت سيمان سايه افكنده و صـادرات تهديد جدي مواجه م
براي اين صنعت بسيار حياتي مي باشد. كشورهاي عراق و سوريه به عنوان بـازار هـدف ايـن صـنعت مطـرح 
است . ازطرفي با توجه به پايين بودن قيمت محصول آنها و حجيم بـودن محصـولات لازمسـت بـراي مقـدار 

ص درآمد ارزي حجم زيادي از محصول را صادر نمايند كـه بـا توجـه بـه شـرايط تحريمـي كشـتيراني مشخ
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جمهوري اسلامي عملا فروش و حمل دريائي كالا به كشورهاي حاشيه خليج براي آنهـا محـدود مـي باشـد. 
نسوز را محدود شدن توان درآمدي مشتريان ، افزايش ريسك هاي تجاري ، اعتباري و نقدينگي براي صنعت 

به همراه خواهد داشت. بر اساس اين توضيحات به نظر مي رسد در اين شـرايط بـراي پوشـش دادن ريسـك 
هاي موجود لازمست صنعت نسوز علاوه برحضور در بازارهاي هدف صادراتي ،  با توجه ويژه به امر تحقيـق و 

ت و همچنـين رصـد دايمـي شـرايط توسعه ، استفاده از جايگزين هاي مواد اوليه وارداتي در توليد محصـولا
  مشتريان از نظر وضعيت تجاري ، اعتباري و نقدينگي اقدام نمايد.

ي تيجه نهايبطور كلي لازم است تمام واحدهاي شركت ، همسو و همگام در مسير اين اهداف گام برداشته و ن
طع ر در مقـاطمينان بيشـترا براي آنها در برنامه استراتژيك و بودجه ساليانه شركت مشخص نمائيم و براي ا

 .م مي شود زماني مشخص ( سه ماهه) اين اهداف اندازه گيري و پايش شده و ميزان دستيابي به اهداف اعلا
  

  بيانيه شركت  
 ده هاي نسوزشركت هاي موفق در عرصه توليد فرآوربه عنوان يكي از فرآورده هاي نسوز ايران شركت    

با  كت. اين شرو بهبود مستمر را مد نظر داشته است مرتبط خدماتمحصولات، همواره ارتقاء كيفيت كشور، 
وند با ري پيتوليد محصولات نسوز با استانداردهاي جهاني و نوآوري، ارائه خدمات فني مرتبط، بر قرا

 وري توان ه كارگيبتوليد كنندگان نسوز دنيا و الگو برداري از نمونه هاي موفق در اين صنعت و سرآمدهاي  
    نمايد . هم ميمشاركت كاركنان خود در رسيدن به اهداف، ارزش هاي مورد نظر مشتريان و ذينفعان را فرا

  بر همين اساس بيانيه راهبردي شركت به شرح زير ارائه مي گردد :
 ذاري اصول و سياست هاي اقتصاد مقاومتي و سياست هاي كلي شركت سرمايه گراستايي با  هم

 مورد نظر  در جهت نيل به اهداف ا) و هلدينگ صدرتامين تامين اجتماعي (شست

 مي و كيفيافزايش سطح كمنظور ه هاي مديريتي و كارشناسي ب وكارها و تقويت ظرفيت ايجاد ساز 
 محصولات و خدمات شركت

  وتقويت و تحكيم نام تجاري (برند) و حضور فعال و مؤثر در مجامع و تشكل هاي صنفي          
 ط با فعاليت هاي شركت  مرتبحرفه اي 

  سازماني و اقتصاديانضباط "و ايجاد  " اصلاح الگوي مصرف"مديريت و ساماندهي مصارف از طريق 

و تعديل هزينه ها از طريق متناسب سازي و درست مصرف كردن و   "وجدان كاري" و ارتقاء "
 "مقياسصرفه جويي در "استفاده حداكثري از ظرفيت ها و امكانات در اختيار و 
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  ع مورد نياز و تحصيل و تامين مناب " و مصارف كنترل منابع"مديريت و ساماندهي منابع از طريق
 جهت حضور فعال و مؤثر در بازار 

 دانش  اقتصاد "و  " مهندسي ارزش"هاي علمي و پياده سازي ساختارهاي مبتني بر  اعمال روش
 رتغير كشوو به نيازهاي روز و شرايط ميك سازمان چابك و منعطف و پاسخگ سامان دهيو  "بنيان

 فعاليت هاي شركت  راستايي و هم افزايي در مجموعه  ايجاد هم آوايي، هم 

 اماتدهي نظ بهره گيري از آثار و بركات تضارب آراء و افكار مديريتي و كارشناسي و شكل  " 
مي و يريت تيبا بهره گيري از خرد جمعي و مد "اجرايي "و  "تصميم گيري "،  "تصميم سازي

 مشاركت جويانه

  ازارمتناسب با نياز هاي روبه رشد مشتريان و بنوآوري و خلاقيت 

   در ت رتباطاااستفاده حداكثري از دانش روز و آخرين تكنولوژي ها در زمينه فناوري اطلاعات و
 كليه فرآيندهاي كاري شركت

  محصولات جهت حضور موثر و گسترده تر در بازار  تنوع سبد 

   حضور در بازارهاي  بين الملليتلاش در جهت افزايش سهم در بازار داخلي و 

  قابل عرضهخدمات و محصولات موثر و فعال براي  انواع بازاريابي 

   ت  هاي شرك فعاليت راستايو توزيع منابع انساني و مالي درساختار سازماني بهينه سازي تركيب 
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  هاي نسوز ايران(ايرفكو)ماموريت شركت فرآورده   
نظور مرتبط به مات متامين ، توليد و فروش انواع محصولات نسوز مورد نياز صنايع همراه با نوآوري و ارائه خد

  سود آوري و تامين منافع كليه ذي نفعان
  

  هدف آرماني  
 هدف آرماني : رسيدن به تراز تجاري مثبت در صنعت نسوز  

  مخارج ارزي واردات مواد اوليه صنعت نسوز) درآمد ارزي صادرات بيش از(
  استراتژي اصلي صنعت نسوز : توليد در كلاس جهاني

 

  ارزشهاي محوري    چشم انداز   
يه شركت فرآورده هاي نسوز ايران بر آن است تا با تك

 بر فن آوري هاي نوين از نظر كيفيت محصولات ،تنوع
داخلي توليد و ارزش فروش در بين توليد كنندگان 

  .،كشور هاي همسايه و منطقه خاورميانه پيشتاز باشد

      پيشرو بودن و برتري چشمگير در فعاليت هاي شركت        
  مشتري مداري و توجه به منافع ذينفعان

  كار ايمن و با كيفيت ، با نگرش زيست محيطي
  تقويت شايسته سالاري و تشويق ابتكارات فردي

  پايبندي به ارزش هاي اسلامي و اخلاقي
  

   اهداف كلان
 انتخاب اول مشتريان از نظر كيفيت محصولات  .1

 تامين سبد كامل از نيازهاي مشتريان  .2

 متوسط قيمت فروش) محصولات× افزايش ارزش فروش(تناژ .3

  به روز رساني فناوري محصولات ، تجهيزات و اطلاعات .4
  

  موقعيت نسوز ايران در مقايسه با رقبا  ) چشم اندازscopeدامنه (  
كيفيت  

  محصولات 
تنوع 

  محصولات
  فناوري  ارزش فروش

  اول  اول  اول  1اول  آذر شهاب) -مهر آريان - مهرگداز -رقباي داخلي (ديرگداز
  اول  دوم  اول  اول  رقبا دركشورهاي همسايه (شركتهاي نسوز تركيه اي ) 

  اول  اطلاع نداريم  اول  اول  جنوبي)رقبا در منطقه آسيا (چين و هند و كره 
  دوم  برابر  100بيش از   دوم  دوم  ) RHI, Refratechnik, Vesuviusرقباي اروپايي (

  .رتبه دوم داريم ,AMC	MCدر بخش آجر هاي 1

  



 

________________________________________________________________  
 67از8صفحه

 

  SWOTماتريس 
هديدها و تها ،  با بكارگيري روش طوفان مغزي با حضور اعضاي كميته راهبردي تدوين برنامه و بودجه  ، ضعف ها و قوت

  يد. به اين شرح مشخص گرد 1400فرصت هاي شركت در جدول ذيل استخراج گرديده و راهبردهاي استراتژيك سال 
  قوت ها:  

*توانمندي درمديريت سبد محصول و 
  مشتريان

  بودن نيروي كارشناسي مجرب *دارا
*حسن شهرت ونام تجاري (سابقه بيش 

  ساله ) 40از 
*دارا بودن نظامهاي نوين مديريتي 

(سيستم هاي مديريت يكپارچه ، 
  مديريت استراتژيك ، مديريت ريسك)

* انعطاف پذيري در حوزه فناوري        
  جهيزات )ت -( محصول 

*وجود قابليت هاي تحقيقاتي و آموزش 
  ي كاربردي ها

* امكان بهره برداري از واحد فرآوري 
   مواد اوليه در جمبزه

وجود سفارشات قابل توليد مشتريان * 
  در شركت

  ضعف ها:
  * ضعف در بازاريابي صادراتي

* ضعف در سيستم جبران خدمت 
  نيروهاي متخصص

* توقفات پيش بيني نشده و افت 
  راندمان توليد

* ضعف حضور در مجامع علمي و 
  آكادميك خارج از كشور

* عدم بكارگيري موثر سيستم اطلاعات 
  مديريت و هوش تجاري

* ضعف در فرآيند شناسايي و جذب 
نيروهاي متخصص كيفي جديد و 

  جانشين پروري
* ضعف در فرآيند زنجيره تامين مواد 

  اوليه
  
  

  فرصت ها:
* وجود بازار داخلي خوب براي 

  محصولات نسوز 
مواد اوليه داخلي *استفاده از منابع 

  (دولوميت و... )

*بهره گيري از فرصت هم افزايي در 
  شركت هاي گروه تامين

  * وجود بازارهاي صادراتي در منطقه
*موقعيت جغرافيايي استراتژيك شركت 

  در كشور
* بهره گيري از معافيت هاي مالياتي 
عملكرد ، امور تحقيقاتي ، آموزش و 

  ورزش و طرح توسعه جمبزه
*  بهره گيري از فرصت ارائه  خدمات 

 محصول با  توسعهو  قيتحق
  هيمواد اول يساز يتمركز بر داخل

  
  توسعه تامين مالي 

  
 يسهم بازار داخل حفظ 

  (محصولات و خدمات )
  بازاريابي وتوسعه ارائه خدمات

(خدمات نصب محصولات  و 
  خدمات آزمايشگاهي)

  توسعه بازاريابي و فروش
 صادراتي (محصولات و خدمات)

  همگن هيمواد اول نيتامتمركز بر
  توسعه سيستم جبران خدمت

نيروهاي متخصص ، توسعه 
ين پروري ، تقويت سازمان جانش

روابط عمومي ، مديريت عملكرد 
كاركنان و  آموزش هاي كاربردي  

 همسو با نياز بازار نسوز 

  توسعه سيستم اطلاعات
 مديريت و هوش تجاري

  توسعه همكاري هاي شركت با
داخلي و  دانشگاه هاي برتر



 

________________________________________________________________  
 67از9صفحه

 

  نصب نسوز و خدمات آزمايشگاهي
*  بهره گيري از منابع مالي اعتباري 

  در جهت تامين مواد اوليه

* امكان تكميل زنجيره ارزش از طريق  
   اجراي پروژه هاي توسعه اي شركت

  خارجي

  تهديد ها:
*كمبود عرضه منيزيت هاي گريد 

  پايين در كشور
 *تاثير تحريم هاي بين المللي بر بازار

مشتريان و فرآيند هاي تامين و حمل 
  كالاهاي خارجي(واردات ، صادرات )
* انتقال ريسك كمبود و مشكلات 
  تامين نقدينگي مشتريان به شركت 
* رقابت شديد بين توليد كنندگان 

  نسوز با موقعيت مالي خوب 
*وابستگي محصولات به مواد اوليه 

  لزوم خريد نقدي خارجي و
* افزايش نرخ ارز و عدم كفايت 

تخصيص هاي بانكي براي خريدهاي 
  خارجي

  * تجمع ريسك در بازار سرمايه
* افزايش فشارها و محدوديت هاي 

مالياتي و قوانين و مقررات حوزه 
HSEE  

* تغييرات قوانين بازرگاني خارجي 
  كشور

  * افزايش نرخ حامل هاي انرژي
سفارشات توليد و  * حجم بالاي مانده

  تحويل نشده
* استفاده از منابع سرمايه در گردش 

شركت در پروژه هاي توسعه اي جاري 
  شركت

  توسعه و اجراي فاز دوم طرح
فرآوري مواد اوليه جمبزه و طرح 
فرآوري مواد اوليه دولوميتي 
نهاوند از محل منابع داخلي ، 

 تسهيلات و افزايش سرمايه

  ريسك توسعه روشهاي مديريت
 با تمركز بر  اقدامات پيشگيرانه

  توسعه توليد  

  توسعه حضور فعال در مجامع
 علمي و  آكادميك خارجي

  تمركز بر بهبود نحوه انجام
 مسئوليت هاي اجتماعي

  ) تمركز بر نوسازي تجهيزات
  تقويت واحد نت )
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  راهبرد هاي شركت
 

  1401خط مشي هاي كلي حاكم بر برنامه و بودجه شركت در طي سال 

ت، اهداف و ، نكات كليدي توافقات حاصله در هيات مديره شرك1401با عنايت به بيانيه شركت براي سال    
در  برنامه هاي پيش بيني شده شركت، خط مشي و سياست هاي راهبردي حاكم بر برنامه و بودجـه شـركت

  در سطوح مختلف به شرح زير تعيين مي گردد : 1401سال 
 

  اقتصاديحوزه مالي و  -الف

  ناب سازي فرآينـد گـزارش دهـي مـالي ، تمركـز بـر اقـدامات راهبرد :  توسعه تامين مالي  ،

  ريسك فرآيندها ) پيشگيرانه (متناسب با نتايج ارزيابي

  خط مشي هاي پشتيبان: 

 (مديريت اثربخش نقدينگي)  مديريت بهينه منابع و مصارف ريالي و ارزي 

  قاي (ارت  افزايش كارآيي سرمايه گذاري هاي ثابت و در گردشبهبود نسبتهاي فعاليت به منظور
 بهره وري دارايي ها )

 اي هزينه توجه جدي به امر بنگاه داري و تلاش درجهت افزايش ثروت سهامداران از طريق حذف ه
 غير ضروري، انجام صرفه جويي، اتخاذ روش هاي اقتصادي مناسب جهت افزايش بهره وري

از  همچنين تلاش براي تحقق وصول كامل درآمدها و استفاده موثر واحدهاي مختلف شركت و
 ظرفيت هاي موجود (سود آوري و بازدهي پايدار مالي)

 رد نياز لي موتعيين ساختار مالي  مناسب در راستاي تعيين ميزان كفايت سرمايه وميزان تامين ما
 (بهبود ساختار مالي ) 

 فقات و ق تواوقع بودجه و پرداخت سهم سود هلدينگ طبانجام به موقع تكاليف مجامع ، ارسال به م
 خلي و قانوني (راهبري موثر شركتياجراي حسابرسي دا
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  حوزه تامين و تداركات -ب

 نه يشگيراهمگن ، ناب سازي فرآيند خريد ، تمركز بر اقدامات پ هيمواد اول نيتام راهبرد : تمركز بر

  ريسك فرآيندها ) (متناسب با نتايج ارزيابي

  : خط مشي هاي پشتيبان

 ركت لاح شتامين به موقع مواد اوليه همگن متناسب بانيازسفارشات مشتري با رويكرد صرفه و ص
 (بهبود فرآيند تامين مواد اوليه)

 ي از تامين به موقع قطعات يدكي و ملزومات و خدمات طبق درخواست واحد متقاضي و جلوگير
 ملزومات ) (بهبود فرآيند تامين قطعات وركود سرمايه 

 رتر فيت بتوسعه زنجيره تامين از طريق شناسايي و جايگزيني منابع تامين با قيمت كمتر و كي
 بصورت خريد اعتباري و دوره پرداخت طولاني تر  (توسعه زنجيره تامين)

  

  حوزه توليد و پشتيباني–ج 

 : ناب سازي فرآيندهاي توليد و   تمركز بر نوسازي تجهيزات ( تقويت واحد نت ) ، راهبرد

پشتيباني در راستاي مديريت هزينه ها و كاهش بهاي تمام شده محصولات توليدي ، تمركز بر 

  ريسك فرآيندها ) اقدامات پيشگيرانه (متناسب با نتايج ارزيابي

  خط مشي هاي پشتيبان :

  گشتي (پرت) و برتوسعه سطح كمي و كيفي توليد طبق سفارش مشتري با كمترين ميزان ضايعات 
 و در حداقل زمان ممكن (ارتقاي بهره وري و كارايي عملياتي)

 رشات)  ع سفاهماهنگي با واحد فروش در توليد وتحويل به هنگام سفارشات مشتريان (تحويل به موق 

 دكي عات يهماهنگي با واحد خريد در درخواست به موقع مواد اوليه ، ملزومات بسته بندي و قط
 موجوديها) (كنترل بهينه
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 ودن از سن نمكاهش سطح موجوديها و تهيه ليست اقلام راكد انبار ها و پيگيري براي تبديل به اح
 طريق واحد بازرگاني(كنترل بهينه موجوديها)

   ه يستگااتوجه به مقوله يكنواختي كيفيت محصولات با به كارگيري روش هاي كنترل كيفيت در
ي ثربخشسازي جهت خود كنترلي پرسنل توليد(ارتقاي ا هاي كنترلي حين فرآيند همچنين فرهنگ

 سيستم مديريت كيفيت ) 

 اي فشردهن، هوآماده به كار بودن تجهيزات توليد و پشتيباني (ترانسپورت صنعتي، قالب و اجزاي آ 
 و...) با پياده سازي سيستم  نت پيشگيرانه (بهينه سازي نت تجهيزات )

  هاي كاهش مصرف انرژي (بهينه سازي مصرف انرژي)كنترل مصارف انرژي و اجراي پروژه 

   تكميل پروژه ارتقاي سامانه هاي مديريتي شركت ازجمله سيستمIMS تا و هوش تجاري شس
 (ارتقاي اثربخشي سامانه هاي مديريتي)

 
  حوزه بازاريابي و فروش -د

  : حفظ سهم بازار داخلي (محصولات و خدمات )  ، توسعه بازاريابي و فروش صادراتي  راهبرد

(محصولات و خدمات ) ، بازاريابي وتوسعه ارائه خدمات ( خدمات نصب محصولات و خدمات 

با  ناب سازي فرآيند بازاريابي و فروش ، تمركز بر اقدامات پيشگيرانه (متناسب،  ) آزمايشگاهي

 ، توسعه محصول با استفاده از فناوري جديد و تعديل قيمتسك فرآيندها )ري نتايج ارزيابي

  خط مشي هاي پشتيبان :

 (ارتقاي بهره وري دارايي ها) افزايش پيگيري ها براي وصول هرچه سريعتر مطالبات 

 م بازار يش سهتقويت بازاريابي براي صادرات محصولات شركت از طريق نفوذ در بازارهاي هدف (افزا
 خارجي)

 ارائه  ها و مديريت برند در عرصه بازارهاي داخلي و توسعه ماموريت شركت در حوزه نصب فرآورده
 ت)خدما خدمات آزمايشگاهي  با مديريت موثر و كارآمد (افزايش سهم بازار داخلي محصولات و

 نها آولات شناخت بيشتر وضعيت رقبا در بازار از طريق كسب اطلاع بازخوردهاي مشتريان از محص
 (ارتقاي جايگاه رقابتي شركت)
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  و  اس نظراتانعك وبهبود هر چه بيشتر روابط با مشتريان با انجام بازديد هاي ادواري از سايت آنها
 خواسته آنها (افزايش رضايت مشتريان)

  ه سازي بهين وشناسايي و انعكاس نيازهاي مشتريان در بازار رقابتي به واحد تحقيقات جهت اصلاح
 )ابداع و توسعه محصولات جديد،  اصلاح و بهينه سازي محصولات فعليسبد محصولات (

  يفيتكزايش افبا تاكيد بر افزايش قدرت رقابت پذيري با كاهش در قيمت تمام شده و برون سپاري 

  حفظ مشتريان و افزايش مزيت هزينه اي با تمركز بر واحد|R&D 

 زارهاي هدف صادراتيپرورش نيروي انساني با قابليت جذب مشتريان جديد و با 

 

  وزه سازماندهي و ساماندهي( منابع انساني)ح -ه

  : توسعه سيستم جبران خدمت نيروهاي متخصص ، توسـعه جانشـين پـروري ، تقويـت راهبرد

سازمان روابط عمومي ، مديريت عملكرد كاركنان و  آموزش هاي كاربردي  همسـو بـا نيـاز 

اسب با منابع انساني ، تمركز بر اقدامات پيشگيرانه (متنناب سازي فرآيند اداري و بازار نسوز ،  

 ريسك فرآيندها )  نتايج ارزيابي

  :خط مشي هاي پشتيبان 

 جانشين  وادات ارتقا فرهنگ سازماني در زمينه بها دادن به كارهاي تيمي ، مشاركتي ، نظام پيشنه
 پروري (تعالي منابع انساني)

  د متخصص  و برقراري ارتباط با نظام مديريت عملكرتوسعه سيستم جبران خدمت نيروهاي
 كاركنان (تعالي نظام جبران خدمت كاركنان)

 (توسعه كانال هاي ارتباطي)  تقويت سازمان روابط عمومي و اطلاع رساني 

 ، ئه هت اراجذب و تربيت نيروي ماهر ج توسعه آموزش هاي كاربردي  همسو با نياز بازار نسوز
 اني)و تلاش براي سازماندهي و ارتقاي آنها (تعالي منابع انس نسوزخدمات نصب و اجراي 
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    حوزه توسعه محصولات -و

 همسو با نيـاز بـازار نسـوز، راهبرد : تحقيق و توسعه محصول با تمركز بر داخلي سازي مواد اوليه 

توسعه همكاري هاي شركت با دانشگاه هاي برتر داخلي و خـارجي ، توسـعه حضـور در مجـامع 

ناب سازي فرآيند تحقيق و توسعه ، تمركز بـر اقـدامات پيشـگيرانه  ،   خارجي علمي و  آكادميك

  ريسك فرآيندها ) (متناسب با نتايج ارزيابي

  :خط مشي هاي پشتيبان 

  ت حصولاماستفاده بهينه از ظرفيت هاي موجود تحقيقاتي در داخل شركت (اصلاح و بهينه سازي
 فعلي)

 ان ين كنندگا تامو تحقيقاتي و بهره گيري از مشاوره و اجراي پروژه مشترك ب ارتباط با مراكز علمي
ولات ه محصمواد اوليه ، اساتيد و صاحبنظران در حوزه صنعت و دانشگاه در راستاي توسعه دامن

 (ابداع و توسعه محصولات جديد)

 هاي ازاربد به توسعه فناوري جهت بهبود توليد و كاهش قيمت تمام شده و افزايش قدرت جهت ورو
 صادراتي

  

  حوزه توسعه و تحول -ز

  : توسعه و اجراي فاز دوم طـرح فـرآوري مـواد اوليـه جمبـزه از محـل منـابع داخلـي ، راهبرد

، ناب سازي فرآينـد  تسهيلات و افزايش سرمايه ،  توسعه سيستم اطلاعات مديريت و هوش تجاري

 ريسك فرآيندها ) ، تمركز بر اقدامات پيشگيرانه (متناسب با نتايج ارزيابي هاي توسعه اي

  خط مشي هاي پشتيبان :

 ن ي دروشناسايي زمينه هاي مشاركت و هم افزايي با شركتهاي تابعه شستا (افزايش مشاركتها
 گروهي )

 تكميل  و بكارگيري  سيستم اطلاعات مديريت و هوش تجاري (توسعه سازماني و ارتقاي ICT( 
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 وادوري م(اجراي عمليات فاز دوم طرح توسعه فرآاجراي پروژه هاي توسعه تجهيزات پيگيري جهت 
 ه اي)توسع ه هاي مدون شده (اجراي پروژه هاياساس برناماوليه جمبزه ) وساير پروژه هابر

 ت در جهيزاتمايشگاه ها ، بازارهاي هدف و شناسايي منابع تامين جديد مواد اوليه و حضور در ن
 عرصه بين الملل (افزايش فعاليتهاي بين المللي)

 
  حوزه مسئوليتهاي اجتماعي -ح

  راهبرد : تمركز بربهبود نحـوه انجـام مسـئوليت هـاي اجتمـاعي سـازمان  و ايفـاي نقـش فعـال

مسئول و پاسخگو در قبال فرهنـگ ، اقتصـاد ، سـلامت و دانـش منطقـه و شهروندي بعنوان سازماني 

  توسعه همكاري صنعت نسوز با دانشگاه هاي برتر  جامعه ،

  خط مشي هاي پشتيبان :

 ورالعمل ي دستاندازه گيري دوره اي آلاينده هاي زيست محيطي و عوامل زيان آور محيط كار و اجرا
 هاي مديريتي) هاي مربوطه (ارتقاي اثربخشي سامانه 

 صاد وبرگزاري جلسات هم انديشي با مسئولين شهر و منطقه در جهت ارتقا سطح فرهنگ و اقت 
 سلامت مردم منطقه و كاركنان(توسعه مسئوليت اجتماعي سازمان)

 ن )همكاري با مجامع علمي و پژوهشي وبنياد هاي خيريه (توسعه مسئوليت اجتماعي سازما 

  روزآمد سازي سامانه هاي مديريتي حوزهHSEE )ارتقاي و تداوم دريافت گواهينامه صنعت سبز
 اثربخشي سامانه هاي مديريتي)

 وسعه (ت پژوهشي و آموزشي يها يهمكار نهيدر زم هاي معتبرارتباط صنعت با دانشگاه تيتقو
  مسئوليت اجتماعي سازمان )

  ت ساعدميليون ريال م4,968گزارش مبلغ در راستاي مسئوليتهاي اجتماعي شركت در سال مورد
وده ب3/3/1401ان سهام مورخ بنموده است .اين مبلغ براساس مصوبه مجمع عمومي عادي صاح

 است .

سان ارشناكجهت پيشبرد اهداف در حوزه هاي ذكر شده پروژه هايي  مربوط به هر حوزه با مديران و 
  رب تهيه و برنامه ريزي گرديد. كه در جدول زير به آن اشاره شده است.مج
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 پروژهعنوان   رديف
  ) 1401درصد پيشرفت (سال 

 واقعي  برنامه اي
  98  100  طرح فرآوري مواد اوليه جمبزه  1

  100  100 طرح فرآوري مواد اوليه دولوميتي نهاوند  2

  100  100  پياده سازي سيستم اطلاعات مديريت يكپارچه  3
  100 100  پياده سازي سيستم جانشين پروري  4

 95  100  پياده سازي سيستم ارزيابي و مديريت عملكرد كاركنان  5

تعريف واجراي پروژهاي توسعه وبهينه سازي محصول يا تمركزبر  6
  بومي سازي مواد اوليه وكاهش بهاي تمام شده 

100 100  

  95 100 بازاريابي و برند سازي محصولات صادراتي            7

  tpm  100  90 اجراي نت پيشگيرانه با رويكرد 8

  100  100  ( اعمال افزايش سرمايه ) بهبود ساختار مالي 9

  50  60   منابع تامين داخلي وخارجي توسعه 10

 
 

  1401سياست هاي حاكم و نافذ بر برنامه و بودجه شركت در طي سال 
اي يري هبا عنايت به بيانيه شركت و وجود ارزش هاي نهفته در فعاليت هاي اساسي شركت، جهت گ   

لوحه ان سراصلي در دو سياست كلي زير در نظر گرفته شده است. شايان ذكر است اين سياست ها به عنو
 اجراي برنامه هاي راهبردي و برنامه هاي عملياتي در شركت مدنظر قرار گرفته اند.

   سياست اول : حفظ و بهبود شرايط فعلي -الف  
از  ناشي جهت حفظ و ارتقاي سطح حضور در بازارهاي موجود و ايجاد زمينه هاي حفظ مستمر درآمدهاي

ي شركت، يت هاعمليات و افزايش سطح بهره وري و كارآيي، كليه فعاليت هاي موجود در زنجيره ارزش فعال
شركت و  اصلي لات به مشتريان با رويكرد حفظ سود مستمر سهامداراناز تامين مواد اوليه تا عرضه محصو

  ايجاد تضمين در كسب حداقل سود، مورد انتظاراست.  
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    سياست دوم : توسعه و ارتقاء شرايط كار در آينده -ب
حضور موثر و مستمر در بازارهاي جديد و ايجاد زمينه هاي رشد درآمد و جهت توسعه و افزايش سطح 

كسب حداكثري از ظرفيت هاي بالقوه و بالفعل بازار در داخل و حضور هوشمندانه و برنامه ريزي در بازارهاي 
  منطقه.

  
  
  
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

  
  

سطح سياست ها و 
راهبردهاي شركت 

  ايرفكو

توسعه و ارتقاء سياست دوم : 
  شرايط فعلي

  شرايط فعليسياست اول : حفظ 

 صادراتي (محصولات و خدمات ) توسعه بازاريابي و فروش :3راهبرد 

توسعه سيستم جبران خدمت نيروهاي متخصص ، توسعه :  8راهبرد 
جانشين پروري ، تقويت سازمان روابط عمومي ، مديريت عملكرد كاركنان 

 و  آموزش هاي كاربردي  همسو با نياز بازار نسوز 

 فرآوري مواد اوليه نسوز طرحفاز دوم  و اجراي توسعه:  6راهبرد 
 تمركز  بر نوسازي تجهيزات توليد، و فرآوري مواد دولوميتي نهاوندجمبزه 

توسعه روش هاي مديريت ريسك با تمركز بر اقدامات : 7راهبرد 
 پيشگيرانه

 اجتماعي نحوه انجام مسئوليت هايبهبود  تمركز بر :  4راهبرد

 ، خارجي توسعه حضور فعال در مجامع علمي و  آكادميك:  5راهبرد 
  داخلي و خارجي توسعه همكاري هاي شركت با دانشگاه هاي برتر

  هيمواد اول يساز يداخلمحصول با تمركز بر توسعهو قيتحق: 1راهبرد 

 سهم بازار داخلي (محصولات و خدمات ) حفظ: 3راهبرد 

و خدمات  محصولات بازاريابي وتوسعه ارائه خدمات (نصب:  4راهبرد 
  آزمايشگاهي)

 توسعه تامين مالي:  2راهبرد 

 تمركز بر تامين مواد اوليه همگن:  2راهبرد 

 توسعه توليد :  1راهبرد 

  سيستم اطلاعات مديريت و هوش تجاري توسعه : 9راهبرد 
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  برنامه هاي عملياتي معطوف به برنامه هاي راهبردي 
 هايت كميدر ن ونظر به اهميت نگرش جامع به برنامه هاي راهبردي و اتصال آن به برنامه هاي عملياتي   

ا بمتناظر  لياتيكردن برنامه ها در قالب فرم هاي بودجه اي، در ذيل هر يك از برنامه هاي راهبردي و عم
ت كه در ردي اسلحاظ گرديده است. شايان ذكر است برنامه هاي عملياتي شامل اكثر موافرم هاي بودجه اي 

ر اين مات دطي جلسات منظم در هيات مديره تهيه و تدوين گرديده است. همچنين يكي از مهم ترين اقدا
راي خصوص نگرش مديريت ريسك جهت تحقق برنامه هاي عملياتي است كه جهت التزام به دقت در اج

ست اصلي و سيادبرنامه ها در نظر گرفته شده است. بر همين اساس يازده راهبرد اصلي شركت در زير  موفق
 به همراه برنامه هاي عملياتي منطبق بر فرم هاي بودجه اي در نظر گرفته شده است.

  
  حفظ شرايط فعلي  –سياست اول 

  اوليهراهبرد اول : تحقيق و توسعه محصول با تمركز بر داخلي سازي مواد  
 ت ق ليساجراي تحقيق و توسعه با همكاري دانشگاه  وطراحي و تكوين  محصولات جديد طب

 پروژه هاي مركز تحقيقات 

  رزش اكنترل كيفيت و اصلاح و بهينه محصولات و توجه به شاخص كيفي با هدف افزايش
 افزوده براي مشتريان 

 
رها راهكا وراهبرد ، ريسك هاي احتمالي شايان ذكر است جهت بررسي ابعاد ريسك هاي مرتبط با اين 

  در جدول زير ارائه شده است
  راهكارها  شرح ريسك

طولاني شدن زمان فرآيند عرضه محصول 
 جديد به بازار

نامه بر تدوين برنامه زمانبندي براي طرح ها و پروژه ها و كنترل
  و انجام اقدامات به موقع

  جانشين پروريايجاد انگيزه ، آموزش و   خروج پرسنل كليدي

 
  
 راهبرد دوم : تمركز بر تامين مواد اوليه همگن  

  مديريت بحر هاي خريد و اقدام در راستاي افزايش خريد هاي اعتباري و تبديل منابع در اختيار به
مواد اوليه، با توجه به توليد براساس سفارش مشتري در اين صنعت، تامين مواداوليه ،  همگنتامين 

تجهيزات و ملزومات تجهيزات طرح هاي توسعه اي  با توجه به نيازسفارشات و درصدي پيش بيني 
برپايه سنوات گذشته و برنامه مصرف كنندگان انجام مي شود. اين نيازها بصورت دوره اي توسط 
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نامه ريزي توليد محاسبه و بروز رساني مي شوند و ملاك تصميم گيري براي حجم وزمان واحد بر
 خريد قرارمي گيرند. 

 ال سر طي خريد مواداوليه جديد مصرفي و حتي الامكان داخلي سازي منابع تامين مواد اوليه د
با  شركت كه بنا به شرايط خاص، برنامه ريزي شده و در خريد مواداوليه ، صرفه و صلاح 1401

 ت. شايانده اسشرويكرد استفاده از منابع ارزان تر و با كيفيت تر و خريد اعتباري در نظر گرفته 
ن عنوا ذكر است مواداوليه مورد نياز در اين رابطه شامل مواردي مي باشد كه مقرر است به

  محصولات جديد در سبد محصولاتي شركت اضافه گردد. 
  يد و ابع جدبا رعايت صرفه و صلاح شركت (درصورت پيدا نمودن منخريد بهينه مواد اوليه داخلي

ميرم) خاك س(ارزان قيمت قطعا از منابع جديد خريداري خواهد گرديد) كه براي برخي مواد اوليه 
ر اين بخش ماهه در نظر گرفته شده است. د 2الي  1پيش خريدهاي بلند مدت و براي برخي اقلام 

به  توجه ناسبي في مابين سطح موجود كالا و دوره خريد كالا باسعي مي گردد كه يك بالانس م
ين بخش ات در نوسانات بازارو نياز سفارشات در نظر گرفته شود. همچنين يكي از مهم ترين اقداما

 مناسب ترمي باشد.  مواد با مواد نمودن جايگزين

 ي اخلي برادابع قالب از من خريد ملزومات بسته بندي ولوازم يدكي  : خريد لوازم بسته بندي وادوات
در  وده وبخطوط توليدي و خريد ابزارهاي يدكي اضافي براي تجهيزاتي كه داراي ارزش راهبردي 

 صورت كمبود، امكان توقف خطوط توليد، قابل انتظار مي باشد.  

 و  اوليهحضور در نمايشگاه ها، سمينارها و سمپوزيوم (داخلي و خارجي) جهت منبع يابي مواد
 تجهيزات با حداقل واسطه گري 

 ناب سازي فرآيند خريد در راستاي مديريت هزينه ها و تعيين حد بهينه سفارش دهي 

  ي و احتمالشايان ذكر است جهت بررسي ابعاد ريسك هاي مرتبط با اين راهبرد ، ريسك هاي
 راهكارها در جدول زير ارائه شده است

  
  راهكارها  شرح ريسك

مديريت ريسك هاي كيفي ، كنترل كيفيت، كنترل توليد،   افت كيفيت محصولات و خدمات
  كاربرد مواد اوليه با مشخصات بهتر

  چابكي فرآيند خريد   عدم تامين بموقع مواد و ملزومات و قطعات يدكي
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  : حفظ سهم بازار داخلي (محصولات و خدماتراهبرد سوم (  
  محيط ومديريت فروش محصولات به مشتريان صنايع فولاد ، سيمان  و بخش نفت ،گاز و پتروشيمي 

 هاي احيا 

  افزايش درآمد فروش حاصل از مديريت سبد محصولات 

 متنوع نمودن سبد مشتريان و مديريت سقف هاي اعتباري مشتريان 

  ديد جحضوردرنمايشگاه ها، همايش ها و سمپوزيوم ها(داخلي و خارجي ) جهت شناسايي نيازهاي
 مشتريان و بازار 

اهكارها رلي و شايان ذكر است جهت بررسي ابعاد ريسك هاي مرتبط با اين راهبرد ، ريسك هاي احتما   
 در جدول زير ارائه شده است

 
  

  راهكارها  شرح ريسك

  انجام اقدامات اصلاحي در بازه هاي زماني مناسب فروش عدم تحقق پيش بيني
  افزايش فروش محصولات با ارزش افزوده بالا  عدم تحقق سود پيش بيني شده

  نترل هزينه ك-به روز رساني قيمت هاي فروش   تورم
  تعيين سقف اعتباري براي مشتريان  ريسك اعتباري مشتريان(نكول)

كاهش ريسك بازار به دليل حضور رقبا و 
  قيمت هاي فروش

كسب مزيت هاي رقابتي ( قيمت ،كيفيت، تحويل از موجودي 
  انبار  ،ارائه محصولات انحصاري )

  
 راهبرد چهارم  : تمركز بر بهبود نحوه انجام مسئوليتهاي اجتماعي  

   اقدامات در راستاي حفظ گواهينامه صنعت سبز 

  امحاء ضايعات  ( لامپ هاي كم مصرف و روغن هاي ضايعاتي و دفع پسماندهاي پزشكي 

 ه كاهش ز جملاندازه گيري عوامل زيان آور محيط كار جهت اقدام براي كنترل و كاهش اين عوامل ا
  سر و صدا  و غبار

 آنها شناسايي طرح هاي  بهينه سازي مصرف انرژي (آب ، برق و گاز طبيعي و... ) و اجراي  
 يزات و ي تجهتوجه به ايمني و بهداشت كاركنان  و اندازه گيري و كنترل آلاينده هاي زيست محيط

 ايرفكو HSEEعوامل زيان آور محيط كاردر جهت  ارتقائ اثربخشي سيستم 
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  لامت سبرگزاري جلسات هم انديشي با مسئولان منطقه در جهت ارتقا سطح فرهنگ و اقتصاد و
   منطقه و كاركنان

ارها راهك وايان ذكراست جهت بررسي ابعاد ريسك هاي مرتبط با اين راهبرد ، ريسك هاي احتمالي ش
 در جدول زير ارائه شده است.

  راهكارها  شرح ريسك

جرايم و محكوميت هاي ناشي از عدم 
  رعايت قوانين و مقررات

  شناسايي و اجراي قوانين

  انديشيبرگزاري جلسات هم   گروه هاي فشار در منطقه  

  
 

  توسعه و ارتقاء شرايط فعلي –سياست دوم 
  : توسعه توليد راهبرد اول  
  ) شناسايي و حذف اتلاف ها(MUDA اتلاف توليد بيش از حد مورد نياز ، اتلاف زما ) ،ن انتظار

 اتلاف حركات اتلاف حمل و نقل اضافي ، اتلاف  فرآيند هاي نادرست ، اتلاف انبارش غير ضروري ،
م توليد سيست اضافي ، اتلاف دوباره كاري و ضايعات)  در كليه فرآيند هاي شركت در راستاي تحقق

 توليد كيفي  بر اساس سفارش مشتري   و  Lean Production)ناب (

 ايده  فعاليتهاف -ايجاد فرهنگ درست مصرف كردن در سازمان و توجه به هزينه  
 كاهش مصرف انرژي ويژه ، كاهش ضايعات و برگشتي هاي خام وپخته 

  ع ه موقبكنترل بهينه موجوديها و هزينه هاي دستمزد، سربار و مصرف مواد و توجه به تحويل
 محصولات 

  اجراي نت اثربخش تجهيزات ، تاسيسات ، ساختمانها  و مديريت مصرف انرژي 

 ترياصلاح فرمولاسيون محصولات و مصرف مواد اوليه مناسب تر مطابق با كيفيت مطلوب مش 

 ات ر خدماستفاده بهينه از تجهيزات پشتيباني نظير قالبها ، تجهيزات حمل و نقل و نظارت ب
 پيمانكاران

 فاهيات پرسنل در راستاي افزايش رضايتمندي و تعلق خاطركاركنان توجه به مقوله ر 

 نگهداشت  استانداردهاي سيستم مديريت يكپارچهIMS  



 

________________________________________________________________  
 67از22صفحه

 

ر هكارها دو را شايان ذكر است جهت بررسي ابعاد ريسك هاي مرتبط با اين راهبرد ، ريسك هاي احتمالي   
 جدول زير ارائه شده است.

 

  راهكارها  شرح ريسك

مديريت ريسك هاي كيفي ، كنترل كيفيت، كنترل   محصولات و خدماتافت كيفيت 
  توليد، كاربرد مواد اوليه با مشخصات بهتر

طراحي سيستم مديريت هزينه و حذف فعاليتها و  افزايش بهاي تمام شده محصول
  فرآيندهايي كه ايجاد ارزش افزوده نمي كنند

  چابكي فرآيندهاي عملياتي  نارضايتي مشتريان ناشي از عدم تحويل به موقع
  چابكي فرآيند خريد   عدم تامين بموقع مواد و ملزومات و قطعات يدكي
 FMEAاقدام از طريق كميته   مخاطرات پرسنلي و آلاينده هاي زيست محيطي 

  
  راهبرد دوم : توسعه تامين مالي  
 ن قيمت (بهره گيري از اهرم ماليپيگيري اخذ تسهيلات ارزا 

 ارتباط مداوم با مشتريان مداوم وصول مطالبات و پيگيري 

  توسعه سرمايه در گردش و  منابع در راستاي اجراي پروژه هاي سرمايه اي 

 نگيفعال كردن كميته منابع و مصارف  شركت بطور ماهانه درراستاي مديريت اثربخش نقدي 

 ي ي ) در راستاپيگيري اجراي سيستم مديريت اطلاعات يكپارچه(تكميل سيستم در بخش مال
 چابك سازي گزارش دهي مالي

ها در اهكاررشايان ذكر است جهت بررسي ابعاد ريسك هاي مرتبط با اين راهبرد ، ريسك هاي احتمالي و 
 جدول زير ارائه شده است

  راهكارها  شرح ريسك

انحراف از حد بهينه خالص سرمايه در گردش 
به دليل عدم توفيق در اعمال سياستهاي 

نسيه و كاهش موجودي هاي راكدانبار خريد 
 و وصول مطالبات

  اعمال سياستهاي تشويقي براي وصول مطالبات
  مصرف مواد اوليه راكد در محصولات

  جذب منابع

  توسعه آموزش هاي كاربردي  عدم توانمندي پرسنل
  كنترل نسبتهاي فعاليت و اهرمي  درماندگي مالي
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  صادراتي (محصولات وخدمات )راهبرد سوم : توسعه بازاريابي و فروش  
 ست ي بايفعاليت مستمر و موثر فروش صادراتي مستلزم حضور فعال در اين عرصه بوده كه حتما م

واحد  ر اينتوسط اصلاح ساختار سازماني و از طريق واحد مستقل با مديريت تخصصي هدايت گردد. د
ن همزما وجديد  انجام مي گردد ظرفيت سنجي بازارها و تعيين استراتژي و جغرافياي بازارهاي 

ات ت خدمپتانسيل هاي بازارهاي صادراتي گذشته شركت مورد استفاده قرار گيرد. توجه به تقوي
ر حد مد نظين وامهندسي فروش و توانمندي در زمينه خدمات بازرگاني مرتبط با صادرات نيز بايد در ا

  قرار گيرد.
 ت خدمات (زمان تحويل، عمر كاركرد، سهول كاهش قيمت تمام شده محصولات و كيفيت مناسب

رفيت ظكو و كاربرد، خدمات مهندسي فروش و  بسته بندي مناسب) در اين زمينه تنوع توليدات ايرف
ي باشد. اتي مهاي بالقوه و مازاد توليدي بسترهاي مناسبي براي ايجاد سهم بازار قابل توجه صادر

 ا يكي ازت. لذپائيني را در بازار تثبيت نموده اس حضور رقباي چيني و هندي و تركيه اي قيمت هاي
 وشده  اهرم هاي موثر (و گاهي مهم تر از كيفيت) در جذب سفارشات صادراتي كاهش قيمت تمام

  ارائه خدمات مهندسي فروش و بازرگاني بهتر ميباشد.
 وارتقاء  طريق تقويت روشهاي بازاريابي الكترونيكي و معرفي شركت به مشتريان در بازارهاي هدف از 

ي رسانه ا ي چندبروز رساني سايت اينترنتي چند زبانه شركت و تهيه بروشورها و استفاده از ابزارها
  مناسب براي صادرات اهرمهاي بسيار موثري خواهند بود.

  ت ساخته حصولامپيگيري رفع كليه موانع قانوني و بانكي براي تسهيل در امر صادرات و حمل و ارسال
 به بازارهاي منطقه از طريق انجمنها و تشكل هاي مربوطهشده نسوز 

  صادرات محصول به كشورهاي همسايه 

 د ي جديحضوردرنمايشگاه ها، همايش ها و سمپوزيوم ها(داخلي و خارجي ) جهت شناسايي نيازها
 مشتريان و بازار 

لي و احتماشايان ذكراست جهت بررسي ابعاد ريسك هاي مرتبط با اين راهبرد،  ريسك هاي 
 راهكارها در جدول زير ارائه شده است.
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  راهكارها  شرح ريسك

  انجام اقدامات اصلاحي در بازه هاي زماني مناسب  عدم تحقق پيش بيني فروش 
افزايش قيمت تمام شده محصولات در 

  مقايسه با رقباي خارجي
  بهينه كردن قيمت تمام شده  و رقابتي كردن قيمتهاي فروش

  طراحي محصولات انحصاري   رقبا (در بازار)حضور 
  افزايش فروش محصولات با ارزش افزوده بالا  عدم تحقق سود پيش بيني شده
تباري تعيين سقف اع-اخذ تضمين از نمايندگي  –فروش نقدي   ريسك اعتباري مشتريان(نكول)

  براي مشتريان

 
  محصولات و خدمات راهبرد چهارم : بازاريابي وتوسعه ارائه خدمات (نصب

 آزمايشگاهي)

 ات مصرف و ارائه خدم فعاليت مستمر و موثر فروش خدمات اعم از نصب فرآورده ها در محل
تار مستلزم حضور فعال در اين عرصه بوده كه حتما مي بايست توسط اصلاح ساخآزمايشگاهي 

عيين تا و ي بازارهسازماني و از طريق واحد خدمات مهندسي هدايت گردد. در اين واحد ظرفيت سنج
ش و ي فرواستراتژي و جغرافياي بازارهاي جديد  انجام مي گردد . توجه به تقويت خدمات مهندس

  توانمند سازي پرسنل نصاب ماهر در اين حوزه مد نظر قرار مي گيرد.
ي و شايان ذكراست جهت بررسي ابعاد ريسك هاي مرتبط با اين راهبرد،  ريسك هاي احتمال

 جدول زير ارائه شده است. راهكارها در

  راهكارها  شرح ريسك

  بررسي راهكارهاي ورود به بازار    حضور رقبا (در بازار)
  برگزاري آموزش هاي مهارتي  عدم توانمندي پرسنل نصاب

  
 ، توسعه همكاري هاي  راهبرد پنجم  : توسعه حضور فعال در مجامع علمي و  آكادميك

  شركت با دانشگاه هاي برتر داخلي و خارجي 
  حضور فعال در كنفرانس ها، همايش ها با ارائه مقاله در مجامع علمي و آكادميك به منظور

معرفي توانمندي ها و دستاوردهاي ايرفكو با هدف توسعه همكاري هاي متقابل صنعت نسوز و 
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زمينه هاي تحقيقاتي جديد ، بازاريابي و فروش ايده مجامع علمي و پژوهشي در راستاي معرفي 
 هاي جديد با توجه به نياز مشتريان و فعاليت هاي رقباي داخلي و خارجي 

  عاليتفكسب اطلاعات از رقبا ازطريق سايت ها، شبكه هاي اجتماعي و اخبار مربوط به 
 رقبا 

لي و ريسك هاي احتما  شايان ذكراست جهت بررسي ابعاد ريسك هاي مرتبط با اين راهبرد،
  راهكارها در جدول زير ارائه شده است.

  راهكارها  شرح ريسك

آكادميك بودن ايده ها و عدم امكان 
تبديل آنها به محصولات قابل عرضه به 

  مشتري

ده همكاري متقابل دانشگاه و صنعت در راستاي عملياتي كردن اي
  هاي آكادميك  

  متخصص كيفيجذب نيروهاي   عدم توانمندي پرسنل 
 

  راهبرد ششم  : توسعه طرح فرآوري مواد اوليه نسوز جمبزه و طرح فرآوري مواد
ي دولوميتي نهاوند از محل منابع داخلي ، تسهيلات و افزايش سرمايه ، تمركز بر نوساز

  تجهيزات ( تقويت واحد نت )

 رمايه ستي و شناسايي زمينه هاي مشاركت و هم افزايي با شركتهاي تابعه شستا در حوزه هايي عمليا
گروه ،  ت هايگذاري ، منابع انساني ، اطلاعاتي ، مديريت دانش شامل فروش و خريد اعتباري به شرك

 خريد تجهيزات از شركت هاي گروه براي طرح جمبزه و همكاري با بانك رفاه 
 احي و اجراي فاز دوم طرح توسعه فرآوري مواد اوليه نسوز جمبزه پيگيري طر 

 اجراي پروژه هاي نوسازي تجهيزات 

ي و شايان ذكراست جهت بررسي ابعاد ريسك هاي مرتبط با اين راهبرد،  ريسك هاي احتمال
 راهكارها در جدول زير ارائه شده است.

  راهكارها  شرح ريسك
  اجرا بر اساس برنامه زمانبندي  خواب سرمايه به دليل طولاني شدن اجراي طرح هاي توسعه 

 واي  انحرافات هزينه اي و زماني از برنامه اجراي پروژه هاي توسعه
  نوسازي تجهيزات

  برنامه ريزي و كنترل پروژه

تقويت سازمان پروژه ، نظارت ، بازرسي و كنترل   افت كيفيت پروژه
  طراحي و اجراي پروژهكيفيت 
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  راهبرد هفتم : توسعه روش هاي مديريت ريسك با تمركز بر اقدامات پيشگيرانه  

  رآيند هاليه فكتمركز بر اقدامات كنترلي و پيشگيرانه در راستاي مديريت ريسك هاي شناسايي شده در 

 تهبرگزار كردن كميته مديريت ريسك در بخش هاي شركت و پيگيري اجراي مصوبات كمي 

  توسعه آموزش مديران و سرپرستان در حوزه مديريت ريسك 

  رصت ها ي از فريسك ها و بهره گيرتوسعه اهرم هاي تشويقي  در زمينه شناسايي و ارزيابي و مديريت 

ارها راهك وشايان ذكراست جهت بررسي ابعاد ريسك هاي مرتبط با اين راهبرد ، ريسك هاي احتمالي 
 است.در جدول زير ارائه شده 

 
 

  راهكارها  شرح ريسك

  اعمال اصلاحات دوره اي با توجه به واقعيت ها  خطا در ارزيابي و شناسايي ريسك ها
  اعمال سياستهاي تشويق و تنبيه عدم مشاركت در فرآيند مديريت ريسك 

  
  ، راهبرد هشتم: توسعه سيستم جبران خدمت نيروهاي متخصص ، توسعه جانشين پروري

تقويت سازمان روابط عمومي ، مديريت عملكرد كاركنان و  آموزش هاي كاربردي  
 همسو با نياز بازار نسوز 

  
  روزآمد سازي سيستم جبران خدمت نيروهاي متخصص با توجه شرايط تورمي اقتصاد كشور  

 ژه ي جانشين پروري طبق شناسنامه پروژه  تدوين شدهتكميل پرو 

 تقويت سازمان روابط عمومي 

 شناسايي و مديريت كانال هاي ارتباطي درون و برون سازماني 

 تكميل پروژه ي مديريت عملكرد كاركنان طبق شناسنامه پروژه  تدوين شده 

 فكو برگزاري دوره هاي آموزشي كاربردي بر اساس سيستم مديريت آموزش اير 

  جذب و تربيت نيروي انساني ماهر نصاب جهت ارائه خدمات نصب فرآورده ها 
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  راهكارها  شرح ريسك

  ايجاد انگيزه ، آموزش و فرهنگ سازي   عدم تمايل افراد مجرب به انتقال تجربيات 
ده ن شانحراف زماني ، هزينه اي و كيفيت  از برنامه تدوي

  پروژه
  برنامه ريزي و كنترل پروژه

  اعمال كنترل ، نظارت و فيلترينگ اطلاعات  انتشار اطلاعات محرمانه به بيرون سازمان
  اعمال كنترل ، نظارت و آموزش  انتشار اطلاعات ناقص
ز ي اايجاد انگيزه ، آموزش و جانشين پروري  ، بهره گير  خروج پرسنل كليدي 

  نيروهاي مجرب به عنوان مشاور

 
  اطلاعات مديريت و هوش تجاريسيستم  : توسعهنهمراهبرد  

 رچه يكپا تكميل  و بكارگيري سيستم اطلاعات مديريت ( ايجاد و برقراري سيستم مديريت اطلاعات 

 شستا اتصال بانك هاي اطلاعاتي سيستم اطلاعات مديريت يكپارچه شركت به سامانه هوش تجاري 

   
ه كارها و را شايان ذكر است جهت بررسي ابعاد ريسك هاي مرتبط با اين راهبرد ، ريسك هاي احتمالي

  در جدول زير ارائه مي گردد. 
  

  راهكارها  شرح ريسك
خواب سرمايه  به دليل طولاني شدن اجراي 

  پروژه ها
  تخصيص منابع و اجرا بر اساس برنامه زمانبندي

  درگير كردن كاربران در فرآيند طراحي و اجراي سيستم  توسط كاربرانعدم پذيرش سيستم اطلاعاتي 

  
 
 

ي ريسـك ، مديران ارشد در جلسات ماهيانه به بررس 1401با توجه به سياست و راهبردهاي شركت در سال 
بردهـاي هاي بالفعل مربوط به اين سياستها (ريسك هاي كسب و كار) پرداخته و كليـه جوانـب، علـل و راه

  پيشنهادي را تا رفع ريسك پيگيري مي نمودند.
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  1401خلاصه شرح رويكرد و يا اقدام اساسي ريسك كسب و كار منتهي به اسفند  شماره

مه م برناريسك ناشي از قديمي و فرسودگي تجهيزات و ماشين آلات موجود در سايت فعال شركت( راهبرد كاهش ريسك: تنظي  1
  زمانبندي جهت اورهال كامل و جايگزيني تكنولوژي روز در خط توليد با تكيه بر دانش بومي)

ك: ايجاد اهش ريسشبكه اطلاعات يكپارچه شركت ( راهبرد كريسك ناشي از ارتباط شبكه اطلاعات طرح توسعه جمبزه و نهاوند با   2
  يك شبكه اينترانت داخلي با حفظ شرايط امنيت اطلاعات)

3 

هاي تمام بفزايش ريسك ناشي از بالا بودن هزينه ثابت نسبت به ميانگين صنعت (خروجي گزارش عارضه يابي شركت) كه منجر به ا
يژه تحت ومواد  رقبا شده است (راهبرد كاهش ريسك: ايجاد بستر برون سپاري توليد شده محصولات به خصوص مواد ويژه نسبت به

گزيني و جاي ليسانس شركت جهت كاهش هزينه هاي ثابت و افزايش بهره وري در شاخص هاي سرمايه ، انرژي و مصارف واسطه اي
  مواد اوليه با قيمت هاي كمتر و گسترش زنجيره تامين مواد اوليه فعلي)

4  

ر دم شده ك حفظ مشتري ناشي از كاهش حاشيه سود به علت عدم توازن رشد قيمت فروش محصولات نسبت به رشد بهاي تماريس
 صولمح توسعه طريق از عملياتي كارايي مقايسه با رقباي خود ( خروجي گزارش عارضه يابي شركت) (راهبرد كاهش ريسك: تقويت

 ل و نهايتان دست اوبي) و شناسايي تامين كنندگان جديد و خريد از تامين كنندگاقيمت (اهداف راهبردي گزارش عارضه يا تعديل و
  ايجاد بستر جهت جايگزيني مواد اوليه داخلي به جاي مواد اوليه وارداتي)

5  
ر حمل د ريخو تا رانيدر حوزه ا يياي) به خصوص حمل و نقل دريو خارج يحمل و نقل بار (داخل متيق شياز افزا يناش سكير

،  يجخار هياول مواد كردن نيگزي: تمركز بر جاسكيها (راهبرد كاهش ر ميوجود تحر ليبه دل يرانيتوسط كشت هيمواد اول يمحموله ها
  )  يبوم يو تكنولوژ يمواد داخل هيمحصولات بر پا جاديا  يسوق دادن تفكر شركت به سو و قاتيمركز تحق تيو حما تيتقو

6  
ا توجه به : بسكيرنسوز( راهبرد كاهش  يبرند و نوظهور به خصوص در رابطه با جرمها يتوسط رقبا يمتيق نگياز دامپ يناش سكير

 نياز ب يراطمئن بسود م هيمتناسب با حاش متيق ليتمام شده و تعد يبها يها نهيبستر جهت كاهش هز جادياقدام به ا يابيعارضه 
  رقبادر رابطه با محصولات خاص) يبرا لهسود حاص يبالا تيبردن جذاب

هش برد كاريسك ناشي از ورود رقبا در توليد محصولات انحصاري شركت با توجه به رويكرد توسعه اي در صنعت نسوز (راه  7
  ريسك: افزايش حمايت از واحد مركز تحقيقات و ايجاد سبد كالاي انحصاري متناسب با مشتريان خود)

مين د مشكلاتي در تاتوماني و افزايش سطح تقاضا ي ارز نيمايي و آزاد كه باعث ايجا 4200ارز ترجيحي ريسك ناشي از تاثير حذف   8
اسب با ت متنو بالا رفتن قيمت تمام شده محصول مي گردد. (راهبرد كاهش ريسك: بررسي كشش پذير بودن افزايش قيمت محصولا

  ت خريد تا حد امكان  )ميزان هزينه تحميل شده در قيمت تمام شده و تجميع سفارشا
ي قاء سود دهي و ارتبهره برداري  از طرح هاي توسعه ا: سكي(راهبرد كاهش ر يها در ساختار مال يسهم بده شياز افزا يناش سكير  9

  )و ايجاد كانالهاي تامين مالي بانكي و وصول مطالبات به همراه فروش نقدي
هبرد كاهش دد ( رارقباي خارجي با قدرت مالي و رقابتي بالا در بازار داخلي مي گرريسك ناشي از توافق برجام كه باعث حضور   10

ي مالي اخص هاريسك: ايجاد برنامه استراتژيك موثر جهت ارتقا كيفيت محصولات در كنار كاهش هزينه هاي توليد و افزايش ش
  جهت رقابت با رقباي خارجي )

در امور مالي و بازرگاني بين المللي و نهايتا كاهش هزينه هاي لجستيك و مواد اوليه  فرصت  ناشي از توافق برجام كه باعث تسهيل  11
مي گردد( راهبرد و اقدام جهت اعتلاي فرصت: شناسايي و تقويت منابع تامين مواد اوليه و كانالهاي مالي جهت ارتباط سريعتر بعد از 
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  احياي توافق برجام)

 ي ( راهبردت سايبرسرور شركت به دليل تغيير پيمانكار و جهت گيري هاي جديد در حوزه امنيريسك ناشي از شبكه هاي ارتباطي و   12
  ور)كاهش ريسك: تشكيل منظم كميته حفاظت سايبري و اقدام و پيگيري دستورالعمل ها و مصوبات كميته با نظر مشا

گيري جهت پيسك: ريسك ناشي از دوران گذار از سيستم اطلاعات جزيره اي به سيستم اطلاعات يكپارچه ايريسا( راهبرد كاهش ري  13
  )رفع مغايرتهاو اتصال سيستم مديريت اطلاعات طرح هاي توسعه اي به سيستم يكپارچه

ي وجوديهامريسك: پيگيري وصول مطالبات و دريافت ريسك ناشي از نكول تعهدات مشتريان از جمله ذوب آهن( راهبرد كاهش   14
  جنسي از مشتريان و تبديل به احسن آنها)

ه دگان و بهرين كننتوسعه تامريسك  ناشي از افزايش بدهي به تامين كنندگان داخلي و تسهيلات و سود سهام( راهبرد كاهش ريسك:   15
 )داري و به سوددهي رساندن سريعتر از پروژه هاگيري از خط اعتباري جديد كاهش هزينه هاي مالي و بهره بر

  
 

  : كلياتي درباره شركت
  تاريخچه :

هاو در اداره كـل ثبـت شـركت 16503تحـت شـماره  16/11/1351شركت فرآورده هاي نسوز ايران در تاريخ 
 ال محلپس از انتق 17/05/1371مالكيت غير تجاري تهران بصورت سهامي خاص به ثبت رسيده و در تاريخ 

ل فهان منتقت شركتها و مالكيت صنعتي اصبقانوني شركت به اصفهان، پرونده ثبتي شركت نيز به اداره كل ث
يمات متخـذه در جلسـه مجمـع مبراسـاس تصـ 26/02/1374به ثبت رسيد. در تاريخ  9216و تحت شماره 

ر تـاريخ عمومي فوق العاده شخصيت حقوقي شركت از سهامي خـاص بـه سـهامي عـام تبـديل گرديـده و د
 وبراساس مصوبات مجمع عمومي فوق العاده محل قانوني شـركت مجـددا بـه تهـران منتقـل  29/03/1376

اوراق  در بـورس 30/07/1374) ابقاء ثبت گرديد. شـركت در تـاريخ 16503تحت شماره پرونده ثبتي قبلي (
 خـاطر بعـد از خيابان سـليمانخيابان بهار شيراز  –بهاءدار تهران پذيرفته شده است و مركز اصلي آن تهران 

مباركـه واقـع گرديـده  –جاده اصـفهان  52كارخانه آن در كيلومتر  و3واحد  -51خيابان ملايري پور پلاك 
 است.
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  سرمايه و تركيب سهامداران :
هر سـهم  سهم، به ارزش اسمي  3,000ميليون ريال (شامل تعداد  3سرمايه شركت در بدو تاسيس مبلغ     

ميليـون ريـال (شـامل تعـداد  2,000,000بوده كه طي چنـد مرحلـه بـه شـرح زيـر بـه مبلـغريال)  1000
ده شـريال) در سال مالي مورد گزارش افزايش وثبت  1000سهم، به ارزش اسمي هر سهم 2,000,000,000

  است .

شـركت افـزايش سـرمايه از محـل 21/09/1400بر اساس مجمع عمومي فوق العاده صـاحبان سـهام مـورخ 
ميليـون 2,000,000ميليون ريال بـه مبلـغ 800,000ت حال شده سهامداران وآورده نقدي را از مبلغ مطالبا
  در سال مالي مورد گزارش به ثبت رسانيد.درصد) را 150ريال(

  ميليون ريال ) (     تغييرات سرمايه شركت                                                                   
افزايش  تاريخ

  سرمايه
درصد   سرمايه جديد  سرمايه قبلي

  افزايش
  محل افزايش سرمايه

5/4/52  
29/4/53  
18/8/53  
3/12/53  

10/2/54  
1354  

10/7/54  
14/7/73  
18/4/74  
30/10/75  
31/3/78  
18/5/79  
14/12/79  
29/5/87  
17/9/92  
30/12/95 

 
99/12/30  

  
21/09/1400  

3  
30  
60  
120  
180  
240  
300  
450  

1,350  
3,000  
6,000  
7,200  
16,500  
33,000  
68,000  
136,000 

 
 

372.886  
  

800,00  

30  
60  
120  
180  
240  
300  
450  

1,350  
3,000  
6,000  
7,200  
16,500  
33,000  
68,000  
136,000 

372,886 
 
 

800.000 
 

2,000,000 

900%  
100%  
100%  
50%  

33/33%  
25%  
50%  
200%  

22/122%  
100%  
20%  

129%  
100%  

06/106%  
100%  

18/174% 
 

 
 

114,5% 

  
150%  

  واريز نقدي
  واريز نقدي
  واريز نقدي
  واريز نقدي
  واريز نقدي
  واريز نقدي
  واريز نقدي

  ازمحل مطالبات حال شده وواريزنقدي
  

  ازمحل مطالبات حال شده وواريزنقدي
  واريز نقدي
  واريز نقدي
  واريز نقدي
  واريز نقدي

  اندوخته طرح وتوسعه
  وواريز نقدياز محل مطالبات حال شده 

  تجديد ارزيابي دارايي ها( زمين)
  

آورده نقدي ،سود انباشته و  لاز مح
  مطالبات حال شده سهامداران
  از محل مطالبات وآورده نقدي 
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ريخ تاييد و تا 29/12/1401سهام شركت در پايان سال مالي منتهي به  %1سهامداران داراي مالكيت بيش از 
  گزارش به شرح جدول زير است :

  

  و تاريخ تاييد گزارش  1401ليست سهامدار عمده شركت در پايان سال

  نام سهامدار  رديف
  تاريخ تاييدگزارش  29/12/1401

  درصد  تعداد سهام  درصد  تعداد سهام
  25/64  1,285,902,024  29/64  1,285,902,024  شركت سرمايه گذاري صدرتامين   1
2  
3  

  شخص حقيقي
  سايرين

90,000,000  
624,097,976  

5/4  
20/31  

89,100,000  
624,997,976  

5/4  
25/31  

  100  2,000,000,000  100  2,000,000,000  جمع           

  
  شركت از منظر بورس و اوراق بهادار:

كفـرا درج   در بورس اوراق بهادار تهران در گروه كاني هاي غير فلـزي بـا نمـاد 30/7/1374شركت در تاريخ 
  مورد معامله قرار گرفته است. 5/12/74اولين بار در تاريخ  شده و سهام آن براي

 گزارش وضعيت شركت از منظر بورس به شرح زير است: 
 مالي سال پايان           

مالي  سال
 منتهي به

تعداد سهام 
  معامله شده

ارزش سهام 
  معامله شده

تعداد روزهاي 
  باز بودن نماد

تعداد روزهايي كه 
نماد معامله شده 

  بازارارزش   است
قيمت 
  سرمايه  سهم

  ميليون ريال  ريال  ميليون ريال      ميليون ريال    

29/12/1400230,466,503  3,671,873  226  224  5,336,000  6,670  800,000  

1401/12/29  698.828.355  5.481.891  238  228  20.280.000  10.140  2.000.000  
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 پيش بيني هاي درآمد هر سهم و عملكرد واقعي 
د و عملكـر 29/12/1401اطلاعات مربوط به پيش بيني درآمد هر سهم شركت براي سال مـالي منتهـي بـه 

 واقعي آن به شرح زير بوده است :  
ارقام ميليون ريال   

 شـــرح

  اولين 
 پيش بيني

 1401سال 
 

   عملكرد واقعي
  واقعي

 1401سال

 9,882,433 10,572,220 فروش و درآمد حاصل از ارائه خدمات 
)7,226,042( )7,081,797( بهاي تمام شده كالاي فروش رفته 

 2,656,391 3,490,423 سود ناخالص 
 )781,004( )578,032( هزينه هاي فروش ، اداري و عمومي 

 )81,956(   252,343 خالص ساير در آمد ها و هزينه هاي عملياتي 
 1,793,432 3,164,733 سود عملياتي 

 )342,500( )354,004( هزينه هاي مالي 
  81,495   28,881 خالص ساير درآمدها و هزينه هاي غير عملياتي 

 1,532,426 2,839,610 سود قبل از كسر ماليات
 )203,788(   )544,561( ماليات سال جاري

 1,328,638 2,295,049 سود خالص 
 2,000,000 2,000,000 سرمايه

 
  جايگاه شركت در صنعت :  

  

زمينه فعاليت شركت فرآورده هاي نسوز ايران توليد محصولات ديرگداز (شكل دار با آجرها و بي شكل يـا     
نسبت به سال مالي قبـل  1401اجرام نسوز) مي باشد همانگونه كه اشاره گرديد، مبلغ فروش شركت در سال

 ظالمانـه ، مشـكلات تـامين مـواد اوليـه وارداتـي ، توليـد تحريم هاي با وجود . داشته است  رشددرصد  21
شـركت تـلاش قطعي گـاز  با وزن حجمي پايين همچنين ي آجرها ، توليد خاص ابعاد و كيفيت با سفارشات

اخـذ سـفارش بـه سـمت شـركت سياسـت  همچنـينو نموده كه تناژ فروش محصول انحراف نداشـته باشـد
راه اندازي كوره پخت دولوميـت صـورت گرفـت و  1401در سال محصولات با ارزش افزوده بيشتر بوده است 

ارزش ريالي فروش در سال  .تن دولوميت كلسينه به مشتريان گرديد 3,996در نهايت منجر به فروش حدود 
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درصـد از كـل بـازار 16تن حدود 53,523ريال و از لحاظ مقدار  با فروش ميليون  9,882,433مبلغ  1401
 داخلي را به خود اختصاص داده است .

 

  درصد سهم شركت از بازار داخلي
  

در ساليان  .درصد)  مي باشد  16همانگونه كه اشاره  شد سهم شركت از بازار داخلي( حدود        
واحدهاي  ران ،گذشته علاوه بر واحد هاي شناخته شده نسوز از قبيل ايرفكو، آذر، پارس و ديرگداز اي
خاص از  گروه ديگري نيز به عرصه توليد نسوز وارد شده اند كه ويژگي مشترك آنها توليد اختصاصي يك

پيش  دگان جرم و قطعاتمحصولات مي باشد. شركت هاي نسوز مهر و مهرآريان و برخي توليد كنن
داد ر، تعساخته در زمره اينگونه شركت ها مي باشند. بدليل سهولت توليد مواد ويژه نسبت به آج

قيقي از اري دبيشماري از توليد كنندگان در حال فعاليت جهت توليد اين محصولات هستند كه اطلاع آم
دارد.  ايشان حاكي از فعاليت گستردهميزان فعاليت بعضي از آن ها در دست نيست و اطلاعات پراكنده 

ه درصد وان بليكن با بررسي ميزان مصرف نسوز در هر تن توليد ساليانه فولاد ، سيمان و شيشه مي ت
  سهم بازار دست پيدا نمود .

بازار  زايب با نتناسم داتيكارآمد و تنوع تول يروهايمدرن ، ن يو تكنولوژ زاتيبه برند، تجه رفكوياتكا ا
  .ديآ يبشمار م يجد يدياست كه غفلت از هر كدام تهد ياز جمله فرصت هائ

 از يرداربهره ب يراب يستيبا ياست كه م يو اتكا به صادرات فرصت مغتنم ندهيحجم بازار در آ شيافزا
 ياهبزنگاه  ا دررتواند ما  يمتفاوت م ليبا شكل و شما يظهور رقبائ گريد ينمود. از سو يزيآن برنامه ر

 يها راوردهف ديآوردن به تول يعملكرد مهرگداز و روتغيير . دينما رينگيمنتظره بازار مصرف زم ريغ
ز بازار ا يخشبو با قصد تصرف  يولومائمگد يآجرها ديبه تول انياقدام مهرآر ،ي و مگدولومائينيآلوم

AMC نسوز  مجدد ايبه بازار فروش فراورده ها ، اح ينسوز كشور به ورود رسماقدام ها،  يتيو دولوم
  روند. يدها بشمار ميتهد نيدر زمره مهم تر، متفاوت  يكرديپارس با رو

فكو د ايرتوجه به كيفيت و يكنواختي آن و مدنظر قرار دادن خواسته هاي مشتريان باعث مي گرد
فيت حفظ ظر كيسبي خود را از منهمواره در صدر تامين كنندگان كيفي مواد نسوز باقي مانده و مزيت ن

  نمايد. احراز امتيازات فني منجر به امكان ورود به عرصه وسيع تر مناقصات مي گردد. 
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نو عليرغم  ايه فناوري مبتني بر جديد محصولات ارائه توليد، ظرفيت با افزايش 1401خوشبختانه در سال  
 اين شركت با مالي ، منابع حوزه و  مشكلات آن از ناشي مشكلات و ارز نرخ ريسك هايي از جمله نوسانات

ان )گام هاي سوي ايش از شده ارائه جديد محصولات و خارجي و داخلي رقباي فعاليت بازار (رصد مداوم رصد
 برداشته است . 1402موثري در خصوص افزايش سهم بازار در سال 

  

 محيط حقوقي شركت :

 عبارتند از :مهمترين قوانين و مقررات حاكم بر فعاليت شركت 

  قانون تجارت  -
 قانون ماليات هاي مستقيم  -
 قانون كار  -
 قانون تامين اجتماعي  -
 قوانين و مقررات بورس اوراق بهادر  -
 قوانين و مقررات مرتبط دولتي  -
 اساسنامه شركت  -
 استانداردهاي حسابداري و حسابرسي  -
 مصوبات هيئت مديره  -

نين و در حد اطلاعات هيئت مديره بجزء قـانون هدفمندسـازي يارانـه هـا و مصـوبات هيئـت مـديره قـوا    

ر بـلاحظـه اي مقرراتي كه تاثير قابل ملاحظه اي بر فعاليت هاي شركت داشته يا انتظار بـرود تـاثير قابـل م

 فعاليت شركت داشته باشد طي سال مالي مورد گزارش وضع نشده است .
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  ري بر عملكرد مالي و عملياتي شركت در سال جاري :مرو
 اقلام صورت سود وزيان شامل : .1

ارقام به ميليون ريال   
 درصد تغييرات 1400سال مالي  4011سال مالي  شــرح

  21 8,149,020  9,882,433 فروش و درآمد حاصل از ارائه خدمات 
  33 (5.431.666))7,226,042( بهاي تمام شده كالاي فروش رفته 

 )2(  2,656,3912.717.354 سود ناخالص 
 52 (513.450))781,004( هزينه هاي فروش ، اداري و عمومي 

 456 (14.750))81,956( خالص ساير در آمد ها و هزينه هاي عملياتي 
 )18(  2.189.155  1,793,432 سود عملياتي 

 57 )217,698(  )342,500( هزينه هاي مالي 
  20,366300  81,495 خالص ساير درآمدها و هزينه هاي غير عملياتي 

 )23(  1,532,4261.991.823 سود قبل از كسر ماليات
 )34( )307,290(  )203,788( ماليات سال جاري

 )21(  1,328,6381.684.533 سود خالص 
 

  آمار توليد و فروش : .2
  مقدار توليد :

درصد تغييرات  1400ماليسال 1401سال مالي  واحد شرح
  0 40,85141,174 تن آجر

 )11( 12,265  10,924 تنمواد ويژه
  100  -  16,428  تن  دولوميت

 28  68,20353,439 كل جمع
     

  مقدار فروش :
درصد تغييرات 1400سال مالي   1401مالي سال  واحد شرح
 0 39,59339,534تن آجر

 )18( 10,05312,688تن موادويژه
  100  -  3,877    دولوميت
 3 53,52352,222 جمع كل
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  ها شامل : دارايي ثابتدر  تغييرات .3
  دارائيهاي ثابت 

ارقام به ميليون ريال 
درصد تغييرات  1400سال   1401سال   شــرح رديف
  53  403,326 263,120 زمين  1
 258 221,88362,027 ساختمانها 2
 633 1,729,840236,037  ماشين آلات  3
 124 122,20654,543 تاسيسات 4
 499 5,067846 وسائط نقليه 5
 1 27,41727,042اثاثيه و منصوبات  6
  )38(  6,718  4,176  ابزارآلات وقالبها  7
  100  -  62,758  مخارج ايجاد معدن  8
 )13( 3,714,698  3,219,538دارائيهاي درجريان تكميل 8
  )51(  188,722  92,476  پيش پرداخت سرمايه اي   9
 356 23,8225,219سرمايه اي در انباراقلام  10

 30 5,912,5094,558,972جمع
 

  
 
 

 مبلغ فروش :

 درصد تغييرات  1400 ال مالس1401مالي سال واحد شــرح
ميليون  آجر

 24 8,626,2036,944,236ريال
ميليون  موادويژه

 5 1,204,784 1,227,819ريال

ميليون   دولوميت
  100  -  28,411  ريال

 21 9,882,4338,149,020 جمع كل     
      



 

________________________________________________________________  
 67از37صفحه

 

 
 

  تغييرات در ساختار سرمايه و سياست هاي تامين مالي شامل : .4
  

        حقوق صاحبان سهام :

ارقام ميليون ريال    
 درصد تغييرات  1400سال  1401سال  شــرح

 عادي تمام ريالي1000سهم ميليارد 2(سرمايه
 پرداخت شده)

2,000,000800,000 150 

  -1,153,593  -  افزايش سرمايه در جريان 
 147,85880,00084 اندوخته قانوني 

 )21(1,441,7661,820,985 سود انباشته 
 3,589,6243,854,5787 جمع حقوق صاحبان سهام 

  

        بدهي هاي بلند مدت

ريالارقام ميليون    
درصد تغييرات  1400سال1401سال  شــرح

 2,118 1,44047حسابهاي پرداختني بلند مدت 
  -  -  -  تسهيلات مالي بلند مدت

 37,99427,34039ذخيره مزاياي پايان خدمت كاركنان 
 39  28.780  40,112جمع بدهيهاي غير جاري 

  
      تقسيم سود 

 1400سال1401سال شــرح 

قانون تجارت  90الزام ماده  -پيشنهادي ( ريال )
  و اصلاحيه هاي بعد از آن

225 1,895 
   

ه مجمع قابل بر اساس مصوب-واقعي ( ريال ) 
 پرداخت مي باشد

- 2,050  
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  تغييرات در وضعيت نقدينگي شامل : .5

  
ارقام  ميليون ريال 

 تغييراتدرصد    1400سال 1401سال  شــرح
 )24(  3.060.954  2,323,827جريان خالص وجه نقد ناشي از فعاليتهاي عملياتي

 )54(    )3,244,594(    )1,501,218( جريان خالص وجه نقد ناشي از فعاليتهاي سرمايه گذاري
  )967(    97,074    )841,827(  جريان خالص وجه نقد ناشي از فعاليت هاي تامين مالي 

  
  تامين مالي وسياست هاي اعتباري شركت :بيان سياست هاي  .6

هيلات طي سال مورد گزارش تامين سرمايه در گردش شركت متكي به دريافت مطالبات تجاري، اخذ تسـ    
  كوتاه مدت بانكي در مواردي پيش دريافت از مشتريان بوده است.

 ت و اجـرايه وصول مطالبـاانتظار مي رود طي سال مالي آينده به دليل طولاني شدن بيش از حد انتظار دور
 وينـه مـالي طرح هاي توسعه استفاده از تسهيلات مالي همچنان افزايش يابد . بنابراين احتمـال افـزايش هز

 ايجاد مشكل نقدينگي همچنان به عنوان ريسك مطرح خواهد بود .
 

  تغييرات در سرمايه در گردش :  .7
 ارقام  ميليون ريالتغييرات در سرمايه در گردش 

درصد تغييرات  1400سال 1401سال  شــرح
 145)1,109,845()2,723,666( سرمايه در گردش

 
 : موارد زير ميباشد نسبت هاي مالي شامل مهمترين  .8

  

درصد تغييرات  1400سال1401سال شــرح
 )10(  163181دوره گردش موجودي
 21 3428دوره وصول مطالبات 

 )23( 67/086/0نسبت جاري
 4  67/.7/0بدهينسبت 
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 صورت ريز داراييهاي شركت (زمين ها و ساختمان ها): .9

 
بهاي تمام شده   شرح دارايي

 (ميليون ريال)

استهلاك 
انباشته 

 (ميليون ريال)

ارزش دفتري 
 (ميليون ريال)

نوع 
 كاربري

تشريح  متراژ موقعيت مكاني وضعيت مالكيت
وضعيت 
 وثيقه

تشريح 
پرونده هاي 
 حقوقي

  زمين :
 توليدي 219,189 _ 219,189 زمين محل كارخانه

شش دانگ تك 
 برگي

رهن بانك  163,440 جاده اصفهان مباركه 52كيلومتر 
 * تجارت

 فاقد سند فضاي سبز 22.976 _ 22.976 زمين چاه آب
شهرستان مباركه بخش گركن 
  جنوبي روستاي خولنجان

* * 

 * * 3,000 جاده اصفهان مباركه 52كيلومتر  فاقد سند مسكوني 201 _ 201 زمين شمال كارخانه

  توليدي 125,941 -  125,941  زمين كارخانه نهاوند
اجاره به شرط 

  تمليك
 * *   شهرستان نهاوند

 * * 4,200  شهرستان نهاوند   فاقد سند   فضاي سبز 9,000 -  9,000  زمين چاه آب نهاوند

زمين ناحيه صنعتي 
 جمبزه

 توليدي 26,019 _ 26,019
قرارداد واگذاري 
 شهركهاي صنعتي

اصفهان شهرستان دهاقان شهرك 
 صنعتي جمبزه

99,453 * * 

       403,326  403,326 جمع كل

 ساختمان :

ساختمان اداري 
 كارخانه

 اداري 10,055 5,884 15,939
شش دانگ تك 

 برگي
 * * 15,065 جاده اصفهان مباركه 52كيلومتر 

ساختمان كارگاهي 
 كارخانه

 توليدي 3,691 8,379 12,070
شش دانگ تك 

 برگي
 * * 69,524 جاده اصفهان مباركه 52كيلومتر 

آپارتمان دفتر مركزي 
 تهران

 اداري 1,002 2,040 3,042
شش دانگ منگوله 

 دار

تهران خيابان بهار شيراز خيابان 
 51سليمان خاطر طبقه اول پلاك

رهن بانك  102.84
 * صادرات

 * *   شهرستان نهاوند  فاقد سند  اداري 184,186 19,276 203,462  ساختمان نهاوند

آپارتمان نهاوند دو 
 طبقه

 مسكوني 22,950 3,250 26,200
شش دانگ تك 

 برگي

 5نهاوند شهرك شهيد حيدري بلوك 
 هجده متري فرهنگ-

260.79 * * 

       221,884 38,829 260,713 جمع كل

  
  فروش  :فعاليت هاي مربوط به خدمات پس از 

با  ارتباط در خود مشتريان به پاسخگوئي نيازمند مداري مشتري رويكرد با توليدي واحدهاي  
 فرايند از مهمي بخش ، حين و پس از فروش قبل خدمات .باشند مي كاربردي و فني مسائل

 كاربرد نحوه و مناسب فراورده انتخاب تا و آغاز مشتري به آموزش از است كه مشتري با ارتباط

 ادواري هاي فني  و بازديد خدمات .يابد مي امتداد شكايات به رسيدگي و بررسي فراورده ها،
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مصرف مي تواند منجر به افزايش  هاي درمحل ها فراورده صحيح كاربرد نحوه از اطمينان بمنظور
 فرايند اين طريق از 1401در سال  سهم بازارگردد . واحد فروش شركت فراورده هاي نسوز ايران 

،   مشتري نقطه نظرات از گيري بهره با و شده آگاه خود فعاليت روند در موجود مشكلات به
 اصلاحي و اقدام كميته هاي ورودي از بسياري گرديده است . بهبود نقاط يافتن به موفق

   شده است . اغاز فرايند اين از جديد محصولات ابداع و موجود محصولات اصلاح پيشگيرانه،
 

  اشخاص وابسته  :معاملات با 
  

رت انجـام قانون تجـا 129معاملات با اشخاص وابسته با تاييد هيئت مديره شركت و ضمن رعايت مفاد ماده 
  .صورتهاي مالي افشاءشده است32معاملات مذكور در يادداشت شماره مي شود 

 
  تعهدات مالي آتي شركت  :

  

كت صورت هاي مالي، تعهـدات آتـي ديگـري بـراي شـر 32به جزء تعهدات مالي مندرج در يادداشت شماره 
 وجود ندارد .

  
  نظام راهبري شركت  :
  ساختار هيئت مديره :

  

  نماينده  تاريخ انتصاب   تحصيلات   سمت  اعضاء هيئت مديره
  شركت معدني املاح ايران

شركت سرمايه گذاري صدر 
  تامين

  شركت صنايع خاك چيني
  شركت صنايع مس شهيد باهنر

سرمايه گذاري صبا شركت 
  تامين

  رئيس هيئت مديره
مديرعامل ونائب رئيس 

  هيئت مديره
  عضوهيئت مديره
  عضو هيات مديره
  عضو هيات مديره

  ارشد
  ارشد

  ليسانس
  ارشد

  ليسانس

19/07/99  
19/07/99  
25/12/401  
1/07/99  

17/10/99  
  

  ايرج رخصتي
  علي تدين

  فرهاد كاوياني
  كمال مير هادي

قديرعلي شفيع 
  زاده

  
  تعداد جلسات هيئت مديره و حضور اعضاء در جلسات :

يئـت هجلسات هيئت مديره طي سال مورد گزارش ماهيانه تشكيل كه شرح كار و تصميمات جلسات         
 0منعكس گرديده است  21الي  1مورد گزارش در صورت جلسات شماره مديره طي سال 
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  ره :حقوق و مزايا و پاداش مديرعامل و اعضاء هيئت مدي
امين تـحقوق و مزاياي مديرعامل و اعضاء هيئت مديره از طريق احكـام صـادره شـركت سـرمايه گـذاري     

لسـات جتعيين و ابلاغ مي گردد . پاداش مديرعامل و اعضاء هيئت مديره همچنين حق حضـور در اجتماعي 
  . اعضاء غير موظف هيئت مديره توسط مجمع عمومي عادي تعيين مي گردد

  سوابق  تحصيلات  سمت  خانوادگي نام ونام
حقوق وحق 
- حضور ماهيانه

  ريال

تاريخ شروع 
  فعاليت

  ايرج رخصتي
رئيس هيات مديره 

  غير موظف–
  ارشد جغرافيا

مديرعامل ذوب آهن اصفهان 
  ومدير بخشهاي مختلف ذوب آهن

45,000,000  19/07/1399  

  علي تدين
مديرعامل ونائب 
  رئيس هيات مديره

  ارشد عمران
عامل بخشهاي مختلف مدير 

  صنعت سيمان
305,381,637  19/07/1399  

سيد كمال الدين 
  ميرهادي

-عضو هيات مديره 
  موظف

ارشد مديريت 
  صنعتي

  01/07/1399  259,573,592  معاونت اجرائي اداره كل كار استان

  مهدي نادرخاني
-عضو هيات مديره 

  موظف
ارشد 

  حسابداري
  1398/06/01  259,574,379  مدير مالي پتروشيمي جم و...

قديرعلي شفيع 
  زاده

–عضو هيات مديره 

  غير موظف

كارشناس 
مديريت 
  صنعتي

مدير عامل شركت معدني حوض 
–مدير مجتمع فولادسنگ –ماهي 

مدير پروژه شركت پويش معادن 
  ذوب آهن

45,000,000  17/10/1399  

  فرهاد كاوياني
عضو موظف هيات 

  موظف-مديره 
  كارشناس مواد

مديرعامل صنايع مهرگداز زاگرس 
مديرخريد خارجي شركت نسوز –

  ايران
159,144,940  25/12/1401  

 حقوق اعضاءموظف هيات مديره مربوط به جمع حكم حقوقي طبق بخشـنامه هـاي ابلاغـي سـازمان تـامين
  د.اجتماعي ميباش

  حسابرس مستقل و بازرس قانوني :
تخــاب وراق بهـادار و توسـط مجمــع عمـومي عـادي انحسـابرس شـركت از حسابرسـان معتمــد بـورس ا    

  ارقــام نگـر آريــا. موسســه حسابرسـي 03/03/1401طبــق مصـوبه مجمــع عمـومي عــادي مـورخ مـي شـود
ازدار موسســه حسابرســي ر(حســابداران رســمي )  بــه عنــوان حســابرس مســتقل و بــازرس قــانوني اصــلي و

  انتخاب شده است. براي مدت يكسال  علي البدل بعنوان بازرس
 



 

________________________________________________________________  
 67از42صفحه

 

  گزارش تجزيه و تحليل ريسك شركت :
 نرخ بهره 

جـراي اد اوليه و موضوع استفاده از تسهيلات به منظور تامين منابع مالي در تامين موا شدهمانگونه كه اشاره 
شـود كـه  . بايد اضافهداشتدر دستور كار شركت قرار 1401پروژه هاي بازسازي و نوسازي تجهيزات درسال 

ول ز طريق وصـاين رويكرد با آنچه سال هاي اخير به مرحله اجرا درآمد و متكي به تامين سرمايه در گردش ا
د اه مـدت بـومطالبات تجاري درحداقل زمان ممكن ، دريافت اعتبار از مشتريان و نهايتاً اخذ تسـهيلات كوتـ

ر ايـن متاثر از ضرورت هـاي موجـود اسـت. بـ 1401ال متفاوت است و استفاده از تسهيلات بلند مدت در س
ن در انات در آاساس نرخ بهره از موارد قابل توجه اين شركت در دوره مالي پيش رو خواهد بود و هرگونه نوس
 د .عملكرد شركت در شيوه تامين مالي و هزينه هاي مالي و پيش بيني بودجه تاثير گذار خواهد بو

 كيفيت محصولات 
طلوب نشان مي دهد كه محصولات عرضه شده به بازار از تكنولوژي و كيفيت م 1401درسال عملكرد شركت

يات مشتريان عمده برخوردار بوده اند. شاخص هاي كيفي محصولات، ميـزان رضـايتمندي مشـتريان و شـكا
اكي حـواصله از آنها نيز كه در چهار چوب سيستم كيفيت شركت تحت اندازه گيري و پايش هستند همگـي 

لـه كت بـه مقوز ارتقاء جايگاه شركت از منظر كيفيت نزد اين مشتريان است. اين نتايج حاصل از اهتمام شرا
سـوز نورده هاي حفظ و ارتقاء كيفيت و انجام فعاليت هاي تحقيقاتي مبتني بر نياز بازار مي باشد. شركت فرآ

ر آن بـداده است د نيز مورد تاكيد قرارايران بنا به ضرورت هاي موجود و همانگونه كه در برنامه راهبردي خو
وان پيشـتاز خود را نزد مشتريان ارتقاء بخشيده و دراين زمينـه بـه عنـو تنوع محصولات است تا رتبه كيفي 

 ا اصـولاًعمل نمايد و خوشبختانه از قابليت هاي لازم براي تحقـق ايـن چشـم انـداز نيـز برخورداراسـت. لـذ
 احساس نمي شود. 1402خدمات درسال تهديدي از ناحيه كيفيت محصولات و 

 

  نرخ ارز 
وليه خـود صنعت نسوز كشور و از جمله شركت فرآورده هاي نسوز ايران درزمينه تامين بخش مهمي از موادا

ي و نـه بازسـازبه منابع خارجي وابسته اند شركت فرآورده هاي نسوز ايران علاوه بر موضوع مواداوليـه درزمي
ي ام خريـدهاي از اركان برنامه هاي استراتژيك شركت مي باشد نيز نيازمند انجنوسازي تجهيزات خود كه يك

  ارزي است.
اه فاقـد جايگـ مقابل موضوع صادرات به عنوان منبعي براي تامين ارز مورد نياز درصنعت نسوز ايران در نقطه

كـه  ه اي اسـتني بگونـاست زيرا اولاً توليدات داخلي، جوابگوي نيازهاي داخلي نيست و ثانياً بازارهـاي جهـا
  صادرات فقط به كشورهاي منطقه آن هم به ميزان ناچيز محدود مي گردد .

بـه يـك  بطور خلاصه بايد صـنعت نسـوز كشـور را نيازمنـد منـابع ارزي ارزيـابي كـرد و از ايـن رو نـرخ ارز
  فاكتوركليدي براي اين صنعت تبديل مي شود .
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ت مواجـه افـزايش قيمـ ز توسط مصرف كنندگان نسوز را نيز بـاالبته افزايش نرخ ارز، واردات محصولات نسو
نـد ايـن كرده و زمينه را براي افزايش قيمت محصولات داخلي نسوز فـراهم مـي نمايـد امـا در مجمـوع براي

 اتفاقات، افزايش نرخ ارز را به عنوان يك تهديد براي صنعت نسوز مطرح مي نمايد .
  قيمت نهاده هاي توليدي 

وده اسـت بـافزايش قيمت نهاده هاي توليد در هرشرايط به عنوان يك تهديد براي بنگاه هاي توليدي مطرح 
يكـي از  رزو نوسـانات نـرخ ادرشرايط حاضر نيز افزايش قيمت نهاده هاي توليد ناشي ازافزايش نـرخ انـرژي 

  دغدغه هاي اصلي بنگاه هاي توليدي از جمله صنعت نسوز مي باشد .
ي را بـه اافزايش نرخ سوخت و بدنبال آن بالارفتن هزينه هاي حمل، هزينه هـاي قابـل ملاحظـه  بطور مثال

ي كنـد.يا مـيا ساير معادن داخلي به شركت حمل مي شـوند تحميـل  فرايند خريد مواد اوليه اي كه از بنادر
وليـد را تنـه هـاي افزاش قيمت خدمات و ملزوماتي كه از منابع و پيمانكاران داخلي دريافت مـي گـردد. هزي

  تحت تاثير قرارداده است .
  تغيير در قيمت محصولات 

 كـه ايـن رونـد ناشـي از تغييـر در را داشـتيم 1401متوسط قيمت فروش محصولات طي سال افزايش 
ز وتـورم ناشـي ا تركيب فروش محصولات با افزايش سهم آجر نسبت به جرم در سبد فروش محصـولات

ي مشـتريان . كه بخشي ناشـي از خريـدهاتغيير قيمت ارز براي مواد اوليه  و قطعات وارداتي بوده است 
عت فـولاد) كربنـي در صـن -خصوصا در ارتباط با كالاهاي استراتژيك ( بعنوان مثال محصولات منيزيـت

 بوده است.
 

  عوامل بين المللي و تغيير مقررات دولتي 
 بينـي نمـي با عوامل بين المللي تغييرات عمده اي كه منحصراً متوجه صنعت نسوز باشد پـيش در رابطه    

ي گيـرد است و كليه صنايع را در بـر مـ» واردات«شود اما محدوديت هايي كه به صورت عام متوجه موضوع 
ت هـا در ديتهديداتي را متوجه صنعت نسوز نيز نموده است و لازم است تداوم و يا حتي افزايش ايـن محـدو

واردات  مورد توجه قرار گيرد . اين محـدوديت هـا مسـئله 1401برنامه ريزي ها و سياست گذاري هاي سال 
اجه ا مشكل موبمواداوليه را شامل خواهد شد اما بيشتر از آن واردات كالاهاي صنعتي (قطعات و تجهزات) را 

ات مصرفي فرآورده هاي نسوز و تامين قطعمي نمايد كه اين موضوع، طرح هاي بازسازي و نوسازي تجهيزات 
يـن اآنجا كـه  براي تامين نيازهاي جاري در زمينه هاي تعميرات و نگهداري تجهيزات را تهديد مي نمايد. از

اخلـي يـا دمشكلات عمدتاً در مبادلات با طرفهاي اروپايي ظاهر مي شوند لذا يـافتن منـابع تـامين مطمـئن 
ن امين سـيماشور چين در دستور كار قرار دارد. بطور مثال تغييـر منـابع تـكشورهاي غير اروپايي از جمله ك

  ي باشد.ورد نظر مهاي نسوز آلومين بالا از اروپا به چين ويا تهيه برخي كالا و قطعات فني از چين و تركيه م
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تغييرمقررات دولتـي در جهتـي كـه صـنعت نسـوز را تهديـد نمايـد پـيش بينـي نمـي شـود بـويژه آن كـه 
اخلي نسـبت داهتمام دولت در حمايت از صنايع  ، رونق توليدو با توجه به شعار سال مبني بر  ،1401درسال

 گان داخلـيبه گذشته بيشتر خواهد شد بهر حال تلاش بر اين است تا با تعامل مناسب با ساير توليـد كننـد
از بابـت  و مخـاطره هـاينسوز و ارتباط با نهادهاي تصميم گيري و قانون گذاري در كشور هيچگونه نگرانـي 

 تغيير مقررات دولتي بوجود نيايد.
 ريسك تجاري 

 خلـي دا بـازارو محيط كسب و كـار  شرايطسال قبل بوده است و بهتراز 1401ريسك تجاري در سال وضعيت 
ه تقاضـاي مشـتريان داخلـي بـراي محصـولات (بـه ويـژ افـزايش كه اين تاثير باعـث وضعيت بهتري داشت 

  است  فروش نسبت به سال قبل شده  ارزشمحصولات شكلدار )كه  منجر به افزايش 
 جايگزين اقبال مشتريان به محصولات

ين كه اد مضافاً خوشبختانه فرآورده هاي نسوز ايران ارتباط مستمر و تنگاتنگي با مشتريان عمده خود دار    
معتبـر، در  به موضوع تحقيقات از طريق استفاده از خدمات مشـاوره اي بـا افـراد و مراكـزكه با توجه خاصي 

مشـتريان  جريان آخرين تحولات تكنولوژيك در صنعت نسوز قراردارد و نيازها و خواسته هاي حـال و آينـده
ان بـه ايش مشتريقوياً تحت كنترل است لذا قادر خواهد بود تا با اتكاء به تجارب و پيشينه قدرتمند خود، گر

 ن ايـنرابا قرارداد با هدف تعديل قيمت جهت حفظ مشتريان و افزايش كيفيت جايگزينمحصولات جديد و 
 .محصولات در سبد خود پاسخگوباشد لذا در مجموع و ازاين ناحيه تهديد جدي وجود نخواهد داشت 

 ريسك نقدينگي 
ر، تقويـت سودپايدا و نرم افزاري خود را براي افزايش در نظر دارد توان سخت افزاري با توجه به ا ينكه ايرفكو

چنـان مـورد و تامين وام هاي با بهره كـم هم ؛ لازمست مساله تامين نقدينگي از محل وصول مطالبات نمايد
  باشد.

حمايـت  انتظار براين است كه سهامداران محترم حاضردر مجمع با درك صحيح از اين نگرانـي هـا، حـداكثر
ركت قـرار شـبه عمل آورند و فرصت لازم را براي برنامه ريزي هاي بلند مدت در اختيـار  ممكن را از شركت

  دهند .
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  گزارش اقدامات شركت دررابطه با رعايت اصول حاكميت شركتي 
 ازار شـفافبدر راستاي حمايت از حقوق سرمايه گذاران پيشگيري از وقوع تخلفات و نيز ساماندهي و توسعه 

لامي ايـران ( قانون بازار اوراق بهـادار جمهـوري اسـ7ماده  18و11،8،2و منصفانه اوراق بهادار طبق بندهاي 
 سـهامي عـام دسـتورالعملمجلس شوراي اسلامي ) شركت فرآورده هـاي نسـوز ايـران 1384مصوب آذرماه 

مان سـاز1401مهرمـاه سـال  18حاكميت شركتي ناشران ثبت شده نزد سازمان بورس و اوراق بهادارمصوب 
ورد نيـاز بورس و اوراق بهادار را در جلسات هيات مديره بررسي و تصويب و بدين ترتيب شـركت الزامـات مـ

  ت .براساس دستورالعمل فوق الذكر را براي شركت جاري نموده اس
ه در كـحاكميت شركتي در شركت فرآورده هاي نسوز ايران ( سهامي عام ) فرايندي در حال پيشرفت اسـت 

ر حين محافظت از منافع ذينفعان نقش و مسئوليت هاي همه اشخاص موثر در حـوزه حاكميـت شـركتي، د
نـي بـراي مطالبـه وهـدف عمـده آن ارزش آفريراستاي پاسخگو كـردن در انجـام مسـئوليت هـاي خـود را 

  سهامداران است.
مل هـاي حاكميت شركتي در شركت فرآورده هاي نسوز ايران بر اساس مقررات رسمي ، رويه ها و دستورالع

  جامع بوده و هدف آن استقرار يك فرآيند مستمر و نظام مند اثر بخش و پايدار است.
  اصول حاكميت شركتي

،  شـركتي بـه صـورت دوره اي نسـبت بـه ايجـاد دستور العمل حاكميـت 3و  2هيات مديره بر اساس ماده 
استمرار و تقويت ساز و كارهاي اثر بخش جهت كسـب اطمينـان معقـول از محقـق شـدن اصـول حاكميـت 
شركتي جهت اثر بخشي چارچوب حاكميت شركتي، حفظ حقـوق سـهامداران و برخـورد يكسـان بـا آنهـا ، 

قـدام مـي افشا و مسئوليت پـذيري هيئـت مـديره ا رعايت حقوق ساير ذينفعان ، انگيزه بخشي به ذينفعان ،
ت بـه نمايد. شركت در خصوص حفظ حقوق سهامداران طبق برنامه زماني اعلام شده در سامانه كـدال نسـب
ن اعـلام پرداخت سود ، طي مدت قانوني اقدام نموده است. در خصوص افشاي اطلاعات و شفافيت مطابق زما

لاع دال به اطـكاق بهادار تمام گزارشات در موعد مقرر از طريق سامانه شده از سوي ناظر سازمان بورس و اور
تـي بـر سهامداران شركت و فعالان بازار سرمايه رسيده است در خصوص موضـوعاتي كـه اثـار مـالي بـا اهمي

  ردد.گشركت دارند پس از استماع گزارش بالاترين مقام مالي در هيات مديره اتخاذ تصميم انجام مي 
  دستور العمل حاكميت شركتي 5عايت مفاد ماده در راستاي ر

ش هـاي تعامل سازنده بين نيروهاي شاغل در بخـمنشور اخلاق سازماني در شركت تدوين شده و در نتيجه 
  مختلف و التزام افراد و ارزش هاي مورد ارزيابي و بازخورد قرار مي گيرد.

  دستورالعمل حاكميت شركتي  6در راستاي ماده 
 ايـت يكسـاناتخاذ رويه هاي مناسب ، در چارچوب قوانين و مقررات ، حداكثر دقـت را در رع هيات مديره با

عـات بـه حقوق كليه سهامداران از جمله حضور و اعمال حق راي در مجامع صاحبان سهام ،دسترسي به اطلا
  موده است.موقع قابل اتكاي شركت ، سهيم بودن در منافع شركت و پرداخت به موقع سود سهام را برقرار ن
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  دستورالعمل حاكميت شركتي 7در راستاي رعايت مفاد ماده 
ن سهامدارا معاملات با اشخاص وابسته پس از كنترل مناسب تضاد منافع و اطمينان از رعايت منافع شركت و

تهـي بـه در هيات مديره مصوب مي گردد.اطلاعات معاملات انجام شده با اشخاص وابسـته در دوره مـالي من
  صورت هاي مالي افشا گرديده است. 32در يادداشت  29/12/1401
  

  :گزارش پايداري
  دستورالعمل حاكميت شركتي نزد سازمان بورس و اوراق بهادار : 40و 39در راستاي ماده 

  
  بعد محيط زيست:

هـاي عمل اندازه گيري دوره اي آلاينده هاي زيست محيطي و عوامل زيان آور محيط كار و اجـراي دسـتورال
  )ارتقاي اثربخشي سامانه هاي مديريتيمربوطه (

  ارائه گزارش پايش هاي آلاينده هاي هوا به اداره كل محافظت محيط زيست استان
ش گـرد و به طور مداوم جهت جلـوگيري از خيـز اجرائي  استفاده از كاميون هاي آبپاش همزمان با عمليات

  بخصوص در طرحهاي توسعه . غبار
  .صنعتي و امحا آن توسط شركت داراي صلاحيت انتقال پسماندهاي

  .ارائه گزارش هاي مستمر پايش هاي سه ماهه آلودگي هوا به اداره كل حفاظت محيط زيست استان
يسـت ارائه گزارش هاي مستمر سه ماهه خود اظهاري پسماند هاي كارخانه به اداره كـل حفاظـت محـيط ز

  .استان
  

  بعد مسئوليت هاي اجتماعي:
ست كه اهم اميليون ريال در راستاي مسئوليتهاي اجتماعي هزينه شده  4,968مورد گزارش مبلغ در سال 

سهام  احبانصموارد آن به شرح زير ميباشد . لازم به توضيح است مبلغ مصوب شده در مجمع عمومي عادي 
  ميليون ريال بوده است . 7,000بابت مسئوليتهاي اجتماعي مبلغ  3/3/1401مورخ 

  
  صادي:بعد اقت

نـد چشركت به منظور افزايش سهم بازار محصول در سال مورد گزارش دو طرح توسعه اي خود و همچنـين 
هـا همترين آنطرح زير سقفي را به بهره برداري رسانيد كه تاثير آن افزايش توليد و رشد شركت بوده اسـت.م

  طرح دولوميت كلسينه نهاوند و طرح فرآوري مواد اوليه جمبزه مي باشد.
  افزايش راندمان دستگاههاي پرس با توجه به نوسازي و تعمير برج هاي خنك كننده -
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  بعد انرژي:
  خريد چندين دستگاه ديزل ژنراتور به منظور توليد برق كارخانه در زمان قطعي برق 

  
  )  HSEE –گزارش عملكرد اجتماعي شركت  ( ايمني ، بهداشت ، محيط زيست و انرژي 

با هدف حفظ و ارتقاء سطح سلامت و بهداشت نيروي  )HSEEمحيط زيست و انرژي ( ايمني، بهداشت ،نظام 
كار ، ايمني و ايجاد محيط كار ايمن و سالم ، كاهش خطرات ، بهبود شرايط ايمني ، بهداشت و حفظ و 

 ISO و   ISO 45001:2018 رداستاندابر اساس و   HSEEارتقاي محيط زيست متناسب  با نظام مديريت

و فعاليت هاي مختلفي را در دستور كار بخش قرار داده و  رنامه هاسعي نموده اهداف ، ب  2015 :14001
جهت حصول و دستيابي به شاخص هاي مربوطه آنها را مورد پيگيري قرار دهد. از جمله اين فعاليت ها به 

  اختصار ميتوان به موارد زير اشاره نمود:

  ي كارمحيط هابر پايش ونظارت ، بازرسي 

شفاهي و  ازديد و بازرسي از واحدها و قسمت هاي مختلف كارخانه به صورت روزانه، دوره اي و پيگيريب -
اي س فرمهبراساس چك ليست ها ، پيگيري موارد مغاير و نقص مشاهده شده بصورت كتبي ( بر اساكتبي 

  ده .غاير مشاهده شانجام بهسازي و بهبود شرايط محيطي و رفع موارد ممربوطه ) و يا شفاهي ،
  مغاير . ازديد و بازرسي از سرويس هاي اياب و ذهاب هرسه ماه يكبار و پيگيري شفاهي و كتبي مواردب -
  د و بازرسي روزانه ، هفتگي از رستوران ، تاسيسات بهداشتي، آبسردكن ها .بازدي -
هت ضرورت د نقص آن ها به جزرسي روزانه خودروهاي آتش نشاني و آمبولانس و پيگيري مواربازديد و با -

 ي سرويس تعميرآمبولانس و ماشين آتش نشان آماده به كار بودن اورژانسي و اضطراري آنها ،
ژ كپسول هاي آتش نشاني در موعدهاي مقرر به جهت ضرورت آماده به يگيري و نظارت بر سلامت و شارپ -

  زين نمودن آنها.كار بودن ، تست هيدرواستاتيك و همچنين پيگيري خريد و جايگ
م اطفا رنامه ريزي و انجام مانورهاي واكنش در شرايط اضطراري به صورت دوره اي ، تمرين مكرر تيب -

  حريق با خاموش كننده هاي و اجراي برنامه هاي آموزشي متعاقب آن.
  گزوزهاي تجهيزات توليدي. ابازديد و بازرسي روزانه از  -
وادث، يط زيست، كميته بررسي حبهداشت و مح اقدام در كميته ايمني ،پيگيري موارد مصوب ، در دست  -

  كميته جابجايي هاي شغلي.
  ارت و كنترل بر تامين، خريد و مصرف دارو در خانه بهداشت كارگريمديريت نظ -
اي هظارت ، كنترل و پيگيري انجام سم پاشي و طعمه گذاري در واحدهاي مختلف سازمان  طي نوبت ن  -

 ز مورد نيا
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  ير خوراكي روزانه بين كليه كاركنان.شنظارت بر تامين توزيع  -
  نظيردريافت گواهينامه وكنترل دوره اي. ظارت و پيگيري برسلامت وتست چاه هاي ارتن - 
  نها.آبيل ) و پيگيري رفع نواقص  –لودر  –آلات صنعتي (ليفتراك  نظارت و كنترل دوره اي  ماشين -
  ب.آ، سلامت آن، كنترل روزانه كلر سنجي نظارت بر آب آشاميدني  -
ع آوري  ظارت بر روي برنامه هاي محيط زيستي ، مديريت پسماندها ، عملكرد تصفيه خانه فاضلاب ،جمن -

امه گيري برن، پي دفع صحيح زباله ها ، جداسازي ضايعات  ، بازيافت ، صرفه جويي در مصارف انرژي و منابع
ون اي قاناجرهمچنين  ي هاي محيط زيست ( آب ، خاك ، هوا، پساب ) .هاي كنترل و پيشگيري از آلودگ

بداء فكيك از متاجراي برنامه ا، مديريت پسماندهدستورالعمل با تهيه، تدوين و اجراي  پسماندهامديريت 
ا همچنين اختصاص يك نيروي خدماتي مجزا جهت نظارت بر جمع آوري و جداسازي جهت پسمانده

  اختيار واحد قرارگرفته است. ضايعات و پسماند در 
ركنان به منظور ارتقاء سلامت بصورت ماهيانه توزيع قرص بين كا  Dنظارت بر تهيه و توزيع قرص ويتامين  -

  بصورت روزانه   Cويتامين 
  امظارت بر تهيه و توزيع يك وعده ميوه بين كاركنان همراه با توزيع غذاي روزانه ناهار و شن -
  بزستوسعه فضاي سبز كارخانه، حفظ و نگهداري فضاي  كنترل و نظارت بر -
اخلي هينه نمودن برنامه هاي تامين و توزيع وسايل حفاظت فردي مطابق آيين نامه هاي كشوري و دب -

كنان در ط كارمتناسب با شرايط شغل و محيط كار و نظارت بر استفاده بهينه و مطلوب از اين لوازم توس
 نكاراننواحي مختلف سازمان و پيما

يط ايمني، بهداشت و محيط زيست، پيمانكاران با در نظر گرفتن شرا HSEEنظارت و كنترل عملكرد  -
ر اهيانه بمظارت آموزش بدو ورود، ابلاغ دستورالعمل ها ، رعايت دستورالعمل ها در حين كار و كنترل و ن

ه بهداشت بيمني و كارشناس آنان، دريافت گواهي صلاحيت ايمني از آنان، معرفي مسئول ا HSEعملكرد 
ن صي كاركنانشاشركتها، انجام معاينات بدو استخدام، دوره اي و اختصا HSEمنظور پيگيري و نظارت امور 

 براي كاركنان پيمانكار) HSEEو...( ايجاد شرايط كاملاً مشابه با سازمان در امور 
تور و دس ستورالعمل هادن نامه ها و ، آيي، بهداشت و محيط زيست ايمني و الزامات  مقررات  بازنگري -

  . MSDSالعمل ايمني مواد 
س نه بر اسانترل ، نظارت ، بازنگري و به روز رساني كامل فرمهاي ارزيابي جنبه ها و ريسك هاي كارخاك -

تعيين برنامه  ) ، بروز رساني وFMEAتجزيه و تحليل خطرات و جنبه هاي فرآيندها و فعاليت ها ( فرمهاي 
  . FMEAيابي به اهداف استخراج شده از ارزيابي فرمهاي هاي دست

براي  ررسي و تجزيه و تحليل حوادث،رويدادها و پتانسيل هاي خطر، بررسي علل آن و ارائه راهكارب -
  پيشگيري از بروز حوادث.
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دمه  د ور ، دوناسايي ، ارزيابي و اندازه گيري عوامل زيان آور محيط كار مشتمل بر سروصدا ، گرد و غباش -
ي ، فني ديريتمفلزي ، روشنايي ، استرس حرارتي، ارگونومي و موارد عندالزوم ديگر و تعيين راهكارهاي 

  مهندسي در جهت كاهش و كنترل عوامل  و بررسي كارهاي سخت وزيان آور.
  آموزش ، برنامه ريزي و اجراي آن 

اي و محيط زيست ،دستور العمل هشي مرتبط با موضوعات ايمني ، بهداشت برگزاري دوره هاي آموز -
ر مركز ير نظعمومي و اختصاصي ايمني ، بهداشت و محيط زيست ،دوره آموزشي عمومي ايمني پيمانكاران ز

  تحقيقات، تعليمات و بهداشت كار، كارآموزان، نيروهاي روزمزد ، پيمانكاران.

وضوعات و ناسب با شرايط و م،مت بنر ، تراكت و شعارهاي ايمني و بهداشتي و محيطي زيستيتهيه و نصب  -
دانش و  رتقاءامناسبتهاي مختلف در تابلوها و مكان هاي مناسب و اطلاع رساني به منظور فرهنگ سازي و 

  آگاهي كاركنان.

  در بازرسي ها. HSEآموزش چهره به چهره كاركنان با موضوعات  -

 ايي ها ودر جابج در بدو ورود، آموزش ارائه آموزش هاي عمومي و تخصصي به پرسنل قبل از شروع به كار -
  تغيير شغل.

  در مكانهاي مختلف.نصب تابلوهاي ايمني و علائم هشدار دهنده  -

 به منظور ارتقاء دانش و آگاهي  HSEEصوص موضوعات مرتبط با همكاري با فصل نامه شركت در خ -
  كاركنان 

 برنامه طب كار وتيم سلامت شغل 

ر ازگشت بكابخدام، دوره اي و اختصاصي در فعاليتهاي طب كار، معاينات قبل از استبرنامه ريزي و انجام  -
  در دوران غيبت كاركنان در اثر بيماري، حوادث .

  اقب آن ناليز و تجزيه و تحليل پرونده هاي پزشكي طب كار و ارائه گزارش و راهكارهاي كنترلي متعآ -

رونده پاراي ددي و پيمانكار تحت پوشش طب كار بوده و لازم به توضيح است كليه كاركنان رسمي، قراردا
  پزشكي و كنترل هاي پيرامون آن ميباشند.

ي نيز در قدامات انجام شده در خصوص ارزيابي ايستگاههاي كاري، پوسچرهاي كاري انجام شده، اصلاحاتا -
اي هصندلي  اين خصوص، از جمله آموزش ارگونومي نيروهاي داراي مشكلات اسكلتي عضلاني، تعويض

ن بي اركنامعيوب و آسيب ديده و ... انجام شده كه در كنترل روند و شيب صعودي اين مشكلات براي ك
  تاثيرنبوده است.



 

________________________________________________________________  
 67از50صفحه

 

ترل كار و كن قدامات انجام شده در خصوص گرد و غبار از جمله اندازه گيري روزانه غبار و ذرات در محيطا -
  وليد مور تكاري با دفتر امور فني، پشتيباني فني و اگرد و غبار متعاقب نتايج استخراج شده در هم

 ه با كاهشنترل و كاهش بيماريهاي غير شغلي از جمله ديابت ، چربي خون ، فشارخون و غيره ، در رابطك -
،  خ غذافشارخون، ديابت و چربي خون تغذيه كاركنان در رژيم غذايي كم نمك ، كم كردن نمك در طب

ك داقلي نمصرف حافراد داراي فشارخون بالا و كنترل رژيم غذايي كاركنان در م كنترل دارويي فشارخون در
اهي) مچلو  و چربي در رستوران و طبخ غذا (سرو غذاهاي كباب شده ، حذف غذاهاي سرخ كردني ، افزايش

 هوثر بودمسيار ، حذف سرو نوشابه، توزيع ميوه همراه با غذا بصورت روزانه ، حذف ته ديگ در كاهش آن ب
   .است

  

 وضعيت مصرف انرژي و تمهيدات انجام شده در مورد بهينه سازي مصرف 
  بال گرديد نيز دن 1401فعاليتهاي مربوط به بهينه سازي مصرف انرژي در فرآورده هاي نسوز ايران طي سال

  گزارش مبسوطي از آن ارائه شده است.
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  1401در سال گزارش عملكرد امور اداري و منابع انساني 
  

ارتقاء سرمايه هاي  كه با رويكرد 1401سرفصلهاي عملكرد امور اداري و منابع انساني در سال اً احترام                
ر استحضانامشهود و با همكاري و مشاركت كليه پرسنل شاغل در اين امور به انجام رسيده است رابه شرح زير  ب

  مي رسا ند .
 

  استعداديابي و جانشين پروريپروژه الف) 
ي مدل اجرائ و ازمانمدل مفهومي توسعه مديران آينده ساستمرار پروژه استعداديابي و جانشين پروري براساس گانت چارت و 

جديد و  نفرات شركت فرآورده هاي نسوز ايران تعيين شده ادامه يافته ودر راستاي جذب استعداديابي و جانشين پروري
  ساير نفرات براساس كارراهه تعيين شده اقداات لازم بعمل آمد.  آموزش و ارتقاء

توسط مديريت  حكم سرپرستي در همين راستا 8حكم مديريت و  1حكم معاونت ،  1تعداد ،  1401شايان ذكر است در سال 
  محترم عامل شركت صادر گرديد. 

  ب) پروژه ارزيابي عملكرد كاركنان
هاي منابع فرآيند انساني شركت ، تدوين و استقرارمديريت عملكرد بعنوان محور و قلبدرراستاي تكميل فرآيندهاي منابع 

پروژه   ن بندي اينمه زماانساني جزو پروژهاي اموراداري و منابع انساني شركت به تصويب رسيد. به همين منظور وبر اساس برنا
  اقدامات زير به انجام رسيده است:

خصوص نان درآو سرپرستان بمنظور آشنايي با مدل ارزيابي و اخذ نظرات  برگزاري جلسات آموزشي براي مديران - 1
 شاخصهاي ارزيابي و وزن دهي به آنان

ا رتبط بمتدوين ، اولويت بندي و وزن دهي به  شاخصهاي ارزيابي عملكرد عمومي ، تخصصي عمومي ، تخصصي  - 2
 شغل و مشتري براي تمامي پستهاي سازماني

ن ل رساندفرمول نويسي آماري بمنظور انجام محاسبات دقيق ارزيابي و به حداقگروه بندي پستهاي همگن و  - 3
 خطاهاي ارزيابان

 تهيه دستورالعمل ارزيابي عملكرد كاركنان - 4

 روژهاري سازي پجهت ج انتخاب نرم افزار مورد نياز ارزيابي عملكرد ( از شركت نرم افزارهاي منابع انساني سيمرغ ) - 5

 اخصهاي عملكردي و فرمولهاي محاسباتي به نرم افزارانتقال اطلاعات مربوط به ش - 6

روههاي گقالب  ارائه آموزش درخصوص چرايي و چگونگي اجراي نظام مديريت عملكرد كاركنان به كليه همكاران در - 7
 ارزيابي كنندگان و ارزيابي شوندگان

 هن پروژمرتبط با ايحضور در هجدهمين كنفرانس بين المللي توسعه منابع انساني كشور و ارائه تجربيات  - 8
 

 

 

 



 

________________________________________________________________  
 67از52صفحه

 

 

 ج ) اقدامات انجام شده در حوزه آموزش وتوسعه منابع انساني :

  جرايي قيق و ادانجام فرايند نيازسنجي  ريسك شناسايي شده در مركز آموزشهمانگونه در طي سالهاي گذشته نيز
 ونامه ريزي م و برشدن استاندارد آموزش مشاغل بود، در سال جاري نيز توانستيم با استفاده از سامانه آموزش جا
واحدها و  ز كليهاجراي دوره هاي آموزشي با اولويت بالا موجود در استاندارد آموزش مشاغل، نيازسنجي دقيقي ا

 اشيم و اين ريسك را تا حد زيادي كاهش دهيم.  كاركنان داشته ب

 يستم سطريق  حذف كليه جزوات آموزشي مكتوب و در دسترس قراردادن فايلهاي الكترونيكي آن براي همكاران از
 شبكه و اتوماسيون در راستاي آموزش سبز

  ي مشاغل قه بندكميته طبطبق روال سالهاي گذشته استخراج ساعات آموزشي به ازاي هر نفر و ارائه گزارش آن به
  و لحاظ نمودن ساعات آموزشي جهت جبران كسري تحصيل كاركنان در طرح طبقه بندي مشاغل.

  يري آماري زارش گگحذف تعداد زيادي از فرم هاي كاغذي مورد استفاده در فرايند آموزش و ثبت و ورود اطلاعات و
 ات در راستاي پياده سازي سيستم يكپارچه نرم افزار داده ها و اطلاعاز طريق سامانه آموزش جام 

  در سامانه  صرفا به صورت الكترونيكي 1399تشكيل و تكميل پرونده هاي آموزشي پرسنل استخدام شده از سال
 آموزش جام 

  ه لمللي توسعس بين ابه عنوان تجربه صنعت در هفدهمين كنفران "الگو  طراحي سيستم مديريت عملكرد سازمان "ارائه
 منابع انساني

 كه جزييات آن در جدول زير آمده است.  نفرساعت آموزش  12000 برگزاري  
  نفرساعت آموزش  شاخص ها

  ساعت 12000 1401آموزش كل سال
 ساعت 8265 آموزشهاي تخصصي
 ساعت 2122 آموزشهاي عمومي

 ساعت 500 آموزشهاي ويژه مديران و سرپرستان
 ساعت 472 ايمني و بهداشت عمومي و تخصصيآموزشهاي

 ساعت 282 آموزشهاي مجازي (آنلاين)
 ساعت 838 آموزش هاي نرم افزاري

  ساعت 60 آموزشهاي ارائه شده توسط مدرسان داخلي
  ساعت 1500 آموزشهاي بدو استخدام و جابجايي شغلي

 
 براي هر نفر بوده است.  نفر ساعت آموزش 31 شاخص سرانه آموزش 
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  شگاه هاي فني و دان جذب شده در كليه واحدهاي سازمان در سطح هنرستان نفر كارآموز  44برنامه ريزي و اقدام جهت
  ها در راستاي تقويت ارتباط صنعت با دانشگاه

 ريق طرديف از  10رديف آن مصوب تقويم آموزشي و  56كه  1401در سال  رديف دوره آموزشي 66 برگزاري
 احدها برنامه ريزي و اجرا شده است. آموزش حل مسئله در و

 مي باشد.  درصد 85 ( كاركناني كه حداقل يكبار در سال آموزش ديده اند)  درصد آموزش ديدگان 

 بوده است.  درصد 91برگزار شده  ميانگين اثربخشي دوره هاي آموزشي  
  1401رآورده هاي نسوز ايران در سال فآموزشي شركت  -بريخ -شماره فصلنامه داخلي 2تهيه ، تدوين، چاپ و توزيع 

ن و صدور اصفها انجام كليه اقدامات جهت اخذ مجوز مركز آموزش بين كارگاهي شركت از اداره كل فني و حرفه اي استان
 مجوز مربوطه

  
  د ) اقدامات انجام شده در حوزه خدمات، رستوران  و فضاي سبز:

  
 دت و كوتاهمبلند  نكار خدمات و فضاي سبز و همچنين برنامه ريزياجراي امور خدماتي و نظارت بر عملكرد پيما    -١

 مدت جهت انجام امور محوله به قسمت خدمات. 

ناليز مواد غذايي ، آ ر موادجاري سازي نرم افزار رستوران با قابليت رزرو غذا ، انواع گزارشهاي مديريتي ، مديريت انبا -٢
  غذايي و ...

 5/4ع گيري گل فصل، گل كاري ، سم پاشي و... كه درحال حاضر درمجمو حفظ و گسترش فضاي سبز شامل خزانه
 هكتار فضاي سبز درشركت موجود مي باشد

  انه.ج كارخنظافت مستمر كارخانه اعم از خيابان ها و دفاتر ، رينگ پيراموني و همچنين حمل زباله به خار  
 نظافت كليه سقف هاي شركت قبل از فصل بارندگي 

  ارائه خدمات مربوط به رختكن كارگري و پيگيري رفع مشكلات .نگهداري و 
  انجام كليه امور تصفيه خانه شركت به صورت روزانه توسط پرسنل خدمات 
  مرتب سازي و تخليه گودال ضايعات . 
  مات.هماهنگي و مساعدت با كليه بخش هاي كارخانه در زمينه ارائه خدمات مورد نياز توسط نيروهاي خد 

 ضافه كار وار ، اريزي  و نظارت بر عملكرد سرويس هاي اياب و ذهاب و سرويس دهي پرسنل چهار نوبتي، شبك برنامه  
  شيفتهاي سوم

  ان برنامه ريزي و هماهنگي سرويس هاي اياب و ذهاب پرسنل جهت انجام مأموريت هاي داخل و خارج است 
ار مبزه با آمجتوسعه  دو نوبت نهار و شام  در شركت و طرحنظارت بر پيمانكار رستوران و همچنين طبخ و توزيع غذا در  

 پرس 700تقريبي متوسط روزانه 
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  تنظيم برنامه غذايي جهت رستوران  
  انجام امور تشريفات و پذيرايي مراسم هاي مختلف .

  ه ) اقدامات انجام شده در حوزه كارگزيني و بيمه :
 تنظيم قراردادهاي كار پرسنل .1

 ضافه نمودناونيز  به كارشناس استخدامي امور اداري و منابع انساني در شهرستان نهاوند و ارائه آموزشهاي لازم .2
 دستگاه ساعت زن با قابليت شناسايي چهره و اثر انگشت در كارخانه نهاوند.

 ت و...صدور احكام كارگزيني و انجام كليه اقدامات لازم در طول سال اعم از ارتقاء ، جابجايي نفرا .3

 تسويه حساب سالانه با پرسنل قرارداديانجام امور  .4

پرسنل تامين  نفر 39نفر پرسنل قراردادي و  5شامل ،  1401نفر پرسنل جديد در سال  44انجام امور استخدامي  .5
 نيرو.

ستخدام رسمي در نفر از پرسنل خانواده هاي معظم شهدا و ايثارگر به ا 80پيگيري امور مربوط به تبديل وضعيت  .6
 تون تبديل وضعيت ايثارگرانراستاي اجراي قا

ت هاي ، ليس كنترل دقيق صورت وضعيت كليه پيمانكاران جهت اطمينان از پرداخت كليه مطالبات و حقوق پرسنل .7
  بيمه ، ليست هاي پاداش ها ،بيمه مسئوليت مدني ، كاركرد و...

ازنشسته و بحساب پرسنل ) و انجام امور تسويه 1401نفر در سال  22پيگيري بازنشستگي پرسنل داراي شرايط ( .8
 سرند بوده ت پاكنفر از پرسنل بازنشسته داراي سوابق سخت و زيان آور در شرك 20ساير پرسنل خارج شده. ضمناً 

 اند كه با پيگيريهاي مستمر و ويژه به نتيجه رسيد.

  اقدام و پيگيري بررسي امور مربوط به مشاغل سخت و زيان آور .9

سنل ب با پردر خصوص ارسال به موقع گزارش حوادث و اخذ خسارت و تسويه حساپيگيري و انجام كليه اقدامات  .10
  حادثه ديده از طريق بيمه مسئوليت مدني .

  آتش سوزي  وادث وارائه اطلاعات مورد نياز جهت عقد قرارداد هاي بيمه مسئوليت مدني ، تكميل درمان ، عمر و ح .11
 نفر عضو بيمه مكمل درمان   1200انجام كليه مراحل دريافت حق بيمه هاي بيش از  .12

 ني ، عمر وليت مداعلام تغييرات پرسنلي (حذف و اضافه نفرات) به شركت بيمه جهت اعمال در بيمه نامه هاي مسئو .13
 حادثه گروهي و صدور الحاقيه. 

ريق امور طكه از  1402و جداول بودجه سال  1401تكميل جداول مربوط به گزارشات سه ، شش و نه ماهه سال  .14
 مالي ارائه گرديد.

 تنظيم ليست هاي كارتهاي هدايا و توزيع هداياي غير نقدي در ايام و مناسبتهاي مختلف. .15

 اهه د شش متنظيم ليست كاركرد ماهيانه ، حق جذب و بهره وري ماهانه و پاداش ويژه و پاداش افزايش تولي .16

 شركتكنترل و ارائه گزارشات مربوط به اضافه كار پرسنل و بخشهاي مختلف  .17

  



 

________________________________________________________________  
 67از55صفحه

 

 تركيب نيروي انساني: 

  قراردادي و تأمين نيرو) ،پراكندگي نيروي انساني بر حسب ميزان تحصيلات (رسمي  
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  جمع

  2  	  	  	  1  	  	  	  	  	  	  1  	  	  	  	  	  	  دكترا
  41  1  1  	  	  2  2  1  1  3  4  2  3  5  4  3  1  8  فوق ليسانس
  122  	  3  1  1  3  8  3  10  3  10  	  3  10  10  8  19  30  ليسانس
  55  1  1  	  	  	  1  3  2  	  	  	  	  1  5  5  16  20  فوق ديپلم
  192  	  4  	  1  3  1  14  4  5  1  	  	  16  16  21  24  82  ديپلم

  61  	  3  	  1  	  	  9  1  	  	  	  	  4  4  3  7  29  زير ديپلم
  473  2  12  1  4  8  12  30  18  11  15  3  6  36  39  40  67  169  جمع
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2, دكترا 41, فوق ليسانس
122, ليسانس

55, فوق ديپلم

192, ديپلم

61, زير ديپلم

نمودار پراكندگي نيروي انساني بر  ميزان تحصيلات
رسمي، قرادادي و تأمين نيرو

دكترا فوق ليسانس ليسانس فوق ديپلم ديپلم زير ديپلم

نفر 473 تعداد كل پرسنل
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 (رسمي ، قراردادي و تأمين نيرو)پراكندگي نيروي انساني بر حسب رده سازماني 
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  جمع

  6  	  1  1  	  1	  1  	  	  	  1  	  	  1  	  	  	  	  معاون

  1  1 1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  مدير
 

1  	  1     14 

سرپرست 
/ 

  كارشناس
13  6  7  6  11  2  2  10  4  2  2  8  2  1  	  3  1  80  

مسئول / 
  كاردان

52  19  14  8  4  3     3 1  14 1  1  	  1  	  1     122 

تكنسين 
اپراتور  /
  كارمند /

67  36  10  13  3  	       5  1    1 5     	 1  1  143  

 108     5  	  1 	     26  	 	       	  16  11 8  5  36  كارگر

  473  2  12  1  4  8  12  30  18  11  15  3  6  36  39  40  67  169  جمع
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6, معاون
14, مدير

/  سرپرست 
80, كارشناس

,  كاردان/ مسئول 
122

/  اپراتور / تكنسين 
143, كارمند

108, كارگر

نمودار پراكندگي نيروي انساني بر  حسب رده سازماني 
رسمي، قرادادي و تأمين نيرو

معاون مدير كارشناس/ سرپرست  كاردان/ مسئول  كارمند/ اپراتور / تكنسين  كارگر

نفر325 تعداد كل پرسنل



 

________________________________________________________________  
 67از59صفحه

 

  
 

  و ) اقدامات انجام گرفته در حوزه دبيرخانه و بايگاني 
  نامه صادره ) 1415نامه وارده و  807ثبت (استقرار سيستم اتوماسيون اداري درشركت وانجام كليه مكاتبات اداري  -٣

ل ه هاي پرسنپروند انجام امور  تشكيل و بايگاني پرونده هاي پرسنلي اعم از پرسنل جديد الورود و تكميل  - 7
  شاغل 

  ه تايپ نامه ها ، گزارشات كميته هاي مختلف ، و موارد ارجاعي از بخش هاي مختلف كارخان - 8
  ز ) اقدامات انجام گرفته در حوزه روابط عمومي 

امل ع، مديران  عاونينمبرگزاري مراسم  افتتاحيه پروژه نهاوند با حضور وزيرمحترم تعاون كار و رفاه اجتماعي و  - 1
  شستا و تاصيكو  و ساخت كليپ مراسم

  ه وسعه جمبزبرنامه ريزي بازديد مديران محترم عامل شستا و صدرتامين از كحل شركت و پروژه ت - 2
  تهيه برند بوك شركت - 3
  برگزاري دو  نشست خبري با حضور مدير عامل شركت - 4
  برگزاري پويش نجات عالم با حسين است - 5
  برگزاري مسابقات كتابخواني بصورت فصلي - 6
  برگزاري مسابقات قرآني در دهه فجر - 7
  برنامه) 4ارتباط با رسانه و انعكاس اخبارشركت دررسانه ملي(  - 8
  بهمن  22جر و برگزاري جشن دهه ف - 9

  حضور در نمايشگاههاي سمپوزيوم فولا د، سيمان و صنعت ديرگدازها - 10
  برنامه ريزي استفاده ازتخصيص ويلاهاي شمال و چادگان وزائرسراي مشهد براي پرسنل  - 11
  برگزاري مراسم  اهتزاز پرچم مقدس جمهوري اسلامي ايران در ايام االله دهه فجر - 12
وراهاي عضاي شي شهر و روستاي شهرستان مباركه با حضور فرماندار و ابرگزاري  همايش روز شوراهاي اسلام - 13

  شهر و روستاي شهرستان در شركت
  ن شذكتبرگزاري مراسم روز درختكاري و كاشت چند اصل نهال با حضور مدير عامل ، معاونين و مديرا - 14
  تقدير مناسبت هاي ملي و مذهبي ، روز پرستار،روز حسابدار ،روزپژوهش  - 15
  جشن ولادت حضرت زينببرگزاري  -16
  برگزاري مراسم عزاداري تاسوعاي حسيسني - 17
  برگزاري مراسم عزاداري در دهه فاطميه - 18
  برگزاري مراسم جشن ولادت امام زمان (عج) - 19
ليد ن از خط توف تهرابرنامه ريزي بازديد دانشجويان و اساتيد گروه نانو دانشگاه اصفهان و دانشگاه صنعتي شري - 20

  و مركز تحقيقات شركت
  گزاري مراسم استقبال از كاروان اهالي بهشت در شركت  (شهداي تازه تفحص شده)بر - 21
  بزرگداشت روز جهاني كار وكارگر و ساخت كليپ  - 22
  تهيه كليپ پروژه هاي زيرسقفي و پروژه نهاوند و جمبزه - 23
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  ره)(ميني بزرگداشت رحلت امام خميني و برنامه ريزي اعزام تعدادي از همكاران به مرقد مطهر امام خ - 24
 همكاري با فصلنامه تخصصي شركت  - 25

  به كاركنان در مناسبت هاي شادي و غم  تسليت ،ارسال پيام تبريك  -26
  برگزاري نماز جماعت همكاري در  - 27
  انعكاس اخبار عملكرد سازمان در بخش هاي مختلف به رسانه ها  - 28
  مطبوعات خبرگزاريها و برگزاري مصاحبه مديران سازمان با  - 29
  ات براي فضاسازي فرهنگي در داخل و خارج شركت تدوين و اجراي تبليغ - 30
  تهيه هداياي تبليغاتي براي اهدا به مخاطبان  - 31

 
  

  : ح ) اقدامات انجام گرفته در راستاي ايفاي مسئوليتهاي اجتماعي 
زير  وارد آن به شرحمميليون ريال در راستاي مسئوليتهاي اجتماعي هزينه شده است كه اهم  4,968در سال مورد گزارش مبلغ 

سئوليتهاي اجتماعي بابت م 3/3/1401در مجمع عمومي عادي صاحبان سهام مورخ ميباشد . لازم به توضيح است مبلغ مصوب شده 
  .بوده است ميليون ريال  7,000مبلغ 

 شاركت در طرح مواسات  وكمكهاي مومنانه شهرستانهاي مباركه و دهاقان م - 1

 كمك به اردوگاه كرامت جهت بازپروري و نگهداري معتادين شهرستان مباركه - 2

 مساعدت با ستاد اقامه نمازشهرستان مباركه بمنظور ترويج فرهنگ نماز و نمازخواني  - 3

 پرداخت كمك هزينه آموزشي به فرزندان معلول پرسنل  - 4

 اهداء هديه و بسته معيشتي به خانواده پرسنل مرحوم شركت در ايام نوروز - 5

  كمك به فدراسيون ورزشهاي نابينايان و كم نابينايان جهت خريد ميدل باس - 6
  آزادي دو زنداني پرداخت هزينه - 7
  (عج) بقيه اله 91قمر بني هاشم و  44چيان تيپ  مساعدت با دبير گردهمايي تخريب - 8
  هيئت كونگ فو شهرستان مباركه پرداخت هزينه و مساعدت با  - 9

  در ايام اربعين  پرداخت به موكب حضرت عباس  - 10
 شهيد روستاهاي بخش گركن جنوبي220يادواره مساعدت در برگزاري  - 11

  مراسم ازدواج توسط دهياري علي آباد جمبزهبرگزاري هزينه غذا جهت پرداخت   - 12
  مساعدت به انجمن خوشنويسان ايران - 13
  شهرستان مباركه مساعدت بابت كاروان عظيم منتظران ظهور هيئت رزمندگان اسلام - 14
  بنياد بين المللي غدير مساعدت با  - 15
  در ايام محرم چاي نيم جهت هيات مذهبي مباركه و دهاقانخريد و اهداء  -16

  
  ط ) اقدامات انجام گرفته در حوزه رفاهي و ورزشي:
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 كسب مقام اول مسابقات فوتسال جام كارگري شهرستان مباركه   - 1

 كسب جام اخلاق در مسابقات كشوري جام كارگري - 2

 اجاره سالن ورزشي و چمن مصنوعي جهت استفاده همكاران - 3

هه فجر و دا...  برگزاري مسابقات ورزشي در رشته هاي فوتسال ، تنيس روي ميز و استقامت بدني به مناسبت ايام - 4
 ز نفرات و تيمهاي برترتجليل ا

اران و ده همكاجاره ويلا در شمال و دهكده فرهنگي تفريحي چادگان و نيز زائر سرا در مشهد مقدس جهت استفا - 5
 خانواده هاي محترم در ايام تابستان

 سال مگاه در ايات فروشقرارداد با فروشگاه هايپر الماس مباركه بمنظور خريد اعتباري همكاران و استفاده از تسهيلا - 6

 قرارداد با رستوران و فروشگاههاي مختلف در شهرستان مباركه جهت استفاده همكاران  - 7

با  هاي آموزشيز كلاسقرارداد با آموزشگاههاي زبان و كامپيوتر بمنظور معرفي خانواده محترم همكاران و استفاده ا - 8
 تخفيف ويژه

 اهداء كارت هديه سفر - 9

 مناسبتهاي ملي و مذهبيتوزيع بسته هاي معيشتي در ايام و  - 10

  بيمه تكميل درمان همكاران و خانواده هاي محترم  - 11
  

  ظ ) علاوه بر مواد فوق الذكر مي توان به مواردي ديگر نيز به شرح زير اشاره نمود :
  

  *  حضور در جلسات كميته ايمني وبهداشت و پيگيري مصوبات 
  *   برگزاري و حضور در جلسات كميته انضباطي 

  *  برگزاري و حضور در جلسات رفاهي و پيگيري مصوبات 
  * ارتقاء نرم افزارها و سخت افزارهاي سيستم كارگزيني و اداري وآموزش

  * تشكيل جلسات منظم با شوراي اسلامي كار جهت پيش برد اهداف شركت و مشاركت پرسنل
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  : 1400/ 12 / 29 مورخ صوص تكاليف مجمع عمومي عادي اقدامات انجام شده در خ
 زم تـا با پيگيريهـاي لا،مسائل مالياتي   موضوعگزارش حسابرس   5بند  تكاليف و 1بند  در خصوص 

را انجـام داده ،سـال 1399تسـويه حسـاب تـا سـال  شـركت نسـبت بـه گـزارش  تهيـه ايـن تاريخ
 اعتراض دارد.1400بررسي ودر مرحله تشخيص ميباشد  شركت نسبت به رسيدگي سال 1400

  ه است برگ قطعي صادر و تسويه گرديد 1399تا پايان سال. 

 اسـترداد مستقل وبـازرس قـانوني موضـوع  گزارش حسابرس 8تكاليف مجمع وبند 2ند درخصوص ب
دي ميني تعهد شده به استحضار مي رساند شركت كليه تعهدات انجـام شـده را طبقـه بنـاسناد تض

 نموده ودر حال رفع تعهد اسناد واسترداد آنها ميباشد .

 بــه استحضــار مــي حســابرس مســتقل  گــزارش 12و 11كــاليف مجمــع وبنــد ت3در خصــوص بنــد
يـت بمنظـور شـفافيت رعا بـورس را:شركت هموراه سعي نموده كليه آئين نامه هاي سـازمان رساند

 نمايد .

  شنهاد هيئت مديره براي تقسيم سود :پي

  ريال  ميليون 1,441,766ميزان سود قابل تخصيص مبلغ    
  نقدينحوه تخصيص سود : 

  

  اندوخته قانوني  -
  1400سال مصوبسود سهام  -
  حداكثر سود قابل تقسيم  -
  پيشنهاد تقسيم سود  -

  ميليون ريال 67,857
  ريالميليون 1,640,000
  ميليون ريال 1,441,766

   از سود سهام سال جاري  براي هر سهم ريال225
  

  برنامه زمان بندي شركت براي تقسيم سود به شرح ذيل مي باشد :
  

  1401اسفند  29اطلاعيه پرداخت سود سهام مربوط به عمكرد سال مالي منتهي به 
  شركت فرآورده هاي نسوز ايران (سهامي عام)

  
 مبنـي بـرسـازمان بـورس و اوراق بهـادار تهـران 15/01/1401رخ مو 122/101573در راستاي نامه شماره 

مـورخ  125074/122ونيـز ابلاغيـه شـماره  ,كـل كشـور 1401قـانون بودجـه سـال  5اجراي بند م تبصره 
، سود تقسيمي مصوب مجمع عمومي با همكاري شـركت سـپرده گـذاري مركـزي  آن سازمان29/01/1402

وراق بهادار و تسويه وجوه ( سهامي عام) از طريق سامانه جامع اطلاعات مشـتريان (سـجام) بـه سـهامداران ا
پرداخت خواهد گرديد . لذا از سهامداران محترمي كه تا كنون ثبت نام خود را در سامانه سجام نهايي ننموده 
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ه ثبت نام يا تكميل مشخصات در اند درخواست مي شود به منظور دريافت سود سهام، در اسرع وقت نسبت ب
دستورالعمل اجرايـي افشـاي اطلاعـات  12سامانه مذكور اقدام فرمايند. همچنين به منظور رعايت مفاد ماده 

ادار ، برنامه زمانبندي پرداخت سـود سـهامداران محتـرم نزد سازمان بورس و اوراق بهشركت هاي ثبت شده 
عمـومي عـادي سـاليانه مـورخ  كه در تاريخ برگـزاري مجمـع شركت فرآورده هاي نسوز ايران (سهامي عام)

 سهامداران اين شركت مي باشند ، به شرح زير اعلام مي گردد: 1402خرداد 23
 سهامداران حقيقي - 1

ي و جهــت تســهيل در امــور ســهامداران ، ســود ســهامداران حقيقــي ، صــندوقهاي ســرمايه گــذار -
ــا  توســط شــركت ســپرده گــذاري مركــزي اورا ــادار و تســويه وجــوه (ســهامســبد گردانه ي ق به

پرداخــت مــي  1402مــاه  مهــر23ه در ســامانه ســجام در عــام) بــه شــماره حســاب معرفــي شــد
 گردد.

 سهامداران حقوقي - 2

از  1402مــاهمهر23اق بهــادار و تســويه وجــوه در درصــورت همكــاري ســپرده گــذاري مركــزي اور -
 طريق واريز به حساب فعال معرفي شده در سامانه سجام پرداخت خواهد شد .

نـد ، مـي الازم به ذكر است كليـه سـهامداران كـه تـا كنـون در سـامانه سـجام ثبـت نـام ننمـوده  -
 توانند تا قبل از تاريخ مذكور نسبت به ثبت نام خود اقدام نمايند.

 ريافـت سـوداراني كـه در زمـان مقـرر موفـق بـه دآن دسـته از سـهامد مضافاً به اطلاع مي رسـاند -
ــد  ــه  ســهام خــود نشــده ان ــه ســوال و نحــوه دريافــت ســود ب -031شــماره و در صــورت هرگون

 .واحد امور سهام شركت تماس حاصل فرمايند 269داخلي  52543740

ام) عـبر اسـاس همـاهنگي بـا شـركت سـپرده گـذاري مركـزي اوراق بهـادار و تسـويه وجـوه (سـهامي 
  د شد.ع تغيير آتي در نحوه و يا زمانبندي پرداخت اعمال شود متعاقباً اعلام خواههر نو

  طرح هاي توسعه شركت :
ي قـرار مـورد بهـره بـرداري آزمايشـ1402طرح مذكور در ارديبهشت :طرح توسعه فرآوري مواد اوليه جمبزه 

  .گرفت 
  برداري كامل رسيد .به بهره 1401اين طرح در مرداد: طرح توسعه دولوميت كلسينه نهاوند

 
  برنامه هاي آينده شركت در سال جديد :

  پيگيري وخريد معدن بمنظور تكميل زنجيره تامين  
  ورود به بازارهاي بين المللي 

  تنوع توليد محصولات با توجه به راه اندازي طرحهاي توسعه اي شركت 
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  و سيستم يكپارچه تكميل سيستم اطلاعات مديريت 
 استانداردهاي ايزو به ويرايش جديدارتقاي 

  در دوره مورد گزارش (منطبق با منشور ) :مسئوليت هاي كميته حسابرسي 
                سكير تيريو مد يداخل يكنترل ها

د موار با اطلاع از يداخل يحسابرس ريمد يدامنه بررس تياز كفا تهيمعقول كم نانيكسب اطم -
     )  يحسابرس تهي( طبق صورتجلسات كم يشده توسط حسابرس داخل يبررس

      

 در سال مالي مورد گزارش حسابرسي گزارش عملكرد كميته 

 مشخصات اعضاي فعلي كميته حسابرسي

عضو هيأت   نام و نام خانوادگيرديف
  سمت در كميته  تحصيلات  مديره

   

  تهيكم سيرئ  سانسيفوق ل  يبل  يرخصت رجيا يآقا 1
   

  يعضو مستقل و عضو مال  دكترا يدانشجو  ريخ يغلامرضا عباس يآقا 2
   

  يعضو مستقل و عضو مال  دكترا  ريخ يمياحمد سل يآقا 3
   

     يعضو مستقل و عضو مال  دكترا يدانشجو  ريخ  يجانيم نيحس يآقا 4

     يعضو مستقل و عضو مال  دكترا يدانشجو  ريخ  يذاكر نيحس ريام يآقا 5

 
 

    1401خلاصه عملكرد كميته حسابرسي در سال مالي 
 11 تعداد كل جلسات برگزار شده كميته حسابرسي

  

 77 تعداد تصميمات اخذ شده
  

 77 تعداد پيشنهادهاي ارجاع شده به هيات مديره جهت تصميم گيري
  

 54 تعداد پيشنهادهايي كه اجرايي شده
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 ،سكير تيريشركت در مورد مد رانيمد ريبا سا يداخل يحسابرس ريجلسه توسط مد يبرگزار -
اهه، سه م ها و روشها در مقاطع ستميس ريمد يبا همكار سكير تيريمد يابيارز ل،يو تحل هيتجز

      شش ماهه، نه ماهه و سالانه
 و ياخلگزارش شده توسط حسابرس د يداخل يها و رفع نقاط ضعف كنترلها هيتوص ياجرا يريگيپ -

  يحسابرس تهيمستقل به كم
         رهيمد اتيبه ه يداخل يارائه گزارش كنترلها -

 هيجزت ،يرياندازه گ ،ييمشتمل بر شناسا سكير تيريمد نديفرا يمعقول از اثربخش نانيكسب اطم -
          سكير تيريمد ستميو نظارت بر س تيريمد ،يابيارز ل،يو تحل

          
                  يمال يگزارشگر

 يال مالو  بودجه س 1401 يگزارش عملكرد سه ماهه اول، دوم، سوم و سالانه سال مال يررسب- -
 يااردهاستاند تيبودن، رعا نانيقابل اطم ،يحسابدار يها هيبا موضوعات: برآوردها، رو1402

   رهيمد اتيبه ه شنهاديپ ئهمعاملات با اشخاص وابسته  و ارا يو افشا يحسابدار

      رهيمد اتيه بيشركت قبل از تصو يمال يگزارش ها سينو شيپ يبررس -
    

                  يداخل حسابرس
            رهيمد اتيو ارسال آن به ه يداخل يحسابرس يگزارشها يجلسه در ماه و بررس كيحداقل  يبرگزار -
    بيجهت تصو رهيمد اتيو ارسال به ه 1401  در سال يداخل يحسابرس يبرنامه كار نيتدو -
ن در لال آساختار و استق تياز كفا نانيو اطم يداخل يحسابرس يمنشور و ساختار سازمان يبررس -

    فيوظا يفايجهت ا
          يداخل يحسابرس ريمد ييو توانا تيصلاح يبررس -
        يحسابرس تهيبا كم يداخل يحسابرس ريامكان ارتباط آزاد و كامل مد يبرقرار -
    طبق ضوابط و مقررات يداخل يحسابرس حيو عملكرد صح يو نظارت بر اثربخش يبررس -
ت مورد لاعابه اط ياز استاندارد ها و دسترس يداخل يواحد حسابرس يرويمعقول از پ نانيكسب اطم -

  ازين
 يفايا يراب ازيبه منابع و اطلاعات مورد ن يداخل يواحد حسابرس يمعقول از دسترس نانيكسب اطم -

        آن. يها تيمسئول
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                  مستقل يحسابرس
حسابرس  يافتيحسابرس مستقل و تناسب حق الزحمه در 1401قرارداد سال  طيشرا يبررس -

    مستقل
        يو راهبرد حسابرس يكل يزيمذاكره با حسابرس مستقل درخصوص برنامه ر -
 يالمسال  يمندرج در گزارش حسابرس يرفع بندها ياقدامات انجام شده برا يريگيو پ يبررس -

          يشده توسط مجامع عموم نييتع فيو تكال 29/12/1401ه ب يمنته
      شش ماهه و سالانه يگزارش حسابرس مستقل در دوره ها سينو شيپ يبررس -
        يحسابرس تهيامكان ارتباط آزاد و كامل حسابرس مستقل با كم يبرقرار -
    نهاار آك جيعملكرد حسابرس مستقل و نتا ياستقلال، عدم تضاد منافع بالقوه و اثر بخش شيپا -

  

          مقررات و الزامات ن،يقوان تيرعا
راق و او سازمان بورس ينامه ها، مقررات و دستورالعمل ها نييآ هيكل تياز رعا نانيكسب اطم -

                                  بهادار و قانون تجارت در شركت                                          
        شركت تيو مقررات بر فعال نيصورت گرفته در قوان راتييآثار تغ يريگيپ -
    شركت يراهبردها ياجرا يريگيو پ يوجود برنامه راهبرد يبررس -

          
                  يده گزارش

            هيمواد اول ديچرخه خر يداخل يو ثبت كنترل ها ييشناسا -
    يابيچرخه فروش و بازار يداخل يو ثبت كنترل ها ييشناسا -
   انبارها نديفرآ يبررس -

  29/12/1401به  يمنته يسال مال يگزارش روند انبارگردان يبررس -
                شركت. هيله و عل يدعاو يبررس -
  يبتصو جهت رهيمد اتيو ارسال به ه 1401در سال  يحسابرس تهيسالانه كم يبرنامه كار نيتدو -
                يشركت تيحاكم ستيچك ل يبررس -
مع ه مجب رهيمد اتيه تيجهت درج در گزارش فعال يحسابرس تهيسالانه كم تيگزارش فعال نيتدو -

              29/12/1401به  يمنته يسال مال يعموم
   M88پرونده  يبررس -
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        يداخل يو حسابرس يحسابرس تهيمنشور كم يبازنگر -
  

          ها تيمسئول ريسا
      تبط با معاملات با اشخاص وابستهالزامات مر تيو رعا طينظارت بر اطلاعات, شرا -
      به سهامداران ييجهت پاسخگو يدر مجمع عموم يحسابرس تهيكم سيحضور رئ -
   منطبق با منشور يتهايفعال ريانجام سا -

 تيضعوبر  يتيكه ممكن است اثر با اهم ياز موضوعات رهيمد اتيه يمعقول از آگاه نانيب اطمكسب -
              امور مرتبط شركت داشته باشد. ايو  يمال

  
  
  
  
  
  
  
  
  

  اطلاعات تماس با شركت :
  نحوه دستيابي به اطلاعات تكميلي 

 سرمايه گذاران مي توانند جهت كسب اطلاعات بيشتر به آدرس زير مراجعه نمايند :    
دفتـــــر 

  مركزي 
 23 تهران /  خيابان بهار شيراز /  خيابان سليمان خاطر بعداز ملايري پور / پلاك  :

  021 – 88343408 -9تلفن :    /طبقه اول واحد چهار  –
  4381/81465صندوق پستي  –جاده اصفهان مباركه  52اصفهان كيلومتر   :  كارخانه 

031تلفن 52543740    
www.irefco.ir  :  سايت 

E-mail  :  irefco@yahoo.com
 

          


