
اطلاعات و صورت ھای مالی

900,000سرمایه ثبت شده:کشاورزي و دامپروري فجر اصفھانشرکت:

0سرمایه ثبت نشده:زفجرنماد:

:(ISIC) اطلاعات و صورت ھای مالی 12 ماھه منتھی به 1401/12/29 (حسابرسی نشده)014058کد صنعت

پذيرفته شده در فرابورس ايرانوضعیت ناشر:1401/12/29سال مالی منتھی به:

صورت سود و زیان

کلیه مبالغ درج شده به میلیون ریال می باشد

درصد تغییراتتجدید ارائه شده سال مالی منتھی به ١۴٠٠/١٢/٢٩دوره منتھی به ١۴٠١/١٢/٢٩شرح

حسابرسی شدهحسابرسی نشده

عملیات در حال تداوم:

۶,٠٨٠,٢٠۶٣,١٣٩,۶۶٠٩۴ارزش منصفانه تولیدات کشاورزی

١,٠٠١,٣٩١۵٣٩,۵۶۶٨۶خالص افزایش (کاھش) ارزش منصفانه دارایی ھای زیستی غیر مولد

٧,٠٨١,۵٩٧٣,۶٧٩,٢٢۶٩٢مجموع

۶,٧١٧,٩۶٢۴,١٠٩,٣۶٩۶٣خالص فروش تولیدات کشاورزی و دارایی ھای زیستی غیر مولد

(٧١)(٣,٧١۶,٠۶١)(۶,٣۴٣,۶٨۶)بھای تمام شده انتسابی

(۵)٣٧۴,٢٧۶٣٩٣,٣٠٨مجموع

٧,۴۵۵,٨٧٣۴,٠٧٢,۵٣۴٨٣درآمدھای عملیاتی

(٧٨)(٣,۵٣٧,۴٩٠)(۶,٣٠١,۴٣٩)ھزینه ھای تولید

(۴٠)(١٧۶,٢٧٧)(٢۴٧,١۶۶)ھزینه ھای فروش، اداری و عمومی

(١۶)۴۴,٧٠٩۵٣,٠١٩ساير درآمدھاى عملیاتى

(٧١)(٨٣,۴٠٠)(١۴٢,٣٨٨)ساير ھزينه  ھاى عملیاتى

٨٠٩,۵٨٩٣٢٨,٣٨۶١۴٧سود (زیان) عملیاتی

٣٣٩,۴٠٨٢١٧,٨٠٣۵۶سود (زیان) فروش دارایی زیستی مولد

(١١٩)(١٨,٣١۵)(۴٠,١٠٨)ساير درآمدھا و ھزينه  ھاى غیرعملیاتى - درآمد سرمایه گذاری ھا

٠٠٠ساير درآمدھا و ھزينه  ھاى غیرعملیاتى - اقلام متفرقه



درصد تغییراتتجدید ارائه شده سال مالی منتھی به ١۴٠٠/١٢/٢٩دوره منتھی به ١۴٠١/١٢/٢٩شرح

حسابرسی شدهحسابرسی نشده

(۶٨)(١١,٩٠٨)(١٩,٩٧١)ھزینه ھای مالی

٢٧٩,٣٢٩١٨٧,۵٨٠۴٩مجموع

١,٠٨٨,٩١٨۵١۵,٩۶۶١١١سود (زیان) عملیات در حال تداوم قبل از مالیات

ھزینه مالیات بر درآمد:

٢٠(١,۵٩۵)(١,٢٧٩)سال جاری

٠٠٠سال ھای قبل

١,٠٨٧,۶٣٩۵١۴,٣٧١١١١سود (زیان) خالص عملیات در حال تداوم

عملیات متوقف شده:

٠٠٠سود (زیان) خالص عملیات متوقف شده

١,٠٨٧,۶٣٩۵١۴,٣٧١١١١سود (زیان) خالص

سود (زیان) پایه ھر سھم:

٨٧١٣۶۵١٣٩عملیاتی (ریال)

٣٠٩٢٠٧۴٩غیرعملیاتی (ریال)

١,١٨٠۵٧٢١٠۶ناشی از عملیات در حال تداوم

٠٠٠ناشی از عملیات متوقف شده

١,١٨٠۵٧٢١٠۶سود (زیان) پایه ھر سھم

١,٢٠٨۵٧٢١١١سود (زیان) خالص ھر سھم– ریال

٩٠٠,٠٠٠٩٠٠,٠٠٠٠سرمایه

دلایل تغییرات اطلاعات واقعی دوره منتھی به ١۴٠١/١٢/٢٩

دلایل تغییرات اطلاعات واقعی دوره منتھی به ١۴٠٠/١٢/٢٩

صورت سود و زیان جامع

کلیه مبالغ به میلیون ریال است

درصد تغییراتتجدید ارائه شده سال مالی منتھی به ١۴٠٠/١٢/٢٩دوره منتھی به ١۴٠١/١٢/٢٩شرح

حسابرسی شدهحسابرسی نشده

١,٠٨٧,۶٣٩۵١۴,٣٧١١١١سود (زیان) خالص

سایر اقلام سود و زیان جامع:



درصد تغییراتتجدید ارائه شده سال مالی منتھی به ١۴٠٠/١٢/٢٩دوره منتھی به ١۴٠١/١٢/٢٩شرح

حسابرسی شدهحسابرسی نشده

٠٠٠مازاد تجديد ارزيابي دارايي ھا

٠٠٠تفاوت تسعیر ارز عملیات خارجی

٠٠٠مالیات مربوط به سایر اقلام سود و زیان جامع

٠٠٠سایر اقلام سود و زیان جامع سال پس از کسر مالیات

١,٠٨٧,۶٣٩۵١۴,٣٧١١١١سود (زیان) جامع سال

صورت وضعیت مالی

کلیه مبالغ درج شده به میلیون ریال می باشد

دوره منتھی بهشرح
١۴٠١/١٢/٢٩

تجدید ارائه شده دوره مالی منتھی به
١۴٠٠/١٢/٢٩

تجدید ارائه شده سال مالی منتھی به
١۴٠٠/٠١/٠١

درصد
تغییرات

حسابرسی نشدهحسابرسی شدهحسابرسی نشده

دارايي ھا

دارايي ھاي غیرجاري

١,٣۵٣,٨٢٩٧۵٣,٧٨٧۴۵٠,٧١۵٨٠دارایی ھای زیستی مولد

(١)۶١۴,٠٧٨۶٢١,۵٩۶۶٣٣,۵۶١دارایی ھای ثابت مشھود

٠٠٠٠سرمایه گذاری در املاک

(١۶)١٠٢,٢۶۵١٢٢,٣٢١١۴٢,٣٧٧دارایی ھای نامشھود

١,۶٧۶١,۶٧۶١,۶١۶٠سرمایه گذاری ھای بلندمدت

٠٠٠٠دریافتنی ھای بلندمدت

٣,۵٢٠۵۶٠٢,۶٠۶۵٢٩سایر دارایی ھا

٢,٠٧۵,٣۶٨١,۴٩٩,٩۴٠١,٢٣٠,٨٧۵٣٨جمع دارايي ھاي غیرجاري

دارايي ھاي جاري

٧٧١,١٣٠۴۵٢,٩۵۶۴۶٨,۶٩١٧٠دارایی زیستی غیرمولد

١٧٠,٢۴٧٨٧,٣۵٢٣٢,٢۵٩٩۵سفارشات و پیش پرداخت ھا

١,٣٩٢,٢٠۶٨١٠,٨۶۴۵۶٩,٧٩٠٧٢موجودی مواد و کالا

۴۶٢,٧١٩٢٧۶,٧٢٠١۵٠,٠۴۴۶٧دریافتنی ھای تجاری و سایر دریافتنی ھا

٠٠٠٠سرمایه گذاری ھای کوتاه مدت

٣۵,۶۶٢٢٧,٩٠٩٢٣,٠٢۴٢٨موجودی نقد



دوره منتھی بهشرح
١۴٠١/١٢/٢٩

تجدید ارائه شده دوره مالی منتھی به
١۴٠٠/١٢/٢٩

تجدید ارائه شده سال مالی منتھی به
١۴٠٠/٠١/٠١

درصد
تغییرات

حسابرسی نشدهحسابرسی شدهحسابرسی نشده

٢,٨٣١,٩۶۴١,۶۵۵,٨٠١١,٢۴٣,٨٠٨٧١مجموع

٠٠٠٠دارایی ھای نگھداری شده برای فروش

٢,٨٣١,٩۶۴١,۶۵۵,٨٠١١,٢۴٣,٨٠٨٧١جمع دارایی ھای جاری

۴,٩٠٧,٣٣٢٣,١۵۵,٧۴١٢,۴٧۴,۶٨٣۵۶جمع دارايي ھا

حقوق مالکانه و بدھی ھا

حقوق مالکانه

٩٠٠,٠٠٠٩٠٠,٠٠٠٩٠٠,٠٠٠٠سرمايه

٠٠٠٠افزایش سرمایه در جریان

٠٠٠٠صرف سھام

٠٠٠٠صرف سھام خزانه

٩٠,٠٠٠٧١,١٠۴۴۵,٣٨۶٢٧اندوخته قانوني

١١١١١١١١١٠ساير اندوخته ھا

٠٠٠٠مازاد تجديدارزيابي دارايي ھا

٠٠٠٠تفاوت تسعیر ارز عملیات خارجی

١,٠٨٩,٧٨٢۵٢۵,٠٣٩٣٠۶,٣٨۶١٠٨سود (زیان) انباشته

٠٠٠٠سھام خزانه

٢,٠٧٩,٨٩٣١,۴٩۶,٢۵۴١,٢۵١,٨٨٣٣٩جمع حقوق مالکانه

بدھی ھا

بدھی ھای غیرجاری

٩۶۶,١٢۶٨۵٠,٧٨۵٣٧١,۵٣۶١۴پرداختنی ھای بلندمدت

(٨٣)١,٨٠٩١٠,٣۴٣٣٠,٢۶٩تسھیلات مالی بلندمدت

١١۴,۶٧۴۶۵,٨٩٩۴٧,٠٣٣٧۴ذخیره مزایای پایان خدمت کارکنان

١,٠٨٢,۶٠٩٩٢٧,٠٢٧۴۴٨,٨٣٨١٧جمع بدھی ھای غیرجاری

بدھی ھای جاری

١,٣۴۵,۴٠۶۶٢٨,۴٢٩۵٩٢,٢١٠١١۴پرداختنی ھای تجاری و سایر پرداختنی ھا

(٨۴)٢١٩١,٣٩۵٠مالیات پرداختنی

٠٠١۴,۵٠٠٠سود سھام پرداختنی



دوره منتھی بهشرح
١۴٠١/١٢/٢٩

تجدید ارائه شده دوره مالی منتھی به
١۴٠٠/١٢/٢٩

تجدید ارائه شده سال مالی منتھی به
١۴٠٠/٠١/٠١

درصد
تغییرات

حسابرسی نشدهحسابرسی شدهحسابرسی نشده

١٠۴,٧٣۶٧۵,٣٩۶١٨,٣٧٢٣٩تسھیلات مالی

٠٠٠٠ذخایر

٢٩۴,۴۶٩٢٧,٢۴٠١۴٨,٨٨٠٩٨١پیش دریافت ھا

١,٧۴۴,٨٣٠٧٣٢,۴۶٠٧٧٣,٩۶٢١٣٨مجموع

بدھی ھای  مرتبط  با دارایی ھای نگھداری  شده برای
 فروش

٠٠٠٠

١,٧۴۴,٨٣٠٧٣٢,۴۶٠٧٧٣,٩۶٢١٣٨جمع بدھی ھای جاری

٢,٨٢٧,۴٣٩١,۶۵٩,۴٨٧١,٢٢٢,٨٠٠٧٠جمع بدھی ھا

۴,٩٠٧,٣٣٢٣,١۵۵,٧۴١٢,۴٧۴,۶٨٣۵۶جمع حقوق مالکانه و بدھی ھا

صورت تغییرات در حقوق مالکانه

کلیه مبالغ به میلیون ریال است

افزایش سرمایهسرمایهشرح
در جریان

صرف
سھام

صرف سھام
خزانه

اندوخته
قانونی

سایر
اندوخته ھا

مازاد تجدید ارزیابی
دارایی ھا

تفاوت تسعیر ارز
عملیات خارجی

سود (زیان)
انباشته

سھام
خزانه

جمع کل

٩٠٠,٠٠٠٠٠٠۴۵,٣٨۶١١١٠٠٣٠۶,٣٨۶٠١,٢۵١,٨٨٣مانده در ١۴٠٠/٠١/٠١

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠اصلاح اشتباھات

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠تغییر در رویه ھای حسابداری

٩٠٠,٠٠٠٠٠٠۴۵,٣٨۶١١١٠٠٣٠۶,٣٨۶٠١,٢۵١,٨٨٣مانده تجدید ارائه شده در ١۴٠٠/٠١/٠١

تغییرات حقوق مالکانه در سال ١۴٠٠/١٢/٢٩

سود (زیان) خالص گزارش شده در صورت ھای
مالی سال ١۴٠٠/١٢/٢٩

۵١۴,٣٧١۵١۴,٣٧١

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠اصلاح اشتباھات

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠تغییر در رویه ھای حسابداری

سود (زیان) خالص تجدید ارائه شده سال
١۴٠٠/١٢/٢٩

٠٠٠٠٠٠٠٠۵١۴,٣٧١٠۵١۴,٣٧١

سایر اقلام سود و زیان جامع پس از کسر
مالیات

٠٠٠

٠٠٠٠٠٠٠٠۵١۴,٣٧١٠۵١۴,٣٧١سود (زیان) جامع سال ١۴٠٠/١٢/٢٩



افزایش سرمایهسرمایهشرح
در جریان

صرف
سھام

صرف سھام
خزانه

اندوخته
قانونی

سایر
اندوخته ھا

مازاد تجدید ارزیابی
دارایی ھا

تفاوت تسعیر ارز
عملیات خارجی

سود (زیان)
انباشته

سھام
خزانه

جمع کل

(٢٧٠,٠٠٠)(٢٧٠,٠٠٠)سود تقسیمی

٠٠٠٠٠٠افزایش سرمایه

٠٠٠٠افزایش سرمایه در جریان

٠٠خرید سھام خزانه

٠٠فروش سھام خزانه

٠٠سود (زیان) حاصل از فروش سھام خزانه

انتقال از سایر اقلام حقوق مالکانه به سود و
زیان انباشته

٠٠٠٠٠

٠(٢۵,٧١٨)٢۵,٧١٨تخصیص به اندوخته قانونی

٠٠٠تخصیص به سایر اندوخته ھا

٩٠٠,٠٠٠٠٠٠٧١,١٠۴١١١٠٠۵٢۵,٠٣٩٠١,۴٩۶,٢۵۴مانده تجدید ارائه شده در ١۴٠٠/١٢/٢٩

تغییرات حقوق مالکانه دردوره ١٢ ماھه منتھی
به ١۴٠١/١٢/٢٩

سود (زیان) خالص دردوره ١٢ ماھه منتھی به
١۴٠١/١٢/٢٩

١,٠٨٧,۶٣٩١,٠٨٧,۶٣٩

سایر اقلام سود و زیان جامع پس از کسر
مالیات

٠٠٠

سود (زیان) جامع دردوره ١٢ ماھه منتھی به
١۴٠١/١٢/٢٩

٠٠٠٠٠٠٠٠١,٠٨٧,۶٣٩٠١,٠٨٧,۶٣٩

(۵٠۴,٠٠٠)(۵٠۴,٠٠٠)سود تقسیمی

٠٠٠٠٠افزایش سرمایه

٠٠٠افزایش سرمایه در جریان

٠٠خرید سھام خزانه

٠٠فروش سھام خزانه

٠٠سود (زیان) حاصل از فروش سھام خزانه

انتقال از سایر اقلام حقوق مالکانه به سود و
زیان انباشته

٠٠٠٠٠

٠(١٨,٨٩۶)١٨,٨٩۶تخصیص به اندوخته قانونی

٠٠٠تخصیص به سایر اندوخته ھا

٩٠٠,٠٠٠٠٠٠٩٠,٠٠٠١١١٠٠١,٠٨٩,٧٨٢٠٢,٠٧٩,٨٩٣مانده در ١۴٠١/١٢/٢٩



صورت جریان ھای نقدی

کلیه مبالغ به میلیون ریال است

درصد تغییراتتجدید ارائه شده سال مالی منتھی به ١۴٠٠/١٢/٢٩دوره منتھی به ١۴٠١/١٢/٢٩شرح

حسابرسی شدهحسابرسی نشده

جریان ھای نقدی حاصل از فعالیت ھاي عملیاتي:

٨٧٩,٣٨٧٣٣٠,٣٨٣١۶۶نقد حاصل از عملیات

(١,١٢٧)(٢٠٠)(٢,۴۵۵)پرداخت ھای نقدی بابت مالیات بر درآمد

٨٧۶,٩٣٢٣٣٠,١٨٣١۶۶جريان  خالص  ورود  (خروج)  نقد حاصل از فعالیت ھاي  عملیاتي

جریان ھای نقدی حاصل از فعالیت ھاي سرمايه گذاري:

۵٨۶,١٣١٣۴۵,٢۵١٧٠دریافت ھای نقدی حاصل از فروش دارايي ھاي زیستی مولد

(٩٢)(۴٨۵,٠۶٧)(٩٣١,٠٣٣)پرداخت ھای نقدی برای خرید دارايي ھاي زیستی مولد

(٨١)١,٢۵۶۶,۶١٣دریافت ھای نقدی حاصل از فروش دارايي ھاي ثابت مشھود

(٢٢)(٢۶,٧٠٢)(٣٢,۵۵١)پرداخت ھای نقدی برای خرید دارايي ھاي ثابت مشھود

٠٠٠دریافت ھای نقدی حاصل از فروش دارايي ھاي نگھداری شده برای فروش

٠٠٠دریافت ھای نقدی حاصل از فروش دارايي ھاي نامشھود

٠٠٠پرداخت ھای نقدی برای خرید دارايي ھاي نامشھود

٠٠٠دریافت ھای نقدی حاصل از فروش سرمايه گذاري ھاي بلندمدت

--(۶٠)٠پرداخت ھای نقدی برای تحصیل سرمايه گذاري ھاي بلندمدت

٠٠٠دریافت ھای نقدی حاصل از فروش سرمايه گذاري در املاک

٠٠٠پرداخت ھای نقدی برای تحصیل سرمايه گذاري  در املاک

٠٠٠دریافت ھای نقدی حاصل از فروش سرمايه گذاري ھاي کوتاه مدت

٠٠٠پرداخت ھای نقدی برای تحصیل سرمايه گذاري ھاي کوتاه مدت

٠٠٠تسھیلات اعطایی به دیگران

٠٠٠استرداد تسھیلات اعطایی به دیگران

٠٠٠سود دریافتی بابت تسھیلات اعطایی به دیگران

٠٠٠دریافت ھای نقدی حاصل از سود  سھام

١,٣١٠۴۵۴١٨٩دریافت ھای نقدی حاصل از سود سایر سرمایه گذاری ھا

(١٣۵)(١۵٩,۵١١)(٣٧۴,٨٨٧)جريان خالص ورود (خروج) نقد حاصل از فعالیت ھاي سرمايه گذاري

۵٠٢,٠۴۵١٧٠,۶٧٢١٩۴جريان خالص ورود (خروج) نقد قبل از فعالیت ھاي تامین مالي



درصد تغییراتتجدید ارائه شده سال مالی منتھی به ١۴٠٠/١٢/٢٩دوره منتھی به ١۴٠١/١٢/٢٩شرح

حسابرسی شدهحسابرسی نشده

جریان ھای نقدی حاصل از فعالیت ھاي تامین مالي:

٠٠٠دریافت ھای نقدی حاصل از افزايش سرمايه

٠٠٠دریافت ھای نقدی حاصل از صرف سھام

--٠۶٠,٠٠٠دریافت ھای نقدی حاصل از فروش سھام خزانه

--(۵٠,٣۵٠)٠پرداخت ھای نقدی برای خرید سھام خزانه

١۴٣,٨۴٨١٠٣,٠٠٠۴٠دریافت ھای نقدی حاصل از تسھیلات

(٧٢)(۶٩,۴٨٢)(١١٩,۶۵٢)پرداخت ھای نقدی بابت اصل تسھیلات

(٨٣)(٧,٩٨٧)(١۴,۶٢٧)پرداخت ھای نقدی بابت سود تسھیلات

٠٠٠دریافت ھای نقدی حاصل از انتشار اوراق مشارکت

٠٠٠پرداخت ھای نقدی بابت اصل اوراق مشارکت

٠٠٠پرداخت ھای نقدی بابت سود اوراق مشارکت

٠٠٠دریافت ھای نقدی حاصل از انتشار اوراق خرید دین

٠٠٠پرداخت ھای نقدی بابت اصل اوراق خرید دین

٠٠٠پرداخت ھای نقدی بابت سود اوراق خرید دین

٠٠٠پرداخت ھای نقدی بابت اصل اقساط اجاره سرمایه ای

٠٠٠پرداخت ھای نقدی بابت سود اجاره سرمایه ای

(١۵١)(٢٠١,٠٠٠)(۵٠۴,٠٠٠)پرداخت ھای نقدی بابت سود سھام

(١٩٨)(١۶۵,٨١٩)(۴٩۴,۴٣١)جريان خالص ورود (خروج) نقد حاصل از فعالیت ھاي تامین مالي

٧,۶١۴۴,٨۵٣۵٧خالص افزايش (کاھش) در موجودی نقد

٢٧,٩٠٩٢٣,٠٢۴٢١مانده موجودی نقد در ابتدای سال

١٣٩٣٢٣٣۴تاثیر تغییرات نرخ ارز

٣۵,۶۶٢٢٧,٩٠٩٢٨مانده موجودی نقد در پايان سال

٠٠٠معاملات غیرنقدي

دلایل تغییرات اطلاعات واقعی دوره منتھی به ١۴٠١/١٢/٢٩

دلایل تغییرات اطلاعات واقعی دوره منتھی به ١۴٠٠/١٢/٢٩

اطلاعات این فرم گزیده ای از اطلاعات گزارش تفسیری مدیریت می باشد که ھیئت مدیره شرکت مطابق با مفاد دستورالعمل اجرایی افشای اطلاعات شرکتھای ثبت شده نزد سازمان موظف به ارائه آن در پیوست این
اطلاعیه می باشد و این اطلاعات جایگزین گزارش مذکور نیست.



درآمدھای عملیاتی و ھزینه ھای تولید

کلیه مبالغ به میلیون ریال است

ظرفیتواحدنوع محصول
اسمی

ظرفیت
عملی

مبانی و مرجع
قیمت گذاری

ارقام برآوردی برای دوره ١٢دوره ١٢ ماھه منتھی به ١۴٠١/١٢/٢٩سال مالی منتھی به ١۴٠٠/١٢/٢٩
ماھه منتھی به
١۴٠٢/١٢/٢٩

مقدار
تولید

مقدار
فروش

نرخ فروش
(ریال)

مبلغ فروش
(میلیون ریال)

ھزینه
ھای
تولید

مقدار
تولید

مقدار
فروش

نرخ فروش
(ریال)

مبلغ فروش
(میلیون

ریال)

ھزینه
ھای
تولید

مقدار فروشمقدار تولید

۴٢,١٠٣۴٠,٨١۶(۴,١٠۶,٢٩٧)۴٣,۶۵٧۴٢,۴١٧١١۶,۶۶٧,٩٣٩۴,٩۴٨,٧٠۴(٢,١٧١,٩٧٠)۴٢,۶۴٠۴١,۴۴٣۶٠,٩٧٩,۶١٠٢,۵٢٧,١٧٨سازمان حمایتتنشیر گاو

١,١٠١٩٢١(٢٠٠,۵۶٨)١,٠۵٧٨١٠١۵٨,١٣٧,٠٣٧١٢٨,٠٩١(١١٨,٨٨۶)١,٢٩۵١,٠۶٣٨٧,٣۵۶,۵٣٨٩٢,٨۶٠سایرتنشیر بز

٠۴,۵۶٩(١,١٢٨,٢۵٠)١,۴٠٧٣,٧٢۵٣٢٧,٢٣٣,٢٨٨١,٢١٨,٩۴۴(۶۴١,۶۶۶)١,۴٩٠۴,۴۶٩٢١٩,٣٧٣,٠١۴٩٨٠,٣٧٨نرخ بازارراسگوساله نر

بزغاله نر زير
٣ ماه

٠٣٩٠(۶۴,۴٠١)١,٩۴٣۴٢۶١۶,١۶۶,۶۶۶۶,٨٨٧(۴٢,٨٨٨)١,۵٩۴٩٨۵٩,٨٠۴,٠۶١٩,۶۵٧نرخ بازارراس

٠٠(٧٢١,٣٩٢)٢۴,۵۵۵٢,٠٧۶١٩٣,١٢۴,٢٧٧۴٠٠,٩٢۶(۴٩٧,٣٨٢)٩٩,٠۴١۵,٢٩٧٩٣,٣٨۶,۴۴۵۴٩۴,۶۶٨ساير

٠٠(٢,۴۵٧)٠۵٨٠٧,۶٠٠,٠٠٠۴,٠٣٨(١,٧۴٠)١٠,٩٨٢٠٠٠نرخ بازارتنماھي

کود
حیواني(تر و

خشک)

٧۵,٢٩٠۵,٧۵٠(٧٨,٠٧۴)٧۵,٣٠٩٢,٩۶٩٣,۴٩٣,۵٠٠١٠,٣٧٢(۶٢,٩۵٨)٧٠,۴۶٣١,۴۶٣٣,١۶٣,۵٠٠۴,۶٢٨نرخ بازارتن

(۶,٣٠١,۴٣٩)٠۶,٧١٧,٩۶٢(٣,۵٣٧,۴٩٠)۴,١٠٩,٣۶٩جمع

٣,١٣٩,۶۶٠۶,٠٨٠,٢٠۶ارزش منصفانه تولیدات کشاورزی

۵٣٩,۵۶۶١,٠٠١,٣٩١خالص افزایش (کاھش) ارزش منصفانه داراییھای زیستی غیر مولد

(۶,٣۴٣,۶٨۶)(٣,٧١۶,٠۶١)بھای تمام شده انتسابی

۴,٠٧٢,۵٣۴٧,۴۵۵,٨٧٣جمع درآمد ھای عملیاتی

درآمدھای عملیاتی و ھزینه ھای تولید در پنج سال اخیر

کلیه مبالغ به میلیون ریال است

برآورد دوره ١٢ ماھه منتھی به ١٣٩۶/١٢/٢٩١٣٩٧/١٢/٢٩١٣٩٨/١٢/٢٩١٣٩٩/١٢/٣٠١۴٠٠/١٢/٢٩١۴٠١/١٢/٢٩١۴٠٢/١٢/٢٩شرح

۶۴۶,٨١٢٩۶١,۴٨٨١,۵١٨,٢۵٣٢,٣٧١,٢٩۵۴,٠٧٢,۵٣۴٧,۴۵۵,٨٧٣٨,٧٧٢,٨٩١درآمدھای عملیاتی

(٧,٠۶۴,٩۶١)(۶,٣٠١,۴٣٩)(٣,۵٣٧,۴٩٠)(٢,٠٩٢,٢٢٨)(١,٢٣٨,۴٣١)(٧۶۴,٠۵۴)(۵٣٩,٨٧١)ھزینه ھای تولید

اھداف و راھبردھای آتی مدیریت



افزایش تولید محصولات کشاورزی و دامپروری. افزایش بھره وری و بازده عوامل مختلف تولید. ارتقاء فناوری در تولید و فروش. رشد مستمرسودآوری شرکت. افزایش درآمد و سودآوری. شناسائی مناطق مختلف و
بررسی آنھا جھت توسعه ظرفیتھا در بخش کشاورزی و دامپروری. استفاده حد اکثری از ظرفیتھا و امکانات موجود در واحدھای گاوداری و کشاورزی. توسعه فعالیت دامپروری ( استفاده از ظرفیت پرواربندی). افزایش

راندمان تولید محصولات دامپروری و کشاورزی. توسعه باغات میوه ھای خشک (باغ پسته و خشکبار). بھینه سازی الگوی کشت کشاورزی. تغییر الگوی کشت متناسب با کیفیت و کمیت آب وخاک اراضی. کنترل قیمت
تمام شده وکاھش ضایعات. اجاره یا خرید اراضی کشاورزی جھت تامین علوفه مورد نیاز واحدھای دامپروری شرکت. توسعه فعالیت دام سبک با پرورش بزشیری و پرورش گوسفند. توسعه فعالیت گلخانه (گلخانه سبزی

و صیفی). توسعه فعالیت بالادستی (تولید نھال رده بیسیک ، مطالعه و تولید محصولات ژنتیکی). توسعه آموزش و تحقیقات. تقویت رویکرد بازرگانی خارجی و صادرات انواع دام و سایر محصولات تولیدی ارتقاء و بھبود
تکنیک تلقیح مصنوعی واحد بزداری. برنامه صادرات دام به کشورھای ھمسایه. بھبود و ارتقاء زیر ساختھا و تکمیل بھاربندھای ناقص دامداری رحمت آباد. تولید اسپرم از گوساله ھای نر نژاد گوشتی پس از ارتقاء خلوص

ژنتیکی در گله و فروش آن. خرید ۴٠ ھکتار زمین گاوداری از امور اراضی جھاد کشاورزی. خرید ٢٠ ھکتار زمین بز داری واحد قلعه گنج از امور اراضی جھاد کشاورزی جنوب کرمان. برنامه توسعه باغ پسته در واحد
چھارمیل با توجه به روند نزولی کمی و کیفی آب و توسعه ٢٠٠ ھکتاری طی چند فاز. کاھش و کنترل جمعیت نماتد در باغات پسته با استفاده از نتایج بدست آمده طرحھای تحقیقاتی. بازاریابی و فروش گسترده نھال و

چشمه پیوندک بل لیبل آبی در سطح کشور و صادرات. استفاده بھینه از منابع آبی و استفاده از سیستم ھای نوین آبیاری ، جھت کاھش ھدر رفت آب . -کاھش دوره وصول مطالبات ( از طریق بھبود شرایط فروش و
اضافه نمودن مشتریان جدید )– اجرا سال ٩٧ و بھبود مستمر. -توسعه سیستمھای مالی و اتوماسیون. -استقرار سیستم ھای اطلاعات مدیریت در سطح شرکت. -بھبود عملکرد منابع انسانی از طریق افزایش سطح

تحصیلات و کاھش سن و افزایش درآمد و رفاه کارکنان

ھزینه ھای تولید

کلیه مبالغ درج شده به میلیون ریال می باشد

دوره ١٢ ماھه منتھی به ١۴٠١/١٢/٢٩سال مالی منتھی به ١۴٠٠/١٢/٢٩شرح

٢,٧۶١,۴٠١۵,٣۶٢,۴٢۵مواد مستقیم مصرفی

۵٧١,۶٣٩٩١٧,٨٧۶دستمزد مستقیم تولید

٧٨۶,٣٣۴١,٠۵٣,٧۴٧سربار تولید

۴,١١٩,٣٧۴٧,٣٣۴,٠۴٨جمع ھزینه ھای تولید

۴٠,٩١٢٩۵,٠٣٨كار در جريان اول دوره

(١۵۶,٢۵٧)(٩۵,٠٣٨)كار در جريان پایان دوره

٠٠ضايعات غیر عادي

(١٠٨,١۵٨)(۶٠,١۴٩)ھزينه جذب نشده در تولید

(٨۶٣,٢٣٢)(۴۶٧,۶٠٩)مخارج انتقالی به دارایی ھای زیستی مولد

٣,۵٣٧,۴٩٠۶,٣٠١,۴٣٩بھای تمام شده کالای تولید شده

٠٠كالاي ساخته شده اول دوره

٠٠كالاي ساخته شده پايان دوره

٣,۵٣٧,۴٩٠۶,٣٠١,۴٣٩بھای تمام شده کالای فروش شده

«جملات آینده نگر نشان دھنده انتظارات، باورھا یا پیش بینی ھای جاری از رویدادھا و عملکرد مالی است. این جملات در معرض ریسک ھا، عدم قطعیت ھا و مفروضات غیرقطعی قرار دارند. بنابراین نتایج واقعی ممکن است
متفاوت از نتایج مورد انتظار باشند.»

اطلاعات این فرم گزیده ای از اطلاعات گزارش تفسیری مدیریت می باشد که ھیئت مدیره شرکت مطابق با مفاد دستورالعمل اجرایی افشای اطلاعات شرکتھای ثبت شده نزد سازمان موظف به ارائه آن در پیوست این
اطلاعیه می باشد و این اطلاعات جایگزین گزارش مذکور نیست.

گردش مقداری - ریالی محصولات



کلیه مبالغ درج شده به میلیون ریال می باشد

شرح
محصول

دوره ١٢ ماھه منتھی به ١۴٠١/١٢/٢٩واحد

موجودی پایان دورهفروشتعدیلاتتولیدموجودي اول دوره

بھاینرخ (ریال)مقدار
تمام
شده

(میلیون
ریال)

بھای تمامنرخ (ریال)مقدار
شده

(میلیون
ریال)

بھاینرخ (ریال)مقدار
تمام
شده

(میلیون
ریال)

بھای تمامنرخ (ریال)مقدار
شده

(میلیون
ریال)

بھاینرخ (ریال)مقدار
تمام
شده

(میلیون
ریال)

۴٢,۴١٧١١١,٢۶٢,٨۶۶۴,٧١٩,۴٣٧٠٠٠(١٣٩,٩٧١)١١٢,٨٧٩,٨٣٩(١,٢۴٠)٠٠۴٣,۶۵٧١١١,٣٠٨,٧٩۴۴,٨۵٩,۴٠٨تنشیر گاو

٨١١١۵۴,٩٢۴,٧٨۴١٢۵,۶۴۴٠٠٠(٣٩,٠۴۶)١۵٨,٧٢٣,۵٧٧(٢۴۶)٠٠١,٠۵٧١۵۵,٨٠٨,٨٩٣١۶۴,۶٩٠تنشیر بز

گوساله
نر

٣,٠٢٧١١۴,٨۶٩,۵٠٨٣۴٧,٧١٠١,۴٠٧٧٣۴,٩٧٩,٣٨٩١,٠٣۴,١١۶٢,٣٨۶١٢٩,۴۴۵,٩٣۵٣٠٨,٨۵٨٣,٧٢۵٢٩٨,٢٩٠,٧٣٨١,١١١,١٣٣٣,٠٩۵١٨٧,٢۵٣,٩۵٨۵٧٩,۵۵١راس

بزغاله نر
بدو تولد

٧۶٠٢١,۵۶٩,٧٣٧١۶,٣٩٣٩٧۴٣٢,٩۴٨,۶۶۵٣٢,٠٩٢(٢٢,٣١١)٣۴,٨۶٠,٩٣٨(۶۴٠)۴٣١١٨,٢٢٩,۶٩٨٧,٨۵٧١,٩۴٣٣٢,٣٩٢,۶٩٢۶٢,٩٣٩راس

١۴١.٩۶٣٨٧,٨٩٧,٩٩٩۵۵,٠۶۶١۴٧.٢۴٩٩٩٩٩٩٩٩٩٩٩٧۴٣٧,٩٨٩,٨١٣۶۴,۴٩۴(١٣,١۵٣)٢١٠,٣١٣,٣٩٩(۶٢.۵۴)٧١.٨٧۴٠٣,٩٣٧,۶۶۵٢٩,٠٣١٢٧٩.٨٨٣٧٠,۴۵١,۶٢٢١٠٣,۶٨٢ھزار اصلهنھال

١,۵١۴.۶۵١٠,٩٨۶,٠٣۶١۶,۶۴٠٢٧.٨٩٩٩٩٩٩٩٩٩٩٩٨۶۴١١,٠٣٩,۴٢٧٣٠٨(٧٣٩)١١,١۴٢,٩۴٣(۶۶.٣٢)٠٠٠١,۶٠٨.٨٧١٠,٩٩٣,۴٣٠١٧,۶٨٧ھزارچشمهپیوندک

پايه ارقام
نھال

١٠٧٧٠,۶٨٢,٢۴٣٧,۵۶٣١١٠.١۶٩٩٩٩٩٩٩٩٩٩٩٩٩٠,١١۵,٢٧۶٩,٩٢٨(٧,٧٣٢)٨٩,٢٢٢,٢۴٨(٨۶.۶۶)۵٢.١۵۴٩,٣١٩,٢٧١٢,۵٧٢٢۵١.۶٨٨٩,٩٩٩,٢٠۵٢٢,۶۵١ھزار اصله

جو
علوفه

اي

۴٧١۶,٠۴٢,۵۵٣٧۵۴٣,٢٣۴.١١٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠۶١۵,٠٩٩,٩٨١۴٨,٨٣۵(١٢٧,٢۵٢)١۵,۴٢٩,١۶٠(٨,٢۴٧.۵)٣٨۴.۶١٠٠١١,١۴۴١۵,٨۶٨,٧١٩١٧۶,٨۴١تن

ذرت
علوفه

اي

٠٠٠٠٠٠(١٧٧,٩٣٧)١٧,٩٠٣,۴٣٠(٩,٩٣٨.٧١)٠٠٠٩,٩٣٨.٧١١٧,٩٠٣,۴٣٠١٧٧,٩٣٧تن

کاه و
کلش

٣۶۴۵,٣٣٣,٣٣٣١,۶٣٢١۵٠.۴۴۵,١٧٢,٨٧٢۶,٧٩۴(٣٠۵)٣٩,٩٢١,۴۶۶(٧.۶۴)٠٠٠١٩۴.٠۴۴۴,٩٩۵,٨٧٧٨,٧٣١تن

٢٨٩,۴٢۴١,٠٠٠,٠٠٠٢٨٩,۴٢۴٢٩,١٢٨١,٠٠٠,٠٠٠٢٩,١٢٨(١٣٩,٨٢٨)١,٠٠٠,٠٠٠(١٣٩,٨٢٨)۵,۴۶۵١,٠٠٠,٠٠٠۵,۴۶۵۴۵٢,٩١۵١,٠٠٠,٠٠٠۴۵٢,٩١۵ساير

۶,٣۴٣,۶٨۶٧٧١,١٣٠(٣۵٩,۴١۶)٣٩٢,۶٣۵٧,٠٨١,۵٩٧جمع كـل

خرید و مصرف مواد اولیه

کلیه مبالغ درج شده به میلیون ریال می باشد

دوره ١٢ ماھه منتھی به ١۴٠١/١٢/٢٩واحدشرح



موجودی پایان دورهمصرفخريد طي دورهموجودي اول دوره

مبلغ (میلیوننرخ (ریال)مقدار
ریال)

مبلغ (میلیوننرخ (ریال)مقدار
ریال)

مبلغ (میلیوننرخ (ریال)مقدار
ریال)

مبلغنرخ (ریال)مقدار
(میلیون

ریال)

دوره ١٢ ماھه منتھی به ١۴٠١/١٢/٢٩واحدشرح

موجودی پایان دورهمصرفخريد طي دورهموجودي اول دوره

مبلغ (میلیوننرخ (ریال)مقدار
ریال)

مبلغ (میلیوننرخ (ریال)مقدار
ریال)

مبلغ (میلیوننرخ (ریال)مقدار
ریال)

مبلغنرخ (ریال)مقدار
(میلیون

ریال)

مواد اولیه داخلی:

١,٨٨٧۵٠,٠٠٩,۵٣٩٩۴,٣۶٨٧,٩٠٠٧٠,٧٩١,۵٠٩۵۵٩,٢۵٣٨,٢٢٣۶۶,١٧٧,۶٧٢۵۴۴,١٧٩١,۵۶۴۶٩,٩٧۵,٧٠٣١٠٩,۴۴٢تنيونجه خشک

٢٠,۴٧٧١٢,٧٠٧,٧٧٠٢۶٠,٢١٧٢۴,٢٩۵١٧,٠١١,١۵۵۴١٣,٢٨۶٣٣,٢٩٠١۴,٧٢۴,٠٠١۴٩٠,١۶٢١١,۴٨٢١۵,٩۶٧,۶٨٩١٨٣,٣۴١تنذرت سیلويي

٣٨۵۶,٣۴٠,٢۶٠٢,۴۴١١١,٠٩۶١۵,٨٧٣,٠١٧١٧۶,١٢٧٨,٢۴٧١۵,۴٣٠,٠٩۶١٢٧,٢۵٢٣,٢٣۴١۵,٨۶٧,۶۵۶۵١,٣١۶تنجو علوفه اي

٨٩.۵٢٢٨,۶٠٧,٨١٣٢,۵۶١٣,٨٩١٧٧,١٨٩,۶۶٨٣٠٠,٣۴۵٢,٧۶٨.٣٣٧۶,۶۶٨,۶٠۵٢١٢,٢۴۴١,٢١٢.١٩٧۴,٧٩١,٩٠۶٩٠,۶۶٢تنجو دانه اي

۴۵۵.٧١١۵,٢٣٣,٧٠۶۵٢,۵١٢٣,١٠١١۵٠,١١٢,٢٢١۴۶۵,۴٩٨٣,٣٨٨.۶١۴٢,٢١٧,٧٣٠۴٨١,٩١٩١۶٨.٠٩٩٩٩٩٩٩٩٩٩٩٩٢١۴,۶٩٩,۵٨۴٣۶,٠٩١تنکنجاله سويا

۵٠.٩۴٣۵٩,٧٨٢,٩٢۴١٨,٣٢٧۵٨۶.٨٣۶٧۴,۴٨۴,٩۴۵٣٩۵,٨٠٨۵١۵.٨۶۶٣۵,١۴٧,١٣٣٣٢٧,۶۴٧١٢١.٩٠٩٩٩٩٩٩٩٩٩٩٩٧٧٠٩,۴۴١,٣٩١٨۶,۴٨٨تنپودر چربي

١٢۶.١۶١٠۵,١٠٨,٧٩۵١٣,٢۶١٢۴,۵۶٢.١۴١٢,١٠٢,۵٢٨٢٩٧,٢۶۴١,٨۶١١۶۴,۴٢٣,۴٢٨٣٠۵,٩٩٢٢٢,٨٢٧.٣١٩٨,۵٧٨۴,۵٣٣تنپودر گوشت

٢,١۴٧۴,٣٠٩,۴١٣٩,٢۵٢١٣,٩٨۵٣,٩٩٢,٢١٣۵۵,٨٣١١٠,۵١۶٣,۶۶۶,٨٨٩٣٨,۵۶١۵,۶١۶۴,٧٢٢,۵٧٨٢۶,۵٢٢دزاسپرم

٣۴٠.٨۴۵٢,٠٩۵,٧٣٩١٧,٧۵۶٣,٨٨٣.٩٩٨۶,٧۵٩,٢٨۵٣٣۶,٩٧٢٢,٩٠١.١۵٨٢,۴٩۶,٩۴١٢٣٩,٣٣۶١,٣٢٣.۶٧٩٩٩٩٩٩٩٩٩٩٨٨٧,١٧۵,١۴٨١١۵,٣٩٢تنتفاله چغندر

١٠٢.١٩١١١,۶٣٨,٩٢٧١١,۴٠٨٩٨٣.٣١۴۶,۵٣١,٠۶٨١۴۴,٠٨۴٩٧٩.١۴١٣٩,۶۶۶,۴۴٢١٣۶,٧۵٣١٠۶.٣۵٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٢١٧۶,٢٠١,٢٢٢١٨,٧٣٩تنکنجاله کلزا

٣٣٣.٠٨۶١,۵٠٣,٠٣٣٢٠,۴٨۵٣٣١.٨۴٨٣,٩۶٢,١۵٠٢٧,٨۶٢۶۶۴.٩٢٧٢,٧١١,٠٠٣۴٨,٣۴٧٠٠٠تنسبوس ذرت

١,٠٠٠,٠٠٠٢٠٣,٢٨٨٢٠٣,٢٨٨١,٠٠٠,٠٠٠٢,٨٧۶,۴٢۵٢,٨٧۶,۴٢۵١,٠٠٠,٠٠٠٢,۴١٠,٠٣٣٢,۴١٠,٠٣٣١,٠٠٠,٠٠٠۶۶٩,۶٨٠۶۶٩,۶٨٠

جمع مواد اولیه
داخلی:

٧٠۵,٨٧۶۶,٠۴٨,٧۵۵۵,٣۶٢,۴٢۵١,٣٩٢,٢٠۶

مواد اولیه وارداتی:

جمع مواد اولیه
وارداتی:

٠٠٠٠

٠٠٠٠سایر

٧٠۵,٨٧۶۶,٠۴٨,٧۵۵۵,٣۶٢,۴٢۵١,٣٩٢,٢٠۶جمع كـل

برآورد شرکت از تغییرات نرخ خرید مواد اولیه

نرخ خرید
مواد اولیه

برآورد دوره ١٢ ماھه
منتھی به ١۴٠٢/١٢/٢٩

با عنایت به نوسان نرخ ارز و تاثیر آن بر قیمت نھاده ھا و مواد اولیه و برآورد صورت گرفته مبنی بر افزایش قابل توجه ھزینه مواد در قیمت تمام شده ،شرکت بمنظور تامین بھنگام
نقدینگی مورد نیاز ،استفاده از منابع مختلف از جمله تسھیلات بانکی را بعنوان یک راھکار مناسب و موثر در نظر گرفته است.

ھزینه ھای سربار و ھزینه ھای عمومی و اداری شرکت

کلیه مبالغ درج شده به میلیون ریال می باشد



ھزینه ھای اداری و عمومیھزینه سربارشرح

سال مالی منتھی به
١۴٠٠/١٢/٢٩

دوره ١٢ ماھه منتھی به
١۴٠١/١٢/٢٩

برآورد دوره ١٢ ماھه منتھی به
١۴٠٢/١٢/٢٩

سال مالی منتھی به
١۴٠٠/١٢/٢٩

دوره ١٢ ماھه منتھی به
١۴٠١/١٢/٢٩

برآورد دوره ١٢ ماھه منتھی به
١۴٠٢/١٢/٢٩

٠٠٠۴۶,٣١٣٨۴,١٩٧٩٧,٧١۴ھزینه حقوق و دستمزد

١٠٠,١۵٩١٢۴,٠۵۴١۵٨,۴۶٢١,۴٨۵٢,۴۶٠٢,٧٣٨ھزینه استھلاک

ھزینه انرژی (آب، برق،
گاز و سوخت)

١۴,١۴٨٢۴,۶٨۵٣٠,٣٠٧٠٠١,٢۴۵

٠٠٠٠٠٠ھزینه مواد مصرفی

٠٠٠٠٠٠ھزینه تبلیغات

حق العمل و کمیسیون
فروش

٠٠٠١۵,٢۶١۵١٩٢١,١١٧

ھزینه خدمات پس از
فروش

٠٠٠٠٠٠

ھزینه مطالبات مشکوک
الوصول

٠٠٠٠٠٠

ھزینه حمل و نقل و
انتقال

١۶٢,٣٠۶٢٨۶,٠۵٧٣۵۴,٣٩٧٧۶,٨۴۶٩۶,۴٧٠١٣١,٨٧٠

٢۶١,٧٠٢٢٨١,٠٧۵۴١٠,٧٢١٩,۴۴٧٠٢٨,١۴٠سایر ھزینه ھا

١١٧,۶٨٨١۴٨,٨٨۶١۴٣,٧٠٠٠٣٠,٠٩۴٠بھداشت درمان و دام

۴٠,٧١٣٧٩,٠٩۴٨٨,٨۶٨٢٠,٣۵۴٢٢,۶٠٩٢٧,٧٢٧تعمیر و نگھداري

۵١,١٩١٣٨,٧١١۵۴,٧٨۵٠٠٠حق بیمه اموال

٠٠٠۴,١٢٠۶,١٢۴۶,۴٩٣حسابرسي

١٢,٠٠٠١۶,٠٠٠١۶,۵٣٠٠٠٠اجاره

٢۶,۴٢٧۵۵,١٨۵٠١,٢۵١٣,٢٩٣۴,١١٧پذيرائي و کانتین

٠٠٠١,٢٠٠١,۴٠٠١,٨٠٠پاداش ھیات مديره

٧٨۶,٣٣۴١,٠۵٣,٧۴٧١,٢۵٧,٧٧٠١٧۶,٢٧٧٢۴٧,١۶۶٣٢٢,٩۶١جمع

برآورد دوره ١٢ ماھه منتھی به ١۴٠٢/١٢/٢٩دوره ١٢ ماھه منتھی به ١۴٠١/١٢/٢٩شرح

١۵٧١۶٠١٧٠تعداد پرسنل شرکت در بخش تولید

١٧١٨٢٩تعداد پرسنل شرکت در بخش ھای اداری و پشتیبانی

برآورد شرکت از تغییرات ھزینه ھای سربار و عمومی و اداری

برآورد دوره ١٢ ماھه منتھی به
١۴٠٢/١٢/٢٩

با توجه به بررسی ھای کارشناسی شده در مورد ھزینه ھای سربار که در بودجه سال ١۴٠٢ تدوین کردیده انتظار میرود در سال جدید تغییرات قابل توجھی نسبت به پیش بینی
انجام شده احساس نگردد.



«جملات آینده نگر نشان دھنده انتظارات، باورھا یا پیش بینی ھای جاری از رویدادھا و عملکرد مالی است. این جملات در معرض ریسک ھا، عدم  قطعیت ھا و مفروضات غیرقطعی قرار دارند. بنابراین نتایج واقعی ممکن
است متفاوت از نتایج مورد انتظار باشند.»

اطلاعات این فرم گزیده ای از اطلاعات گزارش تفسیری مدیریت می باشد که ھیئت مدیره شرکت مطابق با مفاد دستورالعمل اجرایی افشای اطلاعات شرکتھای ثبت شده نزد سازمان موظف به ارائه آن در پیوست این
اطلاعیه می باشد و این اطلاعات جایگزین گزارش مذکور نیست.

وضعیت ارزی

١۴٠٠/١٢/٢٩١۴٠١/١٢/٢٩نوع ارزشرح

مبلغ ریالیمبلغ ارزیمبلغ ریالیمبلغ ارزی

٧٣٧١۴٧,۴٠٠,٠٠٠٧٣٧٢٩٣,۶٠٧,۵٣۵دلارمنابع ارزی طی دوره

١١٠٢۴,٢٠٠,٠٠٠١١٠۴۶,٩۴۶,٩٠٠يورومنابع ارزی طی دوره

تشریح برنامه ھای شرکت جھت تکمیل طرح ھای توسعه

نام
طرح

ھزینه ھای
برآوردی

ریالی طرح
میلیون ریال

ھزینه
ھای

برآوردی
ارزی
طرح

نوع
ارز

ھزینه ھای
انجام شده تا

تاریخ
١۴٠١/١٢/٢٩
میلیون ریال

ھزینه ھای
برآوردی

تکمیل طرح
میلیون ریال

درصد پیشرفت
فیزیکی طرح

در تاریخ
١۴٠٠/١٢/٢٩

درصد پیشرفت
فیزیکی طرح

در تاریخ
١۴٠١/١٢/٢٩

درصد پیشرفت
فیزیکی برآوردی

طرح در تاریخ
١۴٠٢/١٢/٢٩

تاریخ
برآوردی

بھره برداری
از طرح

توضیحاتتشریح تاثیر طرح در فعالیتھای آتی شرکت

طرح
توسعه
باغات
پسته

طرح حاضر با ھدف استفاده بھینه از منابع آبی و خاکی٨٧۶,۴۴۵٠١٢٨,٨٢۶٨٧۶,۴۴۵۴٢١۴٠١۴١٠/٠٧/٠١
ارضی شرکت،تولید میوه خشک با کیفیت بالا،افزایش
سرانه تولید،بالا بردن امنیت غذایی در کشور،افزایش

درآمد در واحد سطح،مقابله با خشکسالی

وضعیت شرکت ھای سرمایه پذیر

نام
شرکت

تشریح آخرین وضعیت و برنامه ھای آتی شرکت دردوره ١٢ ماھه منتھی به ١۴٠١/١٢/٢٩سال مالی منتھی به ١۴٠٠/١٢/٢٩
شرکت سرمایه پذیر درصد

مالکیت
بھای تمام

شده
سال مالی شرکت

سرمایه پذیر
درآمد سرمایه گذاری

میلیون ریال
درصد

مالکیت
بھای تمام

شده
درآمد سرمایه گذاری

میلیون ریال

سایر درآمد ھای عملیاتی

١۴٠٠/١٢/٢٩١۴٠١/١٢/٢٩شرح

٧٩٩٧٠٣استھلاک درآمديارانه اجراي طرح ھاي سیستم آبیاري

۵٢,٢٢٠۴۴,٠٠۶ساير

۵٣,٠١٩۴۴,٧٠٩جمع

سایر ھزینه ھای عملیاتی

١۴٠٠/١٢/٢٩١۴٠١/١٢/٢٩شرح



١۴٠٠/١٢/٢٩١۴٠١/١٢/٢٩شرح

۶٠,١۴٩١٠٨,١۵٨توقفات و ھزينه ھاي جذب نشده در تولید

٢١,٩۶٠٣٢,٢۶٠ضايعات و تلفات

١,٢٩١١,٩٧٠

٨٣,۴٠٠١۴٢,٣٨٨جمع

برآورد شرکت از تغییرات سایر درآمد (ھزینه) ھای عملیاتی

با توجه به بررسی و تجزیه و تحلیل درآمد واقعی با درآمد ھای جاری و تعمیم به سایر درآمد ھا(ھزینه ھا) بصورت برآوردی در بوجه ١۴٠٠٢ پیش بینی گردیده است.برآورد دوره ١٢ ماھه منتھی به ١۴٠٢/١٢/٢٩

«جملات آینده نگر نشان دھنده انتظارات، باورھا یا پیش بینی ھای جاری از رویدادھا و عملکرد مالی است. این جملات در معرض ریسک ھا، عدم  قطعیت ھا و مفروضات غیرقطعی قرار دارند. بنابراین نتایج واقعی ممکن
است متفاوت از نتایج مورد انتظار باشند.»

اطلاعات این فرم گزیده ای از اطلاعات گزارش تفسیری مدیریت می باشد که ھیئت مدیره شرکت مطابق با مفاد دستورالعمل اجرایی افشای اطلاعات شرکتھای ثبت شده نزد سازمان موظف به ارائه آن در پیوست این
اطلاعیه می باشد و این اطلاعات جایگزین گزارش مذکور نیست.

جزئیات منابع تامین مالی شرکت در پایان دوره

مبالغ به میلیون ریال می باشد

نرخمحل تامین
سود

مانده اول دوره تسھیلات ارزی و ریالی
(میلیون ریال)

مانده پایان دوره به تفکیکمانده پایان دوره (اصل و فرع)
سررسید

مبلغ ھزینه مالی
طی دوره

سایر
توضیحات ارزیریالی

نوع
ارز

مبلغ
ارزی

معادل ریالی
تسھیلات ارزی

بلند مدتکوتاه مدت

٠(٧,٩١٠)١٨۵٣,٧۴٨٠٠٠٠٠تسھیلات دریافتی از بانکھا

٠(۶٩٨)١۵۴,٨٠٢٣,۴١٩٠٠١,۶١٠١,٨٠٩تسھیلات دریافتی از بانکھا

٠(۵۵۵)٢٣٠٩۴,۴٠٣٠٠٩۴,۴٠٣٠تسھیلات دریافتی از بانکھا

٠(٢,٠٧۴)١٢٢٧,١٨٩٨,٧٢٣٠٠٨,٧٢٣٠تسھیلات دریافتی از بانکھا

تسھیلات تسویه شده از ابتدای سال
مالی تا پایان دوره

٠٠٠٠٠٠٠(٨,٧٣۴)٠

(١٩,٩٧١)٨۵,٧٣٩١٠۶,۵۴۵٠١٠۴,٧٣۶١,٨٠٩جمع

انتقال به دارایی

(١٩,٩٧١)ھزینه مالی دوره

برآورد شرکت از برنامه ھای تامین مالی و تغییرات ھزینه ھای مالی شرکت

برنامه مدیریت جھت برنامه تامین مالی و کمبود نقدینگی،از طریق اخذ تسھیلات بانکی-کاھش دوره وصول مطالبات،پیش فروش محصولات اقدام مینماید.برآورد دوره ١٢ ماھه منتھی به ١۴٠٢/١٢/٢٩



سود (زیان) فروش دارایی زیستی مولد

١۴٠٠/١٢/٢٩١۴٠١/١٢/٢٩شرح

سود (زیان)ارزش دفتریمبلغ فروشتعداد فروشسود (زیان)ارزش دفتریمبلغ فروشتعداد فروش

٣٣٩,۴٠٨(٢۴۶,٧٢٣)٢١٧,٨٠٣٣,٠٣۵۵٨۶,١٣١(١٢٧,۴۴٨)٢,۵٧٩٣۴۵,٢۵١دام ھای مولد

٠٠٠٠٠٠٠٠درختان میوه ثمردار

٠٠٠٠٠٠٠٠سایر دارایی ھای زیستی مولد

٣٣٩,۴٠٨(٢۴۶,٧٢٣)٢١٧,٨٠٣۵٨۶,١٣١(١٢٧,۴۴٨)٣۴۵,٢۵١جمع

سایر درآمد (ھزینه)ھای غیر عملیاتی - درآمد سرمایه گذاری ھا

١۴٠٠/١٢/٢٩١۴٠١/١٢/٢٩شرح

۴۵۴١,٣١٠سود سپرده ھای بانکی

٠٠درآمد سود سھام

(۴١,۴١٨)(١٨,٧۶٩)سود (زیان) ناشی از فروش سرمایه گذاری ھا

(۴٠,١٠٨)(١٨,٣١۵)جمع

سایر درآمد (ھزینه)ھای غیر عملیاتی - اقلام متفرقه

١۴٠٠/١٢/٢٩١۴٠١/١٢/٢٩شرح

٠٠جمع

برنامه شرکت در خصوص تقسیم سود

مبلغ سود انباشته پایان سال
مالی گذشته

سود سھام پیشنھادی ھیئت مدیره در
سال مالی گذشته

مبلغ سود خالص سال
مالی گذشته

سود سھام مصوب مجمع سال
مالی گذشته

پیشنھاد ھیئت مدیره درخصوص درصد تقسیم سود
سال مالی جاری

۵٢۵,٠٣٩(۵٢,۵٠٣)۵١۴,(٢٧٠,٠٠٠)٣٧١(١٠۶,۴٠٣)

سایر برنامه ھای با اھمیت شرکت



دوره ١٢
ماھه منتھی

به
١۴٠٢/١٢/٢٩

افزایش تولید محصولات کشاورزی و دامپروری. افزایش بھره وری و بازده عوامل مختلف تولید. ارتقاء فناوری در تولید و فروش. رشد مستمرسودآوری شرکت. افزایش درآمد و سودآوری. شناسائی مناطق
مختلف و بررسی آنھا جھت توسعه ظرفیتھا در بخش کشاورزی و دامپروری. استفاده حد اکثری از ظرفیتھا و امکانات موجود در واحدھای گاوداری و کشاورزی. توسعه فعالیت دامپروری ( استفاده از ظرفیت

پرواربندی). افزایش راندمان تولید محصولات دامپروری و کشاورزی. توسعه باغات میوه ھای خشک (باغ پسته و خشکبار). بھینه سازی الگوی کشت کشاورزی. تغییر الگوی کشت متناسب با کیفیت و
کمیت آب وخاک اراضی. کنترل قیمت تمام شده وکاھش ضایعات. اجاره یا خرید اراضی کشاورزی جھت تامین علوفه مورد نیاز واحدھای دامپروری شرکت. توسعه فعالیت دام سبک با پرورش بزشیری و

پرورش گوسفند. توسعه فعالیت گلخانه (گلخانه سبزی و صیفی). توسعه فعالیت بالادستی (تولید نھال رده بیسیک ، مطالعه و تولید محصولات ژنتیکی). توسعه آموزش و تحقیقات. تقویت رویکرد بازرگانی
خارجی و صادرات انواع دام و سایر محصولات تولیدی. ارتقاء و بھبود تکنیک تلقیح مصنوعی واحد بزداری. برنامه صادرات دام به کشورھای ھمسایه. بھبود و ارتقاء زیر ساختھا و تکمیل بھاربندھای ناقص

دامداری رحمت آباد. تولید اسپرم از گوساله ھای نر نژاد گوشتی پس از ارتقاء خلوص ژنتیکی در گله و فروش آن. خرید ۴٠ ھکتار زمین گاوداری از امور اراضی جھاد کشاورزی. خرید ٢٠ ھکتار زمین بز داری
واحد قلعه گنج از امور اراضی جھاد کشاورزی جنوب کرمان. بخش کشاورزی برنامه توسعه باغ پسته در واحد چھارمیل با توجه به روند نزولی کمی و کیفی آب و توسعه ٢٠٠ ھکتاری طی چند فاز. کاھش
و کنترل جمعیت نماتد در باغات پسته با استفاده از نتایج بدست آمده طرحھای تحقیقاتی. بازاریابی و فروش گسترده نھال و چشمه پیوندک بل لیبل آبی در سطح کشور و صادرات. استفاده بھینه از منابع

آبی و استفاده از سیستم ھای نوین آبیاری ، جھت کاھش ھدر رفت آب . -کاھش دوره وصول مطالبات ( از طریق بھبود شرایط فروش و اضافه نمودن مشتریان جدید )– اجرا سال ٩٧ و بھبود مستمر.
-توسعه سیستمھای مالی و اتوماسیون. -استقرار سیستم ھای اطلاعات مدیریت در سطح شرکت. -بھبود عملکرد منابع انسانی از طریق افزایش سطح تحصیلات و کاھش سن و افزایش درآمد و رفاه

کارکنان.

سایر توضیحات با اھمیت

در حال حاضر ھیچ بخشنامه و یا دستورالعملی که تاثیر گذار بر دامد/ھزینه باشد به تصویب نرسیده و اطلاعات بصورت شفاف و در مورد برآوردی در قالب بودجه شرکت لحاظ گردیده است.

«جملات آینده نگر نشان دھنده انتظارات، باورھا یا پیش بینی ھای جاری از رویدادھا و عملکرد مالی است. این جملات در معرض ریسک ھا، عدم قطعیت ھا و مفروضات غیرقطعی قرار دارند. بنابراین نتایج واقعی ممکن است
متفاوت از نتایج مورد انتظار باشند.»

جدول مربوط به مشخصات، سوابق و حقوق مزاياي اعضاء ھیئت مديره

جمعدفعات حضور در جلسات
حقوق و
مزايا و
پاداش

جمع
حقوق و
مزايا و
پاداش

نام و نام خانوادگي
(نماينده شخصیت

حقوقي)

تاريخ عضويتسمت
در ھیئت

مديره

عضو
غیرموظف

ھیات مديره

میزان مالکیت
در سھام
شرکت

عضويت ھمزمان در
ھیئت مديره ساير

شرکت ھا

آيا جلسات ھیات مديره مطابق
مفاد اساسنامه برگزار گرديده

است؟

ھیات
مديره

کمیته
حسابرسي

کمیته
انتصابات

ساير
کمیته ھا

حقوق و
مزايا

پاداش

عضوحمیدرضا اسماعیلي
ھیئت
مديره

١٢١٢١٠٧,۴٣٧٠بليخیر٠خیر١۴٠٠/١١/٢٧

عضومھدي عبدالملکي
ھیئت
مديره

١١١٠١٢١٨٠٠بليخیر٠بلي١٣٩٩/٠١/١٨

سجاد انتشاري نجف
آبادي

رئیس
ھیئت
مديره

١٢٠١٣١٧٠٠بليخیر٠بلي١٣٩٩/٠١/١٨

عضومحسن حبیب زاده
ھیئت
مديره

١٢١٢٠٠۶,١٢٨٠بليخیر٠خیر١۴٠٠/٠٢/٠٧



جمعدفعات حضور در جلسات
حقوق و
مزايا و
پاداش

جمع
حقوق و
مزايا و
پاداش

نام و نام خانوادگي
(نماينده شخصیت

حقوقي)

تاريخ عضويتسمت
در ھیئت

مديره

عضو
غیرموظف

ھیات مديره

میزان مالکیت
در سھام
شرکت

عضويت ھمزمان در
ھیئت مديره ساير

شرکت ھا

آيا جلسات ھیات مديره مطابق
مفاد اساسنامه برگزار گرديده

است؟

ھیات
مديره

کمیته
حسابرسي

کمیته
انتصابات

ساير
کمیته ھا

حقوق و
مزايا

پاداش

عضوسیدعلي موسوي
ھیئت
مديره

۴١٢٠١٢٨٠٠بليخیر٠بلي١۴٠١/٠٩/١٢

جلسه مي باشد.١٢تعداد جلسات ھیات مديره برگزار شده طي سال مالي منتھي به ١۴٠١/١٢/٢٩،

جدول مربوط به مشخصات، سوابق اعضاء کمیته ھاي تخصصي ھیات مديره و مديران اجرايي

نام و
نام خانوادگي

تحصیلات/مدارکسمت
حرفه اي

جمعاھم سوابق
حقوق

و
مزاياي

میزان
مالکیت در

سھام
شرکت

حمید رضا
اسماعیلی

سایر کمیته
ھا

مدیر داخلی شرکت قیام از سال١٣٨۴ تا ١٣٩٢ مدیر عامل شرکت تلیسه نمونه از سال ١٣٩٢ تا ١٣٩۴ مدیرعامل شرکت محیا ازدکترای علوم تغذیه
سال١٣٩۴ تا ١٣٩۵ مدیر عامل شرکت تلیسه نمونه از سال ١٣٩۵ تا ١۴٠٠

٧,۴٣٧٠

حمیدرضا
اسماعیلی

عضو کمیته
انتصابات

مدیر داخلی شرکت قیام از سال١٣٨۴ تا ١٣٩٢ مدیر عامل شرکت تلیسه نمونه از سال ١٣٩٢ تا ١٣٩۴ مدیرعامل شرکت محیا ازدکترای علوم تغذیه
سال١٣٩۴ تا ١٣٩۵ مدیر عامل شرکت تلیسه نمونه از سال ١٣٩۵ تا ١۴٠٠

٧,۴٣٧٠

سجاد
انتشاری نجف

آبادی

سایر کمیته
ھا

٣١٧٠معاون فرھنگی پژوھشکده اعتباری سال٩٣ مدیر گروه آب پژوھشکده شھید اعتباری ٩۴-٩۵ پژوھشگر دانشگاه دلفت ھلنددکترای آب

سجاد
انتشاری نجف

آبادی

عضو کمیته
انتصابات

٣١٧٠معاون فرھنگی پژوھشکده اعتباری سال٩٣ مدیر گروه آب پژوھشکده شھید اعتباری ٩۴-٩۵ پژوھشگر دانشگاه دلفت ھلنددکترای آب

محسن حبیب
زاده

سایر کمیته
ھا

کارشناسی ارشد مدیریت
مالی

مديرعامل و مدیر مالی شرکت لبنیات پاک پی از سال ١٣٨٧ تا ١٣٩۵ معاون مالی و اداری شرکت لبنیات پاک از سال ١٣٩۶ تا ١٣٩٨
معاون مالی و اداری شرکت سیمان ھگمتان از سال ١٣٩٨ تا ١۴٠٠

۶,١٢٨٠

مھدی
عبدالملکی

سایر کمیته
ھا

کارشناسی ارشد
مھندسی کشاورزی-علوم

باغبانی و گیاھان زینتی

کارشناس گلخانه شرکت زرندیه سال ١٣٩۵ کارشناس گلخانه شرکت ابراھیم آباد سال ١٣٩۵ مدیر گلخانه مدرن شرکت ابراھیم آباد تا
کنون

٢١٨٠

مھدی
عبدالملکی

عضو کمیته
حسابرسی

کارشناسی ارشد
مھندسی کشاورزی-علوم

باغبانی و گیاھان زینتی

کارشناس گلخانه شرکت زرندیه سال ١٣٩۵ کارشناس گلخانه شرکت ابراھیم آباد سال ١٣٩۵ مدیر گلخانه مدرن شرکت ابراھیم آباد تا
کنون

٢١٨٠



نام و
نام خانوادگي

تحصیلات/مدارکسمت
حرفه اي

جمعاھم سوابق
حقوق

و
مزاياي

میزان
مالکیت در

سھام
شرکت

مھدی
عبدالملکی

عضو کمیته
انتصابات

کارشناسی ارشد
مھندسی کشاورزی-علوم

باغبانی و گیاھان زینتی

کارشناس گلخانه شرکت زرندیه سال ١٣٩۵ کارشناس گلخانه شرکت ابراھیم آباد سال ١٣٩۵ مدیر گلخانه مدرن شرکت ابراھیم آباد تا
کنون

٢١٨٠

حسین خوش
اخلاق

سایر کمیته
ھا

لیسانس کشاورزی گرایش
علوم دامی

از سال ٨۵ تا ٨۶ شرکت کشاورزی و دامپروری یاسوج-از سال ٨۶ تا ٨٨ شرکت دامپروری مھدشت ساری-از ٨٨ تا ٩٧ مدیر تولید
شرکت قیام اصفھان-از ٩٧ تا کنون مدیر تولید شرکت کشاورزی و دامپروری فجر اصفھان

۴,٠٨٧٠

علی نوروزی
باروق

مدیر
اجرایی

کارشناسی ارشدمھندسی
کشاورزی گرایش زراعت

از سال ٨٣ تا ٨۵ کارشناس امور زراعی در شرکت توسعه کشت دانه ھای روغنی-از سال ٨۶ تا ٨٩ نماینده شرکت والگروی ایتالیا در
شرکت ازھار صبا-از سال ٩٠ تا ٩٣ مدیر واحد شرکت کشاورزی فجر اصفھان-٩٣ تا٩٩ میر تولید شرکت باغدار و زراعت مشھد-از ٩٩ تا

کنون مدیر واحد شرکت کشاورزی و دامپروری فجر اصفھان

٢,٩١٠٠

یوسف نادری
درشوری

مدیر
اجرایی

لیسانس تولیدات گیاھی-
گرایش تولید و بھره برداری

گیاھان دارویی

از سال ٨۶ تا ٨٧ بصورت پاره وقت تکنسین باغبانی در مرکز تحقیقات منطقه وردشت سمیرم -٨٩ تا ٩٠ تدرس در ھنرستان کشاورزی
دوگانه اجرای آموزش و پرورش سمیرم و اصفھان-از ٩٠ تا کنون تکنسین و مدیر واحد در شرکت کشاورزی و دامپروری فجر اصفھان

٢,۵٣٩٠

حمیدرضا
احتشامی

مدیر
اجرایی

٢,۵٠٢٠از سال ١٣٩٢ تاکنون شرکت کشاورزی و دامپروری فجر اصفھانکارشناسی ارشد زراعت

ابوذر صادقی
حداد زواره

مدیر
اجرایی

لیسانس مھندسی
کشاورزی

٣,٠۵۵٠از سال ١٣٨۴ تا کنون مدیر واحد و مدیر تولید رد شرکت کشاورزی و دامپروری فجر اصفھان

علیرضا باقری
پور

مدیر
اجرایی

٢,٢٢۴٠از سال ٩۵ تا ٩٧مجتمع کشاورزی ابراھیم آباد-از ٩٧ تا کنون شرکت کشاورزی و دامپروری فجر اصفھانلیسانس علوم دامی

جلسه مي باشد.١٢تعداد جلسات کمیته حسابرسي برگزار شده طي سال مالي منتھي به ١۴٠١/١٢/٢٩ ،

جلسه مي باشد.١تعداد جلسات کمیته انتصابات برگزار شده طي سال مالي منتھي به ١۴٠١/١٢/٢٩ ،

جلسه مي باشد.٢٨تعداد جلسات ساير کمیته ھاي تخصصي ھیات مديره برگزار شده طي سال مالي منتھي به ١۴٠١/١٢/٢٩ ،

میزان سھام شرکت در تملک شرکت ھاي فرعي

میزان وثیقه بودن سھام تحت تملکدرصد سھام تحت تملکتعداد سھام تحت تملکنام شرکت

٠٠٠

میزان سھام سھامدار عمده در تملک شرکت و شرکتھاي فرعي

میزان وثیقه بودن سھام تحت تملکدرصد سھام تحت تملکتعداد سھام تحت تملکنام شرکت

-٠٠٠
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و   1386/ 05/ 03دستورالعمل اجرایی افشای اطلاعات شرکت ثبت شده نزد سازمان بورس و اوراق بهادار )مصوب  7ماده   8در اجرای تبصره       

سازمان بورس و اوراق  دستورالعمل اجرایی افشای اطلاعات شرکت ثبت شده نزد  7ماده   8در اجرای تبصره       1388/ 04/ 06اصلاحیه های مورخ 

هیئت مدیره سازمان   1397/ 08/ 06،  1396/ 09/ 14،  1396/ 04/ 28،1389/ 06/ 27،  1388/ 04/ 06و اصلاحیه های مورخ  1386/ 05/ 03بهادار )مصوب  

مدیریت در   بورس و اوراق بهادار ( ناشران پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار تهران و فرابورس ایران مکلف به تهیه وافشای گزارش تفسیری 

 ماهه و سالانه است.  9،  6،  3مقاطع میان دوره ای 

هیئت مدیره سازمان بورس و اوراق 08/1397/ 06و اصلاحیه مورخ  04/10/1396گزارش حاضر مطابق با ضوابط تهیه گزارش تفسیری مدیریت )مصوب مورخ 

 به تایید هیئت مدیره شرکت رسیده است. تاریخ  بهادار (و راهنمای به کارگیری ضوابط تهیه گزارش تفسیری مدیریت تهیه و در

 

 

 

 امضاء  سمت نماینده ت مدیره اهی  یاعضانام  ردیف 

1 
سجاد انتشاری نجف  

 آبادی

 غیرموظف  -رئیس هیئت مدیره  بنیاد مستضعفان انقلاب اسلامی

 

 حمیدرضا اسماعیلی 2

شرکت گسترش کشاورزی ودامپروری 

 فردوس پارس

هیئت مدیره و مدیر  نایب رئیس 

 موظف  -عامل

 

 محسن حبیب زاده  3

  سرمایه و مالی تخصصی مادر شرکت

 سینا گذاری

 -عضو هیئت مدیره و مدیر مالی 

 موظف 

 

 غیرموظف  -عضو هیئت مدیره  شرکت پیوند تجارت آتیه ایرانیان سید علی موسوی  4

 

 غیرموظف  -هیئت مدیره عضو  نگار خاورمیانه پارسشرکت ره مهدی عبدالملکی  5
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 :کار و کسب  ماهیت(الف

 در یک نگاه:شرکت کشاورزی ودامپروری فجر اصفهان)سهامی عام( 

 

 ( اساسنـامه  عبــارت است از :2موضوع فعالیت شرکت طبق مـاده )

دامپروري و دامداري  پرورش و نگهداري طيور ، پرورش  انجام كليه امور مرتبط با فعاليت هاي كشاورزي وزراعت ، باغباني وباغداري ،  -   

 و نگهداري زنبور عسل ، پرورش و صيد آبزيان حلال گوشت .

بهره برداري و استفاده از محصولات كشاورزي،باغباني ، شير و گوشت ، پشم و ساير فرآورده هاي پروتئيني و مواد اوليه صنايع وابسته   -

 و تبديل آنها . به كشاورزي و دامپروري و حفاظت 

 تهيه ، نگهداري ، بسته بندي ، فروش و توزيع فرآورده هاي مربوط به فعاليت هاي فوق الاشاره . -

 صدور محصولات كشاورزي ، باغباني ، دامي ، لبني ، آبزيان و تبديلي به خارج از كشور .  -

 .قفوهايفعاليتبهره برداري از آنها بمنظور تحقق موضوع ايجاد مزارع ، باغات ،كارخانجات صنايع تبديلي ، كشتارگاه و سردخانه و -

 ماشين آلات و ادوات كشاورزي از خارج كشور .  واردات -

 واردات مـواد اوليه ، ماشين آلات و تجهيزات مورد لزوم از كشور هاي ديگر در ارتباط با صنايع وابسته به فعاليت هاي فوق الاشاره . -

 حيواني و طيور و بذر و نهال از خارج كشور با رعايت قوانين مربوطه.واردات دام و گونه هاي  -

 مشاركت با ساير شركتها و اشخاص حقيقي و حقوقي. -

 انجام كليه اموري كه بطور مستقيم يا غير مستقيم به موضوعات فوق مرتبط باشد.  -

 فعاليت اصلي شركت در دوره مورد گزارش به شرح زير بوده است:

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

وضعیت اراضی و مناطق کشاورزی و باغداری در اختیار:

مساحت كل 

راه ها و (هکتار)

مستحدثات
آيشباير

پسته و غلات، علوفهسند شش دانگ تک برگ2,03327520631340533666باغداري و زراعتچهارميل اردستان

4,443386.72063981491,255.52,047.8

نام واحد
مساحت كل

)هکتار(

40رحمت آباد

20قلعه گنج

-تجره

85-2,0789.2زراعت و گلخانهمهيار و نونهالان شهرضا

-332102.5باغداري رحمت آباد نطنز

باغات تکميل 

شده )هکتار(

باغات در 

جريان )هکتار(

مزارع-كشت 

شده )هکتار(

اراضي بلا استفاده )هکتار(
محصولات توليدينوع مالکيت

"به" و گل محمدي، ذرت علوفه 

اي

نوع فعاليتنام منطقه

قرارداد مزارعه با بنياد 

مستضعفان

انواع نهال گلخانه اي - غلات، 

علوفه

سند شش دانگ تک برگ405495.580

جمع

وضعیت اراضی و مناطق دامداری در اختیار:

556271,301.8

نوع پروانه بهره برداري 
ظرفيت قابل استفاده طبق 

پروانه - راس
نوع مالکيت

اراضي ملي - قرارداد رسمي اجاره از سازمان جهاد كشاورزي استان اصفهان6,000گاوداري شيري

اراضي ملي - قرارداد رسمي اجاره از سازمان جهاد كشاورزي جنوب كرمان4,000بزداري

اجاره سالانه از شركت ياقوت كوير مهاباد2,750پرواربندي گوساله
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 ، وضعیت فعلی رقابتی و جایگاه شرکت: بازارهای اصلی

هاي حاصله از دو فعاليت نيازسنجي از ذينفعان و رصد و تحليل  بازار هاي اصلي محصولات شركت بازار داخلي بوده و شركت فجر با توجه به يادگيري

ريزي  المللي اقدام به طرح هاي پيشرفته بين و الگوبرداري از سازمان  هاي موثر بر صنعت مشابه، با تکيه بر هدف استراتژيک »توسعه بازار«تکنولوژي 

هاي  هاي عاري از ويروس، تاسيس گلخانه مدرن توليد نهال، توزيع شير در ايستگاهرويکردهايي جهت تکوين محصولات جديد نموده است. توليد نهال

، شركت فجر بمنظور  98باشد. در سال  توليد و توسعه محصولات جديد ميمحلي و توليد كنسانتره مش از جمله اقدامات صورت گرفته در زمينه  

  مطالعه»  ايتعريف بازار حال و آينده خود، اقدام به گردآوري و تحليل اطلاعات مربوط به بازار نموده است. منطبق بر سازوكار تعريف شده در فرآينده 

بر اين مبنا، اطلاعات ورودي شامل خروجي ناشي از    . پذيردلاعات بازار صورت ميآوري اط، جمع«مشتري  با   ارتباط  مديريت»و    «بازار  تحقيقات  و

گيرد. اين سازوكار  هاي تحليل بازار مدنظر قرار ميسنجي مشتريان، تحليل صنعت و رقبا منطبق بر پنج نيروي رقابتي پورتر و گزارش تحليل رضايت

ها منطبق  رنگي براي مطالعات استراتژي جهت تعيين هدفمند برنامهتواند ورودي پردركنار اطلاعات براي ذينفعان خود )واحدهاي توليد و فروش(، مي

  بندي بازار در شکل ذيل نمايش داده شده است.دهد. رويه بکاررفته براي شناسايي، تعريف و بخشبر شرايط و واقعيت بازار ارائه  

 

 

 

 

 

 

 

 

 واحد محصول  نام محصول
ظرفیت تولید  

 جهان

ظرفیت تولید  

 ایران

تولید  ظرفیت 

 شرکت 

سهم شرکت از ظرفیت تولید  

 در ایران )درصد( 

 %0.58 43،657 7.509.000 852.000.000 تن شیر گاو 

 %0.026 1،407 5.324.000 -  راس دام)گاو گوساله(

 %0.47 280 60.000 1.500.000 هزاراصله سیاه ریشه

 %0.076 137 180،000 912،000 تن "پسته"

 %2.04 2،000 97،915 -  تن به""
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 : شرکت محیط حقوقی

 مهمترین قوانین و مقررات حاکم بر فعالیت شرکت عبارتند از :

قانون كارو    استانداردها و مقررات حسابداري،مصوبات هيات وزيران،شركت،  اساسنامه  ، قانون تجارت، انون و مقررات بورس اوراق بهادارق 

مستقيم، قانون ماليات بر ارزش   هاي  ماليات  و قوانين  ، داخلي شركت، محيط زيستآيين نامه ها و دستورالعمل هاي    ، تامين اجتماعي 

 ساير قوانين موضوعه.قوانين و مقررات دامپزشکي،آئين نامه ها و بخش نامه هاي ابلاغي سهامدار اصلي و نهايي و ،پولشويي،افزوده

 محیط کسب و کار و ریسک های حاکم بر محیط:

ماندگار با بازدهي بالا كه با توجه به افزايش و رشد جمعيت توليد نيز افزايش خواهد يافت ليکن به دليل  محيط كسب و كار شامل صنعتي  

 فرهنگ سازي اقدام نمود.كاهش مصرف سرانه شير نسبت به سرانه مصرف جهاني در كشور مي بايست نسبت به رفع آن از طريق  

 است که مهمترین آنها عبارتند از:های با اهمیت همراه   ، با ریسکگذاری و فعالیت در صنعت دامپروریسرمایه 

     نقدينگي  ➢

 تامين كالا و بکارگيري تامين كنندگان  ➢

 نوسانات نرخ ارز  ➢

 نرخ تورم ➢

 ريسک عملياتي  ➢

 

 عوامل تاثیر گذار بر صنعت در کشور:

 عوامل اصلی محرک بر صنعت دامپروری می تواند عمدتا متاثر از شرایط زیر باشد :
 . هاي تامين خوراک دام از طريق توسعه توليد داخلي و تسريع و تسهيل واردات و عرضه اقلام كنسانتره گسترش برنامه-

 .آلات و تجهيزاتخصوص خوراک دام، داروهاي دامي، سموم، مواد بيولوژيک و ماشينهاي توليد شيرخام بههاي وارداتي از نهادهحذف كليه تعرفه -

 .هاي حمايتي در مورد كاهش مصرف انرژيقيمت مورد نياز دامداران و اجراي سياست  تامين سوخت و انرژي ارزان-

منظور تامين خوراک   هاي نوين توليد در اين زمينه به اي دامي و استفاده از تکنولوژي کرد در هکتار توليد نباتات علوفهعمل  توسعه سطح زير كشت و -

 .دام

 .هاي توليدمنظور كاهش هزينه حمايت جدي دولت از واردات غلات دامي و اختصاص يارانه به تامين و توزيع آن به-

 . هدف توسعه دامداري و افزايش كيفيت شيرارائه تسهيلات لازم به دامداران با  -

شير و    درصنعت  هاي صنعتي و در نتيجه افزايش راندمان و سوداجباري كردن استاندارد ملي شيرخام با هدف افزايش كيفيت و توسعه دامداري   -

 . به چرخه فرآوري يا مصرف خشکجلوگيري از ورود شير 

 .توافقي زنجيره صنعت شيرتعيين قيمت شيرخام براساس يک مبناي علمي و  -

 ايجاد فرهنگ سازي در افزايش سرانه مصرف شير. -

 عرضه شير خام بر اساس استاندارد هاي مشخص از طريق بورس. -

    .كاهش و افزايش در قيمت نهاده هاي توليد و افزايش حامل هاي انرژي ،غييرات در واردات گوشت و شير خشکت-
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 ،فرآیندهای تجاری و روش های توزیع شرکت:محصولات 

 
 مالک فرآيند  هدف فرآيند  فرآيند مربوطه  ذينفع مربوطه  محصولات اصلي 

 مسائل مرتبط

 

 

 

 شير

 پسته، 

 "به"

 سياه ريشه
 نر   هگوسال
 

 مشتریان عمده

 فروش
فروش محصولات به مشتریان تاییده  

 شده 
 مدیر بازرگانی

 مدیریت مذاکرات  -

 گذاری قیمت -

 های فروشتدوین و ارزیابی مستمر برنامه -

 تحویل 
تحویل محصول نهایی بدست مشتری  

 در کمترین زمان و بالاترین کیفیت
 مدیر بازرگانی

 زمانبندی تحویل محصولات  -

 بندی تحویل اولویت  -

 پاسخگویی در زمینه کیفیت و کمیت تحویل -

 دریافت مطالبات 
مطالبات مشتری با رعایت  دریافت 

 احترام 
 کارشناس بازرگانی 

 پیگیری دریافت مطالبات -

 ریزی دریافت به موقع مطالباتبرنامه  -

 ثبت دقیق مطالبات دریافتی  -

ارزیابی رضایتمندی 

 مشتریان

گیری رضایت مشتریان جهت  اندازه

 های تشویقیاجرای مکانیزم 
 کارشناس بازرگانی 

 شکایات مشتریانرسیدگی به  -

 ارزیابی مستمر رضایت مشتریان -
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 : اطلاعات مدیران شرکت 

 

 

 

 

نام و 

 خانوادگینام 
 سمت

تعداد  

سهام  

)وثیقه(در 

 پایان دوره 

 نماینده

 شرکت
میزان مالکیت 

در سهام  

 شرکت 

تحصیلات/مدارک  

 ای حرفه

 

 تاریخ انتصاب
سابقه  

اجرایی در  

 شرکت

 اجرایی سوابق مهم 

  

سجادانتشاري نجف  

 آبادي 
 يره مد  يئته يسرئ

 

1.000 
 

انقلاب   مستضعفان  بنياد 

 اسلامي 
49 

عمران   دكترا -مهندسي 

 مهندسي آب 

 

 غيرموظف  18/01/1399

 93معاون فرهنگي پژوهشکده اعتباري سال

 95-94مدير گروه آب پژوهشکده شهيد اعتباري 

 پژوهشگر دانشگاه دلفت هلند

 

 حميدرضااسماعيلي 

عامل   يبنا  و    مدير 

 يره  مد  يئته يسرئ

 

1.000 
و   كشاورزي  گسترش  شركت 

 دامپروري فردوس پارس 

 غذيه دام تدكتراي  51

 

27/11/1400 
 موظف 

 1392تا   1384مدير داخلي شركت قيام از سال

سال   از  نمونه  تليسه  شركت  عامل  تا    1392مدير 

1394 

 1395تا   1394سال مديرعامل شركت محيا از 

سال   از  نمونه  تليسه  شركت  عامل  تا    1395مدير 

1400 

 محسن حبيب زاده 
عضو   و  مالي  مدير 

 هيئت مديره 

 

 

1.000 
 

 

 

سرمايه   و  مالي  تخصصي  مادر 

 گذاري سينا 

- 

 

مديريت  ارشد  كارشناسي

 مالي

 

 

 موظف  07/02/1400

از   مديرعامل و مدير مالي شركت لبنيات پاک پي  

 1395تا  1387سال 

سال   از  پاک  لبنيات  شركت  اداري  و  مالي  معاون 

 1398تا  1396

معاون مالي و اداري شركت سيمان هگمتان از سال 

 1400تا  1398

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 سيد علي موسوي 
 يره مد  يئتعضو ه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.000 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 پيوند تجارت آتيه ايرانيان
 کترای بیابان زدایی د -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

12/09/1401 

 

 

 غيرموظف 

دير پروژه برآورد ميزان تخريب و فرسايش  م- 

رسوب سد و بندهاي آبخيزداري حوزه سردشت  

   -استان سيستان و بلوچستان -شهرستان سرباز

 1389سال

همکاري در طرح هاي مختلف مطالعاتي، پژوهشي  -

و اجرايي شركت مهندسين مشاور سبزآوران 

 1388-1390هيرمند، زاهدان، 

)سلامت، ايمني و محيط زيست(    HSEمسئول -

مجتمع پتاس خور   –شركت توسعه و مديريت سبا 

 97شهريورماه   –و بيابانک  

مركز آموزش   -مديريت توسعه مخاطبان دانشگاهي

نهاد نمايندگي مقام   -مجازي دانشگاهيان كشور-

   99دي ماه  -معظم رهبري در دانشگاههاي كشور

مت، ايمني و محيط زيست(  )سلا  HSEمسئول -

مجتمع پتاس خور   –شركت توسعه و مديريت سبا 

 97شهريورماه   –و بيابانک  

پژوهشگر و مسئول راه اندازی پژوهشکده  -

دی   – امنیت غذایی دانشگاه امام حسین )ع(  

 1397ماه  

سازمان اموال   – بنیاد   GISکارشناس ارشد   -

 -بنیاد مستضعفان انقلاب اسلامی –و املاک  

 تاکنون   99تیرماه  

 

 

 

 مهدي عبدالملکي 
 يره مد  يئتعضو ه

 
1.000 

 

 

ميانه   خاور  نگار  ره  شركت 

 پارس 

- 

كارشناسي ارشد مهندسي  

باغباني  -كشاورزي علوم 

 گياهان زينتي

 

 غير موظف  18/01/1399

 1395كارشناس گلخانه شركت زرنديه سال 

 1395شركت ابراهيم آباد سال كارشناس گلخانه 

 مدير گلخانه مدرن شركت ابراهيم آباد تا كنون
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 .اطلاعات مربوط به مدیران اجرائی :       1

     

 رشته تحصیلی مدرک تحصیلی  سمت نام خانوادگی
سابقه اجرائی در 

 شرکت

 سال  3 مدیریت بازرگانی  لیسانس مدیر منابع انسانی  محمد پولادیان 

 سال 14 حسابداری لیسانس مدیر بازرگانی غلامی بادی مهدی  

 سال 2 امور دامی  لیسانس مدیر واحد بزداری قلعه گنج  علیرضا باقری پور 

 سال 17 مهندسی کشاورزی لیسانس مدیر واحدهای کشاورزی ابوذر صادقی حداد زواره 

 سال 10 زراعت  لیسانسفوق   مدیر واحد چهارمیل حمیدرضا احتشامی 

 نوروزی باروق علی  
مدیر واحد باغداری رحمت 

 آباد 
 سال 3 مهندسی کشاورزی فوق لیسانس

 سال 11 امور زراعی  لیسانس مدیر واحد مهیار  یوسف نادری درشوری

 سال  5 مهندسی کشاورزی لیسانس گاوداری   واحد  مدیر حسین خوش اخلاق

 

 :        کمیته حسابرسی اطلاعات مربوط به -2
 میلیون ریال  - مبالغ                                                                                                                                                            

 مدرک تحصیلی  عضو مالی عضو هیات مدیره  سمت نام و نام خانوادگی
حق  

 حضورپرداختی

 خیر غیر موظف هیئت مدیره  رئیس کمیته  مهدی عبدالملکی 
کشاورزی   ارشد کارشناسی  

 باغبانی گیاهان زینتی -

 - 

 160 لیسانس بلی  خیر عضو کمیته  شهرکی   جمشید دانش

 210 دکترای حسابداری  خیر خیر عضو کمیته  امیر حسین حسین پور 

 محمد صادقی 
دبیرکمیته و  

 حسابرس داخلی 
 کارشناسی ارشد حسابداری  بلی  خیر

 - 
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 شرکت :  ی اطلاعات مربوط به حسابرس و بازرس قانون.3
و صورت هاي   است گرديده انتخاب يعاد يعموم مجمع مصوبه موجب به شركت يقانون بازرس و حسابرس عنوان به  راهبرمفيد يحسابرس موسسه -

 توسط اين موسسه مورد بازرسي و حسابرسي قرار گرفته است . 1401و  1400 ، 1399مالي سال 

 

 : 29/12/1401منتهی به ماهه دوازده  دورهاطلاعات پرداختی به هیات مدیران در 

 افشای فرآیند تصمیم گیری در خصوص تعیین حقوق و مزایای مدیران ارشد اجرایی :

خصـوص مديران ارشـد اجرايي محاسـبه حقوق و مزايا تابع بخشـنامه هاي ابلاغي سـاليانه از سـوي شـوراي عالي كار مي باشـد و در خصـوص پرداخت در 

 مازاد بر حداقل هاي قانوني )حق مسئوليت، حق جذب ،فوق العاده شغل و ...( با تصويب هيات مديره قابل افزايش و پرداخت خواهد بود .

 صلی شرکت:سهامداران ا

 : اشدتركيب سهامداران شركت در تاريخ تهيه گزارش به شرح زير مي ب

 

 مبلغ )ریال(  تعداد سهام  مورد گزارش   شش ماههسهامداران در   ردیف 

 440.997.000.000 440.997.000 بنیاد مستضعفان انقلاب اسلامی 1

 459.000.000.000 459.000.000 شرکت کشاورزی و دامپروری فردوس پارس  2

 1.000.000 1.000 شرکت تخصصی سرمایه گذاری سینا  3

 1.000.000 1.000 شرکت ره نگار خاورمیانه پارس 4

 1.000.000 1.000 شرکت پیوند تجارت آتیه ایرانیان 5

 900،000،000،000 900،000،000 جمع

 

 مدیره هیات  اعضای 
اشخاص  نماینده  نام 

 حقوقی 

یا    -سمت موظف 

 غیر موظف 

 ميليون ريال -ماهه 12دوره حقوق و مزايا  طي 

 مزایا و   حقوق
حق حضوو  ر   

 جلسات
پاراش  
 مجمع

 سایرر یافتیها  
جمع حقوق و مزایای 

 ناخالص 
سایر 

 کسو ات 
جمع خالص  

 ر یافتیها 

 حميدرضا اسماعيلي  
شركت گشترش كشاورزي و  

 دامپروري فردوس پارس 

عامل نائب    مدير  و 

مديره  هيت     رييس 

 موظف-

6،567 - - 870 7،437 555 6،882 

 نجف ابادي   سجاد انتشاري
بنياد مستعفان انقلاب  

 اسلامي 

 مديره  هيات رئيس

 غيرموظف       
- 317 - - - 34 282 

 محسن حبيب زاده  
شركت مادر تخصصي مالي و 

 سرمايه گذاري سينا 
 5،667 461 6،128 740 - - 5،388 موظف –مدير مالي

 115 13 - -  128 - غير موظف       پيوند تجارت آتيه  ايرانيان    سيد علي موسوي

 58 6 - - - 64 - غير موظف ايرانيان پيوند تجارت آتيه  داود اكبري چالشتري

 196 21 - - - 218 - غير موظف       ره نگار خاورميانه پارس  مهدي عبدالملکي 
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 آن :  آفرینیو نحوه ارزش تجاری واحدساختار 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

گردیده و شامل  بندی و هماهنگ  بندی، تقسیمساختار سازمانی مشخص که مشاغل و وظایف در یک دستهشرکت دارای  

بر اساس قوانین   کارکنانبرتصمیم گیری ها و نظارت بر تمرکز ،های مختلفبندی کار به بخشتقسیم  تخصصی کردن مشاغل،

انگیزه ها و نظام های پاداش برای کارکنان و ساز کار موثر  شرکت با برقراری و همسویی بین    می باشد.و مقررات مربوطه  

این شرکت همواره مشتری مداری را از جمله   ناشی از درگیر کردن مدیران در امور شرکت اقدام به ارزش آفرینی می نماید.

 عنوان سرمایه واقعی در سرلوحه کار خود قرار داده است. به اصول محوری فعالیتهای شرکت دانسته و 

 

 

 

https://www.chetor.com/48654-%d8%aa%d9%85%d8%b1%da%a9%d8%b2-%d8%b1%d9%88%db%8c-%d9%87%d8%af%d9%81/
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 ن هدف :آاهداف مدیریت و راهبردهای اتخاذ شده برای دستیابی به ب(

 ت يف يك با و سالم كشاورزي و دامپروري   محصولات عرضه و ديتول دنبال به مستمر بهبود بانگرش فجراصفهانو دامپروري   يكشاورز  شركت

 ضمن ، موجود وامکانات مناسب يفناور ير يبکارگ و متخصص يانسان يروين يتوانمند به اتکا با و بوده ايدن روز يستانداردهاا با مطابق و

به اين منظور هيات مديره شركت اهداف    .باشديم   سهامداران  و   نفعانيذ  منافعگان حافظ  كنند   ن يتأمو    كنندگان  مصرف  حقوق   به حتراما

 و استراتژي هايي براي شركت به شرح ذيل تدوين و ارائه نموده است كه عبارتند از: 

 .افزايش توليد محصولات كشاورزي و دامپروري

 .دي تول مختلف عوامل بازده  و ي ور بهره شيافزا

 .ي در توليد و فروشفناور   ارتقاء

 .شركتي مستمرسودآور رشد

 . درآمد و سودآوري افزايش

 . شناسائي مناطق مختلف و بررسي آنها جهت توسعه ظرفيتها در بخش كشاورزي و دامپروري

 . استفاده حد اكثري از ظرفيتها و امکانات موجود در واحدهاي گاوداري و كشاورزي

 .توسعه فعاليت دامپروري ) استفاده از ظرفيت پرواربندي(

 . يكشاورز  وي دامپرور محصولات دي تول راندمان شيافزا

 .(خشکبار  و پسته باغ)  خشک ي ها وهيم باغات  وسعهت

 .بهينه سازي الگوي كشت كشاورزي

 .ياراض  وخاک  آب ت يكم و ت يف يك   با متناسب كشتي  الگو رييتغ

 . عاتيضا  وكاهش شده  تمام  متي ق  كنترل 

 . واحدهاي دامپروري شركتاجاره يا خريد اراضي كشاورزي جهت تامين علوفه مورد نياز 

 .ي و پرورش گوسفندريبزش پرورش  با سبک دام تيفعال  توسعه

 . (يفيص  وي سبز  گلخانه)  گلخانه  تيفعال  توسعه

 . (ي کي ژنت محصولات  ديتول  و مطالعه  ، کي سيب رده  نهال  د يتول)  يبالادست  تيفعال  توسعه

 .قاتي تحق  و آموزش توسعه

 . صادرات انواع دام و ساير محصولات توليديتقويت رويکرد بازرگاني خارجي و 

 

 ج(برنامه عملیاتی آتی: 

 

 بخش دامپروری 

 . ارتقاء و بهبود تکنيک تلقيح مصنوعي واحد بزداري

 .برنامه صادرات دام به كشورهاي همسايه

 .بهبود و ارتقاء زير ساختها و تکميل بهاربندهاي ناقص دامداري رحمت آباد
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 . گوساله هاي نر نژاد گوشتي پس از ارتقاء خلوص ژنتيکي در گله و فروش آنتوليد اسپرم از  

 . هکتار زمين گاوداري از امور اراضي جهاد كشاورزي 40خريد 

 . هکتار زمين بز داري واحد قلعه گنج از امور اراضي جهاد كشاورزي جنوب كرمان 20خريد 

 بخش کشاورزی

 . هکتاري طي چند فاز 200برنامه توسعه باغ پسته در واحد چهارميل با توجه به روند نزولي كمي و كيفي آب و توسعه 

 .كاهش و كنترل جمعيت نماتد در باغات پسته با استفاده از نتايج بدست آمده طرحهاي تحقيقاتي

 .ر و صادراتبازاريابي و فروش گسترده نهال و چشمه پيوندک بل ليبل آبي در سطح كشو

 استفاده بهينه از منابع آبي و استفاده از سيستم هاي نوين آبياري ، جهت كاهش هدر رفت آب .

 

 : سایر

 .و بهبود مستمر 97اجرا سال  –كاهش دوره وصول مطالبات ) از طريق بهبود شرايط فروش و اضافه نمودن مشتريان جديد (-

 . توسعه سيستمهاي مالي و اتوماسيون-

 .استقرار سيستم هاي اطلاعات مديريت در سطح شركت-

 .بهبود عملکرد منابع انساني از طريق افزايش سطح تحصيلات و كاهش سن و افزايش درآمد و رفاه كاركنان-

،ميتوان به  موضوع مهمی در حال حاضر بر عملیات آتی شرکت تاثیر گذار است و در حالی که در گذشته تاثیر گذار نبودهدر خصوص  -

اين مورد، توانايي شركت در تامين  به  صادرات دام زيستي مولد اشاره كرد كه در صورت امکان مجوز صادارت با توجه به مولفه افزايش نرخ ارز،با توجه  

 ارز و نقدينگي جهت خريد نهاده هاي دامي بيشتر مي بود. 

،ميتوان به مبحث مربوط به   ه ولی در حال حاضر تاثیر گذار نیستدر خصوص موضوع مهمی که قبلا بر عملیات شرکت تاثیر گذار بود-

كه با  آلايندگي محيط زيست اشاره كرد كه اين امر براي شركت يک الزام تعهد آور براي شركت و باعث افزايش هزينه هاي غير عملياتي گرديده بود 

 رتفع گرديد. ماين موضوع ،شركت از صنايع آلايندگي  نتوجه به حل اين موضوع و خارج شد

،با توجه به شايان ذكر مي باشد:قبل از اينکه به اين موضوع بپردازيم اين نکته  راهبردهای شرکت برای مواجهه با افزایش هزینه مواد اولیه- 

مواد اوليه اجتناب ناپذير  ،بالطبع افزايش نرخ  )نهاد هاي دامي و...(و مشکلات پيش رو در واردات مواد اوليه  شراطي حاكم بركشور و نوسانات نرخ ارز

با اين مشکل مواجه هستند،مديريت جهت كاهش اثرات اين موضوع بر توليد در نظر دارد با استفاده    مي باشد و شركت هاي همگروه در اين صنعت

و فروش محصولات   از اخذ تسهيلات بانکي،كاهش در دوره وصول مطالبات جهت افزايش ورود نقدينگي ، خريد مواد اوليه بصورت پيش پرداخت

 .دارداين موضوع را بصورت پيش دريافت،حتي الامکان سعي در كاهش 
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 پروژه ها ، طرح ها و برنامه های توسعه 

 های در دست اجراخلاصه وضعیت طرح

 

 

دوم سال    مهي ن  12/08/1400مورخ    318945/3/40اردستان براساس مصوبه شماره    ليواحد چهارم  يهکتار  200طرح احداث باغات پسته  

 است. دهي گرد نه يبستر كشت هز ي بابت آماده ساز الي ر ونيليم182ر826مبلغ  1401 ماه  اسفند  اني كه تا پا د يآغاز گرد 1400

 

 مسئولیت اجتماعی و زیست محیطی :

اشتغال و محروميت زدايي اقدام به تاسيس يک واحد بز داري در منطقه محروم قلعه گنج كرمان نموده است در راستاي مسئوليت اجتماعي ، ايجاد -

  باهدف  و ايجاد طرح پرواربندي گوساله نرنفر به صورت غير مستقيم مشغول به فعاليت شده اند.    150نفر به صورت مستقيم و حدود    37كه تعداد  

نفر به صورت غير   25نفر به صورت مستقيم و حدود   17اصفهان كه تعداد  منطقه محروم اردستان   درت قرمز  شگو  امنيت غذايي كشور با توليد   تامين

از طريق بررسي ميداني و نياز سنجي منطقه اي نسبت به  شايان ذكر است در راستاي مسئوليت اجتماعي،شركت  مستقيم مشغول به فعاليت شده اند.

 ي و اولويت گذاري پروژه هاي رسالت اجتماعي در سطح جوار واحدهاي توليدي اقدام به اجراي پروژه هاي مختلف نموده است. شناساي

 

سازمان  در واحد دامپروري از ليست صنايع آلاينده  و سيستم پساب خروجي  با احداث تصفيه خانه مركزي  شركت  اين  در زمينه زيست محيطي  -

 خارج گرديده است.محيط زيست كشور 

 

 

كارشناسي    يدر خصوص بيمه محصولات،با توجه به بررسي هااهداف شرکت در خصوص ترکیب بیمه نامه های صادره در شرکت های بیمه ای:- 

در صندوق بيمه محصولات كشاورزي و  اين شركت  توسط مديران توليد در بخش كشاورزي و دامپروري،دارايي هاي زيستي مولد و محصولات    شده

 . دامپروري كه بصورت تخصصي مي باشد بيمه مي گردند

 

 شرح   ردیف
محل  

 اجرا  

سال 

 شروع

برآورد 

سال 

 خاتمه

بودجه مصوب  

 طرح

هزینه  

انباشته تا  

پایان سال 

مورد  

 گزارش 

برآورد مبلغ  

لازم برای  

 تکمیل طرح 

بودجه 

مصوب  

 1401سال 

هزینه  

 واقعی سال  

29/12/1401 

واحددددد   هکتاری پسته  200طرح   1

 چهارمیل

1400 1410 876،445 182،826 1،051،734 409،172 139،111 
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 :  صورت سود و زیان
 

 الغ به ميليون ريالمب                                                                                                                                           

 
 

 شرح 
 واحد 

 سنجش 

 رشد  بودجه برنامه و  سال  ل سا سال 

 99به 1400

  12رشد 

 ماهه

  12به  1401

 1400ماهه 

 تحقق بودجه 

  )درصد( 

 

1399 1400 1401 1401  

ارزش جاري فروش 

 )لف( 

ميليون 

685،201،2 ريال   620،454،4  093،304،7  539،081،5  102 64 144  

بهاي تمام شده  

محصول فروش رفته  

 )ب(

ميليون 

423،751،1 ريال   773،701،3  512،810،5  413،071،4  111 57 143  

نسبت بهای تمام 

 شده به فروش
 درصد 

80 83 

 

80 80        

هزينه هاي اداري و  

 توزيع و فروش 

ميليون 

731،108 ريال   277،176  

 

166،247  779،198  62 55 137  

نسبت هزینه های  

اداری و فروش به 

 فروش 

  درصد 
5 

 
4 

 
4 

 

 
4 

       

ساير درآمد ) هزينه ( 

 عملياتي 

ميليون 

) ريال  172،19 ) ( 381،30 ) 

 

(679،97 )  - 58 221 -  
 

 سود)زيان( عملياتي 
ميليون 

359،322 ريال   189،546  

 

997،048،1  053،592  69 89 132  

نسبت سود)زیان( 

 عملیاتی به فروش 
 درصد 

15 12 

 

11 12     

 هزينه هاي مالي 
ميليون 

972،6 ريال   908،11  

 

971،19  604،32  70.8 68 61  

هزينه ( ساير درآمد ) 

 غيرعملياتي 

ميليون 

) ريال  724،25 ) ( 315،18 ) 

 

(108،40 )  - (29) 119 -  

سود)زيان( قبل از كسر 

 ماليات 

ميليون 

663،289 ريال   966،515  

 

918،088،1  737،647  78 106 164  

نسبت سود)زیان( 

قبل از کسر مالیات 

 به فروش

  درصد 

13 

 

12 

 

 

15 13  
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 و تطابق راهبردی با روند های اصلی مورد گزارش ماهه  12دوره شرکت در  وضعیت اقتصادی   -

           الف ( عملکرد مالی :              

ميليون ريال و   6ر717ر962وليدات كشاورزي ،دامپروري و دارايي زيستي غير مولد جمعاً به مبلغ تخالص ارزش فروش  الف(فروش فوق شامل 

 ميليون ريال مي باشد.  586ر131فروش دارايي زيستي مولد به مبلغ 

ه مبلغ ب ميليون ريال،هزينه هاي توليد  737ر911 ب(بهاي تمام شده شامل خالص ارزش منصفانه پس از كسر بهاي تمام شده انتسابي به مبلغ

 ميليون ريال مي باشد.  246ر723ميليون ريال و ارزش دفتري دارايي هاي زيستي مولد فروش رفته به مبلغ  6ر301ر439

صلي  سال جاري نسبت به بودجه مصوب عمدتا به علت افزايش نرخ فروش شير به عنوان محصول ا ماهه 12دوره  افزايش ارزش جاري فروش در

 . سال مورد گزارش مي باشدماهه   12دوره شركت و همچنين افزايش نرخ فروش محصولات در 

 افزايش بهاي تمام شده فروش رفته بابت افزايش نرخ عوامل توليد )شامل مواد و دستمزد و سربار( مي باشد . 

 ن حمل و نقل شير مي باشد . افزايش هزينه هاي اداري و توزيع و فروش عمدتا به علت افزايش در هزينه هاي ناوگا

سرمايه در گردش در فقره تسهيلات  2 ذ گذشته به علت اخ سالماهه  12سال جاري نسبت به بودجه و دوره  ماهه   12افزايش هزينه مالي در 

 مي باشد .   ميليارد ريال 93از بانک كشاورزي به مبلغ  ماهه 9با باز پرداخت 1401 افزايش ماه 

 مي باشد.  بزداري قلعه گنج جريمه سنواتي ساخت بناي مازاد واحدغيرعملياتي عمدتا به علت هزينه هاي   افزايش

 و میزان تحقق آن بر اساس بودجه مصوب به شرح زیر است : 1401سال  ماهه    12سود هر سهم با توجه به عملکرد  

 

 

كاهش    د،يدر بخش تول  ي مطرح شده قبل  ي راهبردها  زيآم  تيموفق  ينشان دهنده اجرا  1401در سال  ماهه    12  ج يشركت اعتقاد دارد كه نتا  ره يمد  اتيه

و در خصوص عملکرد جاري با عنايت به نرخ هاي مصوب نهاده هاي دامي و فروش شير و همچنين با توجه به   ها و وصول مطالبات بوده است نهيهز

 خريد نهاده هاي دامي در سال قبل و در دوره جاري مي توان نتيجه گرفت كه عملکرد آتي دستخوش تغييرات زيادي به همراه نخواهد داشت. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

عملکرد دوره مالی منتهی به  شرح          

29/12/1401 

درصد پوشش آخرین   1401بودجه سال 

 پیش بینی 

 164 720 1،208 سود هر سهم
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     ب( وضعیت مالی :

 

 

لد و نيز افزايش  فزايش مبلغ دارايي هاي جاري نسبت به بودجه و دوره هاي قبل عمدتا به دليل افزايش در ارزش موجودي هاي كالا و دارايي هاي زيستي غيرموا

 مي باشد .   مطالبات

 . ه مي باشديه جهت صادرات به كشورهاي همساي شد مولد نگهدار   راس دام  300ينه هاي پرورش  ناشي از هزدارايي هاي غيرجاري نسبت به بودجه    افزايش  

وق و مزايا طبق  ق افرايش ح  بابتنسبت دوره مالي مشابه سال قبل    درصد مشاغل سخت و زيان آور    4عمدتا بدليل افزايش ذخيره  افزايش بدهي هاي بلند مدت  

 مي باشد . پسته" "هکتاري باغ    200ميليون ريال از سوي سهامدار عمده بابت اجراي طرح    53،335اعطاء تخصيص به مبلغ  و همچنين  مصوب شوراي عالي كار  

 مي باشد .   سود انباشته و اندوخته قانوني در اين دورهجه به علت افزايش  حقوق صاحبان سرمايه نسبت به بود  افزايش

 

 

 

 

 

 

 سرفصل 

 1399سال  1400سال  )کاهش( افزایش  1401سال 

 میلیون ریال میلیون ریال درصد  میلیون ریال 1401واقعی  1401بودجه 

809،676،1 دارایی جاری   964،831،2  866،155،1  69 801،655،1  808،243،1  

196،720،1 داراییهای غیرجاری   368،075،2  172،355  21 940،499،1  875،230،1  

294،396،3 جمع داراییها   332،907،4  038،511،1  44 741،155،3  683،474،2  

995،737،1 بدهیهای جاری    831،447،1  836،6  0.39 460،732  962،773  

188،578 بدهیهای بلند مدت   609،082،1  421،504  87 027،927  838،448  

183،316،2 جمع بدهی   440،278،2  257،115  22  487،659،1  800،222،1  

111،080،1 سرمایه حقوق صاحبان    893،790،2  782،999  29  254،496،1  883،251،1  
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 :   های نقدیج( جریان  

 میلیون ریال   –مبالغ                                                                                                                                    

 سرفصل 

 1399سال  1400سال  افزایش )کاهش(  1401سال 

 میلیون ریال میلیون ریال درصد  میلیون ریال 1401واقعی  1401بودجه 

از)مصرف  خالص وجه نقد حاصل 

055،102 های عملیاتی شده در( فعالیت   932،876  877،774  760 183،330  521،100  

( 295،21) گذاریهای سرمایه فعالیت   (887،374 )  592،353  660،1  (511،159 )  (307،15 )  

( 857،122) های تامین مالی فعالیت   (431،494 )  574،371  302 (819،165 )  (096،92 )  

    

با توجه  نسبت به بودجه در دوره وصول مطالبات و ثابت ماندن دوره پرداخت تعهدات در نقد حاصل از عمليات به علت افزايش درآمد  افزايش-

 شركت مي باشد . كالا و هزينه هاي مربوط به توليد به افزايش ارزش موجودي 

 .  مي باشد فعاليت سرمايه گذاري عمدتا مربوط به هزينه هاي مرتبط به رشد دارايي هاي زيستي مولد   افزايش خروجي ها در-

 .  مي باشدپرداخت سود سهام ،به سهامدار عمده عمدتا مربوط به در فعاليت تامين مالي جريان خروجي  افزايش-

 برنامه ریزی برای رسیدن به اهدف و راهبردها:-

مصوب وزارت جهاد كشاورزي،وزارت    25/02/1401مورخ    6275/020با عنايت به نامه شماره    29/12/1401به    يمنته  سال  و گوساله نر در  رينرخ فروش ش

 ي گذارهيسرما  کي  يبرا  يزيرو شركت را به برنامه    ريال افزايش    120ر000بلغ  نرخ فورش شير به م   امور اقتصادي و دارايي سازمان برنامه و بودجه كشور 

  ن يا  د، ياز برنامه تول  يكرد. به عنوان بخش  بيمحصولات فوق ترغ   د يبازار در خر  يبالا با توجه به تقاضا   تيفيمحصولات با ك  ديمناسب در جهت  تول

برنامه    يزسا ادهيشركت نسبت به پ   رانياز مد يک يعامل شركت و    تيريمد  يداده است كه به رهبر  ليرا تشک  اقتصادي  –  ي فن  ياختصاص  ميشركت ت

مناسب شركت در    يي ايجغراف  تيبموقع و مطلوب از موقع  يريشركت قصد دارد با بهره گ  نيمحصولات اقدام خواهند نمود. همچن  تيفيك  شيافزا

اقدام    هيمواد اول  يها  نهيدر جهت كاهش هز  دارانيكنندگان و خر  نيتام  يي شناسا  قيدرآمد از طر  شيو افزا  نهيو فروش در جهت كاهش هز  ديخر

 . دينما
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های  استراتژی

 کلان 
 های میانی  استراتژی

اهداف میانی  

 سطح معاونت

شاخص 

 گیری اهداف اندازه

گذاری سال  هدف

1401 

میزان تحقق 

 اهداف 

پروژه و اقدامات مرتبط 

 1401در سال 

 رسوخ در بازار 

 تنوع محصولات تولیدی 
ورود به حوزه  

 تولید گوشت 

محصولات  تعداد 

 جدید
--------- -------- 

مصوب نمودن طرح 

 پرواربندی

 ------- اعطای نمایندگی فروش 
نرخ رشد تعداد  

 های فروشنمایندگی

در هر استان یک  

 نمایندگی

در مرحله تایید و عقد 

 قرارداد

سنجی اعطای مطالعه و امکان 

 نمایندگی فروش

 توسعه محصول

 ها افزایش تنوع پایه
های  افزایش پایه

 15به  10طرح از 
 هانرخ رشد تعداد پایه

درصدی   50افزایش 

 های موجود پایه
 درصد 90

های عاری از واردات پایه 

 (basicویروس )

فروش مازاد پیوندک از 

 باغ مادری

توسعه محصول از 

طریق فروش و 

 تکثیر 

میزان پیوندک 

 فروخته شده 

  320000تولید و فروش 

 نهال 
 بازاریابی و فروش  درصد  100

 توسعه ارقام تولید
افزایش کمی ارقام 

 رقم  70به  26از 

تعداد ارقام متفاوت  

 تولیدی

  70دستیابی به عدد کمی 

 رقم متنوع
 درصد  100

های عاری از واردات پایه 

 (basicویروس )

 

 :کرد شرکت با شرکت های مشابهلمقایسه عم

 
میانگین صنعتفجر اصفهانزقیامتلیسهزمگسازبینانام شرکت 

3,640,031300,0004,993,9406,897,079900,000470,000سرمایه 

4,914,4924,509,5015,929,8799,216,2907,304,0931,596,004فروش

%23%20%24%25%27%35حاشیه سود ناخالص 

1,700,4231,219,2581,510,0742,231,9961,493,842369,861سود ناخالص

%18%16%15%1616،%%22حاشیه سود عملیاتی 

1,057,052737,482942,9751,401,1931,148,997281,647 سود عملیاتی

%42%15%22%21%22%30حاشیه سود خالص 

1,463,732977,9621,256,6691,988,1891,087,639676,399سود خالص

4023,2602532881208985سود هر سهم
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 :دهی به تهدیدها  مصادیق نقش رهبران در پاسخ 

فرصت ها و رويکردهاي بارز تيم رهبري براي يادگيري سريع و آمادگي مواجهه با 

 تهديدها 
 نقش رهبران در پاسخ دهي   رهبران متعامل 

 تيم رهبري  جمع آوري اطلاعات و تحليل فرآيندهاي صفي و ستادي
اصلاح برنامه   ها اصلاح برنامه توليد/ ها و برنامهرويه اصلاح

 تعميرات پيشگيرانه 

 ها ها و برنامهرويه اصلاح تيم رهبري  PESTELجمع آوري و تحليل اطلاعات محيط بيروني منطبق بر آناليز 

 تيم رهبري  آوري و تحليل اطلاعات محيط نزديک منطبق بر تحليل پورترجمع 
تنوع محصولات ريزي و تخصيص منابع براي افزايش طرح

  توليدي كشاورزي

 هاي پيشرو جهان هاي توليد محصول با الگوبرداري از نمونهتکنولوژيتوسعه 

تيم رهبري، 

اعضاي  

ها، كارگروه 

 مديران و رؤسا   

انتقال جنين به  نظير  ييهاتخصيص متوازن منابع به پروژه 

  هاي تحقيقاتي، ايجادهاي نوين، ايجاد گلخانه روش

 گياهي بافت كشت آزمايشگاه 

 رهبري هاي تيم اموزش

   HSEهاي تحقيق و توسعه و تيمتوسعه 

 هاي كنترل كيفيت محصولات توسعه روش

 ارزيابي و مديريت ريسک ها 

 نظام مديريتي فرآيندي 

ریزی تغییرات و تحولات شرکت در جدول ذیل  ارائه شده های جمع آوری و تحلیل اطلاعات موثر در برنامهترین کانالمهم

 است.
 منبع  كانال ها/ رويکردهاي دريافت اطلاعات  نمونه اطلاعات دريافتي

 داخلي/ بيروني  ، تحليل اسناد بالادستي، تحليل ذينفعانSWOT ،PESTEL ،PORTERگزارش  تحليل رقبا، تحليل محيط كلان، تحليل شرايط داخلي

 بيروني  وزارت جهاد كشاورزي   تحولات محصولات كشاورزي

 داخلي سنجش فرهنگ سازماني، نظرسنجي از كاركنان دروني نيازها و انتظارات ذينفعان 

 نيازها و انتظارات ذينفعان بيروني
جلسه با مديران بنياد ، مديران هلدينگجلسه با ، مشتري، جامعه، بازديد كننده ها

 ، مشتريان ويژهمستضعفان
 بيروني 

 ساليانه، دانش و تجربه كاركنانگزارش هاي عملکرد روزانه، ماهيانه و 
اي بهبود، هجلسه ها، برنامهصورتگزارش ثبت فرآيندها، داشبورد عمليات روزانه، 

 مديريت دانش
 داخلي

 هاي ارزيابي عملکرد  گزارش
ا، ارزيابي ه، ارزيابي، بازرسي، حسابرسي، تحليل عملکردمديريت كيفيت مميزي

 فرايندي هاي ، شاخصجايزه تعالي و پيشرفت 
 داخلي/ بيروني 

 هاي يادگيري و الگوبرداري گزارش
هاي اعزامي، اطلاعات مديريت دانش، الگوبرداري  هاي دريافتي از دوره گزارش دانش

 هاي پيشرو، اطلاعات دريافتي از اساتيد دانشگاه از شركت
 ني وبير

 : های تحول سازمانیمنابع تخصیص یافته رهبران در طرح 

 رهبران متعامل  منابع مورد نياز  رويکرد  موضوع تحول 
گيري  تصميم 

 صورت گرفته 
 شواهد بهبود

ساخت دستگاه 

 پسته خشک كن 

افزايش كمي ميزان خشک كردن  

 پسته در طول روز 

منابع مالي بمنظور خريد تجهيزات 

 مورد نياز 

مدير عامل/مدير 

مالي/مدير 

كشاورزي/كارشناس  

 فني 

موافقت با تامين مالي  

طرح تجهيز 

 پيشنهادي

 بهره برداري از دستگاه مذكور 

 تغيير الگوي كشت 
- افزايش راندمان مصرف آب

 افزايش توليد علوفه

دسترسي به بذر ارقام سورگوم ذرت  

 و جو

مديرعامل/ مدير توليد 

 كشاورزي
 افزايش راندمان آب –افزايش توليد  موافق با طرح 

تغيير تکنولوژي  

توليد نهال از نهال  

خوداظهاري )ليبل  

سبز( به گواهي  

 شسده )ليبل آبي( 

افزايش كيفيت توليد نهال از  

سطح خوداظهاري به سطح 

 گواهي شده براي اولين 

تامين هسته هاي اوليه درختان  

ايجاد  -ميوه دانه دار و هسته دار

اسکرين هاوس نگه داري هسته  

ايجاد باغ مادري توليد  -هاي اوليه

- شده اندام تکثيري گياهي گواهي

ايجاد آزمايشگاه كشت تکثير پايه 

ايجاد گلخانه  - هاي در ختان ميوه

 سازگاري و توليد نهال گواهي شده 

مديرعامل/ مدير توليد 

 كشاورزي/ مدير مالي 
 موافقت و تامين مالي 

توليد اولين نهال گواهي شده در كشور براي اولين بار با -

 ليبل آبي 

براي عرضه به توليد اندام گياهي تکثيري گواهي شده -

 ساير توليدكنندگان نهال در سطح كشور



 )سهامی عام(  کشاورزی و دامپروری فجر اصفهان  شرکت

 1401 اسفند 29 منتهی به  ماهه دوازدهدوره تفسیری مدیریت برای گزارش  

 

16 

 

 

 

های تحول سازمانی: های برنامهمصادیق ریسک  

 

 سازوكار مديريت ريسک  ها ريسک نحوه مديريت موثر  رويکرد  موضوع 

 از طریق آزمایش و مشاهده نتایج  تامین علوفه مورد نیاز  تغيير الگوي كشت 
عدم سازگاری با سیستم تغذیه  

 دام

تولید محدود و در ادامه در صورت  

 موفقیت آمیز بودن تولید انبوه 

 عدم استقبال در استفاده 

معرفی و فرهنگ سازی در  

استفاده از نهال های گواهی 

 شده تولیدی

تعامل با ارگان های ذی ربط جهت 

 شناسایی محصول 

عدم استقبال و پذیرش محصول 

 جدید تولیدی 

مرتبط و  استفاده از ظزفیت سازمان های 

ذی نفع بمنظور شناسایی بهتر محصول 

 تولیدی

 خطر آفت آتشک در باغ به 
استغاده از طرفیت های علمی  

 جهت مبارزه آ آفت

بررسی و -تشکیل کمیته های تخصصی

تحقیق و استفاده از مشاورین زبده 

 بمنظور حفظ باغات از آفت 

عدم تاثیر راهکار های احتمالی 

 و از بین رفتن باغات به

شناسایی  دقیق و مبارزه موثر و بموقع 

 با آفت

 

 رابطه بین اهداف، راهبردها و اقدامات مدیر و جبران خدمات مدیران: - 

ماهه و    شش هاي فرآيندها در شركت كشاورزي و دامپروري فجر اصفهان به صورت  گذاري شاخصبا عنايت به هدف 

هاي و تصميمات كشوري پيرامون توليد محصولات دامي و كشاورزي، لذا لزوم به بازنگري و  عدم قطعيت در سياست

رسد. از اين رو با تغيير اهداف ري به نظر ميهاي پيشين ضروبروزرساني اهداف فرآيندي بر اساس پايش اهداف دوره 

گيرند. اين فرآيندي، اهداف بلند مدت فردي نيز تحت تاثير قرار گرفته و توسط مالکين فرآيند مورد بازنگري قرار مي 

رويکرد به رويکردهاي آموزش، توسعه، ارتقاء و انتصاب، جبران خدمت و كار تيمي ورودي داده و از رويکردهاي خروج  

 پذيرد.مت و استخدام تاثير مي خد 
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 سیاست های شرکت در ارتباط با راهبری شرکتی و گام های صورت گرفته در رابطه با آن:

 
 . هم راستا كردن ساختار سازمان در جهت تحقق خط مشي و استراتژي ✓

 . حصول اطمينان از توسعه و اجراي سيستم مديريت فرايندها ✓

 .مالکيت براي فرايندهاتعيين شفاف   ✓

 . حصول اطمينان از توسعه و اجراي فرايندي جهت تدوين، استقرار )تسري( و به روز كردن خط مشي و استراتژي در سازمان ✓

 . براي حاكميت موثر در سازمان فرآيندي حصول اطمينان از توسعه و اجراي  ✓

 .بهبود نتايج كليدي در سازمان تقويت راهکارهاي  بازنگري وگيري، براي اندازه فرآيندي حصول اطمينان از توسعه و اجراي  ✓

 

 

 برنامه توسعه شبکه ها یا بازارهای جدید توزیع:

 

 .ايجاد توازن بين نيازها و انتظارات كوتاه و بلند مدت ذينفعان ✓

 . هاهايي براي پاسخگويي به اين ريسک ها و تعيين روش ارزيابي ريسک  ✓

 هاي محوري حال و آينده.رقابتي و قابليتهاي شناسايي مزيت ✓

 تاكيد مجدد بر حضور در بازارهاي فعلي سازمان و يا تعيين نياز به تغيير در بازار و ورود به بازارهاي ديگر.  ✓

 سو كردن استراتژي سازمان با استراتژي متحدان. هم ✓

 شناسايي عوامل بحراني )حياتي( موفقيت.  ✓

 . مشي و استراتژي خط  ارزيابي مرتبط بودن و اثر بخشي ✓

 

 :های مربوط به تولید راهکارهای پیشنهادی برای کاهش هزینه

 

بهبود  مديريت زنجيره تامين با  ،هزينه براي تامين مواد اوليه از هزينه هاي قابل توجه در هر سازماني استاينکه ا عنايت به ب ✓

 مواد اوليه انجام مي گيرد.  كنندگان روابط با تامين

 . بهبود دائم و مستمر فرايندها ✓

 . در صحنه رقابتبه جهت ابقاء  كيفيت محصولات و خدمات سازمانبهبود مستمر  ✓

 .هاي مواد اوليهمديريت موجودي  ✓

 . كاهش ضايعات منابع ✓
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 های تخصصی هیأت مدیره: کمیته 

 اتبالطکمیته وصول م
 .مطالبات شركت: برنامه ريزي و پيگيري وصول و برنامه هااهداف 

 کمیته انتصاب 

 . اهداف و برنامه ها : سياستگذاري، انتصاب

 کمیته حسابرسی 

اهداف و برنامه ها : كمک به ايفاي مسئوليت نظارتي هيات مديره و ارائه خدمات اطمينان دهي و مشاورهاي مستقل بي طرفانه 

 . ، به منظور ارزش افزايي و بهبود عمليات شركت

 کمیته انضباطی 

 . و برنامه ها : رسيدگي به تخلفات اداري كاركنان اهداف

 کمیته جبران خدمت کارکنان

 . اهداف و برنامه ها : ارتقاي شغلي، برنامه ريزي در زمينه امور رفاهي و انگيزشي كاركنان

 کمیته ریسک:

   اهداف و برنامه ها :

  سکير  تيريمد  رساختيز  جادياز ا  نان ي و حصول اطم  سک ير  تيريمد  يابي و ارز  ييشناسا  يبرا  يي اجرا  متي   عملکرد  بر  نظارت  •

 .ها سک ير  نيبا ا يي ارويرو يبرا

  ک،ي استراتژ  ي ها  سک ي از جمله ر  رهيمد  اتياز جمله ه  ياركان نظارت   ريها هم راستا و هم جهت با سا  سکينظارت كلان بر ر  •

 .ره يشهرت و غ ،يمقررات  ، ياطلاعات، حقوق  ياموال، فناور ت،يامن ،ي نگيبازار، نقد ،ياعتبار  ، يمال

 .آن رشيو پذ يابي سازمان و ارز سکير  تيرينظارت بر چارچوب مد •

 کمیته برنامه ریزی و توسعه راهبردی:

چرا سازمان وجود   دهد يم  ح يمختصراً توض  كند، يم  ان ي را ب  يگذارهيسرما  ک ي   ا يسازمان    کي   ياد يهدف بن  اهداف و برنامه ها : 

 .دهديانجام م ي اندازش چه كاربه چشم دني رس يدارد و برا

 کمیته پولشویی: 

كاهش اعتماد به   ،يبخش خصوص  فيو مبارزه با عوامل گسترش فساد و ارتشا در سطح جامعه، تضع  ييشناسااهداف و برنامه ها :

 .نيمجرم  ي منابع و شبکه مال تيكاهش درآمد دولت، تقو ،ي مال يبازارها

 دبیرخانه هیئت مدیره:

   اهداف و برنامه ها :

 .رهيمد أتيمربوط به دستور جلسات ه يهاوستيمستندات و پ هيته

 . رهيمد أت يمصوبات ه حي به موقع و صح ياجرا يريگيپ

 .مجاز ي و اخذ امضاها  رهيمد أتيصورتجلسات ه هيته

 . رهيمد  أتيو استعلام مصوبات ه  ابلاغ
 .اراتيو اخت  فيوظا طهيامور محوله در ح ر يسا انجام
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 :و اقدامات ریسک و روابط ،مهمترین منابعپ(

 

 * ریسک نقدینگی

باتوجه به اينکه  حجم پرداختي به پرسنل در اين سه ماه  نسبت به ساير فصول بيشتر ميباشد وهمچنين كاهش تقاضا 

جهت شير و افزايش دوره وصول مطالبات و بدهي هاي ايجاد شده جهت خريد علوفه و تسويه آنها تا پايان سال و  

 است. داخلي شركت،باعث افزايش اين ريسک شده هکتاري از سال قبل تاكنون از منابع  200همچنين اجراي طرح  

 

 

 * تامین کالا و بکارگیری تامین کنندگان

با عنايت به وجود مشکلات در تامين نهاده هاي دامي خصوصا نهاده هاي وارداتي در پي افزايش قيمت ارز در كشور و  

بالا رفتن بيش از حد قيمت نهاده هاي توليد داخل بدليل افزايش تقاضا و كمبود موجودي مواد توليد داخل كه به تبع  

آن فروش اين نهاده ها بيشتر به صورت نقدي انجام انجام ميگيرد كه باتوجه به وجود مشکل نقدينگي خود بخود اين 

 .ريسک افزايش مي يابد 

 

 ریسک نوسانات نرخ ارز  *

با افزايش قيمت دلار و تحريم  مبلغ هزينه  ها افزايش داشته ولي مبلغ درآمد شركت  كه از فروش شير و دام كه با 

   .است نرخ ثابت و مصوب  ميباشد ثابت مانده

 

 * ریسک نرخ تورم 

وبا توجه به افزايش  با توجه به  تورم ايجاد شده در كشور و كاهش قدرت خريد مردم و كاهش تقاضا جهت  محصولات   

 . نرخ كالا و خدمات مورد نياز شركت، بهاي تمام شده محصولات و به تبع آن نرخ ريسک تورم افزايش ميابد 

 

 

 
 

 

 بازار* ریسک 

به تبع ان و طبق معمول هرسال،ضعيف شدن بازار لبنيات و كاهش صادرات اين به دليل ورود به نيمه دوم سال و  

 .ريسک افزايش ميابد 

. 
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 مشارکت کارکنان:

صنعت  در  كارآمد  و  متخصص  نيروهاي  شركت  داشتن  اركان  مهمترين  از  نمودن    ،دامپروري  اجرايي  و  سازي  تصميم  جهت 

 ي شركتتصميمات مديريت خواهد بود از اين رو شركت با برگزاري كلاس هاي آموزشي در همه رده هاي كاركنان و واحدها

و با مشاركت در كاركرد    بهره وريهمواره در نظر دارد تا سرمايه انساني به عنوان يک دارايي بالقوه و مزيت رقابتي در بالاترين  

 و فعاليتها باعث بهبود و موفقيت شركت گردد. 

 

 

 فعالیت های توسعه منابع انسانی: 

 فراهم كردن شرايط لازم جهت پيشرفت شغلي براي همه افراد،  ،از طريق ايجاد تعهد براي كاركنان  افزايش بهره وري نيروي انساني ✓

 اختيارات كافي به كاركنان. ايجاد مسئوليت با دادن 

 بهبود كيفيت منابع انساني با برگزاري دوره هاي آموزشي تخصصي و افزايش انگيزه نيروي انساني.  ✓

 

 تامین مالی:  یمنابع مورد انتظار برا

 

 فروش سهام شركت  ✓

 از سوي سهامداراصلي  هاتامين مالي پروژه ✓

 دريافت وجوه مورد نياز از موسسات مالي  ✓

 LC))اعتبارات اسنادي صدور  ✓

در  :و منابع مورد انتظار برای تامین مالی  برنامه ای برای مدیریت کمبودهای شناسای شده و یا مورد انتظار در منابع- 

خصوص اين دو موضوع،مورد مديريت در نظر دارد با اخذ تسهيلات بانکي و همچنين اخذ تخصيص از سهامدار عمده ،اين مورد  

 را رفع نمايد. 

در خصوص اين مورد،تغييرات نرخ ارز و سود و اثرات آن در جدول تحليل تغییرات نرخ ارز و نرخ سود و اثرات آن برشرکت:- 

 حساسيت مورد بررسي قرار گرفته است.
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 معاملات با اهمیت با اشخاص وابسته:

به منظور ارزش   به شرح جدول ذيل با عنايت به سياست هاي سهامدار اصلي در جهت هم افزايي شركتهاي گروه و وابسته

ماهه جهت   6نرگوساله هاي بخش عمده اي از و ماهيت كسب و كار و تاثير مستقيم آن بر سرمايه در گردش شركت آفريني 

 .  واحد پرواربندي ،از شركت هاي هم گروه تامين گرديده است

 

                                                                                                          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ن ذكر  در خصوص روابط مهم با ذينفعان و چگونگي احتمال تاثير اين روابط بر عملکرد،ارزش و ماهيت كسب و كار و چگونگي مديريت اين روابط ميتوا

 ،ريسکي از جهت اين موضوع متوجه شركت نمي باشد. ين در خصوص ريسک ناشي از روابط با ذينفعان  نكرد كه تاثيري نداشته و همچ

 

√عضو هيئت مديرهشركت گسترش كشاورزي و دامپروري فردوس پارسشرکت اصلی
  - ---13,554256 √عضو مشترک هئيت شركت دشت گل كردستان

  -   -   - -1,542 14,173√عضو مشترک هئيت شركت كشاورزي ودامپروري مگسال
  -   -   - -8,609189√عضو مشترک هئيت شركت كشاورزي دشت ناز ساري

  -   -   - -3,76394√عضو مشترک هئيت شركت شيرودام كنگاور
  -   -   - -49,1382,767√عضو مشترک هئيت شركت شير و دام قيام

  -   -   151,034 -688 68,418√عضو مشترک هئيت شركت شير و گوشت محيا
  -   -   - -36,937462√عضو مشترک هئيت شركت تليسه نمونه

  -   -   - -25,3124,883√عضو مشترک هئيت شركت كشاورزي ودامپروري زاگرس شهركرد
  -   -   - -41,69894√عضو مشترک هئيت شركت كشت و صنعت دشت خرمدره

  -   -   - -12,994142√عضو مشترک هئيت شركت كشاورزي و دامپروري نگين فام خوزستان
  -   -   - -27994√عضو مشترک هئيت شركت كشت و صنعت آذر نگين

  -   -   - -189-√عضو مشترک هئيت شركت كشت و صنعت شهيد مطهري
  -   -   - -40,225237√عضو مشترک هئيت شركت كشت و صنعت مجتمع امداد سپاهان گلدشت

  -   -   - -448,710200√عضو مشترک هئيت شركت دانه چين اراک
  -   -   - -189-√عضو مشترک هئيت شركت كشت و صنعت پيوند خاوران

  -   -   - -1,14294√عضو مشترک هئيت شركت بيستون پارس
  -   -   - -65994√عضو مشترک هئيت شركت باغداري و زراعت مشهد

  -   -   - -94-√عضو مشترک هئيت شركت ران بهشهر
  -   -   - --909√عضو مشترک هئيت شركت كشت و صنعت فتح و نصر كرمان

  -   -   - -26394√عضو مشترک هئيت شركت دامپروري بينالود نيشابور
  -   -   - -11,810189√عضو مشترک هئيت شركت كشاورزي سيرجان بنياد

778,59312,071-151,034--
  -   -   149 -25,619  -   - عضو مشترک هئيت بنياد علوي

  -   -   - --38,917√عضو مشترک هئيت شركت بيمه سينا
  - ----1,285-سايراشخاص وابستهاداره كل سازمان اموال املاک بنياد استان اصفهان

  -   -   - --23-سايراشخاص وابستههتل پارسيان سوئيت اصفهان
  -   -   - -782,998  264 √عضو مشترک هئيت شركت لبنيات پاستوريزه پاک

  -   -   - --192,262√عضو مشترک هئيت كارخانه قند اصفهان
  -   -   - -451596√عضو مشترک هئيت هتل پارسيان عالي قاپو

  -   -   - -1,4631,736√عضو مشترک هئيت هتل پارسيان كوثر
  -   -   6,205 ---√عضو مشترک هئيت پروتئين گستر سينا

  -   -   - -1,566-√عضو مشترک هئيت شركت صنايع برق و صبا انرژي
  -   -   - -1,748-√عضو مشترک هئيت شركت عمران مسکن اصفهان

  -   -   - --75√عضو مشترک هئيت شركت آموزش مطالعات  مشاوره سياحتي گردشگران بنباد
  -   -   922 -1,15611√عضو مشترک هئيت هتل پارسيان قلعه گنج

235,896814,274-7,276--
1,014,489826,345 -   158,310   -   -  

تسویه بدهی 

اشخاص

فروش 

محصولات
نوع وابستگینام شخص وابستهشرح

مشمول

 ماده 
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خرید کالا 
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قرض 

الحسنه 

دریافتی

فروش دام 

مولد و در 

جریان پرورش

شرکتهای همگروه

جمع
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جمع
جمع کل

معاملات با اشخاص وابسته 
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 :وضعیت رقابت،ریسک رقابت

زني هر گروه از رقبا بندي و مطالعه رقبا، اقدام به تعيين قدرت چانهاين شركت پس از شناسايي، دسته

 شده است   "هاي ثابت رقبا هزينه"و    "اعتبار رقبا "،  "تعداد رقبا"براساس معيارهاي  

رقابتي  نيروي  پنج  مدل  از  حاصل  نتايج  تحليل  با 

حاصل ، اهداف و نقاط قوت و ضعف رقبا  (1)شکلپورتر

گيري از آن اقدام به توسعه بازار نموده  شده كه با بهره

بعنوان فرصت و تهديد   نقاط قوت و ضعف رقبااست.  

جهت تدوين استراتژي   IEو تحليل     SWOTدر تحليل  

شکل است.  شده  استفاده  تحليل (2) شركت  مراحل 

 د. ده عملکرد رقبا در شركت فجر را نشان مي
 

                                

 تجزیه و تحلیل رقبا  مراحل اصلی: 2شکل              

 

در خصوص بدهي هاي شركت و امکان باز پرداخت آن از سوي شركت،هيچگونه ابهام و مورد خاصي در باز پرداخت بدهي  

 .وجود ندارد

 

 

 

 

شناسايي رقباي 
شركت

تحليل پنج 
نيروي رقابتي 

پورتر

ارزيابي نقاط 
ضعف و قوت 

رقبا

انتخاب رقبا 
براي حمله يا 

گريز

 تر در شرکت فجر اصفهان: نمودار عوامل پور1شکل
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 نتایج عملیات و چشم انداز:

 مطالبات 

با توجه   به حساب شركت واريز ميگردد.  و ،  تسويهمشتريان اصلي شركت در موعد مقرر  از سويطي ماه بعدي    مطالبات شركت 

مانده مطالبات شركت به    ماهه  دوازدهدوره    در   به  پيگيري وصول  ديريت شركت كميتهم  29/12/1401منتهي  به منظور  اي 

مطالبات از مشتريان تشکيل داده است. مديريت شركت انتظار دارد تا با وصول به موقع مطالبات و مديريت وجه نقد، تسهيلات  

 مالي دريافتي را در همين سطح  نگه دارد.  

 موجودی مواد و کالا 

به   "حدودا   قبل   مالي مشابه سال  دورهنسبت به    29/12/1401ماهه منتهي به    دوازده در دوره  موجودي مواد و كالاي شركت  

  خريدافزايش نرخ    عمدتاً موجودي مواد و كالا،    افزايش يافته است. علت   افزايشميليون ريال    581ر342  درصد معادل 72ميزان  

 6  آن در  خريدكه    ،باشدكه از اقلام اصلي مواد اوليه مي    (ذرت علوفه اي، يونجه و كاهذرت دانه اي،جو،سويا،  شامل)مواد اوليه  

 صورت مي گيرد.   ماهه اول سال

 سود سهام پرداختنی 

،طبق تصميمات مجمع و بر 1401م سال  ت.جهت پرداخت سود سهاگرديده استماما پرداخت  1400سال    سود سهام پرداختني

 اساس ظوابط و قوانين پرداخت خواهد شد.

 سیاست پرداخت سود 

 504ر000به مبلغ    1401سال  در  در ارتباط با سياست توزيع سود سهام ذكر اين نکته ضروري است كه سود نقدي تقسيمي  

 . گرديدپرداخت  در حال كه طبق برنامه زمان بندي اعلام شده    مي باشد ريال به ازاء هر سهم(   560ميليون ريال)

 تسهیلات مالی 

دوره  ميليون ريال بوده كه نسبت به    106ر545مبلغ  ،    29/12/1401به    ي منته  ماهه  دوازدهدر دوره  مانده تسهيلات پرداختني  

ت لازم به ذكر اس   باشد.مي    كشاورزيميليارد ريال تسهيلات از بانک    44اخذ  است كه ناشي از    داشته   افزايشسال قبل  مشابه  

هاي  باشد. بديهي است تغيير در نرخ سود تسهيلات موجب تغيير در هزينهتغيير نرخ سود تسهيلات در اختيار اين مديريت نمي

 .مالي شركت خواهد شد.

 بین نتایج و عملکرد شرکت ، اهداف مدیریت و راهبرد های مدیریت روابط 

مديريت و نتايج عملکرد شركت داراي تشابه زيادي مي باشد ليکن تاثير عواملي چون افزايش نرخ ارز و نهاده هاي  بين اهداف  

خارج مي باشد برخي از اهداف پوشش  دامي مشکلاتي كه واردكننده ها و فروشندگان اين نهاده ها دارند كه از كنترل مديريت  

 صد درصدي نداشته و براي برخي از اهداف بيشتر از مقدار پيش بيني هزينه مي نماييم.
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 نسبت های مالی شرکت و بررسی روند آنها:

 شرح  رديف
 سال هاي   سال 

1401 1400 1399 

 های نقدینگینسبت

 1.61 2.26 1.60 نسبت جاري  1
  

 1.03 1.15 0.28 نسبت سريع) آني( 2
 
  

 0.6 1 1.083 نسبت نقد شوندگي سود عملياتي  3
 

  
  های فعالیت )کارآیی(نسبت

 0.89 1.41 1.37 ها نسبت فروش به دارايي 4
 
 
 

 31 26 19 دوره وصول حسابهاي دريافتني تجاري  5
 
 
 

 73 68 64 دوره گردش موجودي كالا  6
 
  

  های سودآوری نسبت

 %14 %16 %22 هانرخ بازده دارايي  7
 
 
 

 %24 %47 %52 نرخ بازده حقوق صاحبان سهام 8
 

 
 

 %20 %12 %17 درصد سود ناخالص  9
 
 
 

 %13 %12 %16 فروشدرصد سود قبل از كسر ماليات به   10
 
 
 

 %13 %12 ، 16 بازده فروش 11
 
 
 

 %4 %22 %12                   نسبت حاشيه فروش  12
 
  

  گذاری های سرمایهنسبت

 %49 %53 %58 ها ها به دارايينسبت بدهي 13
 
 
 

 %51 %47 %42 نسبت مالکانه  14
 
 

 

  ها سایر نسبت

 شرح  رديف
  سال هاي  سال

1401 1400 1399  

 %64 %67 %73 هاي ساخت درصد مواد مستقيم به جمع هزينه   15
 
  

 %14 %14 %12 هاي ساخت درصد دستمزد مستقيم به جمع هزينه 16
 
  

 %22 %19 %14 هاي ساخت هزينه درصد سربار ساخت به جمع   17
 
 
 

 11،496 16،926 39،784 ارزش توليد سرانه    18
 
  

 12،097 25،167 37،741 سرانه فروش  19
 
  

 787 1،231 6،110 سرانه سود خالص  20
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 : نتایج عملکرد شرکت  

تحت تاثير بازار حاكم بر صنعت محصولات غذايي و    ،  12/1401/ 29به    ي منته  ماهه   دوازده   دوره در    عملکرد شركت

به    يي اروپا  ي مردم كشورها  يو برا  يلوگرم ك  190را  در جهان  يرش سالانه  متوسط مصرف    ،ارشناسانكشاورزي قرار دارد.ك

  يلوگرمك  90اكنون سالانه حدود    يراندر ا  ير برآورد كرده اند، سرانه مصرف ش   يلوگرمك   450تا    300هر نفر در سال    يازا

از متوسط كشور    ي و شرق  يغرب  يجانآذربا  ياري، چهارمحال و بخت  يژهها به واز استان   يدر برخ  يراست. البته مصرف ش 

گرم    35تا  25 يع، ما ير ش  يترل  يم روزانه ن المللي، ين و ب  ي مل يهاسازمان ي مصرف هر فرد بالغ از سو  يزان است. م يشترب

  500تا    350  ي غرب  ي اروپا  يآن در كشورها  يهاو فرآورده   يرسرانه ش   مصرف   شده است.  يهگرم ماست توص  200و    يرپن

و    ي قلب  هاييماري را در ارتباط با ب  ييبرنامه غذا  ينتردر سال در نوسان است. در كشور فرانسه كه متعادل  يلوگرمك

 در سال است.  يلوگرمك 400و طول عمر داراست، مصرف سرانه حدود   يمغز

  160برنامه چهارم به    يان تا پا  يردر نظر بود مصرف سرانه ش   ي اساس برنامه وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشک  بر

و    يرمصرف ش   نييدر سلامت افراد ، سرانه پا  يلبن   يهاعدم استفاده از فرآورده   يامدهايبرسد، با توجه به پ  يلوگرمك

  ي در حال استخوان بپردازد.    يجهت رفع پوك  ييبالا  ينه سلامت هز  وزه باعث شده در ح   يراندر كشور  ا  يلبن   يهافرآورده 

  يش ب  يعني   يده سال رس   50  يربه ز  يران رقم در كشور ا  ينا  افتد ي سال اتفاق م  75سن  يبالا  يا استخوان در دن  ي كه پوك

 است.   ي مسئله باعث نگران ينا كه  يااز كل دن تريينسال پا 25از 

 

 :یدرآمدهای عملیات

پايان   براي  شركت  درآمدهاي  به  ماهه    دوازده  دورهمجموع  مبلغ   1401  اسفند  29منتهي  برابر 

كه   درصدي داشته است   83سال قبل، افزايش  دوره مشابه  ميليون ريال بود كه نسبت به    7ر 455ر873
فروش شير صورت گرفته است. اين شركت در نظر دارد با حفظ روابط با خريداران  در نتيجه افزايش ميزان توليد و نرخ  

 عمده شير در كشور، سطح توليد و فروش شير خام صنعتي خود را  براي سال جاري افزايش دهد. 
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 در نمودار زير ارايه شده است:  و بودجه گذشته دوره  5توليد اين محصول در  ركورد 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

نشان داده   1401  ماهه   دوازدهلغایت    1397از سال    در جدول فوق رکورد تولید شیر نسبت به رکورد تولید شیرخام  

 . شده است

 

داشته   كیلوگرم افزایش  1.09  بالغ بر  سال قبل  دوره مشابه  نسبت به    1401سال  ماهه    دوازده   میانگین ركورد تولید شیردر

 است . بوده  بیشترگرم كیلو 3.14كیلوگرم( به مقدار 42.02)تدوین شده  . همچنین از برنامه مصوب است

 

 درآمدهای عملیاتی  هزینه های تولید

  به ميزاندوره مشابه سال قبل  نسبت به      29/12/1401به    ي منته  ماهه    دوازده   دورهدر  درآمد هاي عملياتي  هزينه هاي توليد  

 باشد.  مواد مصرفي ميخريد درصد افزايش يافته است. عمده افزايش ناشي از افزايش بهاي  78

درصد افزايش داشته است. علت   61قبل حدود    مشابه  دوره با توجه به سهم ناچيز دستمزد مستقيم در بهاي تمام شده نسبت به  

طبق نامه بنياد و  و تامين معشيتي كاركنان    انون كارافزايش دستمزد مستقيم، افزايش حقوق و مزاياي پرسنل مطابق الزامات ق 

 باشد.  ميهلدينگ 
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 های فروش، اداری و عمومی هزینه

فوق مربوط هزينه    عمدتااست.كه  افزايش داشته    درصد  40  حدودقبل  مشابه    دورههاي فروش، اداري و عمومي نسبت به  هزينه

 مي باشد. ناشي از تورم ساليانهتوزيع و فروش و كرايه حمل شير

 

 های مالی هزینه

  دورهميليون ريال بوده است كه نسبت به   19ر971مبلغ    29/12/1401به    ي منته   ماهه   دوازده   دوره در  هاي مالي شركت هزينه

 43به مبلغ    سرمايه در گردشتسهيلات    بابت  هاي مالي،  هزينه  افزايشيافته است. علت    افزايشدرصد    68قبل حدود  مشابه  

 مي باشد. ماهه 9سررسيد ميليارد ريال از بانک كشاورزي به صورت 

 

 های عملیاتی و غیرعملیاتی سایر درآمدها و هزینه

 
غرامت دريافتي از صندوق    درصدي  16  كاهشعمدتا مربوط به    سال قبل دوره مشابه  نسبت به  عملياتي    ساير درآمدهاكاهش  

دامي منجر به افزايش هاي  فزايش نرخ نهاده  ساير هزينه هاي عملياتي به دليل ا ليکن    بيمه كشاورزي و دامپروري مي باشد

 . درصدي داشته است  80و رشد  هتوليد بود هزينه جذب نشده

 

 

 :گزارشگری قبلیطلاعات با اهمیت منتشر شده از تاریخ ا

 
 براي شركت متصور نيست. ي كه مستلزم افشا باشد افشاي اطلاعات با اهميت 

 

 

 

 اطلاعات آینده نگری:

 چشم انداز: 

 .شركتي پيشرو در ارتقاي كيفيت زندگي مصرف كنندگان با توليد و صادرات محصولات سالم كشاورزي، دامي، بذر و نهال

 ماموریت: 

ژنتيکي محصولات كشاورزي و دامي با كيفيت و مطابق استانداردهاي روز دنيا با نگرش بهبود مستمر و با  توليد، توزيع و بهبود  

 هاي مناسب و امکانات موجود با احترام به تمام ذينفعان. هاي نيروي انساني متخصص و بکارگيري فناورياتکا به توانمندي
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 ارزش های سازمانی: 

 . مشتريانارزش آفريني براي . 

 .تعالي فردي و سازماني. 

 . نوآوري و كارآفريني. 

 .ارتقاي سلامت جامعه. 

 . پايبندي به اصول اخلاقي. 

 

 مهمترین معیارها و شاخص های عملکرد برای ارزیابی عملکرد در مقایسه با اهداف اعلام شده:

 شاخص ها و معیارهای عملکرد مربوط:  *

شاخص   ،اهداف كلان و عملياتي شركت  ،فيت و استراتژيک با توجه به خط مشي كي   اصفهانكشاورزي و دامپروري فجر  شركت  

هاي  شاخص ها و معيار  ها و معيارهاي عملکرد را در حوزه هاي زير تعريف نموده كه بطور مستمر پايش و اندازگيري مي شوند.

 مذكور متناسب با اهداف استراتژيک شركت در حوزه هاي مختلف تعريف شده اند. 

 شاخص و معیارهای عملکرد مالی: *

 منظر مالی: 

 .ايجاد ارزش و حفظ ارزش ، افزايش ثروت سهامداران.1

 .افزايش سود ناخالص عملياتي شركت

 . كاهش مطالبات .2

 . افزايش نسبت وصول مطالبات

 .تغيير در تركيب مشتريان

 .تحقق پيش بيني هر سهم.3

 .كاهش در ميزان انحراف بودجه

 .وضعيت آينده شركتتعيين .4

 . عکس العمل نسبت به عوامل محيطي.5

 

 

 *شاخص ها و معیارهای عملکرد در خصوص جلب رضایت مشتری 

 منظر مشتری: 

 . افزايش رضايت مشتريان.1

 . افزايش رضايت مشتريان از سيستم سنجش رضايت و توليد محصولات با كيفيت 

 . تسهيل و تسريع در ارائه خدمات به مشتريان.2

 . كاهش زمان و هزينه حمل و نقل محصولات به مشتريان.3
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 شاخص ها و معیارهای عملکرد در خصوص بررسی و بهبود مدیریت تولید وکیفیت  

 داخلی: منظر فرآیندهای  

 مديريت توليد شير.1

 .، درصد چربي و پروتئين و كاهش ميزان كل بار ميکروبيافزايش توليد روزانه، ميانگين توليد شير

   مديريت توليد مثل .2

 . افزايش در ميزان آبستني نمودن گاوهاي مولد و ميزان زايش گاوهاي مولد در سال

 .مديريت حذف3

 . بررسي حذف در شکم هاي مختلف زايش تلفات آن ،تلفات گوساله هاي در حال رشد، كاهش در حذف استاندارد گله مولد و 

 مديريت تغذيه.4

 . يزان مصرف و قيمت خوراک در هر راس گاوشيري و كل گله)بر اساس ماده خشک(در م مديريت

 .مديريت در ميزان مصرف ماده خشک به ازاي يک كيلو شير

 .ور روزانهكاهش در هزينه هر راس گاو شيري و خشک بط

 . كاهش در هزينه هر كيلوگرم كنسانتره و علوفه هاي مصرفي در گله شيري و كل گله

 مديريت اصلاح نژاد  .5

 . بررسي روند افزايش شاخص هاي توليدي از بعد ژنتيک 

 ...چربي و ادي توليد،ژبررسي ارزش اصلاح ن

تليسه آبستن و دام هاي پرورش در    ،د شده،گوساله هاي متولولات توليدي شامل هر كيلوگرم شيربررسي قيمت تمام شده محص

 .  هر رده سني

 ( خشکبار  و  پسته باغ)  خشک ي ها وهيم  باغات وسعهت.6

 بهينه سازي الگوي كشت كشاورزي .7

 ي اراض وخاک  آب ت يكم و ت يف ي ك با  متناسب كشت ي الگو رييتغ.8

 ( ي ف ي ص  وي سبز گلخانه)  گلخانه ت يفعال توسعه.9

 ي ک يژنت  محصولات ديتول و  مطالعه ،  ک ي سي ب رده  نهال ديتول)  يبالادست  تيفعال توسعه.10

 .افزايش درصد گيرايي آبستني گاوهاي شيري و تليسه هاي پاي كل  .11

 

 *شاخص ها و معیارهای عملکرد در خصوص افزایش و انگیزه نیروی انسانی : 

 منظر رشد و یادگیری 

 آموزش و افزایش دانش نیروی انسانی  . 1

 افزايش در اثر بخشي آموزش 

 موزشآافزايش سرانه نفر ساعت 
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 ایجاد و ارتقای انگیزش کارکنان. 2

 افزايش رضايت كاركنان 

 بکارگیری فن آوری و سیستم های نوین . 3

 توسعه سيستم هاي نرم افزاري و سخت افزاري مورد استفاده 

نسبت به سال مالي مشابه گذشته گرديده   "شير"با توجه به تغييرات در شاخص تغذيه و توليد مثل ،باعث افزايش ركورد توليد 

 "پسته" در واحد چهارمیل می باشد. هکتاري باغ  200است و همچنين در خصوص شاخص توسعه باغات ،طرح احداث 

 

 

 افزایش در خدمات الکترونیکی

 

اندازه گيري دوره  سوابق    شود.  جه به دوره هاي اندازگيري خود بطور مداوم اندازگيري و پايش مي تمامي شاخص ها باتو

در فواصل زماني بمنظور حصول    شود.   هاي مختلف جهت بدست آمدن روند و نحوه عملکرد فرآيندها نگهداري مي

ت مربوط به  اطلاعا  ،راهبردي سازماناثر بخشي و همراستايي با جهت گيري هاي    ،شايستگي  ،اطمينان از تداوم مناسب

طرح و در قبال  ، دلايل افت يا افزايش در جلسات بازنگري مديريت و كميته هاي مربوطه منتايج و روند شاخص ها

 شود.  ، تصميم و اقدام به تعريف برنامه جهت رفع مغايرت هاي موجود مي تغييرات ايجاد شده
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 تحلیل حساسیت:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مبالغ به ریال

240,000250,000270,000285,000300,000320,000350,000380,000400,000420,000450,000

116,6681,7011,5931,3761,2141,051835510185(32)(248)(573)

120,0001,8581,7501,5331,3711,208992667342125(91)(416)

130,0002,3302,2212,0051,8421,6801,4631,13881359738055

140,0002,8012,6932,4762,3142,1511,9341,6101,2851,068851526

150,0003,2723,1642,9472,7852,6222,4062,0811,7561,5391,323998

160,0003,7443,6353,4193,2563,0942,8772,5522,2272,0111,7941,469

170,0004,2154,1073,8903,7273,5653,3483,0232,6982,4822,2651,940

*

*

*

*

*

نرخ دلار موثر بر بهای تمام شده و درآمد عملیاتی

تحلیل حساسیت سود به ازای هر سهم شركت
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نرخ برابری ارز معادل 300،000 ریال در نظر گرفته شده است)در تحلیل حساسیت نرخ های پایین تر نیز محاسبه شده است.(

نرخ فروش شیر برابر با 120،000 ریال در نظر گرفته شده است كه نرخ های بالاتر و پایین تر در تحلیل حساسیت مورد استفاده قرار گرفته است.

اثرات تغییر صرفا بر قیمت تمام شده شیر بعنوان محصول اصلی محاسبه گردیده است.

مفروضات تحلیل منتهی به اسفند 1401

میزان فروش شیر به عنوان محصول اصلی شركت در سال 1401 به میزان 42،417 تن در نظر گرفته شده است

هزینه های فروش ، اداری و عمومی با توجه به افزایش دستمزد سالانه و سایر هزینه ها حداقل 50 درصد افزایش قابل پیش بینی است.
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