
اطلاعات و صورت ھای مالی میاندوره ای

131,040,000سرمایه ثبت شده:بانک پاسارگادشرکت:

0سرمایه ثبت نشده:وپاسار( پاسارگاد )نماد:

:(ISIC) اطلاعات و صورت ھای مالی میاندوره ای 9 ماھه منتھی به 1401/09/30 (حسابرسی نشده)571922کد صنعت

پذيرفته شده در بورس تھرانوضعیت ناشر:1401/12/29سال مالی منتھی به:

صورت سود و زیان

کلیه مبالغ درج شده به میلیون ریال می باشد

درصد تغییراتتجدید ارائه شده ١۴٠٠/١٢/٢٩تجدید ارائه شده ١۴٠٠/٠٩/٣٠دوره منتھي به ١۴٠١/٠٩/٣٠شرح

حسابرسی شدهحسابرسی نشدهحسابرسی نشده

عملیات در حال تداوم:

۴۵٠,٣٨٣,٣٢۶٢٨٧,١۶١,٣١٨٣٨٢,٨٢٩,٠٩٢۵٧درآمد تسھیلات اعطايي و سپرده گذاری و اوراق بدھی

(۵٠)(٢۶۶,١۵٠,٩٢٧)(١٩٧,٣٠۶,٢٨٠)(٢٩۶,٨٣۵,١۵۴)ھزينه سود سپرده ھا

١۵٣,۵۴٨,١٧٢٨٩,٨۵۵,٠٣٨١١۶,۶٧٨,١۶۵٧١خالص درآمد تسھیلات و سپرده گذاری

٢٣,٠٠٣,٩٠۵١٩,۵۵٧,۵٣٨٢٩,۶٧٢,٣۴٠١٨درآمد کارمزد

(٨٣)(۴,٩٩۴,۶٠١)(٣,٨٠٧,٣٠٢)(۶,٩۴٩,۶٢٧)ھزينه کارمزد

١۶,٠۵۴,٢٧٨١۵,٧۵٠,٢٣۶٢۴,۶٧٧,٧٣٩٢خالص درآمد کارمزد

٨٠٧,٣٠٨۴٢۵,٩۴٢١,٧٩٠,٨۶٢٩٠خالص سود (زیان) سرمایه گذاری ھا

٢۶,۴٩۶,٩۴۴١۴۶(۴,٢٣٠,٣٨۵)١,٩۶۵,٣٣٣خالص سود (زيان) مبادلات و معاملات ارزي

٠٠٠٠ساير درآمدھا و ھزینه ھای عملیاتي

١٧٢,٣٧۵,٠٩١١٠١,٨٠٠,٨٣١١۶٩,۶۴٣,٧١٠۶٩جمع درآمدھاي عملیاتي

(٧٧)١٣,٣٨٠,٢٩۵٩,٣٧٣,٨٢٨۵٧,۴٨٣,٨٩۴خالص ساير درآمدھا و ھزینه ھا

(۵٧)(٣١,٢۶٩,٨٧٠)(٢٠,۶٠١,٧٢٧)(٣٢,۴۴۵,٩٩١)ھزينه ھاي اداري و عمومي



درصد تغییراتتجدید ارائه شده ١۴٠٠/١٢/٢٩تجدید ارائه شده ١۴٠٠/٠٩/٣٠دوره منتھي به ١۴٠١/٠٩/٣٠شرح

حسابرسی شدهحسابرسی نشدهحسابرسی نشده

(٨٣)(٢٠,٢۴١,۴٩٢)(١۶,۴١۵,۶٩٢)(٣٠,١١۵,٩٢٠)ھزينه مطالبات مشکوک الوصول

(∞)(١٧,٩١١)٠(٧١,٨٩٨)ھزينه ھاي مالي

٠٠٠٠ھزينه استھلاک

(٣٠)١٢٣,١٢١,۵٧٧٧۴,١۵٧,٢۴٠١٧۵,۵٩٨,٣٣١سود(زیان) عملیات در حال تداوم قبل از مالیات

(٩٨)(١٢,١١۴,٩٨۵)(٧,۶٧۵,٢٧۵)(١۵,٢٠۵,۵١۵)مالیات بر درآمد سال جاری

١٠٠(٨,٢٨۵,۶٣٩)(١٢۶,١۵١)٠مالیات بر درآمد سال ھای قبل

١٠٧,٩١۶,٠۶٢۶۶,٣۵۵,٨١۴١۵۵,١٩٧,٧٠٧۶٣سود (زيان) خالص عملیات در حال تداوم

عملیات متوقف شده:

٠٠٠٠سود(زیان) خالص عملیات متوقف شده

١٠٧,٩١۶,٠۶٢۶۶,٣۵۵,٨١۴١۵۵,١٩٧,٧٠٧۶٣سود(زیان) خالص

سود (زیان)پایه ھر سھم (ریال)

(١۵)١,٣١۵١,۵۵۴١,٢٩۵عملیاتي (ریال)

۴۵١١(۴٢٢)(٣٧۶)غیرعملیاتي(ریال)

(١٧)٩٣٩١,١٣٢١,٣۴٠ناشی از عملیات در حال تداوم(ریال)

٠٠٠٠ناشي از عملیات متوقف شده(ریال)

(١٧)٩٣٩١,١٣٢١,٣۴٠سود(زیان) پایه ھر سھم (ریال)

٠٠٠سود (زیان) خالص ھر سھم– ریال

١٣١,٠۴٠,٠٠٠۶۵,۵٢٠,٠٠٠١٣١,٠۴٠,٠٠٠٠سرمایه

دلایل تغییرات اطلاعات واقعی دوره منتھی به ١۴٠١/٠٩/٣٠

دلایل تغییرات اطلاعات واقعی دوره منتھی به ١۴٠٠/٠٩/٣٠

دلایل تغییرات اطلاعات واقعی دوره منتھی به ١۴٠٠/١٢/٢٩

صورت سود و زیان جامع

کلیه مبالغ درج شده به میلیون ریال می باشد



درصد تغییرتجدید ارائه شده ١۴٠٠/١٢/٢٩تجدید ارائه شده ١۴٠٠/٠٩/٣٠دوره منتھي به ١۴٠١/٠٩/٣٠شرح

حسابرسی شدهحسابرسی نشدهحسابرسی نشده

درصد تغییرتجدید ارائه شده ١۴٠٠/١٢/٢٩تجدید ارائه شده ١۴٠٠/٠٩/٣٠دوره منتھي به ١۴٠١/٠٩/٣٠شرح

حسابرسی شدهحسابرسی نشدهحسابرسی نشده

١٠٧,٩١۶,٠۶٢۶۶,٣۵۵,٨١۴١۵۵,١٩٧,٧٠٧۶٣سود(زیان) خالص

سایر اقلام سود و زیان جامع:

٠٠٠٠مازاد تجديد ارزيابي دارايي ھا

٠٠٠٠تفاوت تسعیر ارز عملیات خارجی

٠٠٠٠مالیات مربوط به سایر اقلام سود و زیان جامع

٠٠٠٠سایر اقلام سود و زیان جامع سال پس از کسر مالیات

١٠٧,٩١۶,٠۶٢۶۶,٣۵۵,٨١۴١۵۵,١٩٧,٧٠٧۶٣سود(زيان) جامع سال

صورت وضعیت مالی

کلیه مبالغ درج شده به میلیون ریال می باشد

درصد تغییراتتجدید ارائه شده ١۴٠٠/٠١/٠١تجدید ارائه شده ١۴٠٠/١٢/٢٩دوره منتھي به ١۴٠١/٠٩/٣٠شرح

حسابرسی شدهحسابرسی شدهحسابرسی نشده

دارایی ھا

١,٠۴٢,٩٧٩,٢٧٣۶٢٣,٨٣٨,١۵٧٢٩٧,۵١۶,١۴٠۶٧موجودي نقد

(٨۴)١٣,٨٢٣,٧٨٠٨٨,۴۶٣,٠٨٩٧٨,٣٢٩,١٠۴مطالبات از بانک ھا و ساير موسسات اعتباري

١,٠۶۵,١۴٩١,٠۶۵,١۴٩٠٠مطالبات از دولت

٠٠٠٠تسھیلات اعطايي و مطالبات از اشخاص دولتي

٣,١٨۶,٧۶۴,٢١٨٢,۴۵٩,٨٣٧,١۴٢١,٧۵٢,٧۴٩,٢۴٢٣٠تسھیلات اعطايي و مطالبات از اشخاص غیر دولتي

(٣١)٣٣,۴٧١,٨٣۶۴٨,۶٣٨,٠٨٠٣١,٢٢٠,٢٣۵سرمایه گذاری در سھام و ساير اوراق بھادار

(۵٧)١,۶۴٣,۶٢٠٣,٨۵٣,١٩۵٣,۴۵٨,۶۴٠مطالبات از شرکت ھای فرعی و وابسته

(۵٧)٢٩,۵٩٨,١٧٨۶٨,٧٢٠,١٠٩١١,٩۶٩,۵٩٢ساير حسابھاي دريافتني

۴۴,٢٧٨,٩٣١٣۴,٧٢٧,٧٣٠٢۶,۶٧٧,٧۵٣٢٨دارایی ھاي ثابت مشھود

٢٠,۴٧٠,۵۵۵١۵,٧٢٢,۶٠١١٢,٩۶١,۴۵١٣٠دارایی ھاي نا مشھود

٣٢٠,٩٩٩,٧٨٧٢۶٨,٣۶٣,۶۶٨١٧۴,۵۴٧,٧۴٨٢٠سپرده قانونی

(۵)٨۵,٨۶۶,۵٠٩٩٠,۴۵١,۵۴١٩٧,۴٧۵,٣۴٨ساير دارایی ھا



درصد تغییراتتجدید ارائه شده ١۴٠٠/٠١/٠١تجدید ارائه شده ١۴٠٠/١٢/٢٩دوره منتھي به ١۴٠١/٠٩/٣٠شرح

حسابرسی شدهحسابرسی شدهحسابرسی نشده

۴,٧٨٠,٩۶١,٨٣۶٣,٧٠٣,۶٨٠,۴۶١٢,۴٨۶,٩٠۵,٢۵٣٢٩جمع دارایی ھا

درصد تغییراتتجدید ارائه شده١۴٠٠/٠١/٠١تجدید ارائه شده ١۴٠٠/١٢/٢٩دوره منتھی به ١۴٠١/٠٩/٣٠حقوق مالکانه و بدھی ھا

حقوق مالکانه

١٣١,٠۴٠,٠٠٠١٣١,٠۴٠,٠٠٠۶۵,۵٢٠,٠٠٠٠سرمايه

٠٠٠٠افزايش سرمايه در جريان

٠٠٠٠صرف سھام

٠٠٠٠اندوخته صرف سھام

۶٩,۵٨٧,۵٩٠۵٣,۴٠٠,١٨١٣٠,١٢٠,۵٢۵٣٠اندوخته قانوني

٢٣,١٩٧,٢٧۵١٧,٨٠١,۴٧٢١٠,٠۴١,۵٨٧٣٠ساير اندوخته ھا

٠٠٠٠مازاد تجديد ارزيابي دارايي ھا

٠٠٠٠تفاوت تسعیر ارز

٢١۵,۵۵۶,٣٠۴١۴۴,٩۴٨,٢۵۴٩۶,٢٠٣,۶٠٨۴٩سود (زيان) انباشته

٠٠٠٠سھام خزانه

۴٣٩,٣٨١,١۶٩٣۴٧,١٨٩,٩٠٧٢٠١,٨٨۵,٧٢٠٢٧جمع حقوق مالکانه

بدھی ھا

١,١١٧,٩١۵,۴٩٨۴٣۴,٠٩٠,٠٩١١۴۴,٢٨۶,٩٧٨١۵٨بدھي به بانكھا و ساير موسسات اعتباري

٢,٨٧٣,٢١۴,٩٨۴٢,۶٠٠,۶٩٠,٢٩۴١,٨١٢,۴۶٣,٣٧۶١٠سپرده ھاي مشتریان

٢,٣١۵,٠٠٠٨۵۴,۴۶۶١٩٧,۶٢٩١٧١سود سھام پرداختني

٠٠٠٠اوراق بدھی

٢۶,۵٢٣,٧۵٢١٢,۵٢٣,٠٣۶٨,٨٩٠,٧٩٠١١٢ذخیره مالیات عملکرد

٣١۶,٣۶١,٣۴١٣٠۴,٩۵١,٨٨٨٣١۶,٧۴٣,۶٠٣۴ذخاير و ساير بدھی ھا

۵,٢۵٠,٠٩٢٣,٣٨٠,٧٧٩٢,۴٣٧,١۵٧۵۵ذخیره مزاياي پايان خدمت و تعھدات بازنشستگی کارکنان

۴,٣۴١,۵٨٠,۶۶٧٣,٣۵۶,۴٩٠,۵۵۴٢,٢٨۵,٠١٩,۵٣٣٢٩جمع بدھی ھای قبل از حقوق صاحبان سپرده ھای سرمایه گذاری

٠٠٠٠حقوق صاحبان سپرده ھای سرمایه گذاری

۴,٣۴١,۵٨٠,۶۶٧٣,٣۵۶,۴٩٠,۵۵۴٢,٢٨۵,٠١٩,۵٣٣٢٩جمع بدھی ھا



درصد تغییراتتجدید ارائه شده ١۴٠٠/٠١/٠١تجدید ارائه شده ١۴٠٠/١٢/٢٩دوره منتھي به ١۴٠١/٠٩/٣٠شرح

حسابرسی شدهحسابرسی شدهحسابرسی نشده

۴,٧٨٠,٩۶١,٨٣۶٣,٧٠٣,۶٨٠,۴۶١٢,۴٨۶,٩٠۵,٢۵٣٢٩جمع بدھی ھا و حقوق مالکانه

صورت تغییرات در حقوق مالکانه

کلیه مبالغ درج شده به میلیون ریال می باشد

افزایشسرمایهشرح
سرمایه در

جریان

صرف
سھام

صرف
سھام
خزانه

اندوخته
قانونی

سایر
اندوخته ھا

مازاد تجدید
ارزیابی

دارایی ھا

تفاوت تسعیر
ارز عملیات

خارجی

سود
انباشته

سھام
خزانه

جمع کل

۶۵,۵٢٠,٠٠٠٠٠٠٣٠,١٢٠,۵٢۵١٠,٠۴١,۵٨٧٠٠٩۶,٢٠٣,۶٠٨٠٢٠١,٨٨۵,٧٢٠مانده در ١۴٠٠/٠١/٠١

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠اصلاح اشتباھات

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠تغییر در رویه ھای حسابداری

مانده تجدید ارائه شده در
١۴٠٠/٠١/٠١

۶۵,۵٢٠,٠٠٠٠٠٠٣٠,١٢٠,۵٢۵١٠,٠۴١,۵٨٧٠٠٩۶,٢٠٣,۶٠٨٠٢٠١,٨٨۵,٧٢٠

تغییرات حقوق مالکانه در سال
١۴٠٠/١٢/٢٩

سود(زيان) خالص گزارش شده در
صورت ھاي مالي سال ١۴٠٠/١٢/٢٩

١۵۵,١٩٧,٧٠٧١۵۵,١٩٧,٧٠٧

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠اصلاح اشتباھات

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠تغییر در رویه ھای حسابداری

سود خالص تجدید ارائه شده سال
١۴٠٠/١٢/٢٩

٠٠٠٠٠٠٠٠١۵۵,١٩٧,٧٠٧٠١۵۵,١٩٧,٧٠٧

سایر اقلام سود و زیان جامع پس از
کسر مالیات

٠٠٠

٠٠٠٠٠٠٠٠١۵۵,١٩٧,٧٠٧٠١۵۵,١٩٧,٧٠٧سود(زيان) جامع سال ١۴٠٠/١٢/٢٩

(٩,٨٩٣,۵٢٠)(٩,٨٩٣,۵٢٠)سود سھام مصوب

٠(۶۵,۵٢٠,٠٠٠)۶۵,۵٢٠,٠٠٠٠٠٠٠٠افزایش سرمایه

٠٠٠٠٠افزایش سرمایه در جریان

٠٠خرید سھام خزانه



افزایشسرمایهشرح
سرمایه در

جریان

صرف
سھام

صرف
سھام
خزانه

اندوخته
قانونی

سایر
اندوخته ھا

مازاد تجدید
ارزیابی

دارایی ھا

تفاوت تسعیر
ارز عملیات

خارجی

سود
انباشته

سھام
خزانه

جمع کل

٠٠فروش سھام خزانه

سود (زیان) حاصل از فروش سھام
خزانه

٠٠

انتقال از سایر اقلام حقوق مالکانه به
سود و زیان انباشته

٠٠٠٠٠

٠(٢٣,٢٧٩,۶۵۶)٢٣,٢٧٩,۶۵۶تخصیص به اندوخته قانونی

٠(٧,٧۵٩,٨٨۵)٧,٧۵٩,٨٨۵تخصیص به سایر اندوخته ھا

مانده تجدید ارائه شده در
١۴٠٠/١٢/٢٩

١٣١,٠۴٠,٠٠٠٠٠٠۵٣,۴٠٠,١٨١١٧,٨٠١,۴٧٢٠٠١۴۴,٩۴٨,٢۵۴٠٣۴٧,١٨٩,٩٠٧

تغییرات حقوق مالکانه در سال
١۴٠١/٠٩/٣٠

١٠٧,٩١۶,٠۶٢١٠٧,٩١۶,٠۶٢سود خالص ١۴٠١/٠٩/٣٠

سایر اقلام سود و زیان جامع پس از
کسر مالیات

٠٠٠

٠٠٠٠٠٠٠٠١٠٧,٩١۶,٠۶٢٠١٠٧,٩١۶,٠۶٢سود(زيان) جامع در ١۴٠١/٠٩/٣٠

(١۵,٧٢۴,٨٠٠)(١۵,٧٢۴,٨٠٠)سود(زيان) سھام مصوب

٠٠٠٠٠٠٠٠افزایش سرمایه

٠٠٠٠افزایش سرمایه در جریان

٠٠خرید سھام خزانه

٠٠فروش سھام خزانه

سود (زیان) حاصل از فروش سھام
خزانه

٠٠

انتقال از سایر اقلام حقوق مالکانه به
سود و زیان انباشته

٠٠٠٠٠

٠(١۶,١٨٧,۴٠٩)١۶,١٨٧,۴٠٩تخصیص به اندوخته قانونی

٠(۵,٣٩۵,٨٠٣)۵,٣٩۵,٨٠٣تخصیص به سایر اندوخته ھا

١٣١,٠۴٠,٠٠٠٠٠٠۶٩,۵٨٧,۵٩٠٢٣,١٩٧,٢٧۵٠٠٢١۵,۵۵۶,٣٠۴٠۴٣٩,٣٨١,١۶٩مانده در ١۴٠١/٠٩/٣٠



صورت جریان ھای نقدی

کلیه مبالغ به میلیون ریال است

درصد تغییرتجدید ارائه شده١۴٠٠/١٢/٢٩تجدید ارائه شده١۴٠٠/٠٩/٣٠دوره منتھي به ١۴٠١/٠٩/٣٠شرح

حسابرسی شدهحسابرسی نشدهحسابرسی نشده

جریان ھای نقدی حاصل از فعالیت ھاي عملیاتي:

۴۴۵,٩١۴,۵۶٢١۶٣,۶۵۴,٩٢۵٣٣١,۵۴٢,٠۴۴١٧٢نقد حاصل از عملیات

٨۶(٨,۴٨٢,٧٣٩)(٨,۵٩٨,۵٣۶)(١,٢٠۴,٨٠٠)پرداخت ھای نقدی بابت مالیات بر درآمد

۴۴۴,٧٠٩,٧۶٢١۵۵,٠۵۶,٣٨٩٣٢٣,٠۵٩,٣٠۵١٨٧جريان  خالص  ورود  (خروج)  نقد حاصل از فعالیت ھاي  عملیاتي

فعالیت ھاي سرمایه گذاری

(١٠٨)(١٠,٩٧٨,۵۴٣)(۵,٧۵٠,٢٢٢)(١١,٩٣٩,۵٩٠)وجوه پرداختي بابت تحصیل دارایی ھاي ثابت مشھود

۵,٩۴٢,٠۴۶١,۴٩۶,١٣٢١,٧٧٨,١۵۴٢٩٧وجوه دریافتی بابت فروش دارایی ھاي ثابت مشھود

(٢٢٠)(۴,٩۶٣,٢٣۶)(٢,٢٧٣,۶٩٩)(٧,٢٧٢,١۶٧)وجوه پرداختي بابت تحصیل دارایی ھاي نامشھود

٠٠١۶۶,٠٧۵٠وجوه دریافتی بابت فروش دارایی ھاي نامشھود

٠٠٠٠وجوه پرداختي بابت تحصیل املاک و مستغلات غیر عملیاتی

٠٠٠٠وجوه دریافتی بابت فروش املاک و مستغلات غیر عملیاتی

(١٠٣)(١٣,٩٩٧,۵۵٠)(۶,۵٢٧,٧٨٩)(١٣,٢۶٩,٧١١)جريان خالص ورود (خروج) وجه نقد ناشی از فعالیت ھاي سرمایه گذاری

۴٣١,۴۴٠,٠۵١١۴٨,۵٢٨,۶٠٠٣٠٩,٠۶١,٧۵۵١٩٠جريان خالص ورود (خروج) وجه نقد قبل از فعالیت ھای تامین مالی

فعالیت ھاي تأمین مالي

٠٠٠٠دریافت ھای نقدی حاصل از افزايش سرمايه

٠٠٠٠دریافت ھای نقدی حاصل از صرف سھام

٠٠٠٠دریافت ھای نقدی حاصل از فروش سھام خزانه

٠٠٠٠پرداخت ھای نقدی برای خرید سھام خزانه

٠٠٠٠دریافت ھای نقدی حاصل از تسھیلات

٠٠٠٠پرداخت ھای نقدی بابت اصل تسھیلات

٠٠٠٠پرداخت ھای نقدی بابت سود تسھیلات

٠٠٠٠دریافت ھای نقدی حاصل از انتشار اوراق مشارکت



درصد تغییرتجدید ارائه شده١۴٠٠/١٢/٢٩تجدید ارائه شده١۴٠٠/٠٩/٣٠دوره منتھي به ١۴٠١/٠٩/٣٠شرح

حسابرسی شدهحسابرسی نشدهحسابرسی نشده

٠٠٠٠پرداخت ھای نقدی بابت اصل اوراق مشارکت

٠٠٠٠پرداخت ھای نقدی بابت سود اوراق مشارکت

٠٠٠٠دریافت ھای نقدی حاصل از انتشار اوراق خرید دین

٠٠٠٠پرداخت ھای نقدی بابت اصل اوراق خرید دین

٠٠٠٠پرداخت ھای نقدی بابت سود اوراق خرید دین

٠٠٠٠پرداخت ھای نقدی بابت اصل اقساط اجاره سرمایه ای

٠٠٠٠پرداخت ھای نقدی بابت سود اجاره سرمایه ای

(۶٢٨)(٩,٢٣۶,۶٨٢)(١,٩۵٨,١٠۴)(١۴,٢۶۴,٢۶٩)پرداخت ھای نقدی بابت سود سھام

(۶٢٨)(٩,٢٣۶,۶٨٢)(١,٩۵٨,١٠۴)(١۴,٢۶۴,٢۶٩)جريان خالص ورود (خروج) نقد حاصل از فعالیت ھاي تامین مالي

۴١٧,١٧۵,٧٨٢١۴۶,۵٧٠,۴٩۶٢٩٩,٨٢۵,٠٧٣١٨۵خالص افزايش (کاھش) در موجودی نقد

۶٢٣,٨٣٨,١۵٧٢٩٧,۵١۶,١۴٠٢٩٧,۵١۶,١۴٠١١٠مانده موجودی نقد در ابتدای سال

٢۶,۴٩۶,٩۴۴١۴۶(۴,٢٣٠,٣٨۵)١,٩۶۵,٣٣۴تاثیر تغییرات نرخ ارز

١,٠۴٢,٩٧٩,٢٧٣۴٣٩,٨۵۶,٢۵١۶٢٣,٨٣٨,١۵٧١٣٧مانده موجودی نقد در پايان سال

١٠,٠١١,٧٠۵۵,۶٩٧,۴٠٣٣,٨٣٢,٢٠١٧۶معاملات غیرنقدي

توجه: سود دریافتی از تسھیلات اعطایی و سود پرداختی به سپرده ھای مشتریان در چارچوب عملیات بانکداری، می بایست در طبقه «جریان ھای نقدی حاصل از فعالیت ھای عملیاتی» طبقه
بندی شود.

دلایل تغییرات اطلاعات واقعی دوره منتھی به ١۴٠١/٠٩/٣٠

دلایل تغییرات اطلاعات واقعی دوره منتھی به ١۴٠٠/٠٩/٣٠

دلایل تغییرات اطلاعات واقعی دوره منتھی به ١۴٠٠/١٢/٢٩

اطلاعات این فرم گزیده ای از اطلاعات گزارش تفسیری مدیریت می باشد که ھیئت مدیره شرکت مطابق با مفاد دستورالعمل اجرایی افشای اطلاعات شرکتھای ثبت شده نزد سازمان موظف به
ارائه آن در پیوست این اطلاعیه می باشد و این اطلاعات جایگزین گزارش مذکور نیست.

مانده تسھیلات اعطایی و ذخیره مطالبات مشکوک الوصول:

کلیه مبالغ درج شده به میلیون ریال می باشد



در تاریخشرح
١۴٠٠/١٢/٢٩

در تاریخ
١۴٠١/٠٩/٣٠

در تاریخ
١۴٠٠/١٢/٢٩

در تاریخ
١۴٠١/٠٩/٣٠

در تاریخ
١۴٠٠/١٢/٢٩

در تاریخ
١۴٠١/٠٩/٣٠

در تاریخ
١۴٠٠/١٢/٢٩

در تاریخ
١۴٠١/٠٩/٣٠

در تاریخ
١۴٠٠/١٢/٢٩

در تاریخ
١۴٠١/٠٩/٣٠

جمعمشکوک الوصولمعوقسررسید گذشتهجاری

در تاریخشرح
١۴٠٠/١٢/٢٩

در تاریخ
١۴٠١/٠٩/٣٠

در تاریخ
١۴٠٠/١٢/٢٩

در تاریخ
١۴٠١/٠٩/٣٠

در تاریخ
١۴٠٠/١٢/٢٩

در تاریخ
١۴٠١/٠٩/٣٠

در تاریخ
١۴٠٠/١٢/٢٩

در تاریخ
١۴٠١/٠٩/٣٠

در تاریخ
١۴٠٠/١٢/٢٩

در تاریخ
١۴٠١/٠٩/٣٠

جمعمشکوک الوصولمعوقسررسید گذشتهجاری

تسھیلات اعطایی و
مطالبات از اشخاص دولتی

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠

تسھیلات اعطایی و
مطالبات از اشخاص غیر

دولتی- ریالی

٢,١٣۴,۶٠۵,٢۶٢٢,٧۵۶,٧۵۶,٩۶٨٨۵۴,١٨١٢,٠۵١,١۵١٩٠٠,٨۵١١,١٨٣,۴۶۵١٩٧,٣١٧,١۵۶٢٣٣,۵٠٩,٩٢۴٢,٣٣٣,۶٧٧,۴۵٠٢,٩٩٣,۵٠١,۵٠٨

تسھیلات اعطایی و
مطالبات از اشخاص غیر

دولتی- ارزی

۶١٩,۶٣٧,٧٠۵۵٧۴,١٠۴,۴۴٧۴,٠٧٠,۶۴٩۶۴,۵۶۴,٢٨٨٠٧,۴۴۶,۴٨۴٧۵,٧٩٧٧٩,٠٨۵۶٢٣,٧٨۴,١۵١۶۴۶,١٩۴,٣٠۴

٢,٧۵۴,٢۴٢,٩۶٧٣,٣٣٠,٨۶١,۴١۵۴,٩٢۴,٨٣٠۶۶,۶١۵,۴٣٩٩٠٠,٨۵١٨,۶٢٩,٩۴٩١٩٧,٣٩٢,٩۵٣٢٣٣,۵٨٩,٠٠٩٢,٩۵٧,۴۶١,۶٠١٣,۶٣٩,۶٩۵,٨١٢جمع

کسر می شود:

٢٧٣,۵٩٣,٢٩٩١۶۵,١١۶,٢١٩٠٠٠٠٠٠٢٧٣,۵٩٣,٢٩٩١۶۵,١١۶,٢١٩سود سالھای آتی

٢٢,٧۶٧,٠٣٩٣٨,٨٣٨,۵٧٣۶٧٧٣٨۴,٠١۵۶۴,٠٠٩۵۴٢,٠٢١٧٠,۴۵٠,٩٩٨٨٩,٠٩۵,۴۶٣٩٣,٢٨٢,٧٢٣١٢٨,٨۶٠,٠٧٢سایر

٢,۴۵٧,٨٨٢,۶٢٩٣,١٢۶,٩٠۶,۶٢٣۴,٩٢۴,١۵٣۶۶,٢٣١,۴٢۴٨٣۶,٨۴٢٨,٠٨٧,٩٢٨١٢۶,٩۴١,٩۵۵١۴۴,۴٩٣,۵۴۶٢,۵٩٠,۵٨۵,۵٧٩٣,٣۴۵,٧١٩,۵٢١مانده تسھیلات پایان دوره

٣٩٠,٠٢۶٣٩,۵٩٣,۶۵۶۴٨٧,۶١١۵۴٣,٧٠۴٨,۶٢٠,١۶٩۶,۵٣١,۵۶١٩,۴٩٧,٨٠۶۴۶,۶۶٨,٩٢١ارزش وثایق دریافتی

مانده مبنای محاسبه
ذخیره اختصاصی

۴,۵٣۴,١٢٧٢۶,۶٣٧,٧۶٧٣۴٩,٢٣١٧,۵۴۴,٢٢۴١١٨,٣٢١,٧٨۶١٣٧,٩۶١,٩٨۶١٢٣,٢٠۵,١۴۴١٧٢,١۴٣,٩٧٧

ضریب مبنای احتساب
ذخیره اختصاصی (درصد)

١٠١٠٢٠٢٠۵٠۵٠

ذخیره اختصاصی مطالبات
مشکوک الوصول

۴۵٣,۴١٣٢,۶۶٣,٧٧٧۶٩,٨۴۶١,۵٠٨,٨۴۵٩٣,١٧۶,٩٣٩١٠٧,٨٧٩,٠٨٣٩٣,٧٠٠,١٩٨١١٢,٠۵١,٧٠۵

مانده مبنای محاسبه
ذخیره عمومی

٢,۴۵٧,٨٨٢,۶٢٩٣,١٢۶,٩٠۶,۶٢٣۴,۴٧٠,٧۴٠۶٣,۵۶٧,۶۴٧٧۶۶,٩٩۶۶,۵٧٩,٠٨٣٣٣,٧۶۵,٠١۶٣۶,۶١۴,۴۶٣٢,۴٩۶,٨٨۵,٣٨١٣,٢٣٣,۶۶٧,٨١۶

ذخیره عمومی مطالبات
مشکوک الوصول

٣٧,٠۴٨,٢٣٩۴۶,٩٠٣,۵٩٨٠٠٠٠٠٠٣٧,٠۴٨,٢٣٩۴۶,٩٠٣,۵٩٨

٢,۴٢٠,٨٣۴,٣٩٠٣,٠٨٠,٠٠٣,٠٢۵۴,۴٧٠,٧۴٠۶٣,۵۶٧,۶۴٧٧۶۶,٩٩۶۶,۵٧٩,٠٨٣٣٣,٧۶۵,٠١۶٣۶,۶١۴,۴۶٣٢,۴۵٩,٨٣٧,١۴٢٣,١٨۶,٧۶۴,٢١٨جمع

برآورد شرکت از تغییرات در نرخ سود تسھیلات اعطایی :

بر اساس بخشنامه ھای بانک مرکزی اعلام خواھد شد.دوره ٣ ماھه منتھي به ١۴٠١/١٢/٢٩



بر اساس بخشنامه ھای بانک مرکزی اعلام خواھد شد.دوره ٣ ماھه منتھي به ١۴٠٢/٠٣/٣١

برآورد شرکت از تغییرات در مانده تسھیلات :

بر اساس بخشنامه ھای بانک مرکزی اعلام خواھد شد.دوره ٣ ماھه منتھي به ١۴٠١/١٢/٢٩

بر اساس بخشنامه ھای بانک مرکزی اعلام خواھد شد.دوره ٣ ماھه منتھي به ١۴٠٢/٠٣/٣١

برآورد شرکت از تغییرات در مانده ذخایر مطالبات مشکوک الوصول :

بر اساس بخشنامه ھای بانک مرکزی اعلام خواھد شد.دوره ٣ ماھه منتھي به ١۴٠١/١٢/٢٩

بر اساس بخشنامه ھای بانک مرکزی اعلام خواھد شد.دوره ٣ ماھه منتھي به ١۴٠٢/٠٣/٣١

مانده سپرده ھای دریافتی از مشتریان :

کلیه مبالغ درج شده به میلیون ریال می باشد

برآورد مدیریت از تغییر در نرخ سود سپرده ھا و تغییر در مانده سپرده ھایمتوسط نرخ سود مانده سپرده ھامانده سپرده ھاشرح
دریافتی از مشتریان در تاریخ

١۴٠٠/١٢/٢٩
در تاریخ

١۴٠١/٠٩/٣٠
در تاریخ

١۴٠٠/١٢/٢٩
در تاریخ

١۴٠١/٠٩/٣٠

سپرده ھای ریالی:

سپرده ھای کوتاه
مدت

۵١٧,۵١٠,٩٣١۵٢۵,٣٧٨,٧٧٢٠٠

سپرده ھای کوتاه
مدت ویژه

٨٧,٠٨٧٣,١۵٠,۴٨٢٠٠

١,۵۴٨,٨٧۵,٢٨۶١,٧۵٠,١٩١,٧٩٩٠٠سپرده ھای بلند مدت

جمع سپرده ھای
ھزینه زا

٢,٠۶۶,۴٧٣,٣٠۴٢,٢٧٨,٧٢١,٠۵٣

سپرده ھای غیر
ھزینه زا

٢۴۶,١٩۵,٠۶٢٢٩۴,٨٧٢,٧۴۵٠٠

جمع سپرده ھای
ریالی

٢,٣١٢,۶۶٨,٣۶۶٢,۵٧٣,۵٩٣,٧٩٨

٢۵٢,١۴۵,٧٧٣٢۵١,٢١١,۵۶١٠٠سپرده ھای ارزی

جمع سپرده ھای
دریافتی

٢,۵۶۴,٨١۴,١٣٩٢,٨٢۴,٨٠۵,٣۵٩



اقلام زیر خط:

کلیه مبالغ درج شده به میلیون ریال می باشد

١۴٠١/٠٩/٣٠١۴٠٠/١٢/٢٩شرح١۴٠١/٠٩/٣٠١۴٠٠/١٢/٢٩شرح

٢٣۴,۴٣٨,۶۴٢٣٢٠,١۶١,٢٠٢تعھدات بانک بابت اعتبارات اسنادی٢٣۴,۴٣٨,۶۴٢٣٢٠,١۶١,٢٠٢تعھدات مشتریان بابت اعتبارات اسنادی

٨٢۴,٣١٩,٩۵٩۵٨٠,۴۶٩,٣٩٢تعھدات بانک بابت ضمانت نامه ھای صادره٨٢۴,٣١٩,٩۵٩۵٨٠,۴۶٩,٣٩٢تعھدات مشتریان بابت ضمانت نامه ھای صادره

۶٩,۶۵٩,١٨٠١٠٠,٧۵۶,۵٨٣سایر تعھدات بانک۶٩,۶۵٩,١٨٠١٠٠,٧۵۶,۵٨٣ساير تعھدات مشتريان بانک

٧۴۴٧۴۴وجوه اداره شده و موارد مشابه٧۴۴٧۴۴وجوه اداره شده و موارد مشابه

توضیحات در خصوص تغییرات بااھمیت:

«جملات آینده نگر نشان دھنده انتظارات، باورھا یا پیش بینی ھای جاری از رویدادھا و عملکرد مالی است. این جملات در معرض ریسک ھا، عدم قطعیت ھا و مفروضات غیرقطعی قرار دارند. بنابراین
نتایج واقعی ممکن است متفاوت از نتایج مورد انتظار باشند.»

اطلاعات این فرم گزیده ای از اطلاعات گزارش تفسیری مدیریت می باشد که ھیئت مدیره شرکت مطابق با مفاد دستورالعمل اجرایی افشای اطلاعات شرکتھای ثبت شده نزد سازمان موظف به
ارائه آن در پیوست این اطلاعیه می باشد و این اطلاعات جایگزین گزارش مذکور نیست.

وضعیت کارکنان:

کلیه مبالغ درج شده به میلیون ریال می باشد

برآورد در تاریخ ١۴٠٢/٠٣/٣١برآورد در تاریخ ١۴٠١/١٢/٢٩در تاریخ ١۴٠١/٠٩/٣٠در تاریخ ١۴٠٠/١٢/٢٩شرح

٣۴١٣۴١٣۴١٣۴١تعداد شعب

۴,٠٠٨٣,٨۶٩۴,٢٠٠۴,٢۵٠تعداد کارکنان

اطلاعات حق الوکاله و کفایت سرمایه

کلیه مبالغ درج شده به میلیون ریال می باشد

سال مالی منتھیشرح
به١۴٠٠/١٢/٢٩

دوره ٩ ماھه منتھی
به ١۴٠١/٠٩/٣٠

برآورد تغییر روند در دوره ٣ ماھهبرآورد تغییر روند در دوره ٣ ماھه منتھی به ١۴٠١/١٢/٢٩
منتھی به ١۴٠٢/٠٣/٣١

۴۴,۶٧٠,٣۴٢۶۴,٩٠٠,٩٠۶سھم بانک از درآمدھای مشاع

٢٨۵,٢۵۴,١٧۴٣٢٩,٢٧١,٧۴٧سھم سپرده گذاران از درآمدھای مشاع



سال مالی منتھیشرح
به١۴٠٠/١٢/٢٩

دوره ٩ ماھه منتھی
به ١۴٠١/٠٩/٣٠

برآورد تغییر روند در دوره ٣ ماھهبرآورد تغییر روند در دوره ٣ ماھه منتھی به ١۴٠١/١٢/٢٩
منتھی به ١۴٠٢/٠٣/٣١

٣٣نرخ حق الوکاله اعلام شده

٣٠,٩٩٣,٠١۴۴٢,٧١٨,٧۵۴مبلغ حق الوکاله اعمال شده

مابه التفاوت سود قابل پرداخت (مازاد
سود پرداختی) به سپرده گذاران

٠٠

با عنایت به چشم انداز بانک جھت افزایش سرمایه، نسبت مذکور١٠.٣٩١٠.٢٣نسبت کفایت سرمایه
متناسب با الزامات بانک مرکزی محاسبه می گردد

اھداف و راھبردھای آتی مدیریت در خصوص فعالیت شرکت:

اھداف و راھبردھای آتی مدیریت در خصوص فعالیت شرکت:

درآمد حاصل از تسھیلات اعطايي و سپرده گذاري

کلیه مبالغ درج شده به میلیون ریال می باشد

سال مالیشرح
منتھی به

١۴٠٠/١٢/٢٩

متوسط نرخ سود سال
مالی منتھی به

١۴٠٠/١٢/٢٩ (درصد)

دوره ٩ ماھه
منتھی به

١۴٠١/٠٩/٣٠

متوسط نرخ سود دوره ٩
ماھه منتھی به

١۴٠١/٠٩/٣٠ (درصد)

برآورد تغییر روند در دوره
٣ ماھه منتھی به

١۴٠١/١٢/٢٩

برآورد تغییر روند در دوره ٣
ماھه منتھی به
١۴٠٢/٠٣/٣١

درآمد تسھیلات اعطایی:

۶۶,٠٩٧,٣٠٢١٨٢۶,٧۵۵,٣۶٩١٨فروش اقساطی

٣٩٨,٠۶١١٧٧۴۶,۶٩۶١٧جعاله

٠٠١,٣٠٠٠اجاره به شرط تملیک

٠٠٠٠سلف

٣٠۴,٢۵۴١۴۴٧,٨١٨١۴مضاربه

٣٧,٧٨۵,٩٠٢١٧١١۶,٧٠۶,٨۵٠١٧مشارکت مدنی

٣,۴۶١,۴١١١٨۴,١٠١,٢٩٢١٨خرید دین

بدھکاران بابت اعتبارات
اسنادی پرداخت شده

١١,۴٧١,۵۴٠٣١٣,۵۶۶,٧٨٩٣

بدھکاران بابت ضمانت نامه
ھای پرداخت شده

٢٢۴,٣٨٨٨٣٨٠,٨٨٩٨



سال مالیشرح
منتھی به

١۴٠٠/١٢/٢٩

متوسط نرخ سود سال
مالی منتھی به

١۴٠٠/١٢/٢٩ (درصد)

دوره ٩ ماھه
منتھی به

١۴٠١/٠٩/٣٠

متوسط نرخ سود دوره ٩
ماھه منتھی به

١۴٠١/٠٩/٣٠ (درصد)

برآورد تغییر روند در دوره
٣ ماھه منتھی به

١۴٠١/١٢/٢٩

برآورد تغییر روند در دوره ٣
ماھه منتھی به
١۴٠٢/٠٣/٣١

٠٠٠٠تسھیلات ارزی

٠٠٠٠تسھیلات قرض الحسنه

سایر درآمد تسھیلات
اعطایی

٢۵١,٧٢٧,۶١۵١٨٢٧٩,۵٩٨,٨١٧١٨

جمع درآمد حاصل از
تسھیلات اعطایی

٣٧١,۴٧٠,۴٧٣٠۴۴١,٩٠۵,٨٢٠٠

٢,٢۴٧,١٧۴١١,۵١١,٢۵١١جایزه سپرده قانونی

سود حاصل از سپرده
گذاری در بانکھا

٩,٠۴۴,۴٠۶١٨۵,٧۵۴,٣۴۶١٨

جمع سود حاصل از سپرده
گذاری ھا

١١,٢٩١,۵٨٠٠٧,٢۶۵,۵٩٧٠

درآمد اوراق بدھی و سایر
درآمدھای ناشی از سپرده

گذاری

۶٧,٠٣٩١٨١,٢١١,٩٠٩١٨

درآمد حاصل ازتسھیلات
اعطایی و سپرده گذاری ھا

٣٨٢,٨٢٩,٠٩٢٠۴۵٠,٣٨٣,٣٢۶٠

ارائه توضیحات در خصوص نحوه محاسبه
متوسط نرخ سود تسھیلات:

محاسبه متوسط نرخ سود تسھیلات بر اساس میانگین نرخ سود تسھیلات لحاط گردیده است.

خالص سود (زیان) سرمایه گذاری  ھا

کلیه مبالغ درج شده به میلیون ریال می باشد

سال مالی منتھیشرح
به١۴٠٠/١٢/٢٩

دوره ٩ ماھه منتھی به
١۴٠١/٠٩/٣٠

برآورد تغییر روند در دوره ٣ ماھه منتھی
به ١۴٠١/١٢/٢٩

برآورد تغییر روند در دوره ٣ ماھه منتھی
به ١۴٠٢/٠٣/٣١

١,٧۶۴,٣۴۴٨٠٧,٣٠٨درآمد حاصل از سرمایه گذاری در سھام

سود(زیان) حاصل از فروش سرمایه
گذاری

٢۶,۵١٨٠



سال مالی منتھیشرح
به١۴٠٠/١٢/٢٩

دوره ٩ ماھه منتھی به
١۴٠١/٠٩/٣٠

برآورد تغییر روند در دوره ٣ ماھه منتھی
به ١۴٠١/١٢/٢٩

برآورد تغییر روند در دوره ٣ ماھه منتھی
به ١۴٠٢/٠٣/٣١

سود (زیان) تعدیل ذخیره کاھش ارزش
سرمایه گذاریھا

٠٠

جمع درآمدھای حاصل از سرمایه
گذاری

١,٧٩٠,٨۶٢٨٠٧,٣٠٨

«جملات آینده نگر نشان دھنده انتظارات، باورھا یا پیش بینی ھای جاری از رویدادھا و عملکرد مالی است. این جملات در معرض ریسک ھا، عدم قطعیت ھا و مفروضات غیرقطعی قرار دارند. بنابراین
نتایج واقعی ممکن است متفاوت از نتایج مورد انتظار باشند.»

اطلاعات اين فرم گزيده اي از اطلاعات گزارش تفسیري مديريت مي باشد که ھیئت مديره شرکت مطابق با مفاد دستورالعمل اجرايي افشاي اطلاعات شرکتھاي ثبت شده نزد سازمان موظف به
ارائه آن در پیوست اين اطلاعیه مي باشد و اين اطلاعات جايگزين گزارش مذکور نیست.

وضعیت شرکتھای سرمایه پذیر:

کلیه مبالغ درج شده به میلیون ریال می باشد

دوره ٩ ماھه منتھي بهسال مالي منتھي به ١۴٠٠/١٢/٢٩نام شرکت
١۴٠١/٠٩/٣٠

تشريح آخرين وضعیت و برنامه ھاي آتي شرکت در
شرکت سرمايه پذير

درصد
مالکیت

بھاي تمام
شده

سال مالي شرکت
سرمايه پذير

درآمد
سرمايه
گذاري

درصد
مالکیت

بھاي تمام
شده

درآمد
سرمايه
گذاري

انتظار می رود سود نقدی سرمایه گذاری ھا تا پایان سال ۶٧۶٧٠,٠٠٠١۴٠٠/١٢/٢٩١٣۴,٠٠٠۶٧۶٧٠,٠٠٠٠١۴٠١لیزينگ پاسارگاد
نسبت به سال گذشته افزایش می یابد

خدمات ارزي و صرافي
پاسارگاد

انتظار می رود سود نقدی سرمایه گذاری ھا تا پایان سال ٩٠١٩٨,٢٨٨١۴٠٠/١٢/٢٩٩٠,٠٠٠٩٠۴۶٨,٢٨٨٠١۴٠١
نسبت به سال گذشته افزایش می یابد

فناوري اطلاعات و
ارتباطات پاسارگاد آريان

انتظار می رود سود نقدی سرمایه گذاری ھا تا پایان سال ٨٩٠۴٩١٧,١۴١,١٧٨٠١۴٠١,۴٩١٠,٣٨١,١٧٩١۴٠٠/١٢/٢٩٢٧۴
نسبت به سال گذشته افزایش می یابد

انتظار می رود سود نقدی سرمایه گذاری ھا تا پایان سال ٢٠۴٣٢,٩٨۶١۴٠٠/١٢/٢٩۶۴٢,٩٧٨٢٠۴٣٢,٩٨۶٠١۴٠١بیمه پاسارگاد
نسبت به سال گذشته افزایش می یابد

گروه ارزش آفرينان
پاسارگاد

انتظار می رود سود نقدی سرمایه گذاری ھا تا پایان سال ۵۴۴٠١۴٠١,۴٠٧,۶٩٢٩٨٩,٩٨٧,٩٨۶,۶١٣١۴٠٠/١٢/٢٩١۶١
نسبت به سال گذشته افزایش می یابد

ساير درآمدھا و ھزینه ھای عملیاتي:



کلیه مبالغ درج شده به میلیون ریال می باشد

١۴٠٠/١٢/٢٩١۴٠١/٠٩/٣٠شرح

ساير درآمدھاي عملیاتي:

٠٠ساير درآمدھاي عملیاتي

٠٠جمع ساير درآمدھاي عملیاتي

ساير ھزينه ھاي عملیاتي:

٠٠جمع ساير ھزينه ھاي عملیاتي

٠٠جمع ساير درآمدھا و ھزينه ھاي عملیاتي

برآورد شرکت از تغییرات خالص سایر درآمدھا (ھزینه ھا)ی عملیاتی:

انتظار می رود سایر درآمد ھای عملیاتی نسبت به دوره قبل بھبود یابد.دوره ٣ ماھه منتھي به ١۴٠١/١٢/٢٩

انتظار می رود سایر درآمد ھای عملیاتی نسبت به دوره قبل بھبود یابد.دوره ٣ ماھه منتھي به ١۴٠٢/٠٣/٣١

خالص ساير درآمدھا و ھزینه ھا:

کلیه مبالغ درج شده به میلیون ریال می باشد

١۴٠٠/١٢/٢٩١۴٠١/٠٩/٣٠خالص ساير درآمدھا و ھزينه ھا

۵٧,۴٨٣,٨٩۴١٣,٣٨٠,٢٩۵ساير درآمدھا

۵٧,۴٨٣,٨٩۴١٣,٣٨٠,٢٩۵جمع خالص ساير درآمدھا و ھزينه ھا

برآورد شرکت از تغییرات خالص ساير درآمدھا و ھزینه ھا :

انتظار می رود سایر درآمد ھا نسبت به دوره قبل بھبود یابد.دوره ٣ ماھه منتھي به ١۴٠١/١٢/٢٩

انتظار می رود سایر درآمد ھا نسبت به دوره قبل بھبود یابد.دوره ٣ ماھه منتھي به ١۴٠٢/٠٣/٣١

ھزینه ھای اداری و عمومی:

کلیه مبالغ درج شده به میلیون ریال می باشد

١۴٠٠/١٢/٢٩١۴٠١/٠٩/٣٠ھزينه ھاي اداري و عمومي



١۴٠٠/١٢/٢٩١۴٠١/٠٩/٣٠ھزينه ھاي اداري و عمومي

(٣٢,۴۴۵,٩٩١)(٣١,٢۶٩,٨٧٠)ھزينه ھاي اداري و عمومي

(٣٢,۴۴۵,٩٩١)(٣١,٢۶٩,٨٧٠)جمع ھزينه ھاي اداري و عمومي

برآورد شرکت از تغییرات ھزینه ھای اداری و عمومی :

کنترل ھزینه ھای اداری و عمومی، جزء برنامه ھای بانک می باشد.دوره ٣ ماھه منتھي به ١۴٠١/١٢/٢٩

کنترل ھزینه ھای اداری و عمومی، جزء برنامه ھای بانک می باشد.دوره ٣ ماھه منتھي به ١۴٠٢/٠٣/٣١

ھزینه مالی:

کلیه مبالغ درج شده به میلیون ریال می باشد

١۴٠٠/١٢/٢٩١۴٠١/٠٩/٣٠ھزينه ھاي مالي

٠٠ھزينه مالي تسھیلات دريافتي از ساير بانکھا و موسسات اعتباري

(٧١,٨٩٨)(١٧,٩١١)جريمه اضافه برداشت از بانک مرکزي

٠٠ساير ھزينه ھاي مالي

(٧١,٨٩٨)(١٧,٩١١)جمع ھزينه ھاي مالي

برآورد شرکت از تغییرات ھزینه ھای مالی :

کنترل ھزینه ھای اداری و عمومی، جزء برنامه ھای بانک می باشد.دوره ٣ ماھه منتھي به ١۴٠١/١٢/٢٩

کنترل ھزینه ھای اداری و عمومی، جزء برنامه ھای بانک می باشد.دوره ٣ ماھه منتھي به ١۴٠٢/٠٣/٣١

برنامه شرکت در خصوص تقسیم سود

مبلغ سود (زيان) انباشته پايان
سال مالي گذشته

سود سھام پیشنھادي ھیئت مديره
در سال مالي گذشته

مبلغ سود (زيان) خالص
سال مالي گذشته

سود سھام مصوب مجمع
سال مالي گذشته

پیشنھاد ھیئت مديره درخصوص درصد
تقسیم سود سال مالي جاري

١۴۴,٩۴٨,٢۵۴(٩,٨٩٣,۵٢٠)١۵۵,١٩٧,٧٠٧(٩,٨٩٣,۵٢٠)٠

سایر برنامه ھای با اھمیت شرکت

دوره ٣ ماھه منتھي به ١۴٠١/١٢/٢٩

دوره ٣ ماھه منتھي به ١۴٠٢/٠٣/٣١



سایر توضیحات با اھمیت

«جملات آينده نگر نشان دھنده انتظارات، باورھا يا پیش بیني ھاي جاري از رويدادھا و عملکرد مالي است. اين جملات در معرض ريسک ھا، عدم قطعیت ھا و مفروضات غیرقطعي قرار دارند. بنابراين
نتايج واقعي ممکن است متفاوت از نتايج مورد انتظار باشند.»
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 مدیره
  

   عضو موظف غیر اجرایی هیأت مدیره   وحید باقری خیرآبادی 
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 مقدمه ▪
نزد سازمان )سازمان بورس و اوراق بهادار( دستورالعمل اجرایی افشای اطلاعات شرکت های ثبت شده    7ماده    1این گزارش براساس بند  

و اصلاحیه های بعدی مبنی بر ارائه گزارش تفسیری مدیریت شرکت اصلیی تهیله شلده و شلامل سرفصلل هلای   03/05/1386مصوب  

ج عمییلات های مدیریت برای دستیابی به آن اهداف، مهمترین منابع ریسک ها و روابط، نتایماهیت کسب و کار، اهداف مدیریت و راهبرد

 و چشم اندازها و مهمترین معیار ها و شاخص های عمیکرد می باشد.

 

 کار  و کسب  ماهیت  •

از جمله مؤلفه های  آنها در تغییر احتمال و بانک بر ثرؤم سازمانی برون عوامل سایر و مقررات و قوانین  2-1

 اقتصاد کلان 

 کشور؛بانکی  و پولی  قانون ▪

 ؛(بهره)  ربا  بدون  بانکی عمییات  قانون ▪

 قانون صدور چک؛ ▪

  قانون اصلاح قانون صدور چک؛ ▪

 تجارت؛  قانون ▪

 الکترونیکی؛ تجارت  قانون ▪

 کشور؛ توسعه  های برنامه  قانون ▪

 کشور؛توسعه  هایبرنامه  دائمی احکام  قانون ▪

 قانون تنظیم بازار غیر متشکل پولی؛ ▪

 ؛1401قانون بودجه سال  ▪

 های مستقیم؛قانون مالیات ▪

 شویی؛پول  با مبارزه  قانون ▪

 قانون اصلاح قانون مبارزه با پولشویی؛ ▪

  تروریسم؛  مالی  تأمین  با مبارزه  قانون ▪

 ؛قانون اصلاح قانون مبارزه با تأمین مالی تروریسم ▪

   کشور؛مالی  نظام ارتقای  و تولید موانع رفع  قانون  ▪

  کشور؛مالی  نظام ارتقای  و  پذیرقانون الحاق موادی به قانون رفع موانع تولید رقابت  ▪

 کشور؛قانون تسهیل تسویه بدهی بدهکاران شبکه بانکی ▪

 قانون نحوه انتشار اوراق مشارکت؛ ▪

 ون بازار اوراق بهادار جمهوری اسلامی ایران؛قان ▪

 ها به مؤسسات اعتباری غیر بانکی مجاز؛قانون تسری امتیازات خاص بانک ▪

http://10.0.75.30/Pasargad/News/news_view.aspx?articleid=32006
http://10.0.75.30/Pasargad/News/news_view.aspx?articleid=32006
http://10.0.75.30/Pasargad/News/news_view.aspx?articleid=32006
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های تولیدی و افلزایش منلابع ملالی و های طرح و تسریع در اجرای طرحقانون تسهیل اعطای تسهیلات بانکی و کاهش هزینه ▪

 ها؛کارایی بانک

 ؛های غیردولتیسیس بانکأ قانون اجازه ت ▪

 قانون اساسی؛ 44های کیی اصل قانون اجرای سیاست  ▪

 های مختیف اقتصادی؛قانون منطقی کردن نرخ سود تسهیلات بانکی متناسب با نرخ بازدهی در بخش ▪

 ی؛پستی برای کییه اتباع ایرانقانون الزام اختصاص شماره میی و کد ▪

 : ها و دستورالعمل های بانک مرکزی ج.ا.انامهها، آییننامهبخش ▪

 اعتباری؛ مؤسسات  و  هابانک  پایه سرمایه  به مربوط نامهآیین •

 نامه اجرایی قانون مبارزه با تأمین مالی تروریسم؛آئین •

 الحاقی قانون مبارزه با پولشویی؛ 14نامه اجرایی ماده  آئین •

 بهادار؛ اوراق  در گذاریسرمایه دستورالعمل •

 اعتباری؛ مؤسسات سرمایه  کفایت  و نظارتی سرمایه محاسبه دستورالعمل •

 اعتباری؛ مؤسسات  درآمد شناسایی دستورالعمل •

 های کوچک و متوسط؛دستورالعمل تأمین مالی بنگاه •

 ؛حداقل الزامات مدیریت ریسک نقدینگی مؤسسات اعتباریدستورالعمل  •

 اعطایی؛ تسهیلات و هاسپرده انواع  الحسابعیی دسو بخشنامه نرخ •

 کشور؛ داخل در اعتباری مؤسسات  نمایندگی  یا باجه  یا شعبه تعطیل  یا  ایجاد نامهآیین •

 ؛(ریالی و ارزی)  بانکی خدمات ارائه  بخشنامه کارمزدهای •

 گیری؛میانگینداری سپرده قانونی بر اساس روش شیوه نامه نحوه محاسبه و نگه •

 دستورالعمل الزامات ناظر بر حاکمیت شرکتی درمؤسسات اعتباری غیر دولتی؛ •

 های پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار تهران و فرابورس ایران؛دستورالعمل حاکمیت شرکتی شرکت •

 ضوابط ناظر بر حداقل استانداردهای شفافیت و انتشار عمومی اطلاعات توسط مؤسسات اعتباری؛ •

 وابط ناظر بر نظارت و تطبیق شرعی در مؤسسات اعتباری.ض •

 

 

 

 محیط  بر حاکم های ریسک و هافرصت و  کار و  کسب  محیط 2-2

 فرصت ها: 

و تمایللل بللیش از پللیش مشللتریان )مخصوصللا   1398در جامعلله در اواخللر سللال  19بللا توجلله بلله شللیوع بیمللاری کوویللد  ▪

گونلله خللدمات بانکللدارای دیجیتللالی، فرصللت مناسللبی بللرای گسللترش اینخریللداران و فروشللندگان( بلله اسللتفاده از 

هللای مللرتبط بللا مراجعلله حرللوری مشللتریان و گللردش پللول نقللد در بانللک فللرآهم آمللده خللدمات بللانکی و کللاهش هزینلله

 است؛

https://www.cbi.ir/page/4659.aspx
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 و پسللند کللاربر و شللدهاختصاصی س،تردسلل در سللریع، نوآورانلله، خللدمات بلله مشللتری نیللاز و زنللدگی سللبک هللایتغییر ▪

 خللدمات و محصللو ت از اسللتفاده بلله مشللتریان افللراد و تمایللل زنللدگی در اجتمللاعی هللایشللبکه نقللش شللدن پررنلل 

 ثروت؛  مدیریت و  شرکتی و اختصاصی  بانکداری

 پللا ، انللر ی از اسللتفاده ها،هزینلله کللاهش راسللتای سللبز در بانکللداری فرصللت و محیطللی زیسللت هللایدغدغلله افللزایش ▪

 زیست؛ محیط  حامی  هایپرو ه به تسهیلات اعطای  و گذاریسرمایه

 ارزی؛  و اعتباری بخش در  بانک ابزارهای  و  امکانات مجموعه کارگیری به طریق از  مدتکوتاه  و جاری  منابع جذب ▪

 اساسی.  کا های واردکنندگان  با  تعامل ▪

 

 تهدیدها:

هللا، ماهیللت و نحللوه فعالیللت بسللیاری از آنبللر کسللب و کارهللا و تغییللر  19بللا توجلله بلله تاثیرهللای شللیوع بیمللاری کوویللد  ▪

دسللته از مشللتریان را بلله عللدم طراحللی محصللو ت و خللدمات متناسللب بللا نیازهللای جدیللد ایجللاد شللده، نارضللایتی ایللن 

 همراه خواهد داشت؛

 برجام؛ از آمریکا بانک در پی خروج  درآمدهای و ارزی  هایفعالیت  کاهش و  المیییبین روابط شدن  محدود ▪

 بانک از جمیه کاهش معادل ارزی سرمایه بانک؛ ایترازنامه اقلام روی بر ارز رسمی نرخ رفتن  با  منفی  تأثیر ▪

 موجلب  کله  هلابانلک  از  برخلی  توسلط  مقلررات  و  قلوانین  رعایلت  علدم  و  منلابع  جلذب  بلرای  هلابانلک  بلین  رقابلت  افزایش ▪

 شد؛ خواهد  هابانک سود حاشیه شدن  منفی

تسللهیلات بلله دلیللل شللرایط اقتصللادی و اجتمللاعی کشللور و تللاثیر  بازپرداخللت قللدرت کللاهش و کارهللا و کسللب ترللعیف ▪

 ها؛المییی بر آنهای بینتحریم

 

 توزیع هایروش و تجاری فرآیندهای اصلی، خدماتو  محصولات  2-3

ی و گذارهیسللرما یخللرد و بانکللدار یرا در حللوزه بانکللدار یمحصللو ت و خللدمات شللرو،یبانللک پ  کیللبانللک پاسللارگاد بلله عنللوان 

 است: ریدهد که اهم آن به قرار زیارائه م شرکتی

 

 محصولات و خدمات اصلی  1-3-2

 

 در حوزه بانکداری خرد اد رگمحصولات و خدمات بانک پاسا •

 پذیری و خدمات کارتسپرده ▪

مللدت ویلل ه، بیندمللدت و کوتاه سللهام، آنلایللن معللاملات ویلل ه مللدت،کوتاه) دارمللدت گذاریسللرمایه سللپرده انللواع افتتللاح ▪

  هیللخللدمات و و (چللک دسللته بللدون /بللا جللاری ویلل ه و و عللادی انللداز پللس) الحسللنهقرض و( آمللوزیمللدت دانشکوتاه

 ؛رانیا  یبورس کا   یوکالت  یهاحساب

 ؛(«عام) گذاریسرمایه وی ه  دار،مدت گذاریسرمایه سپرده  گواهی» اوراق  ▪

 .(پرداخت  پیش و اعتباری  نقدی،  هایکارت انواع صدور)  کارت خدمات ارائه ▪
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 اعتباری خدمات و محصولات ▪

   نامه ضمانت انواع صدور •

   اسلامی عقود  قالب در تسهیلات انواع اعطای •

   سندیکائی تسهیلات اعطای •

 اعتباری کارت صدور •

 .دیتول رهیزنج ی مال  نیتأم یاعتبار مولد )گام( برا یصدور اوراق گواه •

 ارزی  خدمات و محصولات ▪

 ارزی صادره و وارده  هایحواله  •

 المییی بین ارزی مباد ت •

 سللپرده و ارزی جللاری الحسللنه قللرض ارزی، انللداز پللس الحسللنه قللرض هللای سللپرده) ارزی هللای سللپرده انللواع افتتللاح •

 (ارزی دار مدت  گذاری سرمایه

 وارداتی اسنادی اعتبارات گشایش •

 صادراتی اسنادی اعتبارات معامیه و قبول •

 ارزی  تسهیلات اعطای •

 ارزی نامه ضمانت انواع صدور •

 اسنادی وارداتی بروات •

 

 حصولات و خدمات بانکداری دیجیتال م •

 مجازی بانکداری سامانه •

 بانک  همراه  سامانه •

 همراه پرداخت  سامانه •

 بانک   تیفن سامانه •

 بانکی   کوتاه  پیام  سامانه •

 بانک  آنی سامانه •

 ( ویپاد) اجتماعی بانکداری کاربردی برنامه •

   (پاد  یپ )  پاسارگاد  همراه پول کیف •

 طرح خرید آنلاین اقساطی بانک پاسارگاد •

 

 و شرکتی گذاریسرمایه بانکداری حوزه در پاسارگاد  بانک خدمات و محصولات •

 ی؛سبد گردان •

 ی؛خاص مورد نظر اشخاص حقوق  یهای گیها با وافتتاح انواع سپرده •

 ؛هانامهو صدور ضمانت لاتیانواع تسه  یاعطا •

 یمجللاز یبانکللدار ،یاشللخاص حقللوق یتیریشللامل ارائلله انللواع بللن کللارت، ارائلله پنللل مللد یتللالیجید یارائلله خللدمات بانکللدار •

 ؛و ...  یکارتابیی  خدمات بانکدار ،یاشخاص حقوق   هیو
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 ؛انیمشتر   هیو  یمال  /یمحصو ت بانک یهابسته یطراح •

 ؛هیبازار سرما قیاز طر  یمال  نیخدمات تأم •

 ی؛می  یهابزرگ و پرو ه یهابیندمدت طرح  یمال  نیتأم •

 و ...  یگذارهیسرما یهاتیاولو  یمعرف  ،یاخدمات مشاوره •

   ی.نگینقد  تیریخدمات مرتبط با مد •

 تجاری  فرآیندهای 2-3-2

 شرح زير مي باشد:گروه های فرايندی بانک به  

 راهبردها و انداز چشم توسعه •

 خدمات و محصو ت مدیریت و توسعه •

 خدمات و محصو ت  و فروش بازاریابی •

 تأمین و خرید مواد اولیه و خدمات  •

 محصو ت و خدمات  ارائه •

   ارتباط با مشتری مدیریت •

 انسانی  سرمایه مدیریت و توسعه •

 اطلاعات  فناوری مدیریت •

 مالی  منابع مدیریت •

 های فیزیکی دارایی مدیریت •

 بازسازی و مقاوم سازی کسب و کار  تطبیق، ریسک، مدیریت •

 برون سازمانی  ارتباطات مدیریت •

 های کسب و کار توسعه و مدیریت توانمندی •

 روش های توزیع   2-4

 های ارائه محصو ت و خدمات در بانک پاسارگاد به شرح زیر است:کانال

 بانک؛ هایشعبه ▪

 ؛24  پاسارگاد  واحدهای ▪

 ،(Cashlessهای نقلدی و غیلر نقلدی )هملراه بانلک، کیوسلک  مجلازی،  بانکلداری  شلامل  دیجیتلالی  بانکلداری  هایسامانه ▪

 ؛... و (CRSهای خودگردان )خودپرداز، دستگاه  هایدستگاه

 پاد، ویپاد و ...؛بسترهای ارائه خدمات بر بستر سرزمین هوشمند پاد، از جمیه پی ▪

 های پرداخت خرد؛هپایان ▪

 (؛IPGهای فروش اینترنتی )( و پایانهPOSهای فروش فیزیکی )پایانه ▪

 های مجازی.شبکه ▪
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 و نحوه ارزش آفرینی آن واحد تجاری ساختار 2-5

نحلوی کله طراحلی  شلود؛ بلهمی اسلتفاده  «محلور  نلدیفرآ  کلردیروی در بانلک پاسلارگاد، از »سلاختار سلازمان  یطراحلبه منظور  

 ینلدهاآیفر یبند»دسلته فرآینلدی«، هلای»شناسلایی فرآینلدهای اسلتاندارد و ارتبلاط  اسلاس برسازمانی واحدهای بانک   ساختار

 نلد«،آیهلر فر  یاجلرا  یبلرا  ازیلملورد ن »تخصلص ،ی«المییلنیمرجلع و ب  هایها و مسلتنداز ملدل  گیلریبهلره  بلا  تیلمالک تحت

و داخیلی  نظلارت، کنتلرل    های مرتبط بلاو ملاحظه  هاالزام  ،»اصولهای پیشرو«،  بانککاوی  فرآیندها«، »بهینهبا   مرتبط کار »حجم

و  ملذکور، اصلول شود؛ در این ارتباط، ضلمن رعایلت رویلهمی انجامهای با دستی«  »رعایت قوانین و مقرره و نیزمدیریت ریسک«  

 :گیردقرار میهای به شرح زیر برای طراحی ساختار سازمانی واحدها مورد توجه الزام

 انداز و راهبردهای بانک؛ مأموریت، چشم •

 ها در سطوح مختیف؛ها و چگونگی شکست آنساختار اختیار •

 ها؛افزایی و هماهنگی حداکثری آنها و توجه به همها و نقشپوشانی مسئولیتپرهیز از تداخل و هم •

 حفظ چابکی و حداقل نمودن بوروکراسی؛ •

 دهی؛ا و گزارشههای ارتباطاصول و چارچوب •

 ارتباطات فرآیندی بین اجزای مختیف ساختار سازمانی؛ •

 توازن بین حجم کار سطوح مختیف سازمانی. •

هلا هلا، مسلئولیتتبیلین و ابللام مأموریت سازی صحیح ساختار سلازمانی طراحلی شلده در بانلک، بلامنظور پیادهدر این راستا، به

گیری میلزان فرآیندی و عمییاتی برای اندازه هایدادن فرآیندهای تحت مالکیت واحد(، شاخصمدنظر قرار   واحدها )با اختیارها به و

 گردد.می های مذکور، عمیکرد واحدها ارزیابیگیری شاخصکارایی فعالیت واحدها، تعیین و با اندازه اثربخشی و

 و ضللوابط قللوانین با دسللتی و »تغییللر المییللی«،بین سللطح در بانکللداری صللنعت »تغییللر چللوناز سللوی دیگللر، بلله د ییللی هم

 اثربخشلی و کلارایی »افلزایش ا، سازمان بورس و اوراق بهلادار و ...«،.ا.ج  مرکزی  چون بانکگذار همهای نهادهای مقررهدستورالعمل

ملدیریت املور   توسط  مستمر  صورت  ساختار سازمانی بانک به  بانک« و ...،  اهداف  و  هاراهبرد  از  کامل  »پشتیبانی  بانک«،  فرآیندهای

 بهبلود  و  بلازنگری ملورد  «سلاختار سلازمانی بانلک  روز رسلانیبله  و  طراحلی  فرآینلد»  متلولی  عنلوان به  سازمان و توسعه محصول

 .گیردمی قرار

انکلداری ایجاد واحدهای »ملدیریت املور ب توان بههای اخیر، میترین تغییرها در ساختار سازمانی بانک در سالبر این اساس، از مهم

بانکلداری اختصاصلی«  مشتریان کلان(، »اداره گذاری بهبانکداری سرمایه  شرکتی« )برای برقراری تعامل و ارائه محصو ت و خدمات

ها و چنلین، »اداره سیاسلت«( و همHNWIیلا    ویل ه  یقیحق اشخاص» به  شده  سازیشخصی  مالی  )برای ارائه محصو ت و خدمات

های اعتبلاری(، های اعتباری و مدیریت بهینه ریسکمشیها و خطبازنگری سیاست روز رسانی وهدف تدوین، بهنظارت اعتباری« )با  

 اشاره نمود.

 

 

 



 بانک پاسارگاد   گزارش تفسیری مدیریت
  

 

 11 آنچه توانسته ایم، لطف خدا بوده است 

 

 

 :به شرح زیر است 1401به این ترتیب، نمودار ساختار سازمانی بانک پاسارگاد در سال  

 

 

 

 

 باشند داشته بانک بیرونی محیط و بانکداری صنعت  بر ایعمده  اثر توانندمی  که عواملی 2-6

 شلرایط اسلاس بلر آن بلا ملرتبط اصلول سلازی بلومی و راهبلردی ریلزیبرنامله روزآملد الگوهلای داشتن نظر در با پاسارگاد بانک

 را محیطللی هللایپلل وهش و مطالعللات ایللران، در بانکللداری صللنعت مقترللیات چنللینهم و کشللور سیاسللی و فرهنگللی اجتمللاعی،

 بللرای را پیشللنهادی کارهللایراه و کللاربردی هللایگللزارش راهبللردی، نگللاهی و منسللجم الگللویی اسللاس بللر و دهللدمی انجللام

 مهمتلرین عواملل بیرونلی اثرگلذار بلر صلنعت بانکلداری اعلم از  مسلیر  ایلن  در.  نمایلدمی  تهیله  بانلک  اهلداف  حلداکثری  پیشبرد

هللای مشللتریان مللورد بررسللی قللانونی، رقبللا و نیازهللا و انتظار محیطللی، زیسللت فنللاوری، اجتمللاعی، اقتصللادی، سیاسللی، عوامللل

 گیرند.قرار می
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در حتالی کته در گذشتته تأثیرگتذار   گذاشتت   تاثیر خواهند  آتی بانک  عملیات  بر  موضوعات مهمی که  2-7

 نبوده اند

منظلور انجلام کییله املور ملالی بایلد بله هلا بلود و مشلتریان بله در گذشته انجام کییله خلدمات ملالی، در اختیلار و انحصلار بانک

هللای همللراه تر تیفنگیر شللدن و کاربردهللای گسللتردههای اخیللر، پیشللرفت فنللاوری و همللهکردنللد. در سللالهللا مراجعلله میبانک

سلاز( ، هزینله ورود سلایر بلازیگران را بله عرصله ارائله خلدمات افزارهلای پرداخت)به وی ه اسلتقبال مشلتریان بله اسلتفاده از نلرم

های ارائله دهنلده خلدمات مخلابرات، بله عنلوان هلای حلوزه فلین تلک و شلرکتمالی کلاهش داده اسلت. از ایلن رو اسلتارت آ 

اند. در ها پا بله صلنعت بلانکی و ارائله خلدمات ملالی گذاشلته و سلهم بلازار قابلل تلوجهی بلرای خلود برداشلتهرقبای جدی بانک

هلا نگلاه کلرده، بخشلی از سلود خلود را بلا بیکله بله عنلوان شلریک بله آن  ها مجبورند نله بله عنلوان رقیلبچنین شرایطی بانک

 های اساسی ایجاد کنند.ها سهیم  شده و در برنامه کسب و کار خود، تغییرآن

منجلر بله ایجلاد تغییرهلایی در ماهیلت کسلب و کارهلا   1398هلای پایلانی سلال  در ملاه  19از سوی دیگر شیوع بیملاری کوویلد  

ریلزی در خصللوص هللای آن بلر عمییلات آتلی بانلک، نیازمنللد بررسلی و تحییلل و برناملهدیلده اسلت کله اثرو رفتلار مشلتریان گر

 باشد.های مورد نیاز میاقدام

بانک  عملیات  بر   قبلا  که  موضوعاتی  2-8 تأثیر   تأثیر   جاری  آتی  عملیات  بر  رود  انتظار می  اکنون  و  داشتند 

  نداشته باشند

هلا در تملامی منلاطق کشلور بلوده اسلت کله بلا توجله هلا، گسلترش فیزیکلی شلعبههای ملدنظر بانلکموضوعدر گذشته یکی از  

 های نوین و ارائه خدمات به صورت دیجیتالی، این چالش کمرن  شده است.به ورود فناوری

  مدیران اطلاعات 2-9
 

 پست سازمانی  نام خانوادگی  نام ردیف 

 مدير عامل عضو موظف اجرايي هيات مديره و  قاسمي  مجيد 1

 س هيأت مديرهئياجرايي و ر غير موظفعضو  خزائي ذبيح اله 2

 عضو موظف اجرايي هيأت مديره اختيار  کامران 3

 هيأت مديره سئي و نايب ر عضو موظف غير اجرايي  ساروخاني محمد رضا  4

 مديرهعضو موظف غير اجرايي هيأت  باقری خير آبادی وحيد 5

 معاون مديرعامل  اميری ارسلان 6

 معاون مدير عامل  تيزنوبيک  عبد الرضا 7

 معاون مدير عامل  داود محمدامير 8

 معاون مدير عامل  حاجيان محمدرضا   9

 معاون مدير عامل  دوستي  اسمعيل  10

11  معاون مدير عامل  ميرحسيني  زهرا سادات 
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 اعضای هیات مدیرهتجارب و مدارک حرفه ای و معرفی  1-9-2

 

     مجید قاسمی
 28/11/1331تاریخ تولد:            2662تحصیلات: دکتری           شماره شناسنامه: 

 هیات مدیره و مدیرعامل اجرایی جایگاه سازمانی: عرو موظف                   0046087761شماره میی: 
 

 تجارب و مدار  حرفه ای: 

 اداره معاملات ارزی بانک مرکزی جمهوری اسلامی ایرانمتصدی اعتبارات اسنادی  .1

 معاون اداره معاملات ارزی بانک مرکزی ج.ا.ا .2

 عرو کمیته تخصیص ارز شورای اقتصاد .3

 بانک مرکزی BTCعرو کمیته  .4

 اداره نظارت ارز بانک مرکزی ج.ا.ا ئیسر .5

 کمیسیون ارز بانک ج.ا.ا  ئیسرنایب  .6

 مرکزی ج.ا.اعرو کمیسیون ذخایر ارزی بانک   .7

 عرو هیات مدیره مشتر  شرکت های بیمه میی شده  .8

 مدیر عامل بانک میی ایران .9

 عرو شورای عالی بانک ها  .10

 عرو هیات مدیره سازمان عمران کیش .11

 هیات مدیره و رییس مجمع عمومی بانک ماوراء بحار ایران در لندن ئیسر .12

 کل بانک مرکزی جمهوری اسلامی ایران ئیسر .13

 تبار شورای پول اع  ئیسر .14

 عرو شورای اقتصاد  .15

 قائم مقام وزیر نیرو و معاون صنعتی و پشتیبانی  .16

 سرپرست معاونت آموزش و سازندگی وزارت نیرو .17

 سرپرست معاونت برنامه ریزی و اقتصادی وزارت نیرو  .18

 عرو شورای مشورتی اقتصادی رییس جمهور  .19

 هیات مدیره شرکت سرمایه گذاری نیرو   ئیسرموسس و  .20

 مشاور وزیر معادن و فیزات .21

 هیات مدیره شرکت سهامی ذوب اصفهان ئیسر .22

 هیات امنا صندوق بازنشستگی کارکنان صنعت فو د کشور ئیسر .23

 عرو کمیسیون تیفیق مجمع تشخیص مصیحت نظام  .24

 ام مجمع تشخیص مصیحت نظ، بازرگانی و مدیریت کمیسیون اقتصاد کلان ئیسر .25

 عرو هیات امنای دانشگاه بین المییی امام خمینی)ره( .26
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 هیات مدیره شرکت مالی و سرمایه گذاری پیشرو ایران  ئیسر .27

 هیات مدیره و مدیر عامل بانک پاسارگاد   ئیسرنایب  .28

 عرو هیات امنای دانشگاه عیوم پزشکی قزوین  .29

 دانشگاه خاتم  ئیسرعرو هیات موسس و  .30

 تخصصی )میدکو( س هیات مدیره شرکت مادر  ئیر .31

 معاون پ وهش های اقتصادی مرکز تحقیقات استرات یک مجمع تشخیص مصیحت نظام .32

 هیات مدیره انجمن مدیریت ایران  ئیسر .33

 عرو هیات امنای دانشگاه شهید بهشتی .34

 عرو هیات مدیره صندوق اعتباری حمایت از نویسندگان، روزنامه و هنرمندان .35

 عرو هیات امنای پار  فناوری پردیس  .36

 هیات مدیره شورای انجمن های عیمی ایران سئیر .37

 عرو هیات امنای موسسه عالی آموزش بانکداری ایران  .38

 عرو کمسیون شورای گسترش آموزش عالی کشور .39

 عرو منتخب انجمن عیمی ایران در شورای عتف .40

 

 ی الله خزائ حی ذب
 01/05/1333تولد:  خیتار        1295شماره شناسنامه:         ی: کارشناسلاتیتحص
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 تهران اوراق بهادارضعیت بانک در بورس و 2-10

ل و کمترین ریا  9.070ه  با ترین قیمت طی دورارائه شده است.    30/09/1401پایان  تا    06/01/1401در نمودار زیر قیمت سهام بانک از 

 ت. ریال بوده اس 5.060قیمت 

 

 معرفی شرکتهای بانک:  11-2

 شرکت ارزش آفرینان پاسارگاد:  ▪

بله صلورت شلرکت سلهامی علام تاسلیس شلده و طلی شلماره  20/10/1384شرکت سلرمایه گلذاری بانلک پاسلارگاد در تلاریخ  

در اداره ثبللت شللرکت هللا و موسسللات غیللر تجللاری تهللران بلله ثبللت رسللیده اسللت.بر اسللاس صورتجیسلله مجمللع  263699

بلله  20/02/1388غییللر یافللت و در تللاریخ نللام شللرکت بلله ارزش آفرینللان پاسللارگاد ت 09/09/1388عمللومی فللوق العللاده مللورخ 

عنللوان ناشللران غیللر بورسللی نللزد سللازمان بللورس اوراق بهللادار تهللران بلله ثبللت رسللیده اسللت. در حللال حاضللر شللرکت ارزش 

 .آفرینان پاسارگاد جزء واحدهای تجاری فرعی بانک پاسارگاد است 

ی در سلهام، سلهم الشلرکه، واحلدهای سلرمایه اساسلنامه عبلارت اسلت از: سلرمایه گلذار 3موضوع فعالیت شلرکت طبلق ملاده 

ه خللدمات ئللگللذاری، واحللد سللرمایه گللذاری صللندوق هللا یللا سللایر اوراق بهللادار، انجللام فعالیللت و امللور بللانکی و بیملله ای و ارا

اری بللورس اوراق بهللادار، کللا  و انللر ی، لیزینلل ، سلللامت، مشللاور سللرمایه گللذاری، خللدمات زمللرتبط بللا فعالیللت هللای کللارگ

هی، پشلتییبانی، نیلروی انسلانی، فعالیلت هلای معلدنی و فیلزی، سلاختمانی، گردشلگری، حملل و نقلل، نلرم افلزاری و مالی، رفا

 لیزین  است. -مدتا در زمینه های انر یبازرگانی و سایر فعالیت ها و شرکت های فرعی آن ع 

 فناوری اطلاعات و ارتباطات پاسارگاد آریان شرکت  ▪

و شناسلله میللی  24/10/1384مللورخ 263296اص تاسللیس و طللی شللماره شللرکت فنللا  بلله صللورت شللرکت سللهامی خلل

در اداره ثبت شرکت هلا و مالکیلت صلنعتی تهلران بله ثبلت رسلیده اسلت. بله اسلتناد صلورت جیسله مجملع   10103807145

بلله اسللتان تهللران شللهر  13/02/1395عمللومی فللوق العللاده شللرکت و روزناملله رسللمی مربللوط.مرکز  اصللیی شللرکت در تللاریخ 

تغییللر پیللدا نمللود.در حللال حاضللر شللرکت فنللا  جللزء  998اره ثبللت شللرکت بلله جدیللد پللردیس پللار  فنللاوری منتقللل و شللم

 بانک پاسارگاد )سهامی عام( است.واحد های تجاری فرعی  
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اساسللنامه عمللدتا در زمینلله هللای  13موضللوع فعالیللت شللرکت فنللاوری اطلاعللات و ارتباطللات پاسللارگاد آریللان بللر اسللاس مللاده 

نلرم افلزاری و سلخت افلزاری و اجلرای برنامله هلا و سیسلتم هلای آموزشلی و فناوری اطلاعلات و تهیله و تولیلد سیسلتم هلای  

 ... است.

 فعالیت اصیی شرکت های فرعی عمدتا در زمینه فناوری اطلاعات و ارتباطات است.

 لیزینگ پاسارگاد شرکت  ▪

مللورخ  241515تاسلیس و طللی شلماره  03/12/1383شلرکت لیزینل  پاسللارگاد بله صللورت شلرکت سللهامی خلاص در تللاریخ 

 27/12/1384در اداره ثبللت شللرکت هللا و مالکیللت صللنعتی تهللران بلله ثبللت رسللید بلله موجللب توافقناملله مللورخ  03/12/1383

پاسلارگاد منتقلل و تشلریفات قلانونی انتقلال سلهام بین بانک پاسلارگاد و دارنلدگان اولیله سلهام شلرکت، مالکیلت آن بله بانلک 

انجللام گردیللد. در حللال حاضللر شللرکت جللزء شللرکت هللای فرعللی  28/01/1385شللرکت بلله دارنللدگان سللهام جدیللد در تللاریخ 

 می باشد.بانک پاسارگاد  

ب، ج  اساسللنامه، موضللوع فعالیللت شللرکت عبارتسللت از: خریللد انللواع کا هللای منللدرج در بنللدهای الللف، 3بلله موجللب مللاده 

 و 09/04/1386دسللتورالعمل اجرایللی تاسللیس نحللوه فعالیللت و نظللارت بللر شللرکت هللای لیزینلل  مصللوب مللورخ 5مللاده 

ای و یللا فللروش اقسللاطی، خریللد و  شللورای پللول و اعتبللار و واگللذاری آنهللا بلله متقاضللیان در قالللب عقللود اجللاره 16/04/1386

 .چوب قوانین و مقررات و دستورالعمل های ذیربطفروش انواع اوراق بهادار به منظور مدیریت نقدینگی در چار

 خدمات ارزی و صرافی پاسارگاد شرکت  ▪

ملللورخ 354511تاسلللیس شلللد و طلللی شلللماره ثبلللت  28/06/1388شلللرکت خلللدمات ارزی و صلللرافی پاسلللارگاد در تلللاریخ

مللورخ 179354در اداره ثبلت شللرکت هللا و مالکیللت صللنعتی تهللران بلله ثبلت رسللید و بلله اسللتناد مجللوز شللماره  28/06/1388

بانللک مرکللزی ج.ا.ا بللا فعالیللت شللرکت در زمینلله صللرافی موافقللت شللده اسللت.درحال حاضللر شللرکت خللدمات 1388آبللان 23

 ارزی و صرافی پاسارگاد جزو شرکت های فرعی بانک پاسارگاد است.

خلارجی انلواع پلول هلای   شخلدمات ارزی از قبیلل خریلد و فلرو  ئلهارا  اساسلنامه:  3موضوع فعالیت اصلیی شلرکت طبلق ملاده  

اعللم از نقللدی و یللا حواللله ای و مسللکو  طلللا و نقللره در چللارچوب قللوانین ، مقللررات و دسللتورالعمل هللای بانللک مرکللزی ج .ا.ا 

 می باشد.

 بیمه پاسارگاد شرکت  ▪

در اداره ثبللت  10103270201و شناسلله میللی  290070طللی شللماره ثبللت  18/11/1385شللرکت بیملله پاسللارگاد در تللاریخ 

پروانلله فعالیللت  29/11/1385شللرکت هللا و موسسللات غیللر تجللاری بلله ثبللت رسللید و پللس از طللی تشللریفات  زم در تللاریخ 

بللا  01/12/1385ان دریافللت نمللود. و در تللاریخ خللود را در کییلله رشللته هللای بیملله ای از بیملله مرکللزی جمهللوری اسلللامی ایللر

مجلوز قبلولی اتکللایی از  05/08/1386صلدور نخسلتین بیمله نامله، فعالیللت رسلمی خلود را آغلاز کلرده است.شللرکت در تلاریخ 

موسسللات بیملله داخیللی را از بیملله مرکللزی جمهللوری اسلللامی ایللران دریافللت و بللا صللدور اولللین گللواهی قبللولی در تللاریخ 

مللورد  04/08/1390 تللاریخ قبللولی درالیللت خللود را در ایللن بخللش آغللاز نمللود.همینین طللی گللواهی ، فع18/09/1386

 پذیرش فرابورس قرار گرفت.
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 اساسنامه عبارتست از: 2موضوع فعالیت اصیی شرکت طبق ماده  

ج.ا.ا اعللام انجام عمییات بیمله ای بلر اسلاس پروانله فعالیلت صلادره از سلوی بیمله مرکلزی ج.ا.ا و ضلوابطی کله بیمله مرکلزی  

 می کند.

تحصیل پوشش بیمه های اتکایی از خلارج یلا داخلل از کشلور در رابطله بلا بیمله نامله هلای صلادره در چلارچوب ضلوابط بیمله 

 مرکزی ج.ا.ا

 سرمایه گذاری از محل سرمایه،ذخایر و اندوخته های فنی وقانونی در چارچوب ضوابط مصوب شورای عالی بیمه.

 اهداف  آن  به دستیابی برای  مدیریت  یراهبردها   و مدیریت  اهداف •

   آنها اولویت  و مدتکوتاه  و بلندمدت اهداف 3-1

های عمیکلردی، بانلک پاسلارگاد و تغییر نگرش راهبلردی و ارزیلابی شلاخص  1398باتوجه به بازنگری سند راهبردی بانک در سال  

های بانلک تملامی واحلد نموده و این شاخص، هدف فعالیلتن یوری و سودآوری« را به عنوان هدف بیندمدت خود تعی»افزایش بهره

گذاری و شلرکتی بلا اولویلت قلرار دادن های کییدی عمیکرد مبتنی بر توسعه بانکداری سرمایهقرار گرفته است. در این راستا راهبرد

غیرجاری، جذب سلپرده هملراه بلا ها، کاهش مطالبات نامهبهبود فعالیت های ارزی، ارتقای عمییات مربوط به ضمانت  :مواردی شامل

های تحیییی و عمییاتی مورد نیاز بانک، توانمندسازی همکاران و ارائه خدمات جدید از طریق تقویلت وری، توسعه سامانهافزایش بهره

 بانکداری دیجیتالی تعیین شده است. 

روندها و نحوه اندازه   نچگونگی مواجهه مدیر با روند های بازار و تهدید ها و فرصت های برآمده از آ  3-2

 گیری میزان موفقیت و دوره زمانی ارزیابی آن

ها و تهدیدهای موجود، روندهای تأثیرگذار بر صنعت بانکداری شناسایی شده، بله با توجه به بررسی وضعیت اقتصادی کشور و فرصت

هایی که نیازمنلد واکلنش از طلرف تهدیدها و فرصتشوند. در صورت مشاهده صورت مداوم پایش و به مدیران ارشد بانک گزارش می

گردند. در این خصوص، این احتملال  های مربوطه به سرعت اتخاذ شده و به واحدهای مرتبط جهت اجرا ابلام میبانک باشند، تصمیم

 وجود دارد که در شرایط خاص، برنامه راهبردی بانک مورد تجدید نظر قرار گیرد.

گذاری و وری و سودآوری« به عنوان هدف بیندمدت و »ارائه خدمات بانکلداری سلرمایهک، »افزایش بهرهبر اساس نقشه راهبردی بان

کارگیری بانکداری هوشمند در راستای خیق ارزش و بهبود تجربه دیجیتالی مشتریان«، راهبردهای بانلک شرکتی به مشتریان« و »به

یابی به اهداف بانلک گیری میزان دستکییدی عمیکرد برای سنجش و اندازه  هایباشند. با توجه به این مرامین، شاخصپاسارگاد می

 .اندگذاری گردیدهتعیین شده و هدف

 جدید  خدمات یا محصولات توسعه برنامه 3-3

 گذاری:سرمایه بانکداری حوزه  در خدمات و محصولات توسعه برنامه ▪

 ای در حوزه مالی و بانکی مشاوره خدمات توسعه ▪

 ثروت و  دارایی مدیریت خدمات ئهارا ▪

 هیپول و سرما یبازارها قیاز طر  مالی تأمین  خدمات توسعه ▪

 حقوقی  اشخاص نظر مورد خاص هایوی گی با هاسپرده انواع افتتاح ▪
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 خرد  بانکداری حوزه  در خدمات  و محصولات توسعه ▪

 دیجیتال بانکداری بستر در خرد بانکداری محصو ت و خدمات ئهارا ▪

 ها متناسب با نیاز مشتریانانواع سپردهطراحی  ▪

 دیجیتال  بانکداری حوزه  در جدید خدمات و محصولات توسعه برنامه ▪

 مشتریان  نیازهای شدن برآورده در  پاسارگاد دیجیتال  بانکداری اکوسیستم سهم افزایش ▪

 اکوسیستم  توسط  تقاضا  مورد  خدمت/ محصول  ئهارا  و  مشتری  درخواست  یا  نیاز  اعلام  بین  زمان  مدت  کاهش ▪

 پاسارگاد  دیجیتال

 (Time To Market) بازار به آن ئهارا و  دیجیتال هایحلراه توسعه و تولید  زمان کاهش ▪

 توزیع  جدید بازارهای یا هاشبکه  توسعه برنامه 3-4

 فلروش فیزیکلی شلبکه طریلق از بلانکی محصلو ت و خلدمات ارائله در بانلک پاسلارگاد، بلا عنایلت بله نقلش انکارناپلذیر »تلداوم

فللروش«،  و بازاریللابی فرآینللد»بهبللود مسللتمر  « در...و  24 پاسللارگاد واحللدهای نماینللدگی، دفللاتر ها،باجلله ها،شللعبه چللونهم

سلللازی شلللبکه فیزیکلللی فلللروش، معطلللوف بللله »نتلللایج ارزیلللابی ظرفیلللت بلللازار بهینه بلللرای توسلللعه و هاریزیبرنامللله

 بانکلداری سلریع گسلترش توجله بله باشلد؛ للیکن، بلابانلک بلا فعالیلت در منلاطق جدیلد« میاحتملالی   بلازار سلهم بینیپیش و

بلله »توسللعه دیجیتلالی« تغییللر پیللدا نمللوده اسلت؛ بلله نحللوی کلله ایللن  پاسللارگاد رویکللرد اصللیی بانلک الکترونیللک، و دیجیتلالی

های ابزارهللا و برناملله طریللق وری ازصللورت دیجیتللالی و غیللر حرللبه بللانکی محصللو ت و خللدمات انللواع ارائلله در بانللک همللواره

بلله صللورت  بانللک ایللن هللایتراکنش عمللده بخللش حاضللر، حللال در اسللت و بللوده پیشللگام های( نللوین بللانکیکاربردی)اپییکیشلن

 شود.انجام می غیرحروری

بلازار«،  جدیلد »شلرایط  بلا  موجلود  وضلعیت  تطبیلق  چنلینهم  رقبلا و  بررسلی عمیکلرد  پاسلارگاد، ضلمن  در بانلک  بر این اساس،

 دقیللق تللدوین در خصللوص مشللتریان« و ...، های»انللواع نیازمنللدی بانکللداری«، صللنعت »آینللده بانکللداری دیجیتللالی«، »مفللاهیم

 اسللت؛ شللده اقللدام «فللروش فیزیکللی شللبکه سللازیبهینه و توسللعه» جمیلله از بانکللداری مختیللف هللایحوزه در راهبللردی برناملله

 گیللردمی قللرار ارزیللابی مللورد کلللان، اهللداف بللر هللاآن اثرگللذاری میللزان و بانللک هایشللعبه عمیکللرد ارتبللاط، ایللن در

 چگللونگی فعالیللت آینللده بللرای دقیللق ریزیبرناملله بلله نسللبت نیللاز، صللورت های کارآمللد/ ناکارآمللد، درشناسللایی شللعبه ضللمن و

 . گیردصورت می زم   اقدام  بانک(،  یهاباجه / هاجایی یا ادغام شعبه)ایجاد، جابه «فروش  فیزیکی  واحدهای»

 

 توسط مدیر  برنامه زمانی و راهبردها برای دستیابی به اهداف ذکر شده اهداف و  3-5 

 بلندمدت:   هدف

 وری و سودآوری بانک افزایش بهره ▪

 راهبردها:  

  مشتریان به گذاری سرمایه بانکداری خدمات ئهارا ▪

 مشتریان  دیجیتالی تجربه  بهبود و ارزش خیق راستای  در هوشمند بانکداری کارگیری به ▪
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 باشد:نقشه راهبردی بانک پاسارگاد مشتمل بر اهداف راهبردی به شرح نمودار زیر می

 
 تطابق راهبرد با روند های اصلی  3-6

اند عبارتنللد از باشللند و بللر اسللاس راهبردهللای بانللک تعیللین شللدهمرللامین راهبللردی کلله رونللدهای اصللیی بانللک پاسللارگاد می

های هللا و اقللدامرمزدی«، »افللزایش کیفیللت جللذب منللابع« و »افللزایش کیفیللت اعتبللاری«. کییلله پرو ه»افللزایش کیفیللت کللا

های کییلدی و وظلایف اصللیی واحلدهای مختیلف در سلال جلاری بللر مبنلای ایلن مرلامین تعیلین گردیللده و راهبلردی، شلاخص

 ها ابلام شده است.در ابتدای سال به آن

 اهداف و راهبردهابرنامه ریزی برای رسیدن به  3-7

هلای مشلخص شلده ذیلل مرلامین راهبلردی )رونلدهای اصلیی( بانلک، هلای راهبلردی بلر مبنلای فعالیتبا تعیین اقلدام و پرو ه

 های مورد نیاز صورت گرفته است.ها با توجه به الزاممدت در جهت اجرای آنریزی بیندمدت و کوتاهبرنامه

 مدیر اهداف به دستیابی برای ورپیش هایریسک و هاچالش بینیپیش 3-8

المییلی و کشلورهای هلا از سلوی مراجلع بیناعملال تحریم  وجلود دارد،  فلوق   اهلداف  بله  یابیدسلت  بلرای  کله  هاییچالش  از  یکی

ایلن  باشلد.می گذاران خلارجیهلا و سلرمایهبانک بلا المییلیبین روابلط بلر آن تلأثیر و آمریکلا از برجلام جانبله خروج یلک  غربی و

 و  بانلک  کللان  هلدف  بلر  ارز  نلرخ  ریسلک  چنلینهم.  اسلت  کلرده  بسلیار محلدود  را  بانلک  المییلیبین  هلایفعالیت  ها رونلدتحریم

 .است انداخته سایه آن ارزی  هایفعالیت

 

 

 جنبه

 رشد و یادگیری

 جنبه

فرایندهای 

 داخلی

 جنبه

 مشتری

 جنبه

 مالی

 وریو بهره سودآوریافزایش 

 کاهش هزینه آمدافزایش در

 توانمندسازی همکاران

 افزایش خدمات کارمزدی

 

ارتقای عملیات مربو  به 
 و اعتباراسنادی داخلی نامهضمانت

 های ارزیافزایش حجم فعالیت

 افزایش کیفیت جذب منابع

جذب سپرده متناسب با افزایش 
و تمرکز بر افزایش  وریبهره

 منابع ارزان قیمت

 افزایش کیفیت اعتباری

 

 کاهش مطالبات غیرجاری

 مراوده با مشتریانفزایش ا

 انیمشتر یهاتیجذب و توسعه فعال

 یتالیجید یتوسعه بانکدار
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 بللر را خللود هللایاثر گذشللته، سللال چنللد در اقتصللادی رکللود گفللت تللوانمی نیللز کشللور داخللل اقتصللادی وضللعیت خصللوص در

 هلاینرخ ارائله و دیگریلک بلا هلابانک ناسلالم رقابلت کنلار در موضلوع ایلن کله اسلت گذاشلته مشلتریان و هلابانک درآمد  کاهش

 بلله مللردم اعتمللاد شللدن دارخدشلله و غیرمجللاز اعتبللاری هایموسسلله از برخللی ورشکسللتگی بلله منجللر هاسللپرده بلله نللامعقول

 .است شده  بانکداری صنعت

 گذشته  هایدوره  یا دوره  به  نسبت  راهبردها یا اهداف در بااهمیت  تغییرات 3-9

وری و سلودآوری ملورد برنامله راهبلردی بانلک پاسلارگاد بلا تمرکلز بلر بهلره 1398تلر اشلاره شلد، در سلال طور کله پلیشهمان

 وری از طریللق جللذبهللای بللا اهمیللت، تمرکللز بللر افللزایش بهللرهبللازنگری قللرار گرفللت. در ایللن راسللتا یکللی از تغییر

نیلز ادامله رونلد فلوق  1401منابع ارزان قیملت، کلاهش مطالبلات غیرجلاری و افلزایش درآملدهای غیرمشلاع بلود کله در سلال  

 با تلاش و جدیت بیشتر همکاران، در دستور کار قرار دارد.

 اجرایی مدیران خدمات جبران و مدیر اقدامات راهبردها، اهداف، بین  رابطه 3-10 

باشلد. انسلانی و همسلو بلا راهبردهلای بانلک میهلای سلرمایه خلدمات در بانلک پاسلارگاد منبعل  از راهبردرویکردهلای جبلران 

گیری جبلران خلدمات، اجلرا و در این بلین، طراحلی رویکردهلای ملرتبط بلا جبلران خلدمات همکلاران بلر اسلاس نظلام تصلمیم

 گیرد.مورد ارزیابی قرار می

 

   

 

 

 

 

 

 

 و  عمیکرد  بر  مبتنی  متغیر  هایپرداخت  ثابت،  هایپرداخت  شامل  اصیی  بخش  3  از  پاسارگاد  بانک  در  خدمات  جبران  نظام  کیی  طوربه

 هلایالزام  تمامی  رعایت  بر  علاوه  ،(ثابت  هایپرداخت)  تمزددس  و  حقوق   سیستم  طراحی  در.  است  شده  تشکیل  جانبی  رفاهی  خدمات

 طلرح.  پلذیردمی  انجام  بانک  داخیی  هایمصوبه  مشاغل و  بندیطبقه  نظام  در  پست  و  شاغل  شغل،  ماهیت  براساس  هاپرداخت  قانونی،

 قبیلی  مشلاغل  بنلدیطبقه  طلرح  بلازبینی  دریلافتی،  بازخوردهای  خارجی،  مشاوران  راهنمایی  از  گیریبهره  با  جدید  بندیطبقه  نظام

 خلاق   انسانی  هایسرمایه  از  مندیبهره  چنینهم  بیرونی،  هایسازمان  از  یادگیری  و  متنوعجوهای  جست  ،(1389  سال  در  شده  تدوین)

 . شد  ویرایش  و  تدوین 1395 سال زمستان در  بانک، درون متخصص  و

 

 
گ ری  برا   دما  بانک پاسارگاد ن ا    م    
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 کلار وزارت تأییلد ملورد کشلور،خصوصلی  هلایبانک اوللین از یکلی عنلوان بله پاسلارگاد، بانلک در مشلاغل  بنلدیطبقه  چارچوب

 در عللدالت پرداخللت، سللطح همیللون محورهللایی بللین، ایللن در. باشللدمی بانللک ایللن چللابکی نمللاد امللر ایللن کلله گرفللت قللرار

 طریللق از بانللک ثابللت، خللدمات جبللران نظللام کنللار در. گیللردقللرار می توجلله مللورد نیللز هللاپرداخت در تنللوع و نحللوه پرداخللت،

 نظلر ملد نیلز را عمیکلرد بلر مبتنلی عاد نله  خلدمات  جبلران  رویکلرد  وری،بهلره  العلادهفوق   و  کارانله  نظلام  سلازیپیاده  و  طراحی

 بلر مبتنلی تشلویقی و  انگیزشلی  هلایطرح  سلایر  همکلاران،  عمیکلرد  ارتقلای  و  وریبهلره  افلزایش  هلدف  بلا  و  ایلن  بلر  علاوه.  دارد

 .است شده طراحی متغیر  و  ثابت پرداخت هایروش  سایر کنار  در عمیکرد

 صورت گرفته در رابطه با آن  اقداماتهای شرکت در ارتبا  با راهبری شرکتی و سیاست  3-11

هللای تعیلین شللده در نسلخه جدیللد »دسللتورالعمل الزاملات نللاظر بللر سلازی اصللول حاکمیللت شلرکتی طبللق الزامبلا هللدف جاری

های شللرکتی شللرکتحاکمیللت شللرکتی در مؤسسللات اعتبللاری غیردولتللی بانللک مرکللزی ج.ا.ا« و »دسللتورالعمل حاکمیللت 

های زیرسللاختی متعللددی در بانللک اقللدام 1396پذیرفتلله شللده در بللورس اوراق بهللادار تهللران و فرابللورس ایللران«، از سللال 

هلای سلازی نظلام حاکمیلت شلرکتی کلارا و اثلربخش در بخشپاسارگاد انجلام شلده اسلت؛ بله نحلوی کله بسلتر  زم بلرای پیاده

  هللایأت مللدیره«، »کارگروهیللمللدیره«، »نقللش رئللیس ه ، سللاختار و عمیکللرد هیللأتهللا و ترکیللبهای کیللی، وی گی»مسللئولیت

شللرکتی در  سللازی حاکمیللتکللار پیادههیللأت مللدیره، »وظللایف هیللأت عامللل«، »التللزام بلله احکللام و اصللول شللریعت«، »سللاز و

مقللررات )تطبیللق(«، سللاختارهای گروهللی«، »مللدیریت ریسللک«، »شناسللایی، نظللارت و کنتللرل ریسللک«، »رعایللت قللوانین و 

 »واحد حسابرسی داخیی«، »جبران خدمات کارکنان«، »افشا  و شفافیت« و ... فراهم شده است.

 بانک محیطی زیست  و اجتماعی  هایمسئولیت طلاعاتی در خصوص ا 3-12

موضللوع  مختیللف ابعللاد از بانللک، فکللری راهبللران توسللط گیریشللکل و پردازیایللده هنگللام از «متعهللد و مسللئول سللازمان» ایللده

 رویکللرد، ایللن بللا. شللده اسللت عمییللاتی و تنظللیم راسللتا ایللن در بانللک هایبرناملله و هاهللدف و داشللته قللرار جللدی توجلله مللورد

 بلله کمللک چنللینهم و حاصللیه تجللارب ثبللت و مستندسللازی هللدف بللا آوردهادسللت ایللن عمللومی انتشللار و تنظللیم موضللوع

 .  گردید پیگیری جدیت  با و مطرح کشور در  ایده این  پیش از بیش فراگیری و گسترش

 شللده تهیلله هللایگزارش نیللز و جهللانی اقبللال مللورد و معتبللر هایمللدل انللواع از مناسللبی تطبیقللی مطالعلله منظللور، ایللن بللرای

 هللایفعالیت ماهیللت نیللز و بانللک مللدیریتی رویکللرد اسللاس بللر نهایتللا  و گرفللت انجللام المییللیبین بللزرگ هایسللازمان توسللط

 بانللک نهایتللا  و گردیللد مجللدد دهللیسللازمان آن چللارچوب در مختیللف هایبرناملله و طراحللی پاسللارگاد بانللک ویلل ه مللدل بللانکی،

 از  انگییسلی  و  فارسلی  هلایزبان  بله  اجتملاعی  هایمسلئولیت  گلزارش  انتشلار  بله  اقلدام  کله  اسلت  ایرانلی  سلازمان  تنهلا  پاسارگاد

 .استداده قرار  مندانعلاقه و نفعانذی همه ترسدس گزارش مذکور را در  و نموده تاکنون 1392  سال

 همللواره وکللار کسللب بلله متعللالی رویکللردی عنللوان بلله را اجتمللاعی« های»مسللئولیت راسللخ، بللاوری و اعتقللاد بللا پاسللارگاد بانللک

 هللایبخش در راای گسللترده و متنللوع هللایفعالیت و هللایاقللدام پیوسللته صللورت بلله ایللن بللر مرللاف و اسللت داده قللرار مللدنظر

 مشللارکت هللدف بللا خیرخواهانلله و دوسللتانهانسان هللایکمک اعطللای نیللز و ورزشللی و آموزشللی فرهنگللی، عیمللی، مختیللف

  حللوزه در پاسللارگاد بانللک توسللط گرفتلله صللورت هللایفعالیت اهللم. رسللاندمی انجللام بلله اجتمللاعی توسللعه در سللازنده

 :باشندمی زیر شرح  به اجتماعی هایمسئولیت

 میی؛ و بزرگ عمرانی هایطرح اجرای از  پشتیبانی  و حمایت •
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 میی؛ تولید ارتقای جهت  مالی  تامین  عامییت  پذیرش •

 اقتصادی؛  خودکفایی  و تولید از حمایت •

 متوسط؛ و کوچک تولیدی  واحدهای از حمایت •

 معدنی؛  صنایع و  معادن توسعه •

 ارتباطات؛  و  اطلاعات بخش توسعه •

 مقاومتی؛ اقتصاد مفهوم تحقق و  ترویج به وی ه توجه •

 بنیان؛دانش  هایحوزه در گذاریسرمایه •

 مولد؛  و  پایدار زاییاشتغال •

 نفیس؛  هایکتاب انتشار از حمایت •

 خاتم؛  دانشگاه  هایفعالیت توسعه •

 محروم؛ مناطق با احداث مدرسه و کتابخانه در آموزش توسعه به کمک •

 پاسارگاد؛ای ثانیه 180 جشنواره برگزاری •

 ؛... و  آمددرکم اقشار ورزشی، آموزشی،  عیمی، مختیف  هایبخش  و هاتشکل  در عرویت و  پشتیبانی  حمایت، •

 و اسلتانداردها از رفلتن فراتلر و محیطلی زیست پیامدهای سازیزیست و کمینه محیط با سازگار کارهایراه  استفاده از •

 قانونی؛ هایالزام

 کاغذ؛ مصرف در جوییصرفه •

 های کشور در دوران شیوع ویروس کرونا.توزیع ماسک و برخی اقلام بهداشتی در بیمارستانتهیه و  •

   روابط و  هاریسک منابع،  مهمترین  -4

  مالی اصلی هایقطعیت  عدم و هاریسک  4-1

 یبله صلورت جلامع و بله ازای تملام  بایلدیاخیلر نشلان داده اسلت کله ملدیریت ریسلک م  یهادر طلی سلال  یتجربه صنعت بانکدار

و  یکللدیگربللر  هللاریسللک انللواع یثیرگللذارأ و ت یثیرپللذیرأ ت شللود. دلیللل ایللن امللر عمللدتا سللازی پیللاده ی بانللکهاهللا و ریسللکفعالیت

و بخشلی  یهلا یلک فرآینلد پویلا و دائملریسلک در بانک  یریت. ملدباشلدملی  هلاآنبلودن    یو خاصلیت غیرخطل  یهمینین پیییلدگ

اسللت کلله ریسللک اقللدامات و  یایجللاد شللرایط ،سیسللتم مللدیریت ریسللک یی. هللدف نهللاباشللدمللیهللر بانللک  یاز ماهیللت وجللود

ه اسلتفاده از سلرمایه و بل  یسلازعمیکلرد، بهینه  تلرینامکلان ارائله به  وهلا را ملدیریت  تصمیمات ملدیران، کارکنلان و مشلتریان بانک

 .نمایدفراهم   را سهامداران یهاحداکثر رساندن ارزش دارایی

تغییللرات  ی،مللرتبط بللا حللوزه بانکللداری و تنللوع خللدمات و محصللو ت بللانک هللاییللتگسللترش فعالبانللک پاسللارگاد بللا توجلله بلله 

ثلار شلرایط جدیلد المیلل و اقتصلاد کللان، فرلای نااطمینلانی ناشلی از طلو نی شلدن توافلق احیلای برجلام، آاقتصادی در سطح بین

 هللای شناسللایی شللده اقللدام وکللار را تحییللل و نسللبت بلله مللدیریت ریسللک اقتصللادی و عوامللل درونللی و بیرونللی بللر محللیط کسللب

هلای بلالقوه و تللاش در جهلت پیشلگیری از بلروز و یلا واکلنش مناسلب نسلبت بله یابلد توجله بله زیلاننماید. آن چه اهمیت میمی

 هلایکلارگروه تشلکیل بله نسلبت نگلر آتلی رویکلرد بلا ویل ه، کنترللی اقلدامات بلر عللاوه پاسارگاد، انکب رو این باشد. ازرویدادها می

اسللت. بانلک پاسلارگاد در تللاش اسلت کله در راسللتای  نملوده اقلدام هلاآن اجلرای و موقلع بلله هلایتصلمیم اتخلاذ جهلت موردنیلاز
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ریسلک خلود، بلا اتملام پلرو ه راهکلار جلامع   اشلتهای  بیانیلهچنلین همسلو بلا  و هلم  در تمامی سلطوح بانلک  ریسک  فرهن   ارتقای

روی خللود بلله هللای پللیشالمییللی، بلله شناسللایی و مللدیریت بهینلله ریسللکمللدیریت ریسللک منطبللق بللا آخللرین اسللتانداردهای بللین

 نفعان بانک بپردازد. منظور حفظ و صیانت از روند سودآوری و خیق ارزش برای تمامی ذی

دریللافتی ناشللی از وضللعیت  تسللهیلات بازپرداخللت در وکارهللاکسللب  توانللایی عللدم منفللی آثللار راسللتای کللاهشچنللین، در هللم

اقتصللادی کشللور، اقللدامات و تمهیللداتی را نیللز در نظللر گرفتلله و سللعی در تمرکللز بللر ارائلله خللدمات غیرحرللوری، دیجیتللالی کللردن 

هلای الکترونیکلی جهلت مقابیله بلا حمللات تقلای زیرسلاختگیلری از پلرو ه »سلرزمین هوشلمند پلاد« و ارها بلا بهلرهبرخی فعالیت

 داشته است.   سایبری احتمالی

 فرآیند مدیریت ریسک در بانک پاسارگاد  4-2

 شللناخته شللده هللایمللدل از الگللوبرداری بلله توجلله بللا بانللک، خللارجی و داخیللی محللیط تحییللل و تجزیلله و مطالعللات انجللام از پللس

اقلدامات زیلر انجلام   ریسلک  ملدیریت  راسلتای  در  مرکلزی،  بانلک  مقلررات  و  هلا )بلال(بانلک  بلر  نظلارت  کمیتله  همیلون  المییلیبین

     پذیرد:می

   بانکی؛ هایفعالیت هایریسک شناسایی و عوامل بررسی .1

 بانک؛  بر  هاریسک  انواع اثر و شدت گیریاندازه و  بررسی جهت تحییل و ارزیابی .2

  یا   و  اجتناب  برداری، کاهش،مطیوب )پذیرش، بهره  استرات ی  مناسب  شیوه  اتخاذ  جهت  اجرا  و  ریزیبرنامه  دهی، پایش و گزارش .3

   ریسک؛ مدیریت جهت در انتقال(

  کییه   در  گزارش  ارائه  با  هاوکارایی برنامه  اهداف   و  سوم  مرحیه  نتایج  مقایسه  و  ارزیابی  نظارت،  طریق  از  بهبود  و   بازنگری  کنترل، .4

  ریسک. مدیریت عالی   کارگروه به مراحل

 بلرای ملدیریت سلازمان کنترللی هلایهزینله کلاهش ریسلک، ملدیریت چرخله مسلتمر  بهبلود  و  اجلرا  بلرای  چارچوبی  ارائه  منظور  به

 انللواع پللایش وضللعیت نفعللان،ذی بللین در بانللک شللهرت حسللن افللزایش آتللی، بللارزیللان رویللدادهای وقللوع از جیللوگیری فرآینللدها،

 ( درERMمللدیریت ریسللک ) جللامع سللامانه پاسللارگاد، بانللک در کللاری عمییللات تللداوم بللرای ایبرناملله تللدوین و بانللک در ریسللک

 باشد.بانک استقرار یافته و به صورت مستمر در حال بهبود می  در  و نقدینگی  بازار، عمییاتی  اعتباری،  پودمان 4

 

حلوزه ملدیریت ریسلک، تعاملل اداره هلای  و بلا توجله بله ماهیلت بلین واحلدی فعالیلت  نفعلاندر راستای حفلظ و ارتقلاء منلافع ذی

مللدیریت ریسللک متشللکل از اعرللای  هللای عللالیکللارگروهفعللال نمللودن  مللدیریت ریسللک بللا واحللدهای اجرایللی بانللک بلله واسللطه

املور متشلکل از ملدیران  هلای اعتبلاری، نقلدینگی و عمییلاتیهلای فرعلی ملدیریت ریسلکو جیسلات کلارگروه هیئت ملدیرهمحترم  

 سازی انجام شده است.  گری و تصمیمدر راستای گزارش
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 ساختار حوزه مدیریت ریسک در بانک پاسارگاد 

 ریدم    ه 

ک یر  یریدم ی ا    رگرا 

 اررقم     ناو   یا ر   رگرا 

ی  اد یسربا     رگرا 

  ه
ما   

ل
 ی ا د   ا   

 ییار ا یاهد ا 

 ی ا د   د   

ک یر  یریدم  رادا

  اررقم     ناو   یا ر  رادا

ی  اد یسربا     یسرزاب روما  یریدم

   یر ر  ی ام   م     ییوش وپ اب  زرابم  رادا

اهد ا  ریاس ی را ن یاه   ب

 
 ا د  وس  

 ی
   رادا

سربا 
  اد ی

ی

 

 ساختار مدیریت ریسک در بانک پاسارگاد مبتنی بر مدل سه خط دفاعی طراحی شده است. بر این اساس:

ها  های مرتبط است و مسئولیت مدیریت آنمتولی اعمال کنترلچنین  های مرتبط و همخط اول دفاعی: مالک فرآیند و ریسک •

 را بر عهده دارد.

 ها را برعهده دارد. سازی چارچوب مدیریت ریسک و پایش، کنترل و نظارت انواع ریسکخط دوم دفاعی: مسئولیت پیاده •

اطمینان • اثربخشی نظامخط سوم دفاعی: مسئولیت  عمیکرد  های مدیریتبخشی به هیئت مدیره در خصوص  و  ی و حاکمیتی 

 خط اول و دوم را بر عهده دارد. 

 توان به موارد زیر اشاره نمود:می  1401در شش ماهه اول سال  ریسک مدیریت حوزه در گرفته انجام ترین اقدامات از مهم

 مقررا       وان  یر ا  ارگر        کیر   یریمد  ی ا   ارگر   ماهانه    ا  یبرگزار •

هلا و راهبردهلای کللان ملدیریت ریسلک را بررسلی شلده بله عنلوان بلازوی هیئلت ملدیره بانلک، سیاسلتهای یاد  کارگروه

کلارگروه علالی ملدیریت ریسلک   1401دهنلد. در شلش ماهله اول سلال  و جهت تصلویب بله هیئلت ملذکور پیشلنهاد ملی

یجله آن جیسلات منجلر بله انلد کله نتجیسله برگلزار نملوده  6و    5و کارگروه رعایت قلوانین و مقلررات هرکلدام بله ترتیلب  

 های فراروی بانک شده است. نظارت مؤثر بر مدیریت ریسک
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نقدینگی    م  ا ی   کیر   ی ریمد   ی  ر   یها  ارگر     شک ل    ا  • ا تباری،  ارائه های   ه  

  ک یر  یر یمد ی ا   یهاگزارش به  ارگر  

 هلایگلزارش هلای ملرتبط، بررسلیپیشلنهادی ریسلکهلای بررسلی چلارچوب  خصلوص  در  شلده  یلاد  فرعلی  هلایکارگروه

 در شللفاف هللایمشللی خللط پیشللنهاد بلله منجللر هللاآن فعالیللت نتیجلله کلله انللدبللوده فعللال و اقللدامات متعاقللب آن تحیییللی

 .     است شده ریسک  مدیریت  عالی  کارگروه به  بانک در ریسک  مدیریت  فرآیند بهبود با رابطه

   یف      ی مّ یها با استفاد  از شا ص مقاطع    ی  بانک در  کیر یاشتها ه ان ب بررسی  م کرد  •

تصلویب بیانیه اشتهای ریسک به کییدی برای اتصلال اهلداف راهبلردی بانلک بلا ملدیریت ریسلک تبلدیل شلده اسلت و بلا  

بللا هللدف خیللق ارزش، میللزان ریسللک قابللل پللذیرش آن، ایللن امکللان بللرای هیئللت مللدیره بانللک فللراهم شللده اسللت کلله 

 یلیاجرا یهلاتیلرا متعهلد بله کنتلرل فعال  کییله واحلدهای بانلکایلن مهلم    های بانلک را تعیلین نماینلد.مرتبط با فعالیت

در مقللاطع فصللیی عمیکللرد بیانیلله در جیسللات چنللین هللم .نمللوده اسللتشللده  نیللیتع سللکیر یخللود در محللدوده اشللتها

 کارگروه عالی مدیریت ریسک مطرح و متعاقبا  به استحرار هیئت مدیره محترم بانک رسیده است. 

  بازار    م  ا یا تباری، ، نقدینگی ری ک مدیری  هایچارچوب سازیپ اد  •

چلون بلازوی توانمنلدی اسلت کله بله کملک آن های یاد شلده در کنلار نظلام کنتلرل داخیلی هلمچارچوب مدیریت ریسک

یلابی بله اهلداف راهبلردی بانلک ای اثلربخش ملدیریت نملوده و از دسلتهلای فلراروی بانلک را بله شلیوهتلوان ریسلکمی

هلای ملذکور ترتیبلات سلازمانی بلرای طراحلی، اجلرا، سلازی چلارچوباطمینان حاصل نمود. همینلین بلا تصلویب و پیلاده

 مستمر فرآیند مدیریت ریسک در سراسر بانک فراهم شده است.پایش، بازبینی و بهبود 

 در ادامه، خلاصه عمیکرد هر حوزه ریسک به اختصار ارائه شده است:

   اعتباری ریسک

 یرخلداد اعتبلار کیلضلرر محتملل کله در اثلر  گلریاحتمال وقوع زیان حاصل از نکلول مشلتری در بازپرداخلت اعتبلار، بله عبلارت د

. بلله باشللدیتعهللداتش ملل لیللطللرف قللرارداد در تکم یینوسللان در توانللا یاسللت. رخللداد اعتبللار یاعتبللار سللکیر افتللد،یاتفللاق ملل

از علدم بازپرداخلت بله   یمحتملل ناشل  انیلتعهلدات قلرارداد را انجلام دهلد. ز  هلدنخوا  ایلکله طلرف قلرارداد نتوانلد    یهنگام  یعبارت

 یاعتبلار  سلکیاز ر  یابله پرداخلت، نمونله  لیلتما  ایلاز علدم تلوان    یناشل  ،ییاعطلا  لاتیاز اصلل و سلود تسله  یقسلمت  ایتمام    عموق

هللای اعتبللاری خللود را در چللارچوب قللوانین و مقللررات مصللوب بانللک مرکللزی ج.ا.ا تعریللف و بللا بانللک پاسللارگاد سیاسللت .اسللت

 چنللینهللم و ریسللک کییللدی هللایشللاخص طریللق از اعتبللاری ریسللک بللر مللؤثر نمایللد. نظللارترعایللت بهداشللت اعتبللاری اجللرا مللی

پللذیرد. در بانللک پاسللارگاد خللدمات و تسللهیلات متنللوع، بللا هللدف افللزایش رضللایت مللی صللورت هللاآن بللرای شللده تعیللین حللدود

 شود.یابی به اهداف کلان بانک ارائه میمشتریان و افزایش سودآوری مطابق با بیانیه اشتهای ریسک و در جهت دست

اقللدامات زیللر صللورت پذیرفتلله کلله خللود  1401پاسللارگاد در شللش ماهلله اول سللال بلله منظللور مللدیریت ریسللک اعتبللاری در بانللک 

هلای تعیلین شلده، متنلوع کلردن تسلهیلات موجب ارتقاء فرهن  ملدیریت ریسلک اعتبلاری، حصلول اطمینلان از رعایلت چلارچوب

 و اخذ وثایق مطمئن در بانک گردیده است:  

 سازی چارچوب مدیریت ریسک اعتباری؛پیاده •

 ت متناسب با نیاز مشتریان؛طراحی خدما •
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 ها؛ ارائه خدمات تخصصی توسط واحدهای مختیف اعتباری به هرگروه از مشتریان متناسب با سطح ریسک آن •

 بانک؛  داخیی بندی و اعتبارسنجیرتبه سامانه از گیریبهره •

 کاربری؛ رابط و محتوا حوزه اعتبارسنجی در سامانه بهبود و اصلاح منظور به هاشعبه بازخورد مستمر اخذ •

 بندی و اعتبارسنجی و ارتقاء آن؛ ارزیابی مستمر سامانه رتبه •

 تخصیص داده شده؛ بررسی عمیکرد اعتباری مشتریان با توجه به رتبه •

  و  نظارتی  سرمایه  محاسبه  در چارچوب »دستورالعمل  اعتباری  ریسک  به  موزون  هایدارایی  تعدیل  جهت  در  مناسب  وثایق  اخذ •

 مرکزی؛  بانک  اعتباری«  مؤسسات  سرمایه کفایت

 یشان؛  زم توسط ا هاییگیریقراردادها و پ   یمو تنظ یبررس یخبره در بانک برا یاز وکلا گیریبهره •

 گری مستمر به هیئت عامل و هیئت مدیره؛ های مرتبط با ریسک اعتباری و گزارشپایش شاخص •

 اعتباری.تشکیل جیسات کارگروه فرعی مدیریت ریسک  •

سال  هم دوم  ماهه  شش  در  اعتباری  ریسک  مدیریت  فرآیند  بیشتر  هرچه  ارتقای  منظور  به  خواهد    1401چنین  انجام  زیر  اقدامات 

 پذیرفت: 

تر  کنندگان از سامانه به منظور اصلاح و بهبود در حوزه ارزیابی دقیقاخذ مستمر بازخورد استفادهای دقت مدل و  برآورد دوره •

 ؛کاربریو رابط مشتری، محتوا 

 ی؛اعتبارسنج دقت مدل شیافزاجهت  یاعتبارسنج هایانواع مدل سازیهیادپ  یتو قابی ییکارا یبررس •

 سازی برای استقرار پودمان ریسک اعتباری با تأکید بر مدیریت پرتفوی ریسک اعتباری بانک؛ زمینه  •

 ی؛اعتبار سکیر  تیریمد  یجیسات کارگروه فرع  لیتشک •

 غیرجاری. مطالبات وصول جهت همکاران برای انگیزه  اداره وصول مطالبات و ایجاد  سازمانی بهبود ساختار •

 

 نقدینگی ریسک

را  هلاو افلزایش دارایی ها، ایفلای تعهلداتجهلت پرداخلت بلدهی هلای نقلد بلا کیفیلتداراییتلأمین  بانلک در توانلاییاحتمال علدم 

در سلاختار بانلک، بلرای حصلول اطمینلان از عمیکلرد   دفلاعی  خلط  سله  بلا توجله بله رویکلرد مبتنلی بلرگویند.  ریسک نقدینگی می

لللی مللدیریت ریسللک نقللدینگی در چللارچوب مللدیریت ریسللک مصللوب هیئللت صللحیح مللدیریت ریسللک نقللدینگی، سللازوکار کنتر

بلله منظللورکنترل نقللدینگی و مللدیریت منللابع و مصللارف، روزانلله گزارشللی از وضللعیت نقللدینگی بانللک  .مللدیره، اسللتقرار یافتلله اسللت

ت اعطللایی، انللواع هللا، تسللهیلاشللامل عمییللات بللازار بللین بللانکی )پرداختللی و دریللافتی(، خریللد ارز روزهللای آتللی و سللایر موجللودی

شلکاف  چنلینهلم گیلرد.گیلری قلرار ملیهلای بانلک در اختیلار ملدیران ارشلد بانلک بله منظلور اطللاع و تصلمیمها و بلدهیدارایی

 هللایدر گللزارش وکللارکسللب نوسللاناتتوجلله بلله راهبردهللا و   بللا موردانتظللار نقللد یهللاانیللجرنقللدینگی در ظللروف زمللانی مختیللف، 

جهللت تعیللین و در نهایللت  هللاآن بلله یدسترسلل امکللان و وجللوه نیمأ تلل متنللوع منللابعتمرکللز در مقللاطع زمللانی مختیللف تحییللل و 

 گردند.  نظارت می  و  تیریمددر راستای مدیریت ریسک نقدینگی در بانک   مستمر صورت به  ینگینقد یسپرها
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همسلو بلا حلداقل الزاملات ابلاغلی بانلک  1401سلال  ماهله اولبله منظلور ملدیریت ریسلک نقلدینگی در بانلک پاسلارگاد در شلش 

منلدتر نقلدینگی و ارتقلاء فرهنل  ملدیریت ریسلک نقلدینگی در بانلک فلراهم شلده کله از آن جمیله مرکزی، زمینله ملدیریت نظلام

 توان به اقدامات زیر اشاره کرد: می

قرار آزمایشی سازوکار محاسبه شکاف پویا و نسبت  از جمیه است نقدینگی ریسک مدیریت پودمان  از  ی دیجد  یهابخش استقرار •

 ؛  1مین مالی خالص پایدار أ ت

 تدوین و طی کردن مراحل تصویب برنامه احتیاطی بانک؛  •

 ؛ در ارکان بانک  1401راهبرد مدیریت ریسک نقدینگی سال  سازیجاری •

 سازی مقررات داخیی مدیریت ریسک نقدینگی؛ جاری •

 ریسک نقدینگی؛ سازی چارچوب مدیریت جاری •

 ای آزمون بحران نقدینگی؛ انجام دوره •

 تشکیل جیسات کارگروه فرعی مدیریت ریسک نقدینگی؛  •

 بدهی.  -تشکیل جیسات کارگروه دارایی •

، اقللدامات زیللر 1401چنللین بلله منظللور ارتقللای هرچلله بیشللتر فرآینللد مللدیریت ریسللک نقللدینگی در شللش ماهلله دوم سللال هللم 

 صورت خواهد گرفت:

 بهبود پودمان مدیریت ریسک نقدینگی؛ تکمیل و  •

 های احتمالی نقدینگی؛تعیین و نگهداری سطح مناسبی از سپرهای نقدینگی به منظور مقابیه با بحران •

 ای آزمون بحران نقدینگی؛ انجام دوره •

 .1402بازنگری راهبرد مدیریت ریسک نقدینگی برای سال  •
 

 

 عملیاتی ریسک

ها، عمیکللرد و اقللدامات افللراد و یللا هللا و سیسللتمینللدهای داخیللی، روشآنقصللان و یللا عللدم کفایللت فراحتمللال وقللوع زیللان ناشلللی از 

منظلور ملدیریت ریسلک عمییلاتی در بانلک پاسلارگاد در شلش ماهله اول اسلت. بله  ناشی از رویلدادهای خلارج از مؤسسله اعتبلاری  

عمییللاتی، موجبللات افللزایش اثربخشللی  اقللدامات زیللر صللورت پذیرفتلله کلله ضللمن ارتقللای فرهنلل  مللدیریت ریسللک 1401سللال 

 فرآیند مدیریت ریسک عمییاتی را فراهم نموده است.

 برگزاری دوره آموزشی مدیریت ریسک عمییاتی برای همکاران؛  •

برگزاری جیسات استخراج مصادیق جدید و بالقوه ریسک عمییاتی با واحدهای ملرتبط و آملوزش ثبلت رویلداد در پایگلاه داده  •

 زیان عمییاتی؛

 رسانی به همکاران؛دوین محتوا در راستای آگاهیت •

 
1 NSFR 
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 ادامه بازنگری ساختار واحدهای بانک بر مبنای مدل سه خط دفاعی؛  •

 ها«؛ها پیش از ابلام با رویکرد حداقل نمودن ریسک عمییاتی در »کارگروه دستورالعملها و بخشنامهبررسی دستورالعمل •

 یابی رویدادهای زیان؛ده از نتایج پایگاه داده زیان با تأکید بر ریشهگیری ریسک عمییاتی با استفاتحییل و اندازه •

 نظارت کیفی برای حصول اطمینان از دقت در ثبت رویدادهای ریسک عمییاتی در پایگاه داده زیان عمییاتی؛ •

 مرتبط با سند مرجع کنترل داخیی؛   اقدامات  بردپیش •

   وب؛ یادوره یتیامن  یابیارز و نفوذ آزمون انجام •

   بانک؛  یهاIP دامنه در  هایریپذبیآس  شویپ  •

 ؛تیاساس اولو بر  بانک  یواحدها در اطلاعات تیامن سکیر  یابیارز •

 ؛ISO22301نی بر استاندارد تمبهای حیاتی  مدیریت سرویس •

 ؛ISO27001سازی نظام مدیریت امنیت اطلاعات مبتنی بر استاندارد  پیاده •

 ها.بهبود امنیت فیزیکی شعبه •

اقدامات زیر در دسلتور کلار  1401سال  در شش ماهه دوم  عمییاتی  ریسک  مدیریت  فرآیند  بیشتر  هرچه  ارتقای  منظور  به  چنینهم

 باشد:می

  ی؛اتیعمی سکیفرهن  ر یارتقا یضمن خدمت در راستا های آموزشبرگزاری دوره •

 با سند مرجع کنترل داخیی بانک؛   مرتبط  هایپرو ه  بردپیش •

 های مرتبط با ثبت رویدادها در پایگاه داده زیان ریسک عمییاتی؛  بازنگری در دستورالعمل  •

 .خدمات ارائه تداوم تیریمد ستمیس استقرار  با مرتبط  فاز دوم برنامه عمییاتی  اتاقدام •

   بازار ریسک

ریسلک بلازار بله عنلوان احتملال زیلان مربلوط بله عللدم قطعیلت درآملدهای پرتفلوی معلاملاتی بانلک بله واسلطه تغییلر در شللرایط 

هلای انجلام شلده در شلود. بلا توجله بله بررسلیبازار شلامل قیملت دارایلی، نلرخ سلود، نوسلانات بلازار و نقلدینگی بلازار تعریلف ملی

هللای جللاری بانللک پاسللارگاد، ریسللک بللازار بلله واسللطه احتمللال وقللوع زیللان ناشللی از نوسللانات قیمللت سللهام تجللاری، اوراق فعالیللت

ریسلک بلازار  2معرفلی شلده در بیانیله بلال  2چنلین بلر اسلاس رویکلرد ملدل داخیلیگلردد. هلمبهادار تجاری و یا نرخ ارز ایجاد ملی

هللای معللاملاتی سللهام تجللاری، اوراق بهللادار تجللاری و وضللعیت بللاز ارزی تفللویبراسللاس شللاخص ارزش در معللرض خطللر بللرای پر

 شود.  محاسبه می

 اقدامات زیر صورت پذیرفته است: 1401به منظور مدیریت ریسک بازار در بانک پاسارگاد در شش ماهه اول سال  

 سازی چارچوب مدیریت ریسک بازار؛پیاده •

-ییدارا  برای پرتفوی سهام، اوراق بهادار تجاری و  ارزش در معرض خطر  ان محاسبهو امک  بازاراستقرار پودمان مدیریت ریسک   •

 در صورت وجود؛ بانک )به صورت تک ارز( یارز  یها

 ای.تهیه گزارش تحیییی ریسک بازار به صورت دوره •

 
2  Internal Model Approach 
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 صورت خواهد گرفت: 1401سال  چنین به منظور ارتقای هرچه بیشتر فرآیند مدیریت ریسک بازار اقدامات زیر در شش ماهه دوم هم

 های ارزی بانک؛بررسی در خصوص تکمیل پودمان مدیریت ریسک بازار در خصوص ارزش در معرض خطر پرتفوی دارایی •

 مدیریت ریسک پرتفوی معاملاتی سهام و وضعیت باز ارزی؛ •

 آزمایی.از طریق انجام آزمون پسارزش در معرض خطر محاسبه اعتبار مدل  بررسی  •

 راهبردی  ریسک

هللایی اسللت کلله بللا کللاهش ریسللک راهبللردی، ریسللک کللاهش درآمللد عمییللاتی بلله دلیللل عمیکللرد کمتللر از حللد انتظللار در عایللدی

موقعیلت ناکارآملد در یلا    چلارچوب نظلارتییلا    فرلای رقلابتیشود. ریسلک راهبلردی ممکلن اسلت از تغییلر در  ها جبران نمیهزینه

چنلین ملی توانلد بله دلیلل علدم اجلرای راهبردهلا و یلا علدم انجلام اقلدامات ی هلمناشی شلود. ریسلک راهبلرد  محیط اقتصاد کلان

 ها به وجود آید.مؤثر برای رفع کاستی

اقللدامات  زم جهللت پوشللش  هللای راهبللردی بانللک پاسللارگاد،بلله منظللور مللدیریت ریسللک، 1401در شللش ماهلله اول سللال  

   توسط واحدهای مختیف بانک در حال انجام است.، تدوین شده و  های راهبردی شناسایی شده با اولویت با ترریسک

 

 (مقررات و ن یقوان ت یرعا عدم) تطبیق سکیر

هلای خلود بلا قلوانین و با توجه به تأکید ملدیران ارشلد از ابتلدای تأسلیس بانلک، کییله همکلاران هملواره میلزم بله انطبلاق فعالیلت

هلای نلاظر گیلرد. در پلی اللزام مقلامنظر رعایلت قلوانین و مقلررات ملورد پلایش قلرار ملیها از  مقررات  زم ا جرا شده و عمیکرد آن

شلروع بله فعالیلت   1395از جمیه بانلک مرکلزی در خصلوص ضلرورت تشلکیل اداره رعایلت قلوانین و مقلررات، اداره مزبلور از سلال  

داخیللی و اداره مبللارزه بللا پولشللویی و  نمللود و بللا همکللاری واحللدهای مللرتبط نظللارتی از جمیلله اداره بازرسللی، اداره حسابرسللی

تللأمین مللالی تروریسللم بلله پللایش و بررسللی وضللعیت رعایللت قللوانین و مقللررات و مللدیریت ریسللک تطبیللق پرداخللت. از جمیلله 

 عبارتند از: 1401اقدامات بانک در راستای مدیریت ریسک تطبیق در بانک پاسارگاد در شش ماهه اول سال  

یت قوانین و مقررات )به عنوان کارگروه تخصصی هیئت مدیره( جهت بررسی مسائل مرتبط بلا تشکیل منظم جیسات کارگروه رعا •

 تطبیق )رعایت قوانین و مقررات(؛

باشللد و پیگیللری مسللتمر تغییللرات قللوانین، مقللررات و هللا مللیشناسللایی مراجعللی کلله بانللک متعهللد بلله پیللروی از الزامللات آن •

 ها؛ران بانک از آناستانداردهای ابلاغی و اطمینان از آگاهی مدی

هلای بانلک بللا قلوانین و مقللررات ملرتبط بله ویلل ه مقلررات احتیللاطی و الزاملات مربلوط بلله مبلارزه بللا پلایش انطبلاق فعالیللت •

 المییی؛های بینپولشویی و تأمین مالی تروریسم، جرایم مالی و تحریم

ای وضلعیت رعایلت رو اسلت و بررسلی دورههلایی کله بانلک بلا آن روبلهبندی موارد مشلمول رعایلت بلا لحلاس ریسلکاولویت •

 ها؛آن

هللای تطبیللق و بیانیلله اشللتهای چللون شللاخصپللایش و مللدیریت ریسللک تطبیللق در سللطح بانللک از طریللق ابزارهللایی هللم •

 ریسک؛

 های مرتبط با رعایت قوانین و مقررات؛ های بانک در حوزهروزرسانی سیاستتدوین و به •



 بانک پاسارگاد   گزارش تفسیری مدیریت
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هلا از طریلق تشلکیل هلای بانلک از لحلاس تطبیلق بلا قلوانین و مقلررات، پلیش از ابللام آندسلتورالعملهلا و  کنترل بخشنامه •

 ها و عرویت مسئول اداره رعایت قوانین و مقررات در آن؛ کارگروه دستورالعمل

ین و هللا از لحللاس رعایللت قللوانین و مقللررات از طریللق عرللویت اداره رعایللت قللوانهللا و تغییللرات آنبررسللی و کنتللرل فللرم •

 ها؛مقررات در کارگروه طراحی و بازنگری فرم

 کاوی نرم افزارهای تطبیق به منظور توسعه نرم افزار تطبیق بانک؛بهینه •

هللای تخصصللی حللوزه تطبیللق )رعایللت قللوانین و مقللررات( بلله ویلل ه در زمینلله مبللارزه بللا شللرکت همکللاران مللرتبط در دوره •

 پولشویی و تأمین مالی تروریسم؛

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     های آموزشی مورد نیاز مرتبط با حوزه رعایت قوانین و مقررات برای همکاران بانک؛                                                  برگزاری دوره •

هللای هللای تکمیللل شللده توسللط بانللکهللای کللارگزار و پرسشللنامههللای دریللافتی از بانللکبررسللی و تأییللد نهللایی پرسشللنامه •

 کننده توسط مدیر ارشد رعایت قوانین و مقررات؛درخواست

 ی شناسایی مراعف در خصوص مشتریان و خدمات پرریسک به وی ه متقاضیان خدمات ارزی؛ هاانجام رویه •

سللازی در زمینلله ابهامللات مقللررات نللویس مقللررات جدیللد و درخواسللت شللفافاظهللارنظر و ارائلله پیشللنهاد در خصللوص پللیش •

هلای در بلین بانلک افزایلیهلا و مؤسسلات اعتبلاری خصوصلی جهلت ایجلاد هلمموجود بانلک مرکلزی از طریلق کلانون بانلک

 خصوصی در حوزه رعایت قوانین و مقررات؛ 

 سوئیفت.    KYC REGISTRYبه روزرسانی نمایه بانک در سامانه •

 کاهش ريسک  وبرنامه ها و راهبردهای مدير برای مقابله 

 میلزان  بله ارتقلاء  روپلیش  سلالنلیم  در  هلاییبرنامله  اجلرای  بلا  تلا  اسلت  تللاش  حوزه مدیریت ریسک در  مذکور،  هایفعالیت  بر  علاوه

 :اندشده ریزیبرنامه 1401در شش ماه دوم سال  اجرا جهت زیر موارد راستا این در. بپردازد ریسک  مدیریت اثربخشی

 پاسارگاد؛ بانک در ریسک انواع وضعیت بررسی •

 های عالی و فرعی مدیریت ریسک؛های مدیریت ریسک به کارگروهارائه گزارش •

 «؛هادستورالعمل  کارگروههای احتمالی در »ها پیش از ابلام با رویکرد ریسکها و بخشنامهدستورالعملبررسی  •

 های نقدینگی و اعتباری؛های مدیریت ریسکبه وی ه در حوزه ریسک  مدیریت تکمیل و بهبود سامانه جامع •

 پاسارگاد؛  بانک در ریسک فرهن  اقداماتی در راستای ارتقای •

 های مدیریت ریسک در بانک؛رچوبسازی چاپیاده •

 های راهبردی بانک پاسارگاد و شناسایی موارد جدید در صورت وجود؛پایش اقدامات برای مدیریت ریسک •

 های تابعه؛بررسی سازوکار استقرار مدیریت ریسک در شرکت •

 ؛1401 سال در ریسک دهی عمیکرد اشتهایبررسی و گزارش •

 .1402تدوین سند اشتهای ریسک سال  •
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 ذینفعان  با مهم روابط 4-3

   روابط بانک پاسارگاد با ذینفعان خود در نمودار زیر ارائه شده است :

 

   ذینفعان با روابط از ناشی هایریسک  4-4

-هلای بسلیار زیلاد و متنلوع ذیچنلین وجلود گلروهبه عیلت نقلش و جایگلاه مهلم نظلام بلانکی در شلریان اقتصلادی کشلورها و هلم

 تلرینهلا دارای اهمیلت خاصلی اسلت. ایجلاد سلاختار مبتنلی بلر اصلول حاکمیلت شلرکتی از مهلمحاکمیت شرکتی در بانلکنفعان،  

نفعلان اسلت؛ هلا بلا هلدف بهبلود نظلام کنترللی بله منظلور رعایلت حقلوق کییله ذیبانلکالزامات ایجاد و تقویت ثبات و سللامت در  

گیللری از بللا بهللرهنفعللان گللذاران، سللهامداران و سللایر ذیقللانونی سللپردهصللیانت از حقللوق از ایللن رو بانللک پاسللارگاد در راسللتای 

هللای سللازی ایللن اصللول از طریللق اسللتقرار نظللامدر پیللاده بانللک مرکللزی و سللازمان بللورس و اوراق بهللادار هللای ابلاغللیدسللتورالعمل

هللا بانللک طرفللی تللداوم فعالیللت و ... در بانللک اقللدام نمللوده اسللت. از، نظللارت، شللفافیت و تطبیللق مللدیریت ریسللکمللرتبط از جمیلله 

 سلهامداران، شلرکای تجلاری، اجتملاع، چلوننفعلانی هلمذی بلین در منلافع تعلادل ایجلاد  کله  زمله آن  اسلت  مردم  اعتماد  متکی به

 باشد:های بالقوه مترتب بر هریک به شرح زیر میریسک  .است همکاران و مشتریان

د بانلک و علدم تلأمین سلود ملورد انتظلار ناشلی از سلود نقلدی یلا سهامداران: احتمال علدم رضلایت سلهامداران از عمیکلر •

تمایلل بله مشلارکت در افلزایش سلرمایه، خلروج سلرمایه، انجلام تبییغلات منفلی بلر عییله   و بله تبلع آن علدم  ارزش سهم

 بانک و ایجاد ریسک شهرت؛ 

وری، احتمللال خللروج همکللاران باتجربلله و کییللدی و نیللز همکللاران: احتمللال نارضللایتی همکللاران و در نتیجلله کللاهش بهللره •

 بروز ریسک عمییاتی و ریسک شهرت برای بانک؛ 

مشللتریان: احتمللال نارضللایتی مشللتریان بانللک از میللزان و نحللوه ارائلله خللدمات و محصللو ت بانللک و در نتیجلله کللاهش  •

انجللام  هللای مسللتمر،نظرسللنجی و یللا CRMهللایی همیللون وفللاداری، عللدم ارتبللاط مللؤثر بللا مشللتریان از طریللق سللامانه

تبییغللات منفللی و ایجللاد ریسللک شللهرت بللرای بانللک و نیللز احتمللال مواجهلله بانللک بللا ریسللک نقللدینگی و کللاهش 

سللودآوری، در ایللن راسللتا واحللدهای مسللتقر در خللط اول دفللاعی بانللک بللا توجلله بلله وظللایف محوللله سللعی در پللایش و 

 های مزبور دارند؛مدیریت ریسک

 بانک؛ یبرا شهرت سکیر  جادیا  و جامعه در  کذب و یمنف اخبار ارانتش احتمال:  جامعه •
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 ایجللاد و تسللهیلات اعطللای دنبللال بلله اعتبللاری سللکیر بللا بانللک مواجهلله احتمللال: کننللدگانتللأمین و تجللاری شللرکای •

 بللا ارتبللاط در ینللدآفر و تحویللل اجللرا، مللدیریت در نقللص واسللطه بلله عمییللاتی ریسللک و مللذکور نفعللانذی بلله تعهللدات

  .ایشان

 

 نتایج عملیات و چشم اندازها  – 5

 است شده  انجام بانک رشد برای مالی سال طول در که هاییطرح یا اقدامات 5-1

   جدید خدمات یا محصولات 5-1-1

 ای )پل( راه اندازی سامانه پرداخت لحظه ▪

 قیمت  ارزان منابع جذب قبال در خرد  تسهیلات اعطای طرح توسعه ▪

 ( کیپاد) پاسارگاد  بانک  الکترونیکی پول کیف توسعه ▪

 توسعه طرح خرید آنلاین اقساطی بانک پاسارگاد  ▪

 ( اقدام دست در) «جاری حساب در اعتبار» طرح ▪

 طرح کا  )کارت اعتباری پاسارگاد( ▪

 بهبود بهره وری  5-1-2

در جهللت رشللد سللودآوری بانللک و تمرکللز بللر افللزایش بهللره وری از  1398در اداملله تغییللرات اساسللی صللورت گرفتلله در سللال 

طریق افلزایش درآملدها و کلاهش هزینله هلا کله منجلر بله پرداخلت فلوق العلاده بهلره وری متناسلب بلا میلزان تحقلق اهلداف 

نیلز طلرح یلاد شلده   1401شاخص های کییدی به منظلور انگیلزش همکلاران در جهلت افلزایش بهلره وری شلده بلود، در سلال  

ا تغییراتلی در نحلوه محاسلبه بهلره وری در بانلک در ملورد اجلرا قلرار گرفلت؛ بلدین ترتیلب کله در سلال یلاد شلده بلا اجلرای ب

طرح »هر شلعبه، یلک واحلد اقتصلادی پویلا« میلزان سلود و زیلان حاصلل از عمییلات هلر شلعبه، معیلار محاسلبه بهلره وری آن 

 شعبه و نتیجتا  کل بانک خواهد بود.
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 بانک  وضعیت  از  ساله یک یریتصو 2-5

 : زیر می باشد و نمودارهای آتی فعالیت ها و اقلام کییدی بانک به شرح جداول سال یک پیش بینی 

                                                                                  

 (ریال به میلیون )مبالغ                1401سال پایان اهداف بانک تا                           

 صورت سود و زیان 

 564.574.203 درآمد تسهیلات اعطایی 

 17.852.231 درآمد سپرده گذاری ها 

( 399.724.527) سود علی الحساب پرداختی به سپرده ها  

 8.064.233 مازاد )کسری( پرداختی 

 182.701.907 خالص درآمد تسهیلات و سپرده گذاری

 48.008.575 درآمد کارمزد 

 (7.039.181)  هزینه کارمزد 

 40.969.394 خالص درآمد کارمزد 

 5.262.089 درآمد سرمایه گذاری ها

 44.296.646 نتیجه معاملات و مبادلات ارزی

 273.230.036 جمع درآمدهای عملیاتی

 13.180.673 سایر درآمدها

 ( 48.092.493)  هزینه اداری و عمومی 

 ( 37.052.085) هزینه مطالبات مشکوک الوصول 

 201.266.131 سود قبل از مالیات

 ( 31.513.936) مالیات 

 169.752.195 سود خالص 

 ریال 1.295 میلیارد ریال 131.040 سرمایه  بر مبنای سود هر سهمپیش بینی 

 ریال 772 میلیارد ریال 220.000 سرمایه  بر مبنای سود هر سهمپیش بینی 
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۴۵۰,۳۸۳,۳۲۶۲۸۷,۱۶۱,۳۱۸۳۸۲,۸۲۹,۰۹۲سهيلات اعطايي و سپرده گذاری و اوراق بدهي

۲۶۶,۱۵۰,۹۲۷-۱۹۷,۳۰۶,۲۸۰-۲۹۶,۸۳۵,۱۵۴-هزينه سود سپرده ها

۱۵۳,۵۴۸,۱۷۲۸۹,۸۵۵,۰۳۸۱۱۶,۶۷۸,۱۶۵خالص درآمد تسهيلات و سپرده گذاری

۲۳,۰۰۳,۹۰۵۱۹,۵۵۷,۵۳۸۲۹,۶۷۲,۳۴۰درآمد کارمزد

۴,۹۹۴,۶۰۱-۳,۸۰۷,۳۰۲-۶,۹۴۹,۶۲۷-هزينه کارمزد

۱۶,۰۵۴,۲۷۸۱۵,۷۵۰,۲۳۶۲۴,۶۷۷,۷۳۹خالص درآمد کارمزد

۸۰۷,۳۰۸۴۲۵,۹۴۲۱,۷۹۰,۸۶۲سرمايه گذاری ها (زيان)خالص سود 

۴,۲۳۰,۳۸۵۲۶,۴۹۶,۹۴۴-۱,۹۶۵,۳۳۳مبادلات و معاملات ارزی (زيان)خالص سود 

۰۰۰ساير درآمدها و هزينه های عملياتي

۱۷۲,۳۷۵,۰۹۱۱۰۱,۸۰۰,۸۳۱۱۶۹,۶۴۳,۷۱۰جمع درآمدهای عملياتي

۱۳,۳۸۰,۲۹۵۹,۳۷۳,۸۲۸۵۷,۴۸۳,۸۹۴خالص ساير درآمدها و هزينه ها

۳۱,۲۶۹,۸۷۰-۲۰,۶۰۱,۷۲۷-۳۲,۴۴۵,۹۹۱-هزينه های اداری و عمومي

۲۰,۲۴۱,۴۹۲-۱۶,۴۱۵,۶۹۲-۳۰,۱۱۵,۹۲۰-هزينه مطالبات مشکوک الوصول

۱۷,۹۱۱-۷۱۸۹۸۰-هزينه های مالي

۰۰۰هزينه استهلاک

۱۲۳,۱۲۱,۵۷۷۷۴,۱۵۷,۲۴۰۱۷۵,۵۹۸,۳۳۱عمليات در حال تداوم قبل از ماليات (زيان)سود

۱۲,۱۱۴,۹۸۵-۷,۶۷۵,۲۷۵-۱۵,۲۰۵,۵۱۵-ماليات بر درآمد سال جاری

۸,۲۸۵,۶۳۹-۱۲۶,۱۵۱-۰ماليات بر درآمد سال های قبل

۱۰۷,۹۱۶,۰۶۲۶۶,۳۵۵,۸۱۴۱۵۵,۱۹۷,۷۰۷خالص عمليات در حال تداوم (زيان)سود 

:عملیات متوقف شده

۰۰۰خالص عمليات متوقف شده (زيان)سود

۱۰۷,۹۱۶,۰۶۲۶۶,۳۵۵,۸۱۴۱۵۵,۱۹۷,۷۰۷خالص (زيان)سود

(ریال)پایه هر سهم (زیان)سود 

۱,۳۱۵۱,۵۵۴۱,۲۹۵(ريال)عملياتي 

۴۲۲۴۵-۳۷۶-(ريال)غيرعملياتي

۹۴۰۱,۱۳۲۱,۳۴۰(ريال)ناشي از عمليات در حال تداوم

۰۰۰(ريال)ناشي از عمليات متوقف شده

۹۴۰۱,۱۳۲۱,۳۴۰(ريال)پايه هر سهم  (زيان)سود

۸۲۴۱۰۱۳۱۱۸۴ريال –خالص هر سهم (زيان)سود 

۱۳۱,۰۴۰,۰۰۰۶۵,۵۲۰,۰۰۰۱۳۱,۰۴۰,۰۰۰سرمايه

شرح

(حسابرسي نشده) 1401/09/30برای دوره مالي مياندوره ای نه ماهه منتهي به 

بانک پاسارگاد

صورت سود و زيان
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حسابرسي شدهحسابرسي نشدهحسابرسي نشده

۱۰۷,۹۱۶,۰۶۲۶۶,۳۵۵,۸۱۴۱۵۵,۱۹۷,۷۰۷خالص (زيان)سود

:سایر اقلام سود و زیان جامع

۰۰۰مازاد تجديد ارزيابي دارايي ها

۰۰۰تفاوت تسعير ارز عمليات خارجي

۰۰۰ماليات مربوط به ساير اقلام سود و زيان جامع

۰۰۰ساير اقلام سود و زيان جامع سال پس از کسر ماليات

۱۰۷,۹۱۶,۰۶۲۶۶,۳۵۵,۸۱۴۱۵۵,۱۹۷,۷۰۷جامع سال (زيان)سود

بانک پاسارگاد

صورت سود و زيان جامع

(حسابرسي نشده) 1401/09/30برای دوره مالي مياندوره ای نه ماهه منتهي به 

شرح



۱400/01/01 1400/12/29سال مالي منتهي به 1401/09/30دوره منتهي به 

حسابرسي شدهحسابرسي شدهحسابرسي نشده

دارایی ها

۱,۰۴۲,۹۷۹,۲۷۳۶۲۳,۸۳۸,۱۵۷۲۹۷,۵۱۶,۱۴۰موجودی نقد

۱۳,۸۲۳,۷۸۰۸۸,۴۶۳,۰۸۹۷۸,۳۲۹,۱۰۴مطالبات از بانک ها و ساير موسسات اعتباری

۱,۰۶۵,۱۴۹۱,۰۶۵,۱۴۹۰مطالبات از دولت

۰۰۰تسهيلات اعطايي و مطالبات از اشخاص دولتي

۳,۱۸۶,۷۶۴,۲۱۸۲,۴۵۹,۸۳۷,۱۴۲۱,۷۵۲,۷۴۹,۲۴۲تسهيلات اعطايي و مطالبات از اشخاص غير دولتي

۳۳,۴۷۱,۸۳۶۴۸,۶۳۸,۰۸۰۳۱,۲۲۰,۲۳۵سرمايه گذاری در سهام و ساير اوراق بهادار

۱,۶۴۳,۶۲۰۳,۸۵۳,۱۹۵۳,۴۵۸,۶۴۰مطالبات از شرکت های فرعي و وابسته

۲۹,۵۹۸,۱۷۸۶۸,۷۲۰,۱۰۹۱۱,۹۶۹,۵۹۲ساير حسابهای دريافتني

۴۴,۲۷۸,۹۳۱۳۴,۷۲۷,۷۳۰۲۶,۶۷۷,۷۵۳دارايي های ثابت مشهود

۲۰,۴۷۰,۵۵۵۱۵,۷۲۲,۶۰۱۱۲,۹۶۱,۴۵۱دارايي های نا مشهود

۳۲۰,۹۹۹,۷۸۷۲۶۸,۳۶۳,۶۶۹۱۷۴,۵۴۷,۷۴۸سپرده قانوني

۸۵,۸۶۶,۵۰۹۹۰,۴۵۱,۵۴۱۹۷,۴۷۵,۳۴۸ساير دارايي ها

۴,۷۸۰,۹۶۱,۸۳۶۳,۷۰۳,۶۸۰,۴۶۲۲,۴۸۶,۹۰۵,۲۵۳جمع دارايي ها

۱400/01/01 1400/12/29سال مالی منتهی به 1401/09/30دوره منتهی بهحقوق مالکانه و بدهی ها

حقوق مالکانه

۱۳۱,۰۴۰,۰۰۰۱۳۱,۰۴۰,۰۰۰۶۵,۵۲۰,۰۰۰سرمايه

۰۰۰افزايش سرمايه در جريان

۰۰۰صرف سهام

۰۰۰اندوخته صرف سهام

۶۹,۵۸۷,۵۹۰۵۳,۴۰۰,۱۸۱۳۰,۱۲۰,۵۲۵اندوخته قانوني

۲۳,۱۹۷,۲۷۵۱۷,۸۰۱,۴۷۲۱۰,۰۴۱,۵۸۷ساير اندوخته ها

۰۰۰مازاد تجديد ارزيابي دارايي ها

۰۰۰تفاوت تسعير ارز

۲۱۵,۵۵۶,۳۰۳۱۴۴,۹۴۸,۲۵۴۹۶,۲۰۳,۶۰۸انباشته (زيان)سود 

۰۰۰سهام خزانه

۴۳۹,۳۸۱,۱۶۸۳۴۷,۱۸۹,۹۰۷۲۰۱,۸۸۵,۷۲۰جمع حقوق مالکانه

بدهی ها

۱,۱۱۷,۹۱۵,۴۹۸۴۳۴,۰۹۰,۰۹۱۱۴۴,۲۸۶,۹۷۸بدهي به بانکها و ساير موسسات اعتباری

۲,۸۷۳,۲۱۴,۹۸۴۲,۶۰۰,۶۹۰,۲۹۴۱,۸۱۲,۴۶۳,۳۷۶سپرده های مشتريان

۲,۳۱۵,۰۰۰۸۵۴,۴۶۷۱۹۷,۶۲۹سود سهام پرداختني

۰۰۰اوراق بدهي

۲۶,۵۲۳,۷۵۲۱۲,۵۲۳,۰۳۶۸,۸۹۰,۷۹۰ذخيره ماليات عملکرد

۳۱۶,۳۶۱,۳۴۲۳۰۴,۹۵۱,۸۸۷۳۱۶,۷۴۳,۶۰۲ذخاير و ساير بدهي ها

۵,۲۵۰,۰۹۲۳,۳۸۰,۷۸۰۲,۴۳۷,۱۵۸ذخيره مزايای پايان خدمت و تعهدات بازنشستگي کارکنان

۴,۳۴۱,۵۸۰,۶۶۸۳,۳۵۶,۴۹۰,۵۵۵۲,۲۸۵,۰۱۹,۵۳۳جمع بدهي های قبل از حقوق صاحبان سپرده های سرمايه گذاری

۰۰۰

۴,۳۴۱,۵۸۰,۶۶۸۳,۳۵۶,۴۹۰,۵۵۵۲,۲۸۵,۰۱۹,۵۳۳جمع بدهي ها

۴,۷۸۰,۹۶۱,۸۳۶۳,۷۰۳,۶۸۰,۴۶۲۲,۴۸۶,۹۰۵,۲۵۳جمع بدهي ها و حقوق مالکانه

۰۰۰

۰

بانک پاسارگاد

صورت وضعيت مالي

(حسابرسي نشده) 1401/09/30در تاريخ 

شرح



جمع کلسهام خزانهسود انباشتهتفاوت تسعیر ارز عملیات خارجیمازاد تجدید ارزیابی دارایی هاسایر اندوخته هااندوخته قانونیصرف سهام خزانهصرف سهامافزایش سرمایه در جریانسرمایهشرح

1400/01/01۶۵,۵۲۰,۰۰۰۰۰۰۳۰,۱۲۰,۵۲۵۱۰,۰۴۱,۵۸۷۰۰۹۶,۲۰۳,۶۰۸۰۲۰۱,۸۸۵,۷۲۰مانده در

۰۰۰۰۰۰۰۰۰۰۰اصلاح اشتباهات

۰۰۰۰۰۰۰۰۰۰۰تغيير در رويه های حسابداری

1400/01/01۶۵,۵۲۰,۰۰۰۰۰۰۳۰,۱۲۰,۵۲۵۱۰,۰۴۱,۵۸۷۰۰۹۶,۲۰۳,۶۰۸۰۲۰۱,۸۸۵,۷۲۰مانده تجديد ارائه شده در

1400/12/29تغییرات حقوق مالکانه در سال

1400/12/29۱۵۵,۱۹۷,۷۰۷۱۵۵,۱۹۷,۷۰۷خالص گزارش شده در صورت های مالي سال (زيان)سود

۰۰۰۰۰۰۰۰۰۰۰اصلاح اشتباهات

۰۰۰۰۰۰۰۰۰۰۰تغيير در رويه های حسابداری

1400/12/29۰۰۰۰۰۰۰۰۱۵۵,۱۹۷,۷۰۷۰۱۵۵,۱۹۷,۷۰۷ سود خالص تجديد ارائه شده سال

۰۰۰ساير اقلام سود و زيان جامع پس از کسر ماليات

۱400/12/29۰۰۰۰۰۰۰۰۱۵۵,۱۹۷,۷۰۷۰۱۵۵,۱۹۷,۷۰۷ جامع سال (زيان)سود

۹,۸۹۳,۵۲۰-۹,۸۹۳,۵۲۰-سود سهام مصوب

۶۵,۵۲۰,۰۰۰۰-۶۵,۵۲۰,۰۰۰۰۰۰۰۰افزايش سرمايه

۰۰۰۰۰افزايش سرمايه در جريان

۰۰خريد سهام خزانه

۰۰فروش سهام خزانه

۰۰حاصل از فروش سهام خزانه (زيان)سود 

۰۰۰۰۰انتقال از ساير اقلام حقوق مالکانه به سود و زيان انباشته

۲۳,۲۷۹,۶۵۶۰-۲۳,۲۷۹,۶۵۶تخصيص به اندوخته قانوني

۷,۷۵۹,۸۸۵۰-۷,۷۵۹,۸۸۵تخصيص به ساير اندوخته ها

۱400/12/29۱۳۱,۰۴۰,۰۰۰۰۰۰۵۳,۴۰۰,۱۸۱۱۷,۸۰۱,۴۷۲۰۰۱۴۴,۹۴۸,۲۵۴۰۳۴۷,۱۸۹,۹۰۷ مانده تجديد ارائه شده در

1401/09/30 تغییرات حقوق مالکانه در 

1401/09/30۱۰۷,۹۱۶,۰۶۲۱۰۷,۹۱۶,۰۶۲ سود خالص

۰۰۰ساير اقلام سود و زيان جامع پس از کسر ماليات

1401/09/30۰۰۰۰۰۰۰۰۱۰۷,۹۱۶,۰۶۲۰۱۰۷,۹۱۶,۰۶۲ جامع در (زيان)سود

۱۵,۷۲۴,۸۰۰-۱۵,۷۲۴,۸۰۰-سهام مصوب (زيان)سود

۰۰۰۰۰۰۰۰افزايش سرمايه

۰۰۰۰افزايش سرمايه در جريان

۰۰خريد سهام خزانه

۰۰فروش سهام خزانه

۰۰حاصل از فروش سهام خزانه (زيان)سود 

۰۰۰۰۰انتقال از ساير اقلام حقوق مالکانه به سود و زيان انباشته

۱۶,۱۸۷,۴۰۹۰-۱۶,۱۸۷,۴۰۹تخصيص به اندوخته قانوني

۵,۳۹۵,۸۰۳۰-۵,۳۹۵,۸۰۳تخصيص به ساير اندوخته ها

1401/09/30۱۳۱,۰۴۰,۰۰۰۰۰۰۶۹,۵۸۷,۵۹۰۲۳,۱۹۷,۲۷۵۰۰۲۱۵,۵۵۶,۳۰۴۰۴۳۹,۳۸۱,۱۶۹ مانده در

بانک پاسارگاد

صورت تغييرات در حقوق مالکانه

(حسابرسي نشده) 1401/09/30برای دوره مالي مياندوره ای نه ماهه منتهي به 



1400/12/29سال مالي منتهي به ۱۴۰۰/۰۹/۳۰دوره منتهي به 1401/09/30دوره منتهي به

حسابرسي شدهحسابرسي نشدهحسابرسي نشده

:های نقدی حاصل از فعالیت های عملیاتی­جریان

۴۴۵,۹۱۴,۵۶۲۱۶۳,۶۵۴,۹۲۵۳۳۱,۵۴۲,۰۴۴نقد حاصل از عمليات

۸,۴۸۲,۷۳۹-۸,۵۹۸,۵۳۶-۱,۲۰۴,۸۰۰-پرداخت های نقدی بابت ماليات بر درآمد

۴۴۴,۷۰۹,۷۶۲۱۵۵,۰۵۶,۳۸۹۳۲۳,۰۵۹,۳۰۵ نقد حاصل از فعاليت های  عملياتي (خروج)جريان  خالص  ورود  

فعالیت های سرمایه گذاری

۱۰,۹۷۸,۵۴۳-۵,۷۵۰,۲۲۲-۱۱,۹۳۹,۵۹۰-وجوه پرداختي بابت تحصيل دارايي های ثابت مشهود

۵,۹۴۲,۰۴۶۱,۴۹۶,۱۳۲۱,۷۷۸,۱۵۴وجوه دريافتي بابت فروش دارايي های ثابت مشهود

۴,۹۶۳,۲۳۶-۲,۲۷۳,۶۹۹-۷,۲۷۲,۱۶۷-وجوه پرداختي بابت تحصيل دارايي های نامشهود

۰۰۱۶۶۰۷۵وجوه دريافتي بابت فروش دارايي های نامشهود

۰۰۰وجوه پرداختي بابت تحصيل املاک و مستغلات غير عملياتي

۰۰۰وجوه دريافتي بابت فروش املاک و مستغلات غير عملياتي

۱۳,۹۹۷,۵۵۰-۶,۵۲۷,۷۸۹-۱۳,۲۶۹,۷۱۱-وجه نقد ناشي از فعاليت های سرمايه گذاری (خروج)جريان خالص ورود 

۴۳۱,۴۴۰,۰۵۱۱۴۸,۵۲۸,۶۰۰۳۰۹,۰۶۱,۷۵۵وجه نقد قبل از فعاليت های تامين مالي (خروج)جريان خالص ورود 

فعالیت های تأمین مالی

۰۰۰دريافت های نقدی حاصل از افزايش سرمايه

۰۰۰دريافت های نقدی حاصل از صرف سهام

۰۰۰دريافت های نقدی حاصل از فروش سهام خزانه

۰۰۰پرداخت های نقدی برای خريد سهام خزانه

۰۰۰دريافت های نقدی حاصل از تسهيلات

۰۰۰پرداخت های نقدی بابت اصل تسهيلات

۰۰۰پرداخت های نقدی بابت سود تسهيلات

۰۰۰دريافت های نقدی حاصل از انتشار اوراق مشارکت

۰۰۰پرداخت های نقدی بابت اصل اوراق مشارکت

۰۰۰پرداخت های نقدی بابت سود اوراق مشارکت

۰۰۰دريافت های نقدی حاصل از انتشار اوراق خريد دين

۰۰۰پرداخت های نقدی بابت اصل اوراق خريد دين

۰۰۰پرداخت های نقدی بابت سود اوراق خريد دين

۰۰۰پرداخت های نقدی بابت اصل اقساط اجاره سرمايه ای

۰۰۰پرداخت های نقدی بابت سود اجاره سرمايه ای

۹,۲۳۶,۶۸۲-۱,۹۵۸,۱۰۴-۱۴,۲۶۴,۲۶۹-پرداخت های نقدی بابت سود سهام

۹,۲۳۶,۶۸۲-۱,۹۵۸,۱۰۴-۱۴,۲۶۴,۲۶۹-نقد حاصل از فعاليت های تامين مالي (خروج)جريان خالص ورود 

۴۱۷,۱۷۵,۷۸۲۱۴۶,۵۷۰,۴۹۶۲۹۹,۸۲۵,۰۷۳در موجودی نقد (کاهش)خالص افزايش 

۶۲۳,۸۳۸,۱۵۷۲۹۷,۵۱۶,۱۴۰۲۹۷,۵۱۶,۱۴۰مانده موجودی نقد در ابتدای سال

۴,۲۳۰,۳۸۵۲۶,۴۹۶,۹۴۴-۱,۹۶۵,۳۳۴تاثير تغييرات نرخ ارز

۱,۰۴۲,۹۷۹,۲۷۳۴۳۹,۸۵۶,۲۵۱۶۲۳,۸۳۸,۱۵۷مانده موجودی نقد در پايان سال

۱۰,۰۱۱,۷۰۵۵,۶۹۷,۴۰۳۳,۸۳۳,۲۰۱معاملات غيرنقدی

۰۰

بانک پاسارگاد

صورت جريان وجوه نقد

(حسابرسي نشده) 1401/09/30برای دوره مالي مياندوره ای نه ماهه منتهي به 

شرح
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