
اطلاعات و صورت ھای مالی میاندوره ای

195,510,550سرمایه ثبت شده:شرکت ايراني تولید اتومبیل (سايپا)شرکت:

0سرمایه ثبت نشده:خساپانماد:

:(ISIC) اطلاعات و صورت ھای مالی میاندوره ای 6 ماھه منتھی به 1401/06/31 (حسابرسی نشده)341007کد صنعت

پذيرفته شده در بورس تھرانوضعیت ناشر:1401/12/29سال مالی منتھی به:

صورت سود و زیان

کلیه مبالغ به میلیون ریال است

درصد تغییرتجدید ارائه شده دوره منتھی به ١۴٠٠/١٢/٢٩تجدید ارائه شده دوره منتھی به ١۴٠٠/٠۶/٣١دوره منتھي به ١۴٠١/٠۶/٣١شرح

حسابرسی نشدهحسابرسی شدهحسابرسی نشده

عملیات در حال تداوم:

٢۶٧,۶٠٠,٠١١١۶۵,۵۴٧,۵٣٨۴۴١,١٠۶,۵٣٠۶٢درآمدھای عملیاتی

(٣۶)(۴٧۵,٧٠۶,۶٩٣)(١٨٩,۴٢۶,٩٩٧)(٢۵٧,٢۴٢,٢۶٧)بھاى تمام شده درآمدھای عملیاتی

--(٣۴,۶٠٠,١۶٣)(٢٣,٨٧٩,۴۵٩)١٠,٣۵٧,٧۴۴سود (زيان) ناخالص

(۵۵)(٢۵,٧٩٧,۶٢۵)(١٢,٠٢٧,۴٢٧)(١٨,۶٩۶,٨١٨)ھزينه  ھاى فروش، ادارى و عمومى

٠٠٠٠ھزینه کاھش ارزش دریافتنی  ھا (ھزینه استثنایی)

(۴۶)۵,٢٨۴,۴١٧٩,٧٣۶,٨۴٣١۵,١۵١,٩۶٣ساير درآمدھا

(٧٣)(۶۵٠,۵۵٣)(١٧٧,٧١۴)(٣٠٨,٠٧١)سایر ھزینه ھا

٨٧(۴۵,٨٩۶,٣٧٨)(٢۶,٣۴٧,٧۵٧)(٣,٣۶٢,٧٢٨)سود (زيان) عملیاتي

٢(۴۵,۶٧٩,١٣٢)(٢٣,٨٩٢,٩٨٢)(٢٣,٣٣٠,۴۵۴)ھزينه  ھاى مالى

(۴٧)۵٨۴,٠۴٨١,١٠٨,۵٨۵۵,۵٣٣,١٩٩سایر درآمدھا و ھزینه ھای غیرعملیاتی- درآمد سرمایه گذاری ھا

١,٩٨۵(٧,٣٠٣,٨٣١)٧,۵۴٢,٣١٩٣۶١,۶٧۴سایر درآمدھا و ھزینه ھای غیرعملیاتی- اقلام متفرقه

۶٢(٩٣,٣۴۶,١۴٢)(۴٨,٧٧٠,۴٨٠)(١٨,۵۶۶,٨١۵)سود (زيان) عملیات در حال تداوم قبل از مالیات

ھزینه مالیات بر درآمد:

٠٠٠٠سال جاری

٠٠٠٠سال ھای قبل

۶٢(٩٣,٣۴۶,١۴٢)(۴٨,٧٧٠,۴٨٠)(١٨,۵۶۶,٨١۵)سود (زيان) خالص عملیات در حال تداوم

عملیات متوقف شده:

٠٠٠٠سود (زیان) خالص عملیات متوقف شده

۶٢(٩٣,٣۴۶,١۴٢)(۴٨,٧٧٠,۴٨٠)(١٨,۵۶۶,٨١۵)سود (زيان) خالص

سود (زيان) پايه ھر سھم

٨٧(٢٣۵)(١٣۵)(١٧)عملیاتی (ریال)

٣٢(٢۴٢)(١١۵)(٧٨)غیرعملیاتی (ریال)

۶٢(۴٧٧)(٢۵٠)(٩۵)ناشی از عملیات در حال تداوم

٠٠٠٠ناشی از عملیات متوقف شده



درصد تغییرتجدید ارائه شده دوره منتھی به ١۴٠٠/١٢/٢٩تجدید ارائه شده دوره منتھی به ١۴٠٠/٠۶/٣١دوره منتھي به ١۴٠١/٠۶/٣١شرح

حسابرسی نشدهحسابرسی شدهحسابرسی نشده

۶٢(۴٧٧)(٢۵٠)(٩۵)سود (زيان) پايه ھر سھم

۶٢(۴٧٧)(٢۴٩)(٩۵)سود (زیان) خالص ھر سھم– ریال

١٩۵,۵١٠,۵۵٠١٩۵,۵١٠,۵۵٠١٩۵,۵١٠,۵۵٠سرمایه

دلایل تغییرات اطلاعات واقعی دوره منتھی به ٣١/١۴٠١/٠۶

دلایل تغییرات اطلاعات واقعی دوره منتھی به ٣١/١۴٠٠/٠۶

دلایل تغییرات اطلاعات واقعی دوره منتھی به ١۴٠٠/١٢/٢٩

صورت سود و زیان جامع

کلیه مبالغ به میلیون ریال است

درصد تغییرتجدید ارائه شده دوره منتھی به ١۴٠٠/١٢/٢٩تجدید ارائه شده دوره منتھی به ١۴٠٠/٠۶/٣١دوره منتھي به ١۴٠١/٠۶/٣١شرح

حسابرسی شدهحسابرسی شدهحسابرسی نشده

۶٢(٩٣,٣۴۶,١۴٢)(۴٨,٧٧٠,۴٨٠)(١٨,۵۶۶,٨١۵)سود (زيان) خالص

سایر اقلام سود و زیان جامع:

٠٠٠٠مازاد تجدید ارزيابی دارايی ھای ثابت مشھود

٠٠٠٠تفاوت تسعیر ارز عملیات خارجی

٠٠٠٠مالیات مربوط به سایر اقلام سود و زیان جامع

٠٠٠٠سایر اقلام سود و زیان جامع سال پس از کسر مالیات

۶٢(٩٣,٣۴۶,١۴٢)(۴٨,٧٧٠,۴٨٠)(١٨,۵۶۶,٨١۵)سود (زيان) جامع سال

صورت وضعیت مالی

کلیه مبالغ به میلیون ریال است

درصد تغییرتجدید ارائه شده دوره منتھی به ١۴٠٠/٠١/٠١تجدید ارائه شده دوره منتھی به ١۴٠٠/١٢/٢٩دوره منتھي به ١۴٠١/٠۶/٣١شرح

حسابرسی شدهحسابرسی شدهحسابرسی نشده

دارایی ھا

دارايی ھای غیرجاری

(۴)٨۴,٠٠٢,٠۵٧٨٧,٣٨٩,٩۶٩٨٨,۴٧١,٣١٩دارایی ھای ثابت مشھود

٠٠٠٠سرمایه گذاری در املاک

(٧)٧٩,١٠٨٨۴,٩٧٣٢١٠,٩٧۶دارایی ھای نامشھود

٣٣١,٩٩۵,۵٨٧٣٢٨,٢٢٨,٩٨۵٢٣٨,۴٨۶,۴٩٨١سرمایه گذاری ھای بلندمدت

١١,۴٧۴,٣۴٧١١,۴۶٨,۵٠٧٧٣,٨٣٣,١۶٧٠دریافتنی ھای بلندمدت

(٣)١,۵١۶,٠٠١١,۵۶٢,٢١١١,۵٨۵,٠۶١سایر دارایی ھا

۴٢٩,٠۶٧,١٠٠۴٢٨,٧٣۴,۶۴۵۴٠٢,۵٨٧,٠٢١٠جمع دارایی ھای غیرجاری

دارایی ھای جاری

٣١,٧٩۵,٠٩٩١٨,۶۵٩,٢٩۶١٣,٩٣١,۵۵۶٧٠سفارشات و پیش پرداخت ھا

(۵٠)٣۴,٢٠٩,٠٢٢۶٨,۴۶۴,٢۵۶۴٩,٩٢۶,٩۶٨موجودی مواد و کالا



درصد تغییرتجدید ارائه شده دوره منتھی به ١۴٠٠/٠١/٠١تجدید ارائه شده دوره منتھی به ١۴٠٠/١٢/٢٩دوره منتھي به ١۴٠١/٠۶/٣١شرح

حسابرسی شدهحسابرسی شدهحسابرسی نشده

١٢٠,٧٣٣,٧٣۴٧٩,۶١۴,۴٣۴۶۴,٨٧٢,٧٠٢۵٢دریافتنی ھای تجاری و سایر دریافتنی ھا

٠٠٠٠سرمایه گذاری ھای کوتاه مدت

٢٢,٨۶٠,٩١١١٢,٢٩٩,۶٠۶١٩,٠٩٣,٣٧٢٨۶موجودی نقد

٢٠٩,۵٩٨,٧۶۶١٧٩,٠٣٧,۵٩٢١۴٧,٨٢۴,۵٩٨١٧

٠٠٠٠دارایی ھای نگھداری شده برای فروش

٢٠٩,۵٩٨,٧۶۶١٧٩,٠٣٧,۵٩٢١۴٧,٨٢۴,۵٩٨١٧جمع دارایی ھای جاری

۶٣٨,۶۶۵,٨۶۶۶٠٧,٧٧٢,٢٣٧۵۵٠,۴١١,۶١٩۵جمع دارایی ھا

حقوق مالکانه و بدھی ھا

حقوق مالکانه

١٩۵,۵١٠,۵۵٠١٩۵,۵١٠,۵۵٠١٩۵,۵١٠,۵۵٠٠سرمايه

٠٠٠٠افزایش سرمایه در جریان

٠٠٠٠صرف سھام

٠٠٠٠صرف سھام خزانه

١,۴٩٠,٩٩٧١,۴٩٠,٩٩٧١,۴٩٠,٩٩٧٠اندوخته قانونی

٠٠٠٠ساير اندوخته ھا

٠٠٠٠مازاد تجدیدارزيابی دارایی ھا

٠(١۵٠,٠۶٩,۶٣٢)٠٠تفاوت تسعیر ارز عملیات خارجی

(٨)٠(٢۴٣,۴٨٣,٨١٨)(٢۶١,٩٨٢,۶٠۵)سود (زيان) انباشته

٠(۴٢,٠٢٨)٠٠سھام خزانه

(۴٠)۴۶,٨٨٩,٨٨٧(۴۶,۴٨٢,٢٧١)(۶۴,٩٨١,٠۵٨)جمع حقوق مالکانه

بدھی ھا

بدھی ھای غیرجاری

--٠٢١٢,۶۴٣٠پرداختنی ھای بلندمدت

٢٣,۴٨٨,٧۶٧٢١,۴٨٧,٠۵۶١٨,٧٠٩,٠٠٠٩تسھیلات مالی بلندمدت

١٣,٣٩۵,۶٢٩١٠,٩٨٠,۵٣۴٧,٧٣۶,٣٩٨٢٢ذخیره مزایای پایان خدمت کارکنان

٣۶,٨٨۴,٣٩۶٣٢,۶٨٠,٢٣٣٢۶,۴۴۵,٣٩٨١٣جمع بدھی ھای غیرجاری

بدھی ھای جاری

٢٩۶,۶٣۵,٣٠٢٢٧٨,٨۶۵,٢٣۵٢٠٢,۵٣٢,٩٧٧۶پرداختنی ھای تجاری و سایر پرداختنی ھا

٠٠٠٠مالیات پرداختنی

٢,١١۴,٨٠۴٢,١١۴,۶۶٢٢,٣۶۵,٣٧۴٠سود سھام پرداختنی

١٨٢,٨١١,٣٣٣١۶٠,٩٢۶,۶١٧٩٣,٢۵٠,٠۴٨١۴تسھیلات مالی

١٢,۴١٨,٧٧۴٩,٣۵٢,۶٠۵٧,٧۶٩,٠۶٢٣٣ذخایر

١٧٢,٧٨٢,٣١۵١٧٠,٣١۵,١۵۶١٧١,١۵٨,٨٧٣١پیش دریافت ھا

۶۶۶,٧۶٢,۵٢٨۶٢١,۵٧۴,٢٧۵۴٧٧,٠٧۶,٣٣۴٧

٠٠٠٠بدھی ھای  مرتبط  با دارایی ھای نگھداری  شده برای  فروش

۶۶۶,٧۶٢,۵٢٨۶٢١,۵٧۴,٢٧۵۴٧٧,٠٧۶,٣٣۴٧جمع بدھی ھای جاری

٧٠٣,۶۴۶,٩٢۴۶۵۴,٢۵۴,۵٠٨۵٠٣,۵٢١,٧٣٢٨جمع بدھی ھا



درصد تغییرتجدید ارائه شده دوره منتھی به ١۴٠٠/٠١/٠١تجدید ارائه شده دوره منتھی به ١۴٠٠/١٢/٢٩دوره منتھي به ١۴٠١/٠۶/٣١شرح

حسابرسی شدهحسابرسی شدهحسابرسی نشده

۶٣٨,۶۶۵,٨۶۶۶٠٧,٧٧٢,٢٣٧۵۵٠,۴١١,۶١٩۵جمع حقوق مالکانه و بدھی ھا

صورت تغییرات در حقوق مالکانه

کلیه مبالغ به میلیون ریال است

افزایش سرمایه درسرمایهشرح
جریان

صرف
سھام

صرف سھام
خزانه

اندوخته
قانونی

سایر
اندوخته ھا

مازاد تجدید ارزیابی
دارایی ھا

تفاوت تسعیر ارز عملیات
خارجی

سود (زيان)
انباشته

سھام
خزانه

جمع کل

۴۶,٨٨٩,٨٨٧(۴٢,٠٢٨)(١۵٠,٠۶٩,۶٣٢)١٩۵,۵١٠,۵۵٠٠٠٠١,۴٩٠,٩٩٧٠٠٠مانده در ١۴٠٠/٠١/٠١

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠اصلاح اشتباھات

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠تغییر در رویه ھای حسابداری

۴۶,٨٨٩,٨٨٧(۴٢,٠٢٨)(١۵٠,٠۶٩,۶٣٢)١٩۵,۵١٠,۵۵٠٠٠٠١,۴٩٠,٩٩٧٠٠٠مانده تجدید ارائه شده در ١۴٠٠/٠١/٠١

تغییرات حقوق مالکانه در سال مالی منتھی به ١۴٠٠/١٢/٢٩

سود (زيان) خالص گزارش شده در صورت ھاي مالي سال مالي منتھي به
١۴٠٠/١٢/٢٩

(٩٣,٣۴۶,١۴٢)(٩٣,٣۴۶,١۴٢)

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠اصلاح اشتباھات

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠تغییر در رویه ھای حسابداری

(٩٣,٣۴۶,١۴٢)٠(٩٣,٣۴۶,١۴٢)٠٠٠٠٠٠٠٠سود (زيان) خالص تجديد ارائه شده سال مالي منتھي به ١۴٠٠/١٢/٢٩

٠٠٠سایر اقلام سود و زیان جامع پس از کسر مالیات

(٩٣,٣۴۶,١۴٢)٠(٩٣,٣۴۶,١۴٢)٠٠٠٠٠٠٠٠سود (زيان) جامع سال مالي منتھي به ١۴٠٠/١٢/٢٩

٠٠سود سھام مصوب

٠٠٠٠٠٠افزایش سرمایه

٠٠٠٠افزایش سرمایه در جریان

(٣٠١,۶١٩)(٣٠١,۶١٩)خرید سھام خزانه

٣۴٣,۶۴٧٣۴٣,۶۴٧فروش سھام خزانه

٠٠سود (زیان) حاصل از فروش سھام خزانه

(۶٨,٠۴۴)(۶٨,٠۴۴)٠٠٠انتقال از سایر اقلام حقوق مالکانه به سود و زیان انباشته

٠٠٠تخصیص به اندوخته قانونی

٠٠٠تخصیص به سایر اندوخته ھا

(۴۶,۴٨٢,٢٧١)٠(٢۴٣,۴٨٣,٨١٨)١٩۵,۵١٠,۵۵٠٠٠٠١,۴٩٠,٩٩٧٠٠٠مانده تجدید ارائه شده در ١۴٠٠/١٢/٢٩

تغییرات حقوق مالکانه دردوره ۶ ماھه منتھی به ٣١/١۴٠١/٠۶

(١٨,۵۶۶,٨١۵)(١٨,۵۶۶,٨١۵)سود (زيان) خالص دردوره ۶ ماھه منتھي به ٣١/١۴٠١/٠۶

٠٠٠سایر اقلام سود و زیان جامع پس از کسر مالیات

(١٨,۵۶۶,٨١۵)٠(١٨,۵۶۶,٨١۵)٠٠٠٠٠٠٠٠سود (زيان) جامع دردوره ۶ ماھه منتھي به ٣١/١۴٠١/٠۶

٠٠سود سھام مصوب

٠٠٠٠٠٠افزایش سرمایه

٠٠٠٠افزایش سرمایه در جریان

٠٠خرید سھام خزانه

٠٠فروش سھام خزانه



افزایش سرمایه درسرمایهشرح
جریان

صرف
سھام

صرف سھام
خزانه

اندوخته
قانونی

سایر
اندوخته ھا

مازاد تجدید ارزیابی
دارایی ھا

تفاوت تسعیر ارز عملیات
خارجی

سود (زيان)
انباشته

سھام
خزانه

جمع کل

٠٠سود (زیان) حاصل از فروش سھام خزانه

٠٠٠۶٨,٠٢٨۶٨,٠٢٨انتقال از سایر اقلام حقوق مالکانه به سود و زیان انباشته

٠٠٠تخصیص به اندوخته قانونی

٠٠٠تخصیص به سایر اندوخته ھا

(۶۴,٩٨١,٠۵٨)٠(٢۶١,٩٨٢,۶٠۵)١٩۵,۵١٠,۵۵٠٠٠٠١,۴٩٠,٩٩٧٠٠٠مانده در ٣١/١۴٠١/٠۶

صورت جریان ھای نقدی

کلیه مبالغ به میلیون ریال است

درصد تغییرتجدید ارائه شده دوره منتھی به ١۴٠٠/١٢/٢٩تجدید ارائه شده دوره منتھی به ١۴٠٠/٠۶/٣١دوره منتھي به ١۴٠١/٠۶/٣١شرح

حسابرسی شدهحسابرسی شدهحسابرسی نشده

جریان  ھای نقدی حاصل از فعالیت ھای عملیاتی:

(٩٨)٨٨٩,٨٩٢۵٠,۴٧٢,٨٩٩۵٣,۵۴۴,٣٣٩نقد حاصل از عملیات

٠٠٠٠پرداخت ھای نقدی بابت مالیات بر درآمد

(٩٨)٨٨٩,٨٩٢۵٠,۴٧٢,٨٩٩۵٣,۵۴۴,٣٣٩جریان  خالص  ورود  (خروج)  نقد حاصل از فعالیت ھای  عملیاتی

جریان  ھای نقدی حاصل از فعالیت ھای سرمایه گذاری:

٨,۶٠٣,٧٩٧٢۵٨,٨٧۶٣٩۵,٢٢٠٣,٢٢۴دریافت ھای نقدی حاصل از فروش دارایی ھای ثابت مشھود

۵۵(۶,٢۶٨,١٨٣)(٢,۶٠٩,۴۶٢)(١,١۶۶,٧۶٨)پرداخت ھای نقدی برای خرید دارایی ھای ثابت مشھود

٠٠٠٠دریافت ھای نقدی حاصل از فروش دارایی ھای نگھداری شده برای فروش

٠٠٠٠دریافت ھای نقدی حاصل از فروش دارایی ھای نامشھود

٩٢(٩,۴٣١)(٨,۶٧۵)(٧٣١)پرداخت ھای نقدی برای خرید دارایی ھای نامشھود

۵٢٨,٣٣٣١١۵,٩۵١٢,٧۵٨,۵۴۶٣۵۶دریافت ھای نقدی حاصل از فروش سرمايه گذاری ھای بلندمدت

٩۴(٩٢,۴١٣,٧٧۴)(۶٣,۵۴١,۵٢۵)(۴,٠۵۵,٢٣٧)پرداخت ھای نقدی برای تحصیل سرمايه گذاری ھای بلندمدت

٠٠٠٠دریافت ھای نقدی حاصل از فروش سرمایه گذاری در املاک

٠٠٠٠پرداخت ھای نقدی برای تحصیل سرمایه گذاری در املاک

٠٠٠٠دریافت ھای نقدی حاصل از فروش سرمايه گذاری ھای کوتاه مدت

٠٠٠٠پرداخت ھای نقدی برای تحصیل سرمایه گذاری ھای کوتاه مدت

٠٠٠٠پرداخت ھای نقدی بابت تسھیلات اعطایی به دیگران

٠٠٠٠دریافت ھای نقدی حاصل از استرداد تسھیلات اعطایی به دیگران

١١,٨۵۶١٠,۶٨۵٢٢,٣٨۵١١دریافت ھای نقدی حاصل از سود تسھیلات اعطایی به دیگران

(١٠٠)١۶٢۴٠١,٣٣٨٣,٩٨٣,٩۵۴دریافت ھای نقدی حاصل از سود  سھام

(١٧)۵٨۴,٠٢٨٧٠٧,٢۴٧١,۵۴٩,٢۴۶دریافت ھای نقدی حاصل از سود سایر سرمایه گذاری ھا

--(٨٩,٩٨٢,٠٣٧)(۶۴,۶۶۵,۵۶۵)۴,۵٠۵,۴۴٠جريان خالص ورود (خروج) نقد حاصل از فعالیت ھای سرمایه گذاری

--(٣۶,۴٣٧,۶٩٨)(١۴,١٩٢,۶۶۶)۵,٣٩۵,٣٣٢جريان خالص ورود (خروج) نقد قبل از فعالیت ھای تامین مالی

جریان  ھای نقدی حاصل از فعالیت ھای تامین مالی:

٠٠٠٠دریافت ھای نقدی حاصل از افزايش سرمايه



درصد تغییرتجدید ارائه شده دوره منتھی به ١۴٠٠/١٢/٢٩تجدید ارائه شده دوره منتھی به ١۴٠٠/٠۶/٣١دوره منتھي به ١۴٠١/٠۶/٣١شرح

حسابرسی شدهحسابرسی شدهحسابرسی نشده

٠٠٠٠دریافت ھای نقدی حاصل از صرف سھام

(٧۵)۶٨,٠٢٩٢٧۵,۶٠٢٢٧۵,۶٠٢دریافت ھای نقدی حاصل از فروش سھام خزانه

--(٣٠١,۶١٩)(٣٠١,۶١٩)٠پرداخت ھای نقدی برای خرید سھام خزانه

(٧)١٠٣,٣٢۶,۵۴۶١١١,۴٩٧,١٧۴٢٠٨,٣۵٠,٧۶۴دریافت ھای نقدی حاصل از تسھیلات

(۵٠)(١۶٠,۶٩۶,١٣٩)(٧٢,۶۶٢,١٢٢)(١٠٩,٢٧٨,٨٩۴)پرداخت ھای نقدی بابت اصل تسھیلات

١٠(٣۶,۶٧٢,٠٧۶)(١٨,١٩۴,١٣٧)(١۶,۴۴٢,٠٩۵)پرداخت ھای نقدی بابت سود تسھیلات

٠٠١٠,٠٠٠,٠٠٠٠دریافت ھای نقدی حاصل از انتشار اوراق مشارکت

٠(٢٠٠,٠٠٠)٠٠پرداخت ھای نقدی بابت اصل اوراق مشارکت

(۵٨)(٣,٨٣٢,۶٢١)(١,۶١٣,٩٩٧)(٢,۵۴۶,٢٠١)پرداخت ھای نقدی بابت سود اوراق مشارکت

٣٠,٠٠٠,٠٠٠٠٢۴,٠٠٠,٠٠٠دریافت ھای نقدی حاصل از انتشار اوراق خرید دین

٠(١١,٠٠٠,٠٠٠)٠٠پرداخت ھای نقدی بابت اصل اوراق خرید دین

٠٠٠٠پرداخت ھای نقدی بابت سود اوراق خرید دین

٠٠٠٠پرداخت ھای نقدی بابت اصل اقساط اجاره سرمایه ای

٠٠٠٠پرداخت ھای نقدی بابت سود اجاره سرمایه ای

--(٢۵٠,٧١٢)(٢۵٠,۵٣۶)٠پرداخت ھای نقدی بابت سود سھام

(٧٣)۵,١٢٧,٣٨۵١٨,٧۵٠,٣۶۵٢٩,۶٧٣,١٩٩جريان خالص ورود (خروج) نقد حاصل از فعالیت ھای تامین مالی

١٣١(۶,٧۶۴,۴٩٩)١٠,۵٢٢,٧١٧۴,۵۵٧,۶٩٩خالص افزايش (کاھش) در موجودی نقد

(٣۶)١٢,٢٩٩,۶٠۶١٩,٠٩٣,٣٧٢١٩,٠٩٣,٣٧٢مانده موجودی نقد در ابتدای سال

٩(٢٩,٢۶٧)٣٨,۵٨٨٣۵,٣٠۴تاثیر تغییرات نرخ ارز

(٣)٢٢,٨۶٠,٩١١٢٣,۶٨۶,٣٧۵١٢,٢٩٩,۶٠۶مانده موجودی نقد در پايان سال

٠٠٠٠معاملات غیرنقدی

دلایل تغییرات اطلاعات واقعی دوره منتھی به ٣١/١۴٠١/٠۶

دلایل تغییرات اطلاعات واقعی دوره منتھی به ٣١/١۴٠٠/٠۶

دلایل تغییرات اطلاعات واقعی دوره منتھی به ١۴٠٠/١٢/٢٩

اطلاعات این فرم گزیده ای از اطلاعات گزارش تفسیری مدیریت می باشد که ھیئت مدیره شرکت مطابق با مفاد دستورالعمل اجرایی افشای اطلاعات شرکتھای ثبت شده نزد سازمان موظف به ارائه آن در پیوست این اطلاعیه می باشد و این اطلاعات جایگزین گزارش مذکور نیست.

درآمدھای عملیاتی و بھای تمام شده

کلیه مبالغ درج شده به میلیون ریال می باشد

ظرفیتواحدنوع کالا
عملی

مبانی
و

مرجع
قیمت
گذاری

دوره ۶ ماھه منتھی
به ٣١/١۴٠٠/٠۶

برآورد دوره ۶ ماھه منتھی به ١۴٠١/١٢/٢٩دوره ۶ ماھه منتھی به ١۴٠١/٠۶/٣١سال مالی منتھی به ١۴٠٠/١٢/٢٩

تعداد
فروش

تعدادمبلغ فروش
تولید

تعداد
فروش

مبلغ بھایمبلغ فروشنرخ فروش
تمام شده

سود
ناخالص

تعداد
تولید

تعداد
فروش

مبلغ بھایمبلغ فروشنرخ فروش
تمام شده

سود
ناخالص

تعداد
تولید

تعداد
فروش

مبلغ فروشنرخ فروش

فروش داخلي:



ظرفیتواحدنوع کالا
عملی

مبانی
و

مرجع
قیمت
گذاری

دوره ۶ ماھه منتھی
به ٣١/١۴٠٠/٠۶

برآورد دوره ۶ ماھه منتھی به ١۴٠١/١٢/٢٩دوره ۶ ماھه منتھی به ١۴٠١/٠۶/٣١سال مالی منتھی به ١۴٠٠/١٢/٢٩

تعداد
فروش

تعدادمبلغ فروش
تولید

تعداد
فروش

مبلغ بھایمبلغ فروشنرخ فروش
تمام شده

سود
ناخالص

تعداد
تولید

تعداد
فروش

مبلغ بھایمبلغ فروشنرخ فروش
تمام شده

سود
ناخالص

تعداد
تولید

تعداد
فروش

مبلغ فروشنرخ فروش

Xخانواده ٢٠٠
(تیبا،کوئیک،ساينا)

١۴٣,٠٠٠١۴٣,٠٠٠١,۴۶٣,٢٧٧,٣٢٩٢٠٩,٢۴٨,۶۵٨(۴,۵١۵,٠۴٣)(٢٠٢,١١٧,٨٩٣)١٢۵,٣٠٨١۵٣,۶٢٢١,٢٨۶,٢٩٢,۶۵٣١٩٧,۶٠٢,٨۵٠(۴۶,١٧۴,١٨٣)(٢٩۶,٢۵٨,٠۵٢)١۵٠,٣۴۴١٣٠,١٧۵,۴۴٣٢۶٠,٢۴۵٢۶٣,٢۶۴٩۴٩,٩٣۵,۶٨٨٢۵٠,٠٨٣,٨۶٩سایر٠دستگاه

۶,۶٣٩,٩۴١٣۵,۵٠٠٣۵,۵٠٠٣,٠٢٨,٧١٣,٧٧۵١٠٧,۵١٩,٣٣٩(٣١,۴٧٢,٢٠١)١٣,١٨٢١٢,٧٣٣٢,٩٩٣,١٧٨,۵١٣٣٨,١١٢,١۴٢(٧٧٩,٠١۵)(۵۴,۶٧٨,۵٣٠)٩,٠۶٨٢١,۴۴٨,۶٢٢٢٠,٨۶۶٢١,٩۵٠٢,۴۵۵,۵۵٨,٧٧٠۵٣,٨٩٩,۵١۵سایر٠دستگاهشاھین

۶,۵٢٨,٣۶٢١٩,٠٠٠١٩,٠٠٠١,٣٧٩,١١٩,٨٩۵٢۶,٢٠٣,٢٧٨(٢٢,٩۵٧,٣۴۵)٨,٢۵۴,٢۶٣١٩,۴٣٨٢١,٧٠٠١,٣۵٨,٧٨٨,٣۴١٢٩,۴٨۵,٧٠٧(١۵,۶۵۴,۴۶٢)١١,۴٢١٩,٢٩٠,٨٢۴٢٣,٢٧٩٢۴,۴٨٩٩٧۶,٣٠۴,۶۶٧٢٣,٩٠٨,٧٢۵سایر٠دستگاهوانت ١۵١

x٠٠٠٠٠٠٠٠(١۵,٠٩٧)(۵٧,١٣٨)۵٨١٩,۶٩٣٠١٢٧٣٣١,٠٣١,۴٩۶۴٢,٠۴١سایر٠دستگاهخانواده ١٠٠

۵٢٩٠٠٠٠٠٠٠٠(٢,٠٨۶)١٢,۶١۶٠١٢,۶١۵,٠٠٠,٠٠٠٢,۶١۵سایر٠دستگاهسراتو

cs٣۵ ٧٣۵,٣۴٠٠٠٠٠٠٠٠٠(٧٧١,١١٠)٣۶٢١,۵١٠,٢۴٩٠٣۶٣۴,١۵٠,٠٠٠,٠٠٠١,۵٠۶,۴۵٠سایر٠دستگاهچانگان

٠٠٠٠٠٠٠٠(٨,٣۵٣)(١٢,٠۴٩)١٩٢۴١٣٠۴٩٢۴,٠٠٠,٠٠٠٣,۶٩۶سایر٠دستگاهآريو

فروش قطعات
تولیدي

٢,۵۴١,۶٧۵٠٠٠٠٠٠٠٠(١٠۶,۵٢٧,۵١٨)٠٠١٠٩,٠۶٩,١٩٣سایر٠دستگاه

خودروھاي تبديلي
پارس خودرو

٠٢,٠٢٢,٧٠٨٠۶٩٩,٠٩٨٠۶٩٩,٠٩٨٠١,٨٩١,٣١٧٠١,٨٩١,٣١٧٠٠٠٠سایر٠دستگاه

٠٠٠٠(٢۵١,۵۶١)(۴٧٩,۴٩٠)٠٠٠٠٩٠٢٢٧١,٠٠۴,٠٩٢,۵١١٢٢٧,٩٢٩سایر٠دستگاهساير

جمع فروش
داخلی

١٧١,٢۵۵١۶۴,۴٧١,٠٧٩٣٠۴,۵٢٠٣١٠,١٩٨۴٣٩,٢١۵,٢٠٢(۴٧٣,٩۶٠,٩۴۵)(٣۴,٧۴۵,٧۴٣)١۵٨,٠١٨١٨٨,٢٨٢٢۶٧,٣١٩,٩۴۵(٢۵٧,٠٢۶,٩٢٩)١٠,٢٩٣,٠١۶١٩٧,۵٠٠١٩٧,۵٠٠٣۴٢,٩٧١,٢٧۵

فروش صادراتی:

SKDھیئت٠دستگاه
مدیره

٩۶٠٨١٨,١۶١١,۴٨٠١,۶٠٠٨۶۵,٨٣٠,٠٠٠١,٣٨۵,٣٢٨(١,٢٩٣,۵٠٧)٩١,٨٢١٣٢٠٢٠٠١,٠١۶,٩۶٠,٠٠٠٢٠٣,٣٩٢(١۵٣,٣٩١)۵٠,٠٠١۵٠٠۵٠٠١,١٠١,١۵۶,٠٠٠۵۵٠,۵٧٨

CBU ھیئت٠دستگاهصادراتي
مدیره

١٩٩٢۴٩,١١٢٣٩٨٣٩٨١,٢۵٠,١۴٨,٢۴١۴٩٧,۵۵٩(۴۵٢,٢۴١)۴۵,٣١٨۵۵۵۵١,٢٧۵,٠٩٠,٩٠٩٧٠,١٣٠(۶١,٩۴٧)٨,١٨٣٠٠٠٠

فروش صادراتي
قطعات آپشن تیبا

ھیئت٠دستگاه
مدیره

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠

ھیئت٠دستگاهپرايد
مدیره

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠

جمع فروش
صادراتی

١,١۵٩١,٠۶٧,٢٧٣١,٨٧٨١,٩٩٨١,٨٨٢,٨٨٧(١,٧۴۵,٧۴٨)١٣٧,١٣٩٣٧۵٢۵۵٢٧٣,۵٢٢(٢١۵,٣٣٨)۵٨,١٨۴۵٠٠۵٠٠۵۵٠,۵٧٨

درآمد ارائه
خدمات:

فروش تجھیزات و
خدمات

٠٩,١٨۶٠٨,۴۴١٠٨,۴۴١٠۶,۵۴۴٠۶,۵۴۴٠٠٠٠دستگاه

جمع درآمد ارائه
خدمات

٠٩,١٨۶٠٠٨,۴۴١٠٨,۴۴١٠٠۶,۵۴۴٠۶,۵۴۴٠٠٠

٠٠٠٠٠٠٠سایر

١٠,٣۵٧,٧۴۴١٩٨,٠٠٠١٩٨,٠٠٠٣۴٣,۵٢١,٨۵٣(٢۵٧,٢۴٢,٢۶٧)١۵٨,٣٩٣١٨٨,۵٣٧٢۶٧,۶٠٠,٠١١(٣۴,۶٠٠,١۶٣)(۴٧۵,٧٠۶,۶٩٣)١٧٢,۴١۴١۶۵,۵۴٧,۵٣٨٣٠۶,٣٩٨٣١٢,١٩۶۴۴١,١٠۶,۵٣٠جمع

روند فروش و بھای تمام شده در 5 سال اخیر

کلیه مبالغ درج شده به میلیون ریال می باشد

برآورد دوره ۶ ماھه منتھی به ١۴٠١/١٢/٢٩سال مالی ١۴٠١/٠۶/٣١سال مالی ١۴٠٠/١٢/٢٩سال مالی ١٣٩٩/١٢/٣٠سال مالی ١٣٩٨/١٢/٢٩سال مالی ١٣٩٧/١٢/٢٩سال مالی ١٣٩۶/١٢/٢٩شرح



برآورد دوره ۶ ماھه منتھی به ١۴٠١/١٢/٢٩سال مالی ١۴٠١/٠۶/٣١سال مالی ١۴٠٠/١٢/٢٩سال مالی ١٣٩٩/١٢/٣٠سال مالی ١٣٩٨/١٢/٢٩سال مالی ١٣٩٧/١٢/٢٩سال مالی ١٣٩۶/١٢/٢٩شرح

٩٠,۴٢٧,۴٢۵٨۴,٧۴٣,٩١٢١٣۵,١۴٧,٢۴٣١٧۶,٣٩٩,٨٢۶۴۴١,١٠۶,۵٣٠٢۶٧,۶٠٠,٠١١٣۴٣,۵٢١,٨۵٣مبلغ فروش

(٣٣١,۴۴۵,۵٠٠)(٢۵٧,٢۴٢,٢۶٧)(۴٧۵,٧٠۶,۶٩٣)(١٩١,٧۴۶,٨١١)(١٣٣,۶١١,۴٩١)(١٠۴,٢٧١,٣۴۴)(٧١,٠۴٩,٩٣۶)مبلغ بھای تمام شده

اھداف و راھبردھای آتی مدیریت در خصوص تولید و فروش محصولات

با توجه به شرایط اقتصادی کشور، تغییرات نرخ ارز و نھاده ھای تولید، احتمال تغییر ترکیب تولیدات و فروش محصولات در آینده وجود خواھد داشت.

برآورد شرکت از تغییرات نرخ فروش محصولات

نرخ فروش محصولات بر اساس مصوبه شورای رقابت تعیین میگردد.برآورد دوره ۶ ماھه منتھی به ١۴٠١/١٢/٢٩نرخ فروش محصولات

بھای تمام شده

کلیه مبالغ درج شده به میلیون ریال می باشد

برآورد دوره ۶ ماھه منتھی به ١۴٠١/١٢/٢٩دوره ۶ ماھه منتھی به ١۴٠١/٠۶/٣١ (میلیون ریال)سال مالی منتھی به ١۴٠٠/١٢/٢٩ (میلیون ریال)شرح

٣۵٠,۵٠٠,٠۵۵٢٠٧,٣٩١,١۵٣٣٠٨,٠٩۶,۵٠٠مواد مستقیم مصرفی

٧,٣٣۶,۴١١۴,٨٨۴,٧۴٢۶,۶٩١,٠٠٠دستمزدمستقیم تولید

٣٨,۴٨٣,۶۶٩١٨,٩۵۵,۵٨٩٢٨,١٢۴,٠٠٠سربارتولید

٣٩۶,٣٢٠,١٣۵٢٣١,٢٣١,۴٨۴٣۴٢,٩١١,۵٠٠جمع

٠٠٠ھزينه جذب نشده درتولید

٣٩۶,٣٢٠,١٣۵٢٣١,٢٣١,۴٨۴٣۴٢,٩١١,۵٠٠جمع ھزينه ھاي تولید

(١٠,٣٩١,٠٠٠)(٧,٩٣۵,۶۴٩)٩٣,١۴٠,۵۵٨خالص موجودی كالاي درجريان ساخت

٠٠٠ضايعات غیرعادي

۴٨٩,۴۶٠,۶٩٣٢٢٣,٢٩۵,٨٣۵٣٣٢,۵٢٠,۵٠٠بھاي تمام شده كالاي تولید شده

٣۴,۴۵٣,٠٢۴۴٨,٢٠٧,٠٢۴١۴,٢۶٠,۵٩٢موجودي كالاي ساخته شده اول دوره

(١۵,٣٣۵,۵٩٢)(١۴,٢۶٠,۵٩٢)(۴٨,٢٠٧,٠٢۴)موجودي كالاي ساخته شده پايان دوره

۴٧۵,٧٠۶,۶٩٣٢۵٧,٢۴٢,٢۶٧٣٣١,۴۴۵,۵٠٠بھاي تمام شده كالاي فروش رفته

٠٠٠بھاي تمام شده خدمات ارایه شده

۴٧۵,٧٠۶,۶٩٣٢۵٧,٢۴٢,٢۶٧٣٣١,۴۴۵,۵٠٠جمع بھای تمام شده

برآورد شرکت از تغییرات عوامل بھای تمام شده

کلیه نرخھا از طریق کمیته آنالیز بھای تمام شده در شرکت سایپا صورت می پذیرد.برآورد دوره ۶ ماھه منتھی به ١۴٠١/١٢/٢٩

«جملات آینده نگر نشان دھنده انتظارات، باورھا یا پیش بینی ھای جاری از رویدادھا و عملکرد مالی است. این جملات در معرض ریسک ھا، عدم  قطعیت ھا و مفروضات غیرقطعی قرار دارند. بنابراین نتایج واقعی ممکن است متفاوت از نتایج مورد انتظار باشند.»

اطلاعات این فرم گزیده ای از اطلاعات گزارش تفسیری مدیریت می باشد که ھیئت مدیره شرکت مطابق با مفاد دستورالعمل اجرایی افشای اطلاعات شرکتھای ثبت شده نزد سازمان موظف به ارائه آن در پیوست این اطلاعیه می باشد و این اطلاعات جایگزین گزارش مذکور نیست.

گردش مقداری - ریالی موجودی کالا

دوره ۶ ماھه منتھی به ١۴٠١/٠۶/٣١واحدشرح محصول

موجودی پایان دورهفروشتعدیلاتتولیدموجودي اول دوره

بھای تمام شده -نرخ - ریالمقدار
میلیون ریال

بھای تمام شده -نرخ - ریالمقدار
میلیون ریال

نرخ -مقدار
ریال

بھای تمام شده -
میلیون ریال

بھای تمام شده -نرخ - ریالمقدار
میلیون ریال

بھای تمامنرخ - ریالمقدار
شده - میلیون

ریال

Xخانواده ٢٠٠
(تیبا،کوئیک،ساينا)

٣٧,٨٣٨١,١٧٠,۵٨٢,١١٣۴۴,٢٩٢,۴٨۶١٢۴,۶٣٩١,٣۵۵,٩۶۴,۶۴٢١۶٩,٠٠۶,٠٧٧٠٠٠١۵٣,۶٧٧١,٣١۵,۶١۵,۴٧٩٢٠٢,١٧٩,٨۴٠٨,٨٠٠١,٢۶٣,۴٩١,٢۵٠١١,١١٨,٧٢٣دستگاه



دوره ۶ ماھه منتھی به ١۴٠١/٠۶/٣١واحدشرح محصول

موجودی پایان دورهفروشتعدیلاتتولیدموجودي اول دوره

بھای تمام شده -نرخ - ریالمقدار
میلیون ریال

بھای تمام شده -نرخ - ریالمقدار
میلیون ریال

نرخ -مقدار
ریال

بھای تمام شده -
میلیون ریال

بھای تمام شده -نرخ - ریالمقدار
میلیون ریال

بھای تمامنرخ - ریالمقدار
شده - میلیون

ریال

۴,۵٧٢٧۴٠,٢٣٩,٠۶۴٣,٣٨۴,٣٧٣١٩,۴٣٨١,١٢٧,١۶٣,٩٠۶٢١,٩٠٩,٨١٢٠٠٠٢١,٧٠٠١,٠۵٧,٩۴٢,١۶۶٢٢,٩۵٧,٣۴۵٢,٣١٠١,٠١١,۶١٩,٠۴٨٢,٣٣۶,٨۴٠دستگاهوانت ١۵١

١٠٣٢,۴٩٢,٠۶٧,٩۶١٢۵۶,۶٨٣١٢,٩۵١٢,۴٧١,۵٧٨,۴٨٨٣٢,٠٠٩,۴١٣٠٠٠١٢,٧٣٣٢,۴٧١,٧٠٣,۵٢۶٣١,۴٧٢,٢٠١٣٢١٢,۴٧٣,١٩٣,١۴۶٧٩٣,٨٩۵دستگاهشاھین

١۵۶١,٧۵٣,٠٨٩,٧۴۴٢٧٣,۴٨٢٨٩٢,۴٣٩,٧٩٧,٧۵٣٢١٧,١۴٢٠٠٠٢٢٧٢,١١٢,٢٩٠,٧۴٩۴٧٩,۴٩٠١٨۶١٨,۵۵۵,۵۵۶١١,١٣۴دستگاهساير

SKD ٠٠٠٢٠٠٧۶۶,٩۵۵,٠٠٠١۵٣,٣٩١٠٠٠٢٠٠٧۶۶,٩۵۵,٠٠٠١۵٣,٣٩١٠٠٠دستگاهصادراتي

۴٨,٢٠٧,٠٢۴٢٢٣,٢٩۵,٨٣۵٠٢۵٧,٢۴٢,٢۶٧١۴,٢۶٠,۵٩٢جمع كـل

گردش مقداری - ریالی موجودی کالا (برآوردی)

برآورد دوره ۶ ماھه منتھی به ١۴٠١/١٢/٢٩واحدشرح محصول

موجودی پایان دورهفروشتعدیلاتتولیدموجودي اول دوره

بھای تمام شده -نرخ - ریالمقدار
میلیون ریال

بھای تمام شده -نرخ - ریالمقدار
میلیون ریال

نرخ -مقدار
ریال

بھای تمام شده -
میلیون ریال

بھای تمام شده -نرخ - ریالمقدار
میلیون ریال

بھای تمامنرخ - ریالمقدار
شده - میلیون

ریال

Xخانواده ٢٠٠
(تیبا،کوئیک،ساينا)

٨,٨٠٠١,٢۶٣,۴٩١,٢۵٠١١,١١٨,٧٢٣١۴٣,٠٠٠١,۵۴٢,٢٣٧,٧۶٢٢٢٠,۵۴٠,٠٠٠٠٠٠١۴٣,٠٠٠١,۵٣٩,۴۴٠,۵۵٩٢٢٠,١۴٠,٠٠٠٨,٨٠٠١,٣٠٨,٩۴۵,٧٩۵١١,۵١٨,٧٢٣دستگاه

٢,٣١٠١,٠١١,۶١٩,٠۴٨٢,٣٣۶,٨۴٠١٩,٠٠٠١,١۵٧,١٠۵,٢۶٣٢١,٩٨۵,٠٠٠٠٠٠١٩,٠٠٠١,١٣۶,۵٧٨,٩۴٧٢١,۵٩۵,٠٠٠٢,٣١٠١,١٨٠,۴۵٠,٢١۶٢,٧٢۶,٨۴٠دستگاهوانت ١۵١

٣٢١٢,۴٧٣,١٩٣,١۴۶٧٩٣,٨٩۵٣۵,۵٠٠٢,۵١۶,٠٠٠,٠٠٠٨٩,٣١٨,٠٠٠٠٠٠٣۵,۵٠٠٢,۵١۵,٩١۵,۴٩٣٨٩,٣١۵,٠٠٠٣٢١٢,۴٨٢,۵٣٨,٩۴١٧٩۶,٨٩۵دستگاهشاھین

١٨۶١٨,۵۵۵,۵۵۶١١,١٣۴٠٠٠٠٠٠٠٠٠١٨۶١٨,۵۵۵,۵۵۶١١,١٣۴دستگاهساير

SKD ٠٠٠۵٠٠٧٩١,٠٠٠,٠٠٠٣٩۵,۵٠٠٠٠٠۵٠٠٧٩١,٠٠٠,٠٠٠٣٩۵,۵٠٠٠٠٠دستگاهصادراتي

١۴,٢۶٠,۵٩٢٣٣٢,٢٣٨,۵٠٠٠٣٣١,۴۴۵,۵٠٠١۵,٠۵٣,۵٩٢جمع كـل

گردش مقداری - ریالی موجودی کالا (برآوردی پایان سال آینده)

خرید و مصرف مواد اولیه

دوره ۶ ماھه منتھی به ١۴٠١/٠۶/٣١واحدشرح

موجودی پایان دورهمصرفخريد طي دورهموجودي اول دوره

مبلغنرخمقدارمبلغنرخمقدارمبلغنرخمقدارمبلغنرخمقدار

میلیون ریالریالمیلیون ریالریالمیلیون ریالریالمیلیون ریالریال

مواد اولیه داخلی:

١٢٠,٢۵٧,٢٣٢,٠٠٠,٠٠٠٢٠,٢۵٧,٢٣٢١٢٠٧,٠٨٢,٣۵١,٠٠٠,٠٠٠٢٠٧,٠٨٢,٣۵١١٢٠٧,٣٩١,١۵٣,٠٠٠,٠٠٠٢٠٧,٣٩١,١۵٣١١٩,٩۴٨,۴٣٠,٠٠٠,٠٠٠١٩,٩۴٨,۴٣٠میلیون ریالمواداولیه

٢٠,٢۵٧,٢٣٢٢٠٧,٠٨٢,٣۵١٢٠٧,٣٩١,١۵٣١٩,٩۴٨,۴٣٠جمع مواد اولیه داخلی

مواد اولیه وارداتی:

٠٠٠٠جمع مواد اولیه وارداتی

٢٠,٢۵٧,٢٣٢٢٠٧,٠٨٢,٣۵١٢٠٧,٣٩١,١۵٣١٩,٩۴٨,۴٣٠جمع كـل

خرید و مصرف مواد اولیه (برآوردی)

برآورد دوره ۶ ماھه منتھی به ١۴٠١/١٢/٢٩واحدشرح

موجودی پایان دورهمصرفخريد طي دورهموجودي اول دوره



مبلغنرخمقدارمبلغنرخمقدارمبلغنرخمقدارمبلغنرخمقدار

میلیون ریالریالمیلیون ریالریالمیلیون ریالریالمیلیون ریالریال

برآورد دوره ۶ ماھه منتھی به ١۴٠١/١٢/٢٩واحدشرح

موجودی پایان دورهمصرفخريد طي دورهموجودي اول دوره

مبلغنرخمقدارمبلغنرخمقدارمبلغنرخمقدارمبلغنرخمقدار

میلیون ریالریالمیلیون ریالریالمیلیون ریالریالمیلیون ریالریال

مواد اولیه داخلی:

١١٩,٩۴٨,۴٣٠,٠٠٠,٠٠٠١٩,٩۴٨,۴٣٠١٣٠۶,٠۴٨,۵۴٠,٠٠٠,٠٠٠٣٠۶,٠۴٨,۵۴٠١٣٠٨,٠٩۶,۵٠٠,٠٠٠,٠٠٠٣٠٨,٠٩۶,۵٠٠١١٧,٩٠٠,۴٧٠,٠٠٠,٠٠٠١٧,٩٠٠,۴٧٠میلیون ریالمواداولیه

١٩,٩۴٨,۴٣٠٣٠۶,٠۴٨,۵۴٠٣٠٨,٠٩۶,۵٠٠١٧,٩٠٠,۴٧٠جمع مواد اولیه داخلی

مواد اولیه وارداتی:

٠٠٠٠جمع مواد اولیه وارداتی

١٩,٩۴٨,۴٣٠٣٠۶,٠۴٨,۵۴٠٣٠٨,٠٩۶,۵٠٠١٧,٩٠٠,۴٧٠جمع كـل

خرید و مصرف مواد اولیه (برآوردی پایان سال آینده)

برآورد شرکت از تغییرات نرخ خرید مواد اولیه

کلیه نرخھا از طریق کمیته آنالیز بھای تمام شده در شرکت سایپا صورت می پذیرد.برآورد دوره ۶ ماھه منتھی به ١۴٠١/١٢/٢٩نرخ خرید مواد اولیه

«جملات آینده نگر نشان دھنده انتظارات، باورھا یا پیش بینی ھای جاری از رویدادھا و عملکرد مالی است. این جملات در معرض ریسک ھا، عدم  قطعیت ھا و مفروضات غیرقطعی قرار دارند. بنابراین نتایج واقعی ممکن است متفاوت از نتایج مورد انتظار باشند.»

اطلاعات این فرم گزیده ای از اطلاعات گزارش تفسیری مدیریت می باشد که ھیئت مدیره شرکت مطابق با مفاد دستورالعمل اجرایی افشای اطلاعات شرکتھای ثبت شده نزد سازمان موظف به ارائه آن در پیوست این اطلاعیه می باشد و این اطلاعات جایگزین گزارش مذکور نیست.

ھزینه ھای سربار و ھزینه ھای عمومی و اداری شرکت

کلیه مبالغ درج شده به میلیون ریال می باشد

ھزینه ھای اداری، عمومی و فروشھزینه سربارشرح

سال مالی منتھی به
١۴٠٠/١٢/٢٩

دوره ۶ ماھه منتھی به
١۴٠١/٠۶/٣١

برآورد دوره ۶ ماھه منتھی به
١۴٠١/١٢/٢٩

سال مالی منتھی به
١۴٠٠/١٢/٢٩

دوره ۶ ماھه منتھی به
١۴٠١/٠۶/٣١

برآورد دوره ۶ ماھه منتھی به
١۴٠١/١٢/٢٩

٢٣,۶۶۴,۶۶٩١۵,٨١٢,۵٨٢١٩,٢٨١,٠٠٠۵,٩٩٢,٨٨۴۴,۵٠۶,٩٣٧۴,٧٠٠,٠٠٠ھزینه حقوق و دستمزد

٣,٨۶٩,٠۶٩٢,٣٢٢,٢٨٢٢,٣١٠,٠٠٠١٩١,٨٨۵١٠٢,٠٩۶١١٠,٠٠٠ھزینه استھلاک

ھزینه انرژی (آب، برق، گاز و
سوخت)

٢٨۴,٣۴٠١۴٩,٢١٠١٩۵,٠٠٠٠١۵,٠۵٠١٧,۵٠٠

١,٨٧٩,۶۴۵١,٠٧٢,٠۶٢١,۵۵٧,٠٠٠٠٠٠ھزینه مواد مصرفی

٠٠٠٠٠٠ھزینه تبلیغات

٠٠٠٧,٩٨٣,٩٢۴۶,٢٨٢,٧۶٢٧,۶٩٣,۶۵٩حق العمل و کمیسیون فروش

٠٠٠۵,١٢٠,٣۵٩٣,۵٣٢,٢۵٧۴,٢١٣,١٩۴ھزینه خدمات پس از فروش

٠٠٠٠٠٠ھزینه مطالبات مشکوک الوصول

٨١١,۴٠٢۴١٣,٨۴٢۵٧٣,٠٠٠٢,٨٣٠,٠٢٩١,٩۴٢,٨٧٩٢,١٣٩,٠۴۶ھزینه حمل و نقل و انتقال

۴٢۵,٠٠٠٣,۶٧٨,۵۴۴٢,٣١۴,٨٣٧٢,٩۵٩,٣٩٢(٨١۴,٣٨٩)٧,٩٧۴,۵۴۴سایر ھزینه ھا

٣٨,۴٨٣,۶۶٩١٨,٩۵۵,۵٨٩٢۴,٣۴١,٠٠٠٢۵,٧٩٧,۶٢۵١٨,۶٩۶,٨١٨٢١,٨٣٢,٧٩١جمع

برآورد شرکت از تغییرات ھزینه ھای عمومی ، اداری ، تشکیلاتی و خالص سایر درآمدھا (ھزینه ھا)ی عملیاتی

عوامی که بر بھای تمام شده شرکت اثر با اھمیت دارند، عمدتاً شامل تغییرات نرخ ارز و تورم بر نھاده ھای تولید می باشد.برآورد دوره ۶ ماھه منتھی به ١۴٠١/١٢/٢٩

وضعیت کارکنان



برآورد دوره ۶ ماھه منتھی به ١۴٠١/١٢/٢٩دوره ۶ ماھه منتھی به ١۴٠١/٠۶/٣١سال مالی منتھی به ١۴٠٠/١٢/٢٩شرح برآورد دوره ۶ ماھه منتھی به ١۴٠١/١٢/٢٩دوره ۶ ماھه منتھی به ١۴٠١/٠۶/٣١سال مالی منتھی به ١۴٠٠/١٢/٢٩شرح

۶,٢٠٣۵,٩١٨۵,٩٠٨تعداد پرسنل تولیدی شرکت

٢,۵٠٨٢,۴٩٢٢,٢۶٨تعداد پرسنل غیر تولیدی شرکت

وضعیت ارزی

کلیه مبالغ درج شده به میلیون ریال می باشد

برآورد دوره ۶ ماھه منتھی به ١۴٠١/١٢/٢٩دوره ۶ ماھه منتھی به ١۴٠١/٠۶/٣١سال مالی منتھی به ١۴٠٠/١٢/٢٩نوع ارزشرح

مبلغ ریالی-میلیون ریالمبلغ ارزیمبلغ ریالی-میلیون ریالمبلغ ارزیمبلغ ریالی-میلیون ریالمبلغ ارزی

٠٠٠٠٠٠دلارمصارف ارزی طی دوره

۵۶,۴٣٧,٠٨٣١٧,٩٩٧,۵۵۶١١٩,۶١٣,۶٩١٣١,٠٩٩,۵۶٠١٢۵,٠٠٠,٠٠٠٣٢,۵٠٠,٠٠٠يورومصارف ارزی طی دوره

٠٠٠٠٠٠وونمصارف ارزی طی دوره

٧۶,٧٣۶,٢٢٢٣,١٣١,٣٢٧۶١٩,٠۴١,٨٢۵٢۴,٨٨۵,۴٨١۶٢۵,٠٠٠,٠٠٠٢۵,١٢۵,٠٠٠يوانمصارف ارزی طی دوره

٠٠٠٠٠٠ریال قطرمصارف ارزی طی دوره

٠٠٠٠٠٠درھممصارف ارزی طی دوره

١١,٨٢۴,٩٩۶٢,٩٣٩,۶٣٩٠٠٠٠دلارمنابع ارزی طی دوره

٠٠٠٠٠٠درھممنابع ارزی طی دوره

٠٠٠٠٠٠يورومنابع ارزی طی دوره

«جملات آینده نگر نشان دھنده انتظارات، باورھا یا پیش بینی ھای جاری از رویدادھا و عملکرد مالی است. این جملات در معرض ریسک ھا، عدم  قطعیت ھا و مفروضات غیرقطعی قرار دارند. بنابراین نتایج واقعی ممکن است متفاوت از نتایج مورد انتظار باشند.»

اطلاعات این فرم گزیده ای از اطلاعات گزارش تفسیری مدیریت می باشد که ھیئت مدیره شرکت مطابق با مفاد دستورالعمل اجرایی افشای اطلاعات شرکتھای ثبت شده نزد سازمان موظف به ارائه آن در پیوست این اطلاعیه می باشد و این اطلاعات جایگزین گزارش مذکور نیست.

تشریح برنامه ھای شرکت جھت تکمیل طرح ھای توسعه

کلیه مبالغ درج شده به میلیون ریال می باشد

طرح ھای
عمده در

دست اجرا

ھزینه ھای برآوردی
ریالی طرح - میلیون

ریال

ھزینه ھای
برآوردی ارزی

طرح

نوع
ارز

ھزینه ھای انجام شده تا
تاریخ ١۴٠١/٠۶/٣١ - میلیون

ریال

ھزینه ھای برآوردی
تکمیل طرح- میلیون

ریال

درصد پیشرفت فیزیکی
طرح در تاریخ
١۴٠٠/١٢/٢٩

درصد پیشرفت فیزیکی
طرح در تاریخ
١۴٠١/٠۶/٣١

درصد پیشرفت برآوردی
فیزیکی طرح در تاریخ

١۴٠١/١٢/٢٩

تاریخ برآوردی
بھره برداری از

طرح

تشریح تاثیر طرح در
فعالیتھای آتی شرکت

توضیحات

پروژه تولید
محصول آريا

CVT

افزایش سبد محصولات گروه۵٩۴,٠٠٠١,٠٧٨,٠٠٠٠۵۵١٠٠١۴٠٢/٠٢/٣٠يورو۵٩٩,١٠٠٢٧٠,٠٠٠,١
جھت ورود خودرو اتوماتیک به

بازار

پروژه تولید
محصول شاھین

CVT

افزایش سبد محصولات گروه٧٢٢,٠٠٠٠۵٢٢,٠٠٠٢٠٠,٠٠٠٠٧٧١٠٠١۴٠١/١٠/٣٠
جھت ورود خودرو اتوماتیک به

بازار

توضیحات درخصوص تشریح برنامه ھای شرکت جھت تکمیل طرح ھای توسعه

وضعیت شرکت ھای سرمایه پذیر

کلیه مبالغ درج شده به میلیون ریال می باشد

برآورد دوره ۶ ماھه منتھی به ١۴٠١/١٢/٢٩دوره ۶ ماھه منتھی به ١۴٠١/٠۶/٣١سال مالی منتھی به ١۴٠٠/١٢/٢٩نام شرکت

درصد
مالکیت

بھای تمام
شده

سال مالی شرکت
سرمایه پذیر

درآمد سرمایه گذاری -
میلیون ریال

درصد
مالکیت

بھای تمام
شده

درآمد ھر
سھم

درآمد نقدی
ھر سھم

درآمد سرمایه گذاری -
میلیون ریال

درصد
مالکیت

بھای تمام
شده

درآمد ھر
سھم

درآمد نقدی
ھر سھم

درآمد سرمایه گذاری -
میلیون ریال



برآورد دوره ۶ ماھه منتھی به ١۴٠١/١٢/٢٩دوره ۶ ماھه منتھی به ١۴٠١/٠۶/٣١سال مالی منتھی به ١۴٠٠/١٢/٢٩نام شرکت

درصد
مالکیت

بھای تمام
شده

سال مالی شرکت
سرمایه پذیر

درآمد سرمایه گذاری -
میلیون ریال

درصد
مالکیت

بھای تمام
شده

درآمد ھر
سھم

درآمد نقدی
ھر سھم

درآمد سرمایه گذاری -
میلیون ریال

درصد
مالکیت

بھای تمام
شده

درآمد ھر
سھم

درآمد نقدی
ھر سھم

درآمد سرمایه گذاری -
میلیون ریال

٣٩۴,٧٧٠,۴٢٣١۴٠٠/١٢/٢٩٠٣٩۴,٧٧٠,۴٢٣٠٠٠٣٩۴,٧٧٠,۴٢٣٠٠٠زامیاد

۴٢٢۶,٠٩۵,٢٠٢١۴٠٠/١٢/٢٩٠۴٢٢۶,٠٩۵,٢٠٢٠٠٠۴٢٢۶,٠٩۵,٢٠٢٠٠٠پارس خودرو

۴٨١١,۴۶٩,٨٢٣١۴٠٠/١٢/٢٩٩٠٨,٠١٩۴٨١١,٣٧٢,١٣۵٠٠٠۴٨١١,٣٧٢,١٣۵٠٠٠رايان سايپا

۵۴١,۵۶١,٣٠٣١۴٠٠/١٢/٢٩٠۵۴١,۵۶١,٣٠٣٠٠٠۵۴١,۵۶١,٣٠٣٠٠٠پلاسکوکار

۵١٩١۵,٩٠٩١۴٠٠/١٢/٢٩٠۵١٩١۵,٩٠٩٠٠٠۵١٩١۵,٩٠٩٠٠٠کمک فنر ايندامین

۵٢٣,۶۵٢,٨٠٨١۴٠٠/١٢/٢٩٠۵٢٣,۶۵٢,٨٠٨٠٠٠۵٢٣,۶۵٢,٨٠٨٠٠٠سايپا آذين

۶٨١,٣۶٧,٨٣۶١۴٠٠/١٢/٢٩٠۶٨١,٣۶٧,٨٣۶٠٠٠۶٨١,٣۶٧,٨٣۶٠٠٠سايپا شیشه

٠١,٠۵۴١۴٠٠/١٢/٢٩٢٧٠١,٠۵۴٠٠٠٠١,٠۵۴٠٠٠فنرسازي زر

سرمايه گذاري وتوسعه صنعتي
نیوان ابتکار

١٠٠٢٩,٧۵٩,۶۴٢١۴٠٠/١٢/٢٩٠١٠٠٢٩,٧۵٩,۶۴٢٠٠٠١٠٠٢٩,٧۵٩,۶۴٢٠٠٠

تولیدي موتور گیربکس واکسل
سايپا

١٠٠٢٨,٩٢٩,۵٢٠١۴٠٠/١٢/٢٩٠١٠٠٢٨,٩٢٩,۵٢٠٠٠٠١٠٠٢٨,٩٢٩,۵٢٠٠٠٠

١٠٠١٠٢,٧٩۴,٨١٨١۴٠٠/١٢/٢٩٠١٠٠١٠٢,٧٩۴,٨١٨٠٠٠١٠٠١٠٢,٧٩۴,٨١٨٠٠٠سازه گستر

١٠٠١۵,۴۵٠,٠٢۶١۴٠٠/١٢/٢٩٨۴,٩١٣١٠٠١۵,۴۵٠,٠٢۶٠٠٠١٠٠١۵,۴۵٠,٠٢۶٠٠٠بازرگاني سايپايدک

٧٧٢,٩٢۵,۶٠۶١۴٠٠/١٢/٢٩٠٧٧٢,٩٢۵,۶٠۶٠٠٠٧٧٢,٩٢۵,۶٠۶٠٠٠توسعه صنعتي خودرو

٨٧٢٠٠,٩١٨١۴٠٠/١٢/٢٩٠٨٧٢٠٠,٩١٨٠٠٠٨٧٢٠٠,٩١٨٠٠٠سیويکو

مرکز تحقیقات ونواوري صنايع
خودرو سايپا

١٠٠٣,٧۴٢,۴۶۴١۴٠٠/١٢/٢٩۶٧۴١٠٠٣,٧۴٢,۴۶۴٠٠٠١٠٠٣,٧۴٢,۴۶۴٠٠٠

۵١١,٢٠۵,٩٣٨١۴٠٠/١٢/٢٩٠۵١١,٢٠۵,٩٣٨٠٠٠۵١١,٢٠۵,٩٣٨٠٠٠حمل و نقل چند وجھي سايپا

١٠٠۴٩٧,١١٨١۴٠٠/١٢/٢٩٠١٠٠۴٩٧,١١٨٠٠٠١٠٠۴٩٧,١١٨٠٠٠مھندسي توسعه سايپا

مھندسین مشاورصنايع وسائط
نقلیه خودروايران

٩۴٩١,۵١١١۴٠٠/١٢/٢٩٣٨٩۴٩١,۵١١٠٠٠٩۴٩١,۵١١٠٠٠

١٠٠١,٢٨٨,٧٧۶١۴٠٠/٠۴/٣١٠١٠٠١,٢٨٨,٧٧۶٠٠٠١٠٠١,٢٨٨,٧٧۶٠٠٠فرھنگي ورزشي سايپا

كارگزاري رسمي بیمه مستقیم
سايپا

٨٠٢,٩٣٠,۶٠٠١۴٠٠/١٢/٢٩۴٣٧,٣٨٠٨٠٢,٩٣٠,۶٠٠٠٠٠٨٠٢,٩٣٠,۶٠٠٠٠٠

٢۴٩٩,٨٠١١۴٠٠/٠۶/٣١١١,٠۵۴٢۴٩٩,٨٠١٠٠٠٢۴٩٩,٨٠١٠٠٠سرمايه گذاري گروه صنعتي رنا

۶٠١۶٨,٧٣۵١۴٠٠/١٢/٢٩٠۶٠١۶٨,٧٣۵٠٠٠۶٠١۶٨,٧٣۵٠٠٠کار گاز سیستم

٨۵٩٢,٢٣٧١۴٠٠/١٢/٢٩٠٨۵١۴۶,٩۴٢٠٠٠٨۵١۴۶,٩۴٢٠٠٠خدمات مسافرتي ھوايي ايران

ساير شرکتھاي پذيرفته شده در
بورس

٠١٧١۴٠٠/١٢/٢٩۵٠١٨٠٠٠٠١٨٠٠٠

٠۶۶,۶١٠١۴٠٠/١٢/٢٩١,٧٩٣٠۶۶,۶٠٩٠٠٠٠۶۶,۶٠٩٠٠٠ساير شرکتھاي خارج از بورس

۵٠٣١,٩٨١,١۶۴١۴٠٠/١٢/٢٩٠۵٠٣١,٩٨١,١۶۴٠٠٠۵٠٣١,٩٨١,١۶۴٠٠٠سايپا سیتروئن

٢۴٧۵,٩٣۴١۴٠٠/١٢/٢٩٠٢۴٧۵,٩٣۴٠٠٠٢۴٧۵,٩٣۴٠٠٠آزمون جاده اي خودرو

١٠٠٣,٠٧١,۶٣۵١۴٠٠/١٢/٢٩٠١٠٠٣,٠٧١,۶٣۵٠٠٠١٠٠٣,٠٧١,۶٣۵٠٠٠صنايع رنگ و رزين طیف سايپا

مجموعه ھاي پرسي توسعه
صنايع خودرو

١١۴٢۶,۶٩١١۴٠٠/١٢/٢٩١,١۴۴١١۴٢۶,۶٩١٠٠٠١١۴٢۶,۶٩١٠٠٠

۶۶٢۴,٩٩٩,٢٩۴١۴٠٠/١٢/٢٩٢,۴٠۵,۶٩۴۶۶٢۴,٨٠٨,٣۴٧٠٠٠۶۶٢۴,٨٠٨,٣۴٧٠٠٠سرمايه گذاري سايپا

S.C.T١٠٠٨۴,٨٩٠١۴٠٠/١٢/٢٩٠١٠٠٨۴,٨٩٠٠٠٠١٠٠٨۴,٨٩٠٠٠٠



برآورد دوره ۶ ماھه منتھی به ١۴٠١/١٢/٢٩دوره ۶ ماھه منتھی به ١۴٠١/٠۶/٣١سال مالی منتھی به ١۴٠٠/١٢/٢٩نام شرکت

درصد
مالکیت

بھای تمام
شده

سال مالی شرکت
سرمایه پذیر

درآمد سرمایه گذاری -
میلیون ریال

درصد
مالکیت

بھای تمام
شده

درآمد ھر
سھم

درآمد نقدی
ھر سھم

درآمد سرمایه گذاری -
میلیون ریال

درصد
مالکیت

بھای تمام
شده

درآمد ھر
سھم

درآمد نقدی
ھر سھم

درآمد سرمایه گذاری -
میلیون ریال

١٨٨۵۵,۶١٢١۴٠٠/١٢/٢٩١٣٣,٢١٣١٨٨۵۵,۶١٢٠٠٠١٨٨۵۵,۶١٢٠٠٠رادياتور ايران

١٠٠٢,٨٠۴,٨٣۴١۴٠٠/١٢/٢٩٠١٠٠٢,٨٠۴,٨٣۴٠٠٠١٠٠٢,٨٠۴,٨٣۴٠٠٠سايپا گام

توضیحات در خصوص وضعیت شرکت ھای سرمایه پذیر

«جملات آینده نگر نشان دھنده انتظارات، باورھا یا پیش بینی ھای جاری از رویدادھا و عملکرد مالی است. این جملات در معرض ریسک ھا، عدم  قطعیت ھا و مفروضات غیرقطعی قرار دارند. بنابراین نتایج واقعی ممکن است متفاوت از نتایج مورد انتظار باشند.»

اطلاعات این فرم گزیده ای از اطلاعات گزارش تفسیری مدیریت می باشد که ھیئت مدیره شرکت مطابق با مفاد دستورالعمل اجرایی افشای اطلاعات شرکتھای ثبت شده نزد سازمان موظف به ارائه آن در پیوست این اطلاعیه می باشد و این اطلاعات جایگزین گزارش مذکور نیست.

سایر درآمدھای عملیاتی

کلیه مبالغ درج شده به میلیون ریال می باشد

برآورد دوره ۶ ماھه منتھی به ١۴٠١/١٢/٢٩دوره ۶ ماھه منتھی به ١۴٠١/٠۶/٣١سال مالی منتھی به ١۴٠٠/١٢/٢٩شرح

١,۵۶١,۵١٩١,١٣۴,٠٢۵١,١۴۵,٣۶۵فروش ضايعات

٢,٠٠٣,۵۶٩١,۴٧۵,١۵۶١,۴٩١,١٢٠فروش سايرخدمات

٢,۶٢۶,١٧۵١١٧,٧٨٩١١٨,٩۶۶برگشت ذخیره زيان تعھدات معوق فروش

٣,١٧۴,٠٢٠٧٧٣,۴٨۶٢١,٨٧٨سود ناشي از تسعیر دارائي ھاي ارزي عملیاتي

۴,۶٩٩,٠۴۶١,۵١۶,٢٢٧١,٧٢٣,۵۴٠سود حاصل از فروش مواد اولیه

٢٢٠,۴٠۴٢۶,١۴۴١,٨۵٣,٧۵٨ساير

٨۶٧,٢٣٠٢۴١,۵٩٠٠فروش خودروھاي مزايده اي

١۵,١۵١,٩۶٣۵,٢٨۴,۴١٧۶,٣۵۴,۶٢٧جمع

سایر ھزینه ھای عملیاتی

کلیه مبالغ درج شده به میلیون ریال می باشد

برآورد دوره ۶ ماھه منتھی به ١۴٠١/١٢/٢٩دوره ۶ ماھه منتھی به ١۴٠١/٠۶/٣١سال مالی منتھی به ١۴٠٠/١٢/٢٩شرح

٣٩٨,۴۶٨٣٠٨,٠٧١١,٧۵٠,٠٠٠زيان تسعیر ارز

٠٠٠فروش خودروھاي مزايده اي

٢۵٢,٠٨۵٠٠خودرو ھاي تبديلي

۶۵٠,۵۵٣٣٠٨,٠٧١١,٧۵٠,٠٠٠جمع

منابع تامین مالی

کلیه مبالغ درج شده به میلیون ریال می باشد

منابع تامین مالی شرکت در دوره ۶ ماھه منتھی به ٣١/١۴٠١/٠۶

نرخمحل تامین
سود

مانده اول دوره تسھیلات ارزی و ریالی (میلیون
ریال)

مانده پایان دوره به تفکیکمانده پایان دوره (اصل و فرع)
سررسید

مبلغ ھزینه مالی طی
دوره

سایر
توضیحات ارزیریالی

نوع
ارز

مبلغ
ارزی

معادل ریالی تسھیلات ارزی (میلیون
ریال)

بلند مدتکوتاه مدت



منابع تامین مالی شرکت در دوره ۶ ماھه منتھی به ٣١/١۴٠١/٠۶

نرخمحل تامین
سود

مانده اول دوره تسھیلات ارزی و ریالی (میلیون
ریال)

مانده پایان دوره به تفکیکمانده پایان دوره (اصل و فرع)
سررسید

مبلغ ھزینه مالی طی
دوره

سایر
توضیحات ارزیریالی

نوع
ارز

مبلغ
ارزی

معادل ریالی تسھیلات ارزی (میلیون
ریال)

بلند مدتکوتاه مدت

٠٠٠٠٠٠٠٠تسھیلات دریافتی از بانکھا

٠١٨٢,۴١٣,۶٧٣٠٠٢٠۶,٣٠٠,١٠٠١٨٢,٨١١,٣٣٣٢٣,۴٨٨,٧۶٧٢٣,٣٣٠,۴۵۴تسھیلات دریافتی از بانکھا

تسھیلات تسویه شده از ابتدای سال مالی تا پایان
دوره

٠٠

١٨٢,۴١٣,۶٧٣٠٢٠۶,٣٠٠,١٠٠١٨٢,٨١١,٣٣٣٢٣,۴٨٨,٧۶٧٢٣,٣٣٠,۴۵۴جمع

٠انتقال به دارایی

٢٣,٣٣٠,۴۵۴ھزینه مالی دوره

منابع تامین مالی (برآوردی)

کلیه مبالغ درج شده به میلیون ریال می باشد

برآورد منابع تامین مالی شرکت در دوره ۶ ماھه منتھی به ١۴٠١/١٢/٢٩

نرخمحل تامین
سود

مانده اول دوره تسھیلات ارزی و ریالی (میلیون
ریال)

مانده پایان دوره به تفکیکمانده پایان دوره (اصل و فرع)
سررسید

مبلغ ھزینه مالی طی
دوره

سایر
توضیحات ارزیریالی

نوع
ارز

مبلغ
ارزی

معادل ریالی تسھیلات ارزی (میلیون
ریال)

بلند مدتکوتاه مدت

٠٠٠٠٠٠٠٠تسھیلات دریافتی از بانکھا

٠٢٠۶,٣٠٠,١٠٠٢١٩,٠۴٨,٧۶٧٠٠١٩۵,۵۶٠,٠٠٠٢٣,۴٨٨,٧۶٧٢٧,٣٠٠,٠٠٠تسھیلات دریافتی از بانکھا

تسھیلات تسویه شده از ابتدای سال مالی تا پایان
دوره

٠٠

٢٠۶,٣٠٠,١٠٠٢١٩,٠۴٨,٧۶٧٠١٩۵,۵۶٠,٠٠٠٢٣,۴٨٨,٧۶٧٢٧,٣٠٠,٠٠٠جمع

٠انتقال به دارایی

٢٧,٣٠٠,٠٠٠ھزینه مالی دوره

منابع تامین مالی (برآوردی پایان سال آینده)

توضیحات در خصوص جزئیات منابع تامین مالی شرکت در پایان دوره

شرکت سایپا برنامه اخذ تسھیلات با بانکھای مختلف را دستور کار دارد که در کنار آن به دنبال کاھش نرخ سود تسھیلات دریافتی نیز می باشد.

برآورد شرکت از برنامه ھای تامین مالی و تغییرات ھزینه ھای مالی شرکت

شرکت سایپا برنامه استفاده از ابزارھای مالی نوین از بازار سرمایه را نیز در دستور کار دارد.

سایر درآمدھا و ھزینه ھای غیرعملیاتی - درآمد سرمایه گذاری ھا

کلیه مبالغ درج شده به میلیون ریال می باشد

برآورد دوره ۶ ماھه منتھی به ١۴٠١/١٢/٢٩دوره ۶ ماھه منتھی به ١۴٠١/٠۶/٣١سال مالی منتھی به ١۴٠٠/١٢/٢٩شرح

٣,٩٨٣,٩۵۴٠٠درآمدحاصل ازسرمايه گذاري در سھام شرکتھا



برآورد دوره ۶ ماھه منتھی به ١۴٠١/١٢/٢٩دوره ۶ ماھه منتھی به ١۴٠١/٠۶/٣١سال مالی منتھی به ١۴٠٠/١٢/٢٩شرح

١,۵۴٩,٢۴۵۵٨۴,٠۴٨۵٨٩,٨۶٨درآمد حاصل از سپرده ھاي سرمايه گذاري

۵,۵٣٣,١٩٩۵٨۴,٠۴٨۵٨٩,٨۶٨جمع

سایر درآمدھا و ھزینه ھای غیرعملیاتی - اقلام متفرقه

کلیه مبالغ درج شده به میلیون ریال می باشد

برآورد دوره ۶ ماھه منتھی به ١۴٠١/١٢/٢٩دوره ۶ ماھه منتھی به ١۴٠١/٠۶/٣١سال مالی منتھی به ١۴٠٠/١٢/٢٩شرح

٢٢,٣٨۵١١,٨۵۶١١,٩٧۵درآمدفروش اقساطي

٨٧,٢۵٩٢٠٧,۵٨۵٢٠٩,۶۶٠درآمد حاصل از فروش سرمايه گذاريھا

١٧٠,٢۴٩٧,٣۶٣,٣٩٢٢,٠٨۶,٢٠٠سود(زيان)حاصل ازفروش دارائیھاي ثابت

١,۴۴٠,٠٠٠٧۶۵,٢٧۴٧٧٢,٩٢۶حق الامتیاز

(٨١٠,۵٠٠)(٨٠۵,٧٨٨)(٩,٠٢٣,٧٢۴)ساير

٧,۵۴٢,٣١٩٢,٢٧٠,٢۶١(٧,٣٠٣,٨٣١)جمع

برنامه شرکت در خصوص تقسیم سود

کلیه مبالغ درج شده به میلیون ریال می باشد

مبلغ سود انباشته پایان سال مالی
گذشته

سود سھام پیشنھادی ھیئت مدیره در سال مالی
گذشته

مبلغ سود خالص سال مالی
گذشته

سود سھام مصوب مجمع سال مالی
گذشته

پیشنھاد ھیئت مدیره درخصوص درصد تقسیم سود سال مالی
جاری

(٢۴٣,۴٨٣,٨١٨)٠(٩٣,٣۴۶,١۴٢)٠٠

سایر برنامه ھای با اھمیت شرکت

برنامه توسعه محصولات به منظور افزایش سھم بازار به منظور جبران زیانھای تجمیل شده در دستور کار قرار دارد.برآورد دوره ۶ ماھه منتھی به ١۴٠١/١٢/٢٩

سایر توضیحات با اھمیت

در کنار اقدامات جاری جھت افزایش سھم بازار ، بازنگری در ھزینه ھای مختلف تولیدی، عملیاتی و مالی جھت کاھش و بھینه سازی آنھا در دستور کار قرار دارد.

«جملات آینده نگر نشان دھنده انتظارات، باورھا یا پیش بینی ھای جاری از رویدادھا و عملکرد مالی است. این جملات در معرض ریسک ھا، عدم  قطعیت ھا و مفروضات غیرقطعی قرار دارند. بنابراین نتایج واقعی ممکن است متفاوت از نتایج مورد انتظار باشند.»



   

 تفسیري مدیریتگزارش 
 گروه خودرو سازي سایپا

 31/06/1401بر اساس عملکرد منتهی به 
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 شرکت تولید اتومبیل ایرانی (سایپا) سهامی عام

 1401 هریورش 31گزارش تفسیري مدیریت بر اساس عملکرد منتهی به 

 

 

۱ 

 

 شماره صفحه  فهرست مطالب

 2  ت مدیره شرکتتاییدیه هیأ

 3  مقدمه

   : ماهیت کسب و کار فصل اول

 4  کلیاتی در مورد شرکت

 5  مرکز اصلی شرکت

 6  محصولات شرکت

 9  قوانین، مقررات و سایر عوامل برون سازمانی

 10  ت مدیره شرکتاطلاعات اعضاء هیأ

 11  و اطلاعات سهامداران شرکتسرمایه 

 13-16  , صادراتجایگاه تولید، کیفیت، فروش 

   اهدافآن فصل دوم: اهداف و راهبردهاي مدیریت براي دستیابی به 

 17-21  شرکتهاي گروه خودروسازي سایپا 1401استهاي کلان سال یساهداف و 

 22-25  فصل سوم: مهمترین منابع، ریسک ها و روابط

  چهارم: نتایج عملیات و چشم اندازهافصل 
30-26 

 

            

 



 شرکت تولید اتومبیل ایرانی (سایپا) سهامی عام

 1401 هریورش 31گزارش تفسیري مدیریت بر اساس عملکرد منتهی به 

 

 

۲ 

  

 گزارش تفسیري مدیریت

 1401 شهریور  31منتهی به سال مالی بر اساس عملکرد 

 

و  03/05/1386دستورالعمل اجرایی افشاي اطلاعات شرکت هاي ثبت شده نزد سازمان بورس و اوراق بهادار (مصوب مورخ  7در اجراي مفاد ماده 

مدیره سازمان بورس و اوراق بهادار)،  هیأت 06/08/1397و  14/09/1396، 28/04/1396، 27/06/1389،  03/05/1386هاي مورخ اصلاحیه

بورس ایران پذیرفته شده باشد، موظف به تهیه و افشاي گزارش تفسیري مدیریت  ها نزد بورس اوراق بهادار تهران و یا فراهایی که سهام آنشرکت

 باشند.ماهه و همچنین مقطع سالانه می 9و  6، 3اي مقاطع میان دورهدر 

 تهیئ 06/08/1397و اصلاحیه مورخ  04/10/1396لذا گزارش تفسیري مدیریت اخیر مطابق با ضوابط تهیه گزارش تفسیري مدیریت (مصوب مورخ 

 مدیره شرکت رسیده است. تهیأ و به تایید تهیهي مدیریت مدیره سازمان بورس و اوراق بهادار) و راهنماي بکارگیري ضوابط گزارش تفسیر

 

 

 

 

 سمت نام نماینده اشخاص حقوقی مدیره هیأت اعضاي 

 مدیره ت هیأمدیر عامل و نایب رئیس  تیموري محمدعلیآقاي  شرکت گروه سرمایه گذاري کارکنان سایپا

 مدیره تهیأ موظف عضو و رئیس فشی عظیمی علیمردانآقاي  شرکت سرمایه گذاري گروه صنعتی رنا

 مدیره تهیأ موظف عضو نرمیقی شیدائی علیآقاي  رادین سرمایه توسعه شرکت

 مدیره تهیأ موظف عضو معصوم نجفیانآقاي  موسسه صندوق حمایت و بازنشستگی کارکنان فولاد

 مدیره تهیأ موظف عضو بهمن حسین زادهآقاي  سازمان گسترش و نوسازي صنایع ایران



 شرکت تولید اتومبیل ایرانی (سایپا) سهامی عام

 1401 هریورش 31گزارش تفسیري مدیریت بر اساس عملکرد منتهی به 

 

 

۳ 

 مقدمه

است که با  ينگرهمراه آن مطالعه شود. این گزارش شامل جملات آینده يهاو یادداشت یمال يهامدیریت باید همراه با صورت يگزارش تفسیر

» حتمالاًا«، »خواسته«، »تمایل«، »انتظار«، »برآورد«، »باور«، »یبینیشپ«نظیر  یباشد. کلماتیشرکت در ارتباط م یآت ییا عملکرد مال یآت يرویدادها

 نگر است.که به شرکت مربوط است بیانگر جملات آینده یو اصطلاحات مشابه

ها، عدم است. این جملات در معرض ریسک یآت یاز رویدادها و عملکرد مال يجار يهایبیندهنده انتظارات، باورها یا پیشنگر نشانجملات آینده

 ممکن است متفاوت از نتایج مورد انتظار باشند. ینتایج واقعقرار دارند. بنابراین  یها و مفروضات غیر قطعقطعیت
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٤ 

 

 

 کلیاتی در مورد شرکت 

 15تأسیس گردید. در تاریخ  "شرکت ایرانی تولید اتومبیل سیتروئن ایران  "میلیون ریال به نام  160با سرمایه اولیه  1344شرکت سایپا در سال 

به مرحله بهره   32109با شماره پروانه  1347در اداره ثبت شرکتها و مالکیت صنعتی تهران ثبت و در اواخر سال  11331با شماره  1345اسفند ماه 

به  1355و در سال  تغییر یافت "سایپا"به شرکت سهامی عام ایرانی تولید اتومبیل با نام اختصاري  1351برداري رسید. نام شرکت در اوایل سال 

قانون حفاظت و توسعه صنایع ایران مشمول بند الف قانون مزبور گردید.  2به استناد تبصره  1358تیر ماه  16 این شرکت درام تبدیل شد. سهامی  ع

هیأت  01/02/1365تحت سرپرستی سازمان گسترش و نوسازي صنایع ایران قرار گرفت و متعاقب آن بر اساس مصوبه  1360شرکت سایپا از آذر ماه 

 کلیه سهام آن به نمایندگی از سوي دولت به نام سازمان گسترش و نوسازي صنایع ایران منتقل گردید. وزیران 

قانون بودجه کشور،  35به موجب تبصره  1378بعد از آن در دي ماه  در بورس اوراق بهادار تهران پذیرفته شد  و  1374سهام شرکت در اواخر سال 

 راق بهادار واگذار گردید.درصد سهام شرکت سایپا در بورس او 51

 .در بورس اوراق بهادار تهران در گروه وسائط نقلیه با نماد خساپا پذیرفته شده است 22/03/1375شرکت سایپا در تاریخ 

 و سایپا دیزل تبدیل به گروه خودروسازي سایپا شد. با خرید اکثریت سهام شرکتهاي پارس خودرو، زامیاد 1378شرکت سایپا در سال 

 

 
 

 

 فصل اول: ماهیت کسب و کار
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٥ 

  

 مرکز اصلی شرکت 

 در ابتداي تأسیس ، موضوع فعالیت شرکت ساخت اتومبیل هاي سیتروئن و اجزاء ، لوازم و قطعات یدکی آنها ، فروش مصنوعات مذکور و هر گونه

 گردیده بود.  نفعالیت بازرگانی و صنعتی دیگري که به نحوي مستقیم یا غیر مستقیم با موضوع شرکت مربوط بوده یا آن را تسهیل نماید، تعیی

اساسنامه عبارت از تولید و ساخت انواع خودرو سبک و سنگین و اجزاء ، لوازم و قطعات آنها و  13در حال حاضر موضوع فعالیت شرکت طبق ماده 

 فروش این فرآورده ها و همچنین انجام هر نوع سرمایه گذاري و عملیات صنعتی ، بازرگانی و خدماتی سودآور می باشد. 

 11بزرگراه شهید لشگري (جاده مخصوص کرج) واقع است. محل استقرار مدیریت فروش شرکت نیز در کیلومتر  15اصلی شرکت در کیلومتر  مرکز

 می باشد . ) جاده مخصوص کرجبزرگراه شهید لشگري (
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 محصولات شرکت 

 

 شاهین )1

 سایپا گروه SP فرم پلت این روي شده دیتول صندوقدار خودروي اولین عنوان به شاهین خودروي

 تیباقابل  (گانه) 85ایران بازار شده روز به استانداردهاي و اروپا روز استانداردهاي با منطبق و

 طراحی صادراتی، هدف بازارهاي به نگاه نیهمچن و 5 یورو آلایندگی انتشار آزمون به پاسخگویی

 . است شده

سه ستاره طراحی شده و به  Euro NCAP خودرو شاهین با هدف کسب امتیاز بر اساس الزامات 

سیستم ورود و استارت بدون کلید، آینه هاي جانبی  ،رمان برقیف کیسه هوا، ABS  ،2 به مجهز ،(DRL) تجهیزاتی مانند چراغهاي روشنایی در روز

 باشد. حرکته می 4صندلی سرنشین دستیحرکته،  6، سنسور عقب، مه شکن جلو، مه شکن عقب، دستگیره هاي بیرونی، صندلی راننده دستی برقی

نه هاي جانبی تاشونده دکمه هاي تنظیم بر روي فرمان، آیرینگ آلومینیومی، روکش چرم،  از عبارتند زین شاهین خودرو پلاس پیت اضافه امکانات

 Touch-Screen Displayمولتی مدیا  ، دوربین دید عقب وGPSاتوماتیک، سیستم تهویه نیمه اتوماتیک، چراغ مشایعت، سانروف، زیرآرنجی، 

 می باشد. "7

 

 آریا )2

 پلتفرم در که است سایپا خودروسازي گروه پیشرفته نسل خودروهاي از دیگر یکی آریا خودرو

SP100  کراس نخستین عنوان به آریا معرفی با گروه این . است شده عرضه بازار به و طراحی 

 محصول ایران، بازار در موجود شهري اوورهاي کراس تمامی مزایاي مطالعه ضمن ایران، بومی اوور

 پیشین هاي گزینه به نسبت تنها نه که است کرده 1401 سال در بازار به عرضه آماده را نهایی

 صادراتی بازارهاي در خارجی رقباي برابر در رقابتی اي گزینه بلکه دارد محسوسی هاي برتري

 نمایشگر و مدیا مالتی سانروف، برقی، کمکی فرمان چرم، داخلی تریم اتوماتیک، تهویه نظیر امکاناتی به فول تیپ در آریا آید.  می  حساب به نیز

 باد پایش, سنسور    GSI دنده تعویض نمایش سامانه روز، روشنایی چراغ ،نور سنسور عقب، پارك سنسور و دوربین اي، ماهواره رهیاب لمسی،

 کلید بدون ورود سامانه برقی، آینه اي، دکمه استارت ،  BCMساختار ,   BASو  ABS ,EBDترمز   ,هوا کیسه دو, آلومینیومی رینگ, تایرها

 . است مجهز ...و
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 کوییک و کوییک آر )3

کامل  طور به است، خودرو ساخت و طراحی دانش در تبحر و تجربه سال چندین حاصل که خودرو این

 محصول این می باشد. سایپا خودروسازي گروه جدید محصول و گردیده طراحی ایرانی نیمهندس توسط

 امکاناتی . گردد می تولید جهانی استانداردهاي با مدرن رفاهی زاتیتجه و ناتکاام داشتنکنار  در

چند  برقی صندلی بلوتوث، کنترل، کروز اینچی، 7 لمسی نمایشگر، يدکمه ا استارت ستمیس همچون

 کیکوی روزه ب و چابک مدرن، خودرو در دیگر متعدد هاي آپشن و کیاتوماتگیربکس  راننده، ايحالته بر

  .است گرفته قرار مشتریان سدستر در

 گروه لاتمحصو سبد به R کیکوی محصول ؛ پسند جوان خودرویی به بازار ازین علت به 1398 سال از

می  این خودروقرار گرفت. تنوع رنگ و ظاهري زیبا از ویژگی هاي  بازار استقبال مورد و گردیداضافه 

 باشد.

 

 

 ساینا )4

 پلتفرم مدیریت حاصل محصول این . استیدن بزرگ خودروسازان هاي ویژگی از یکی پلتفرم مدیریت

 یک از را خود انتظارات تمام توانند می ایرانی هاي خانواده  .باشد می سایپا خودروسازي گروه

 دسترسی, مناسب ارگونومی همچون هایی ویژگینمایند.  مجسم محصول این در خانوادگی خودروي

 استاندارد از که قییتعل ستمیس نیهمچن و رونییب نماي مطلوب طراحی داخلی، زاتیتجه به آسان

 تريیل 1,5 موتور داراي خودرو این دید. خودرو این در میتوان را می نماید  رويیپ ایدن روز هاي

 دیگر هاي ویژگی از  EBD ستمیس به مجهز ABS ترمز می باشد.  اروپا 4 رووی استاندارد با منطبق

  .آورد ارمغان به محصول این نانیسرنش براي را رانندگی صد تا فرمی تواند لذت ص شده عنوان يها ویژگی این تمامی باشد. می محصولاین 

است.   شده آغاز 96 سال در محصول این تولید و شده معرفی مشتریان به 95 سال انتهاي در نیز CVT گیربکس با اتومات ساینا خودروي

 .باشد می ... و پارك سنسور اینچی، 7 لمسی نمایشگر برقی، فرمان کنترل، کروز شامل اتومات گیربکس بر علاوه خودرو این کاناتام
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۸ 

 

 S & Gو کوئیک   ساینا

مندان حوزه طراحی استایل خودرو، اقدام به تغییر نماي ظاهري هاي عمومی از مشتریان و علاقهبار با تکیه بر نظرسنجی اینگروه خودروسازي سایپا 

بان لیقه مخاطمتفاوت و منطبق با خواست و س اتیتا محصول نمودهاي روز مورد نیاز در بازار و تجهیز آن به امکانات و آپشنو کوئیک خودرو ساینا 

هاي روز، علاوه بر موفقیت در همه آزمونبا برخورداري از امکانات و تجهیزات متفاوت و ظاهر زیبا و به این محصولات ند. رضه کخود تولید و ع

همپا با تولد سایپاي نوین و ورود این   .توانند رضایت مشتریان را فراهم کنندعنوان محصولاتی در رده قیمتی اقتصادي میاستانداردي در کشور، به

 .کندرا عرضه می S & Gو کوئیک  روساز به عرضه محصولات متفاوت از گذشته، این خودروساز دو محصول سایناخود

 

 

 

 151وانت سایپا  )5

است که در گروه خودروهاي تجاري سایپا قرار دارد که با موتور  X100محصولی از پلتفرم  151وانت 

این خودرو محصولی کارا براي حمل ونقل هاي  اسب بخار تولید می کند. 71توانی معادل  4جدید یورو 

 ده،رانن کیلو گرم محسوب می شود با توجه به امکاناتی نظیر راحتی کابین  500سبک شهري تا سقف 

  مناسب و متمایز براي حمل بار می باشد. ارگونومی صندلی ها و سیستم تهویه مطبوع،
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 قوانین و مقررات و سایر عوامل برون سازمانی 

 :حاکم بر فعالیت شرکت عبارتست از  یسازمان نمقررات و عوامل برو ،مهمترین قوانین 

  قانون تجارت 

 آئین نامه ها و قوانین مربوط به سازمان بورس اوراق بهادار تهران 

  بانک مرکزيقوانین 

  صنعت،معدن و تجارتوزارت قوانین 

  گان و تولید کنندگانسازمان حمایت از مصرف کنندقوانین 

  وزارت داراییقوانین 

 کار و تامین اجتماعی قوانین 

 اري خودروذراي سیاست گشو 

 قانون ارتقاي کیفی خودرو 
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۱۰ 

 

 ت مدیره شرکتهیأ ءاعضا اطلاعات 

  

اساس  بر مدیر عامل حق حضور اعضاء غیر موظف هیأت مدیره بر اساس صورتجلسه مجمع سالیانه و اعضاء موظف و حقوق و مزایاي هیأت مدیره :

 سیاست ها و آئین نامه هاي سهامدار اصلی تعیین می گردد.

 

 

 مدرك تحصیلی سمت نام نماینده اشخاص حقوقی مدیره هیأتاعضاي 

 فوق لیسانس مدیره تهیأمدیر عامل و نایب رئیس  تیموري محمدعلیآقاي  شرکت گروه سرمایه گذاري کارکنان سایپا

 دکترا مدیره تهیأ موظف عضو و رئیس فشی عظیمی علیمردانآقاي  شرکت سرمایه گذاري گروه صنعتی رنا

 دکترا ت مدیرههیأ عضو موظف نرمیقی شیدائی علیآقاي  شرکت توسعه سرمایه رادین

 فوق لیسانس ت مدیرههیأ موظف عضو نجفیان معصومآقاي  موسسه صندوق حمایت و بازنشستگی کارکنان فولاد

 دکترا ت مدیرههیأ عضو موظف بهمن حسین زادهآقاي  سازمان گسترش و نوسازي صنایع ایران
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۱۱ 

 

 سرمایه و اطلاعات سهامداران شرکت 

  میلیون ریال بوده که طی چند مرحله افزایش که جزئیات آن در جدول زیر ارائه شده است، به مبلغ 160سرمایه شرکت در زمان تاسیس مبلغ 

 ریال افزایش یافته است. اردمیلی 195،510

 

 سال
 نحوه تامین تغییرات سرمایه شرکت

 ازمحل آورده نقدي و مطالبات ازمحل اندوخته ها و سودانباشته درصد افزایش مبلغ افزایش مبلغ سرمایه

1370 23 - - - - 

1375 50 27 117% - 100% 

1379 200 150 300% 100% - 

1379 600 400 200% 50% 50% 

1381 800 200 33% - 100% 

1382 1400 600 75% 8% 92% 

1383 3500 2100 150% - 100% 

1384 5250 1750 50% 100% - 

1385 7000 1750 33% 100% - 

1386 9654 2654 38% 100% - 

1387 10400 746 8% 100% - 

 - مازاد تجدید ارزیابی دارائیها 68% 7043 17443 1393

 - اگذاریهمازاد تجدید ارزیابی سرمایه  125% 21824 39267 1394

 - مازاد تجدید ارزیابی دارائیها 398% 156243 195510 1398
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۱۲ 

 

 

 به شرح جدول ذیل می باشد: 31/06/1401 تاریخ درترکیب سهامداران شرکت            

 

 نام سهامدار

 

 تعداد سهم 

 

 درصد مالکیت

 %17,31 ٣٣,٨٤٣,٧٢٩,٤٧٤ سازمان گسترش و نوسازي صنایع ایران

 %16,76 ٣٢,٧٦٩,٧٤٠,٣٢٧ گذاري گروه صنعتی رناسرمایهشرکت 

 %15,54 ٣٠,٣٧٣,٦٧٦,٢٨١ صندوق حمایت و بازنشستگی کارکنان فولاد

 %9,73 ١٩,٠٣١,١٢٣,١٣٧ شرکت پیشگامان بازرگانی ستاره تابان

 %8،88 ١٧,٣٥٤,٥٤٧,٠٨١ سرمایه گذاري سایپاگروه شرکت 

 %2،98 ٥،٨٢٦،٣١٧،١٧٣ شرکت تجارت الکترونیک خودرو تابان

 %1،27 ٢،٤٨٧،٦٦٤،٣٥١  سرمایه گذاري و توسعه صنعتی نیوان ابتکار

 %27،53 ٥٣,٨٢٣,٧٥٢,١٧٦ سایر سهامداران

 %100 195،510،550،000 جمع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 شرکت تولید اتومبیل ایرانی (سایپا) سهامی عام

 1401 هریورش 31گزارش تفسیري مدیریت بر اساس عملکرد منتهی به 

 

 

۱۳ 

 
 صادرات گاه تولید،کیفیت ، فروشجای, 

 

 تولید 

 
 

 

 

 تولید تجمعی عملکرد ماه

 20,846 20،846  فروردین

 55،916 35،070 اردیبهشت

 99،839 43،923 خرداد

 214,137 375,37 تیر

 199,170 985,32 مرداد

 567,212 368,42 شهریور

 

 

 

 

 

 

 

 

    گروه خودروسازي سایپا  1401ماهه سال  6تعداد تولید
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۱٤ 

 

 كیفیت 

 

 

 

S 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 )IVAشاخص آدیت محصول توسط شرکت  ایدرو (

 
IVA -  نمره منفی ( شاخص ارزشیابی ایدرو(
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 فروش  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تعداد فاکتور محصولات گروه خودروسازي سایپا

 

 آریو
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  صادرات 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تعداد صادرات محصولات گروه خودروسازي سایپا

 

 خودرو :  تجمعی صادراتارزش 
 دلار ١،٨١٧،٤٠٤    

 ارزش کل صـادرات قطعه و خودرو : 
 

٤،١٨٦،٣٥٩ 
 دلار
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  سایپا خودروسازي گروه شرکتهاي 1401سال  کلان هاي سیاستاهداف و 

 
 

 

 

 فصل دوم: اهداف و راهبردهاي مدیریت 

بهبود کیفیت و افزایش 
 رضایت مشتري

افزایش تنوع در 

 محصولات

افزایش صادرات با هدف 
 رسیدن به تعادل ارزي

 تکمیل و تجاري سازي 
 کف خودروهاي

ه اصلاح ساختار زنجیر
 خرید و زنجیره تامین

 اصلاح ساختار مالی و
استفاده از روش هاي نوین  

 تامین منابع

مدیریت قیمت تمام شده 
محصولات و خدمات در 

 زنجیره 

 تمرکز بر ساخت داخل 
 با هدف ثبات در تولید
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 روزه ) سبد محصول متنوع ب1

 توسعه محصول برنامه هاي ) 1-1       

 راهبري پروژه هاي محصول 

  گانه  85اخذ استانداردهاي 

  تیبا و ساینا دوگانه سوز) -محصولات (ساینا و کوییک اتوماتیک 5استاندارد آلودگی یورو 

 :توسعه برنامه هاي توسعه محصول به شرح ذیل 

 

 مین و تولید پایدار, بهره ور و با کیفیتتأ )2

 و رقابتی: مطمئن  مین) زنجیره تأ1-2

 یکپارچه سازي خرید در سطح گروه 

 مین حداکثري مواد و قطعات از شرکتهاي گروه تأ 

 یکپارچه سازي خدمات لجستیکی در زنجیره ارزش 

 (درصورت ظرفیت مازاد)  استفاده از پتانسیل بازارهاي خارج گروه بمنظور افزایش درآمد شرکت هاي قطعه ساز 

  تغییر منابع خرید از خارجی به داخلی 

 ایجاد منابع متنوع براي قطعات تک منبعی و انحصاري 

 : منعطف و ناب ) تولید2-2

 و تعمیق سیستم مدیریت کارخانه در گروه سایپا توسعه 

 بهره برداري حداکثري از ظرفیت شرکت هاي خودروساز و قطعه ساز گروه 

  درصدي تحقق ترکیب محصولات 100نرخ 

 درصدي 100موقع و ه قق بتح MRP مین کنندهتخصیص داده شده به شرکت هاي تأ 

 هاي قطعه ساز گروهنوسازي و بهسازي خطوط تولید شرکت 
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 :  مطلوب مشتریان ) کیفیت3-2

  صمت"کاهش متوسط زمان رسیدگی به شکایت مشتریان متناسب با اهداف تعریف شده وزارت"  

  استقرار نظام یکپارچه تضمین کیفیت فرآیند طراحی و تکوین محصول در گروه (استقرارAPQP ( 

  مدیریت کیفیت در سطح گروه مطابق الزامات شرکت مادریکپارچه سازي سیستمهاي 

 ایجاد یکنواختی سطح کیفیت در حوزه قطعه سازي  بر اساس الگوهاي برتر 

 دقیق بر فعالیتهاي شبکه خدمات رسانی  مدیریت شبکه خدمات پس از فروش و نظارت 

 ارزیابی و استانداردسازي و آموزش طریق از  ها نمایندگی شبکه کیفی سطح ارتقاء 

 کاهش هزینه هاي کیفیت در کل زنجیره ارزش خودروسازي گروه سایپا 

 

 مین ارز مورد نیاز) خودکفایی در تأ3

 

 ؛ نفوذ و توسعه ) صادرات1-3

  افزایش صادرات محصولات، قطعات و خدمات 

 شناسایی و جذب شرکاي تجاري براي صادرات محصولات و تولید در بازارهاي هدف 

 توسعه سبد قطعات آپشن جهت خودروهاي صادراتی 

     توسعه پیمان هاي منطقه اي جهت توسعه صادرات 

 ساخت داخل )2-3

 با هدف کاهش ارزبري محصولات افزایش عمق ساخت داخل در محصولات با برند داخلی 

 توسعه همکاري با شرکت هاي دانش بنیان و نهادهاي نظامی جهت ساخت داخل قطعات با تکنولوژي بالا 

 

 یکپارچه ) گروه تولیدي کارآمد و4

 چابک:  ) سازمان1-4

  یکپارچه سازي فرآیندهاي مشابه در گروه 

 سازمان ( هايبخش تمامی بین اطلاعات جریان برقراري و اطلاعاتی یکپارچگیERP( 

 اصلاح ساختار شبکه نمایندگیها 

   (عوامل شغلی و حمایتی) افزایش رضایت کارکنان 
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۲۰ 

 فرآیندها کارایی بهبود و توسعه  

 اي حرفه اخلاق و سازمانی هاي ارزش ، نوآوري خلاقیت، مشارکت، وري، بهره فرهنگ ترویج 

  برخورداري از ایده ها، خلاقیت ها و راهکارهاتعامل دوسویه گروه با دانشگاه ها با هدف 

 توانمند سازي کارکنان از طریق آموزش و مهارت، مدیریت دانش و استعدادها 

 روزه خانواده موتور ب 

 سیستم یکپارچه طراحی و توسعه محصول 

 مین  یکپارچهمدیریت خرید و تأ 

 رتقاي کیفی سطح نیروي انسانیا 

 سرآمد و متمایز:  فروش از پس و ) فروش2-4

 هاي تولید کننده داخلی در میان شرکت کسب رتبه اول خدمات فروش و خدمات پس از فروش 

 توسعه نمایندگی هاي (فروش و خدمات پس از فروش) داراي رتبه یک 

 فروش در هر سال (بدون احتساب تورم)قطعه در بازار پس از  رشد فروش 

  سازمانی، خودرو کارکرده، فرسوده، تاکسی)توسعه فروش از طریق (توسعه فروش آپشن ، فروش 

 یکپارچه نمودن سیستم توزیع و کاهش هزینه هاي حمل و لجستیک (کل گروه( 

 توسعه سبد خدمات بیمه اي  

 ارتقاي نمره ارزش اجتماعی برند گروه سایپا 

  توسعه زیرساختهاي ارتباط با مشتریان 

  توسعه ناوگان امداد و کسب و کارHome Service 

 فروش اینترنتی گروه در بخشهاي بیمه، خودرو, آپشن و لیزینگ توسعه 

 : بازدهی مطلوب ) مالی و اقتصادي3-4

 توجه ویژه به انضباط مالی 

 تولید اولویت با ها پرداخت در تمرکز و انضباط ایجاد 

  کاهش مطالبات قطعه سازان از گروه سایپا  

 مشتریان از سایپا گروه مطالبات وصول 

  هوشمندي مالیشفافیت و      

 کسب سود در شرکت هاي گروه 

 افزایش توان اعتباردهی گروه به مشتریان 
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 مین مالی با استفاده از ابزارهاي نوین (خطوط اعتباري خارجی, پیش فروش، بازار پول و سرمایه و ...)تأ 

  مدیریت قیمت تمام شده محصولات و خدمات 

 افزایش بهره وري کالا و خدمات و... ) وگروه (مالی، خرید  در سطح هاهزینه مدیریت 

 شناسایی و واگذاري دارایی هاي مازاد در همه شرکتهاي گروه 

 : مدیریت سبز ، تولید پاك و کم کربن ) محیط زیست4-4

 ه کاهش تولید سران نسبت به خط مبناي همان سال  %5ي تولید هر محصول به میزان کاهش مصرف سرانه حامل هاي انرژي و آب به ازا

 سال پایه                    به نسبت   %15ي تولید هر محصول به میزان پسماند به ازا

 (اندازه گیري و مدیریت میزان انتشار دي اکسید کربن) مدیریت ردپاي کربن در گروه سایپا 

          توسعه استفاده از انرژي تجدیدپذیر 
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  منابع، ریسک ها و روابط موثر بر ارزش شرکت و مدیریت آنها 

      گذاري سرمایه مدیریت          

 ایه،سرم و بدهی تعادل سازي بهینه طریق از ذینفعان بازده کردن حداکثر حین در کند حاصل اطمینان تا کند می مدیریت را خود سرمایه شرکت

 شده یجادا انباشته زیان به توجه با همچنین.شود می تشکیل مالکانه حقوق و بدهی خالص از شرکت سرمایه ساختار.بود خواهد فعالیت تداوم به قادر

 استفاده مالی ساختار اصلاح جهت ها دارایی ارزیابی تجدید ابزار از شرکت مدیره هیات ، تجارت قانون اصلاحیه 141 ماده مشمولیت و شرکت در

    .است نموده

        مالی ریسک مدیریت هدافا            

 رکتش عملیات به مربوط مالی هاي ریسک مدیریت و نظارت و المللی بین و داخلی مالی هاي بازار به هماهنگ دسترسی براي شرکت،خدماتی ریسک

 ملشا ها ریسک این.دهد می کند،ارائه می تحلیل و تجزیه ها ریسک اندازه و درجه حسب بر را پذیري آسیب که داخلی ریسک هاي گزارش طریق از

 )ها قیمت سایر ریسک و ارز نرخ ریسک شامل( .باشد می نقدینگی ریسک و اعتباري ریسک ؛ بازار ریسک

        ارزي ریسک مدیریت             

 زار نرخ نوسان از پذیري آسیب. گیرد می قرار ارز نرخ نوسانات از پذیري آسیب معرض در نتیجه، در که دهد می انجام ارز به را معاملاتی شرکت

 شرکت ارزي پولی هاي بدهی و ارزي پولی هاي دارایی دفتري مبالغ. شود می مدیریت ارزي، حساب تسویه و پرداختها زمانبندي مدیریت ازطریق

        .است شده ارائه

        ارزي حساسیت تحلیل و تجزیه          

 درطی ريپذی آسیب کننده منعکس دوره درآخر پذیري آسیب زیرا نیست ارز ذاتی ریسک دهنده نشان حساسیت تحلیل و تجزیه ، مدیریت نظر به

 ،محصولات داخل ساخت افزایش سیاست و ارز نرخ افزایش دلیل به "عمدتا جاري مالیدوره  طول در ارز هاي نرخ به شرکت حساسیت باشد نمی دوره

 نگیچگو و اقتصادي فعالان تصمیمات دهی جهت در کننده تعیین و درکشور اقتصادي فعالان هاي دغدغه از یکی همواره ارز نرخ  .است یافته کاهش

. رود یم شمار به اقتصادي رشد در اساسی شرط پیش بازار در ثبات برقراري و داشته تورم در مهمی نقش آن تغییرات و اقتصادي منابع تخصیص

 ددارن ارزي مصارف که هایی شرکت و دارد خودرو صنعت بر...  و شده تمام بهاي به اي ملاحظه قابل تأثیر که است هایی ریسک از ارز نرخ نوسانات

 .باشد یم سایپا گروه استراتژیک اهداف از تولیدات حداکثري داخل ساخت جهت لازم گذاري سرمایه که باشند ارزي نرخ تغییر مستقیم تأثیر تحت

 

 

 

 فصل سوم: مهمترین منابع، ریسک ها و روابط
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 قیمتها سایر ریسک             

 گذاري سرمایه از برخی. دارد قرار مالکانه بهادار اوراق در ها گذاري سرمایه از ناشی) سهام( مالکانه بهادار اوراق قیمت هاي ریسک معرض در شرکت

 لهمباد  را گذاري سرمایه این فعال بطور شرکت.  شود می نگهداري استراتژیک هدف براي مبادله اهداف جاي به شرکت در مالکانه بهادار اوراق در ها

 . کند می نگهداري مبادله اهداف براي را مالکانه بهادار اوراق در گذاري سرمایه سایر شرکت همچنین .کند نمی

 اعتباري ریسک مدیریت           

 وطمرب هاي فعالیت و فرآیندها در موجود اصلی و ذاتی هاي ریسک موقع به و دقیق شناسایی در توان می را اعتباري ریسک مطلوب مدیریت اساس

 ایفاي در یناتوان از ناشی ریسک تا  گذاشته کافی وثیقه اخذ و معتبر هاي قرارداد طرف با معامله پایه بر خودرا سیاست شرکت نمود خلاصه شرکت به

 پذیري آسیب میزان.کند می اعتباري بندي رتبه معاملاتی سوابق از استفاده با را خود عمده مشتریان شرکت .دهد کاهش را مشتریان توسط تعهدات

  ..یابد می افزایش شده تایید دادهاي قرار طرف با معاملات و شود می نظارت مستمر بطور عمده مشتریان و قراردادها طرف با معاملات در شرکت

         نقدینگی ریسک مدیریت          

 بازار رزشا سقوط شرایط در است ممکن نباشد کافی نقد وجه ذخیره اگر واقع در.میگردد بر تعهدات پرداخت باز در توانایی عدم به نقدینگی ریسک

 مناسب یزير برنامه با مالی تامین ریسک.باشد می پایین قیمت در پرتفوي اجباري کردن نقد به منجر باشدکه داشته وجود نقد وجه پرداخت به نیاز

 قدینگین کسري کردن پر براي جدید مالی منابع گرفتن نظر در و کردن ،متنوع نقد وجه جریان شکاف کردن محدود. شود می کنترل نقد وجه جریان

 مستمر ظارتن طریق ،از بانکی تسهیلات و کافی اندوخته نگهداري طریق از را نقدینگی ریسک شرکت. دارند نقدینگی ریسک کنترل در مهمی نقش

 و هادارایی سررسید .کند می مدیریت مالی هاي بدهی و داراییها سررسید مقاطع تطبیق طریق از و واقعی و شده بینی پیش نقدي هاي جریان بر

  ..کند می مدیریت مالی هاي بدهی

         بهره نرخ نوسان ریسک         

 کاهش طریق از مضاعف مثبت اثرات که است عاملی  آن تدریجی کاهش و آید می حساب به مالی ریسک مهم عوامل از  کنونی اقتصاد در بهره نرخ

 .داشت خواهد خودرو صنعت بر تقاضا افزایش نهایت در و فروش نرخ شدن متعادل  و مالی هاي هزینه

   محصول کیفیت ریسک         

 نیز دهآین در محصولات کیفیت ارتقاء براي لازم هاي بینی پیش و رعایت را لازم سایپا،استانداردهاي خودروسازي گروه در تولیدي محصولات کلیه

 .باشد می شرکت اصلی هاي برنامه از المللی بین استانداردهاي بر منطبق خودرو توسعه و تولید هاي پروژه  اجراي حاضر حال در. است پذیرفته انجام

         محصول گذاري قیمت ریسک           

 یدتول هاي نهاده رشد نرخ مجوز تناسب عدم و محصولات گذاري قیمت به است بوده مواجه آن با اخیر سنوات طی در شرکت که چالشی بزرگترین

 با متناسب تغییري گونه هیچ گذشته سال 6 طی در که هایی فرمول طریق از دستوري گذاري قیمت اعمال با 1391 سال اواخر از. گردد می مربوط

 زیان وجبم ندارند صنعت واقعی شرایط از بازتابی که وري بهره و بخشی تورم نظیر هایی پارامتر نیز و است نداشته بازار و کشور اقتصادي شرایط

   .است شده سازي خودرو صنعت در جبرانی قابل غیر هاي
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         ارز قیمت نوسان ریسک           

 میانگین که حالیست در این داشته توجهی قابل رشد اخیر سالهاي در که است ایران کشور در اقتصادي فعالان هاي دغدغه از یکی همواره ارز نرخ

 چگونگی و اقتصادي فعالان تصمیمات دهی جهت در کننده تعیین  مهم این  که داشته رشد درصد 517 معادل گذشته سال 3 در نیمایی دلار نرخ

 رشد رد اساسی شرط پیش بازار در ثبات برقراري و داشته تورم در مهمی نقش آن تغییرات و  ارز نرخ همچنین. باشد می اقتصادي منابع تخصیص

 بر...  و شده تمام بهاي به ارز نرخ همچنین.دارد اقتصاد در اي ملاحظه قابل تأثیر که است هایی ریسک از ارز نرخ نوسانات. رود می شمار به اقتصادي

 اختس جهت لازم گذاري سرمایه که باشند می ارز نرخ تغییر مستقیم تأثیر تحت دارند ارزي مصارف که هایی شرکت و دارد تاثیر خودرو صنعت

   .باشد می گروه این استراتژیک اهداف از تولیدات حداکثري داخل

          تولیدي هاي نهاده قیمت نوسان ریسک          

 مامت بهاي کاهش راستاي در همواره  سایپا شرکت  بنابراین. است بوده مواجه چشمگیري افزایش با گذشته سال سه طی در تولید هاي نهاده بهاي

 الیم منابع از استفاده و تولید توقفات و ضایعات کاهش محصولات، داخل ساخت تعمیق افزایش انرژي، مصرف کاهش مانند عواملی محصولات شده

 با مقایسه در 97  سال ابتداي زمانی مقاطع,  تولید هاي نهاده قیمت نقطه به نقطه مقایسه با  است ذکر شایان.  است گرفته کار به را...  و تر ارزان

 - رنگ درصد، 807 لاستیک درصد 633 (PP-EPDM-TALK) پلیمري مواد ؛ نمونه طور به  است داشته توجهی قابل رشد 1400 سال پایان

 349 دستمزد و حقوق و درصد 727 ورق و آهن, درصد 692 مس, درصد 751 آلومینیوم درصد، 807 لمینه و پارچه درصد، 484 یخ ضد و آستر

 هاي نرخ با منطبق...  و دستمزد و حقوق پرداخت و اولیه مواد خرید به مجبور سایپا شرکت شده موجب مهم این که شمرد بر توان می را درصد

     ..شود کنند می تبعیت ارز و تورم نرخ تغییرات الگوي از تماما که جدیدي

           تجاري ریسک            

 صوصخ این در که است گرفته پیش در را داخل ساخت افزایش و همگون تنوع استراتژي تجاري، ریسک احتمالی خطرات از پیشگیري براي شرکت

 هاي قمشو و مزایا از مندي بهره بر علاوه تواند می شرکت است، پذیرفته صورت قطعات تولید خودکفایی  حوزه در که منسجمی هاي ریزي برنامه با

    ..بردارد مؤثري هاي گام نیز تجاري ریسک کاهش جهت در اشتغال به کمک و اي تعرفه

 محصولات قیمت نوسان ریسک        

 ولاتمحص تمامی فروش نرخ تعدیل ارز، نرخ افزایش و تولید هاي نهاده نرخ افزایش به عنایت با همچنین و دستوري گذاري قیمت نظام به توجه با

 با هیچگاه محصولات فروش نرخ افزایش مجوز عملیات، و تولید هاي هزینه نرخ افزایش علیرغم اخیر هاي سال در لیکن .باشد می ضروري گروه این

 3,1 صرفاً شرکت این محصولات قیمت افزایش مجوز که حالی در  بوده برابر 7,2 ها نهاده افزایش گذشته سال سه در بطوریکه نداشته تناسبی آن

 .است نموده تحمیل شرکت این به را توجهی قابل زیان امر این که داشته رشد برابر
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          نقدینگی ریسک          

 بازارهاي شرکت جبرانی، مانده و .دارد کار دستور در را محصول توسعه و تنوع استراتژي جدید، محصولات در دنیا روز فناوري و امکانات از استفاده

 رد مهمی نقش که است داده انجام نقدینگی مشکلات رفع جهت را بورس طریق از خودرو فروش سلف، و اجاره اوراق انتشار مانند مالی تأمین جدید

      ..داشت خواهد شرکت نقدینگی ریسک کنترل

         جایگزین محصولات به مشتریان لااقب ریسک          

   انوادهخ محصولات. ندارد وجود داخل بازار در شرکت اصلی محصولات براي خاصی جایگزین شرکت، محصولات موقعیت به توجه با کنونی شرایط در

X200   داراست را خود قیمتی کلاس در فرد به منحصر جایگاهی آن استانداردهاي ارتقاء و شدن روز به بدلیل که است متمادي سالیان براي . 

 و نوعت استراتژي جدید، محصولات در دنیا روز فناوري و امکانات از استفاده بر علاوه شرکت کار، و کسب در تراکم ریسک از جلوگیري براي همچنین

         ..دارد کار دستور در را محصول توسعه

  دولتی مقررات تغییر یا و المللی بین عوامل به مربوط ریسک          

 اضرح حال در مزبور مورد بر علاوه سازي خودرو صنعت لذا. باشد ها تحریم جمله از المللی بین عوامل از متأثر تواند می کلی طور به شرکت فعالیت

 تولیدي هاي فعالیت از بخشی ، کارمندان سلامت حفظ براي خودرو کنندگان تولید .باشد می  COVID 19 ویروس از ناشی اختلالات تاثیر تحت

 قطعات هتهی بودند، گرفته قرار کرونا ویروس اپیدمی تاثیر تحت شدت به دنیا در ها کارخانه از بسیاري که آنجا از. .آوردند در تعلیق حالت به را خود

 صاداقت در اي ویژه و بالا جایگاه از خودرو صنعت که داشت توجه باید رابطه این در لیکن. است شده دشوار اي فزاینده طور به خودروسازها نیاز مورد

     .شود می انجام جایگاه این لحاظ با مقررات در تغییر هرگونه یقیناً  و است برخوردار کشور صنعت و
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انقلابی، الهام بخش در   منطقه، با هویت اسلامی ودر سطح  جایگاه اول اقتصادي، علمی و فناوري ایران کشوري است توسعه یافته  با

 الملل با تعامل سازنده و موثر در روابط بین جهان اسلام و

 )1404-(سند چشم انداز ایران

 هاياز منظر شاخص 1404در سال کشور سند ر اساس این هاي فوق میداند. ب، کشور ایران را در آن سال داراي ویژگی1404سند چشم انداز ایران 

تراز کشورهاي نوظهور صنعتی شود. با توجه به آخرین گزارش منتشر شده توسط یونیدو، کشورهایی مانند مکزیک، المللی باید هماقتصادي بین

 افزوده صنعتی، سرانه تولید ناخالص داخلی و سهم ارزش افزوده صنعتی درمالزي، ترکیه، برزیل و عربستان سعودي به لحاظ معیارهاي سرانه ارزش

 میلیون دستگاه  3 به ظرفیت تولید 1404قرار است تا سال  همچنین صنعت خودرو د.انجهان در گروه کشورهاي نوظهور صنعتی قرار گرفته

 .دست یابد

ن گروه یهاي مهم اقتصادي کشور، نقش و اهمیت ابا توجه به موارد فوق و با در نظر گرفتن جایگاه گروه خودروسازي سایپا به عنوان یکی از بنگاه

بنابراین با اعتقاد به اینکه اقتصاد مقاومتی راهگشاي مشکلات اقتصادي  شود.تر میبیش از پیش ملموس 1404خودرو سازي در تحقق اهداف ایران 

س جمهور یکشور است، گروه خودروسازي سایپا فلسفه و نگرش خود را نیز بر همین اساس بنا نموده و با تلاش و حمایت مسئولان دلسوز خصوصا رئ

 و محترم و وزیر محترم صنعت، معدن و تجارت، گروه سایپا توانسته با گذر از فراز و فرودهاي صنعت خودروسازي، شرایط جدیدي را ایجاد نماید

هاي میان مدت نموده و پنجمین برنامه اقدام به تدوین برنامه 1381نیز پیشرو باشد. گروه خودروسازي سایپا از سال  1404در افق  تلاش می کند

 تدوین شده است. 1404تا  1402و نیز  1401الی  1399براي دو بازه زمانی  1404نیز همراستا با ایران 

، راهنماي گروه جهت 1401هاي کلان گروه خودروسازي سایپا در سال و سیاست با توجه به موارد فوق کتابچه حاضر به عنوان اهداف استراتژیک

هاي گروه همراستا با این کتابچه تهیه گردد. بدیهی است هاي شرکتباید تمامی برنامهلذا می. باشدهاي کلان کشور میقق اهداف و سیاستتح

 ها و سنجش میزان تحقق اهداف ابلاغی را برعهده دارد.ریزي استراتژیک گروه، وظیفه پایش برنامهمعاونت مطالعات و برنامه

  

 فصل چهارم: نتایج عملیات و چشم اندازها
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 1404 افق در خودرو صنعت توسعه هايستسیا و اهداف) 1

 

  مأموریت گروه خودروسازي سایپا )1-1

تولید و عرضه انواع خودروي سواري و تجاري و سایر فعالیتهاي مرتبط با قابلیت کسب بازار جهانی و با بیشترین انطباق با نیاز مشتریان 

 بازار ایران

  سایپـا خودروسازي گروه انداز چشم )1-2
 : است گردیده تعریف زیر ساز جهت ارکان ، 1404 سال در المللی بین سودآور خودروساز به شدن تبدیل راستاي در

 کیفیت با و ور بهره ، پایدار تولید و تأمین -

 سال در دستگاه میلیون یک تولید. 

 )برقی خودرو یک شامل(  جدید موتور خانواده توسعه و بازار به جدید محصول عرضه. 

 نیاز مورد ارز تأمین در خودکفا -

 ارزي موازنه هدف با سال در دستگاه هزار 156 صادرات. 

 )دلار 1250 خودرو هر ارزبري متوسط( قطعات داخل ساخت. 

 200 از کمتر IQS با کیفی سطح. 

 یکپارچه و کارآمد تولیدي گروه-
 

 1404 سال در اسایپ خودروسازي روهتـصویرگ )1-3

 سایپا خودروسازي گروه »1404 افق در خودرو صنعت توسعه سیاستهاي و اهداف « سند در شده تعیین اهداف به دستیابی منظور به

 .است نموده تدوین ذیل شرح به کلیدي اقدامات و ها سیاست ، اهداف با را خود راهبردي هاي سیاست
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 1404) ارکان جهت ساز گروه خودروسازي سایپا تا سال 2

 سایپا خودروسازي گروه ) مأموریت2-1

 

 

 

 

 

 

 

تولید و عرضه انواع خودروي سواري و 

هاي مرتبط با تجاري و سایر فعالیت

قابلیت کسب بازار جهانی و با بیشترین 

 انطباق با نیاز مشتریان بازار ایران
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 ) نقشه راه برنامه هاي گروه سایپا جهت نیل به چشم انداز 2-2
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 1404 سال در سایپا تصویر )2-3

 

ها و اقدامات باشد اهداف، سیاست، می 1404درصدي تا سال  3به منظور تحقق هدف کلی سایپا که خروج از زیاندهی و کسب حاشیه سود حداقل 

 کلیدي به شرح ذیل اعلام می گردد.

 

 

 

 

        

 سودآوري

تامین و تولید پایدار, بهره ور  

 و با کیفیت

 توسعه و تعمیق سیستم مدیریت کارخانه 

 تکنولوژي تولید مدرن بومی

  میلیون دستگاه در سال 1تولید 

 200کمتر از  IQSسطح کیفی با 

 %70سهم برند سایپا: 

 JV+CKD :30%سهم 

 سبد محصول متنوع بروز

 سیستم یکپارچه طراحی و توسعه محصول

 محصول جدید 

 خودرو برقی 1

 خانواده موتور بروز

 خودکفا در تامین ارز مورد نیاز     

 1250کاهش ارزبري به ازاي  هر دستگاه تا 

  
 هزار دستگاه در سال 156صادرات 

     افزایش عمق ساخت داخل در محصولات  با برند داخلی 

  گروه تولیدي کارآمد و یکپارچه 

 سیستم  یکپارچه اطلاعاتی  عملیاتی

 نیروي انسانی بهره ور و متعالی

 شبکه فروش و خدمات پس از فروش یکپارچه
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