
اطلاعات و صورت ھای مالی میاندوره ای

9,000,000سرمایه ثبت شده:بین المللي توسعه ساختمانشرکت:

0سرمایه ثبت نشده:ثاختنماد:

:(ISIC) اطلاعات و صورت ھای مالی میاندوره ای 9 ماھه منتھی به 1401/03/31 (حسابرسی نشده)701023کد صنعت

پذيرفته شده در بورس تھرانوضعیت ناشر:1401/06/31سال مالی منتھی به:

صورت سود و زیان

کلیه مبالغ به میلیون ریال است

درصد تغییرتجدید ارائه شده دوره منتھی به ١۴٠٠/٠۶/٣١تجدید ارائه شده دوره منتھی به ١۴٠٠/٠٣/٣١دوره منتھي به ١۴٠١/٠٣/٣١شرح

حسابرسی شدهحسابرسی نشدهحسابرسی نشده

عملیات در حال تداوم:

(۴٢)٨۶۵,۴٩٣١,۴٩۴,۶۴۶٢,٨٨۴,١٩٠درآمدھای عملیاتی

١٩(۵٢۵,۶٧٩)(١١٣,٣٩٩)(٩١,۴٩٧)بھاى تمام شده درآمدھای عملیاتی

(۴۴)٧٧٣,٩٩۶١,٣٨١,٢۴٧٢,٣۵٨,۵١١سود (زيان) ناخالص

(٣٠)(٢٧۴,۴٩٩)(١٧۶,٩۴٧)(٢٢٩,٩٢۴)ھزينه  ھاى فروش، ادارى و عمومى

٠٠٠٠ھزینه کاھش ارزش دریافتنی  ھا (ھزینه استثنایی)

٣٧,٢۶٣٣٠,٠٢١۴١,١۵۶٢۴ساير درآمدھا

٩٩(١٣٠,٩٢۶)(۶۴,۴۴٣)(۵۴۶)سایر ھزینه ھا

(۵٠)۵٨٠,٧٨٩١,١۶٩,٨٧٨١,٩٩۴,٢۴٢سود (زيان) عملیاتي

۵١(٣١٩,٢٩٩)(۴٠٨,٠۵۴)(٢٠١,٢۶٢)ھزينه  ھاى مالى

٠٠٠٠سایر درآمدھا و ھزینه ھای غیرعملیاتی- درآمد سرمایه گذاری ھا

۴,۵٠٣٢,٧٧٩٣,۵٠٠۶٢سایر درآمدھا و ھزینه ھای غیرعملیاتی- اقلام متفرقه

(۵٠)٣٨۴,٠٣٠٧۶۴,۶٠٣١,۶٧٨,۴۴٣سود (زيان) عملیات در حال تداوم قبل از مالیات

ھزینه مالیات بر درآمد:

٠٠٠٠سال جاری

--(١٢٩,٢٣۴)(۵۶,١٠۵)٠سال ھای قبل

(۴۶)٣٨۴,٠٣٠٧٠٨,۴٩٨١,۵۴٩,٢٠٩سود (زيان) خالص عملیات در حال تداوم

عملیات متوقف شده:

٠٠٠٠سود (زیان) خالص عملیات متوقف شده



درصد تغییرتجدید ارائه شده دوره منتھی به ١۴٠٠/٠۶/٣١تجدید ارائه شده دوره منتھی به ١۴٠٠/٠٣/٣١دوره منتھي به ١۴٠١/٠٣/٣١شرح

حسابرسی شدهحسابرسی نشدهحسابرسی نشده

(۴۶)٣٨۴,٠٣٠٧٠٨,۴٩٨١,۵۴٩,٢٠٩سود (زيان) خالص

سود (زيان) پايه ھر سھم

(۵١)۶۵١٣٢٢٣٠عملیاتی (ریال)

۵۴(٣٩)(۴٨)(٢٢)غیرعملیاتی (ریال)

(۴٩)۴٣٨۴١٩١ناشی از عملیات در حال تداوم

٠٠٠٠ناشی از عملیات متوقف شده

(۴٩)۴٣٨۴١٩١سود (زيان) پايه ھر سھم

(۴۶)۴٣٧٩١٧٢سود (زیان) خالص ھر سھم– ریال

٩,٠٠٠,٠٠٠٩,٠٠٠,٠٠٠٩,٠٠٠,٠٠٠سرمایه

دلایل تغییرات اطلاعات واقعی دوره منتھی به ١۴٠١/٠٣/٣١

دلایل تغییرات اطلاعات واقعی دوره منتھی به ١۴٠٠/٠٣/٣١

دلایل تغییرات اطلاعات واقعی دوره منتھی به ٣١/١۴٠٠/٠۶

صورت سود و زیان جامع

کلیه مبالغ به میلیون ریال است

درصد تغییرتجدید ارائه شده دوره منتھی به ١۴٠٠/٠۶/٣١تجدید ارائه شده دوره منتھی به ١۴٠٠/٠٣/٣١دوره منتھي به ١۴٠١/٠٣/٣١شرح

حسابرسی شدهحسابرسی نشدهحسابرسی نشده

(۴۶)٣٨۴,٠٣٠٧٠٨,۴٩٨١,۵۴٩,٢٠٩سود (زيان) خالص

سایر اقلام سود و زیان جامع:

٠٠٠٠مازاد تجدید ارزيابی دارايی ھای ثابت مشھود

٠٠٠٠تفاوت تسعیر ارز عملیات خارجی

٠٠٠٠مالیات مربوط به سایر اقلام سود و زیان جامع

٠٠٠٠سایر اقلام سود و زیان جامع سال پس از کسر مالیات

(۴۶)٣٨۴,٠٣٠٧٠٨,۴٩٨١,۵۴٩,٢٠٩سود (زيان) جامع سال

صورت وضعیت مالی

کلیه مبالغ به میلیون ریال است

درصد تغییرتجدید ارائه شده دوره منتھی به ١٣٩٩/٠٧/٠١تجدید ارائه شده دوره منتھی به ١۴٠٠/٠۶/٣١دوره منتھي به ١۴٠١/٠٣/٣١شرح

حسابرسی شدهحسابرسی شدهحسابرسی نشده



درصد تغییرتجدید ارائه شده دوره منتھی به ١٣٩٩/٠٧/٠١تجدید ارائه شده دوره منتھی به ١۴٠٠/٠۶/٣١دوره منتھي به ١۴٠١/٠٣/٣١شرح

حسابرسی شدهحسابرسی شدهحسابرسی نشده

دارایی ھا

دارايی ھای غیرجاری

٩٧,٨۵۵٩٢,١۵٠٠۶دارایی ھای ثابت مشھود

٠٠٠٠سرمایه گذاری در املاک

(١٢)١,١٧۶١,٣٣۵٠دارایی ھای نامشھود

(١)۵,۶٩۵,۵۶۴۵,٧۶٧,٩٩۵٠سرمایه گذاری ھای بلندمدت

۴٨٠,٠٩۵۴٧۶,٠٢١٠١دریافتنی ھای بلندمدت

١٨٨,٣۶٨۴٧٣٠٣٩,٧٢۴سایر دارایی ھا

۶,۴۶٣,٠۵٨۶,٣٣٧,٩٧۴٠٢جمع دارایی ھای غیرجاری

دارایی ھای جاری

۵١,٩۶٢۵١,۴۶٩٠١سفارشات و پیش پرداخت ھا

(٢)٣,٢٧۴,۵٧٠٣,٣۴١,٩٣٣٠موجودی مواد و کالا

۵,۴٠٨,٠٢١۵,١١٢,۶٢٨٠۶دریافتنی ھای تجاری و سایر دریافتنی ھا

٠٠٠٠سرمایه گذاری ھای کوتاه مدت

٢٣,٩٣۴١۵,۴۶٢١۵۵موجودی نقد

٨,٧۵٨,۴٨٧٨,۵٢١,۴٩٢١٣

٩٨,٠٠٠٩٨,٠٠٠٠٠دارایی ھای نگھداری شده برای فروش

٨,٨۵۶,۴٨٧٨,۶١٩,۴٩٢١٣جمع دارایی ھای جاری

١۵,٣١٩,۵۴۵١۴,٩۵٧,۴۶۶١٢جمع دارایی ھا

حقوق مالکانه و بدھی ھا

حقوق مالکانه

٩,٠٠٠,٠٠٠٩,٠٠٠,٠٠٠٠٠سرمايه

٠٠٠٠افزایش سرمایه در جریان

٠٠٠٠صرف سھام

٠٠٠٠صرف سھام خزانه

٢٠٨,۴۶٨٢٠٨,۴۶٨٠٠اندوخته قانونی

١٩٣١٩٣٠٠ساير اندوخته ھا

٠٠٠٠مازاد تجدیدارزيابی دارایی ھا

٠٠٠٠تفاوت تسعیر ارز عملیات خارجی

۴٣٨,١٣٨۵۴,١٠٨٠٧١٠سود (زيان) انباشته

٠٠٠٠سھام خزانه



درصد تغییرتجدید ارائه شده دوره منتھی به ١٣٩٩/٠٧/٠١تجدید ارائه شده دوره منتھی به ١۴٠٠/٠۶/٣١دوره منتھي به ١۴٠١/٠٣/٣١شرح

حسابرسی شدهحسابرسی شدهحسابرسی نشده

٩,۶۴۶,٧٩٩٩,٢۶٢,٧۶٩٠۴جمع حقوق مالکانه

بدھی ھا

بدھی ھای غیرجاری

٠٠٠٠پرداختنی ھای بلندمدت

٠٠٠٠تسھیلات مالی بلندمدت

٣٣,۶٠۶٢٢,٨۵٧١۴٧ذخیره مزایای پایان خدمت کارکنان

٣٣,۶٠۶٢٢,٨۵٧١۴٧جمع بدھی ھای غیرجاری

بدھی ھای جاری

(۵)۴,٣٢۴,٧٩٩۴,۵٢٩,٢٠٩٠پرداختنی ھای تجاری و سایر پرداختنی ھا

٠٠٠٠مالیات پرداختنی

۵,۵٧۵۵,۵٧۵٠٠سود سھام پرداختنی

١,٢٢۴,٣٨٨١,٠٩٣,٨٧٨٠١٢تسھیلات مالی

٠٠٠٠ذخایر

٨۴,٣٧٨۴٣,١٧٨٠٩۵پیش دریافت ھا

۵,۶٣٩,١۴٠۵,۶٧١,٨۴(١)٠٠

٠٠٠٠بدھی ھای  مرتبط  با دارایی ھای نگھداری  شده برای  فروش

(١)۵,۶٣٩,١۴٠۵,۶٧١,٨۴٠٠جمع بدھی ھای جاری

۵,۶٧٢,٧۴۶۵,۶٩۴,۶٩٧١٠جمع بدھی ھا

١۵,٣١٩,۵۴۵١۴,٩۵٧,۴۶۶١٢جمع حقوق مالکانه و بدھی ھا

صورت تغییرات در حقوق مالکانه

کلیه مبالغ به میلیون ریال است

افزایش سرمایهسرمایهشرح
در جریان

صرف
سھام

صرف سھام
خزانه

اندوخته
قانونی

سایر
اندوخته ھا

مازاد تجدید ارزیابی
دارایی ھا

تفاوت تسعیر ارز
عملیات خارجی

سود (زيان)
انباشته

سھام
خزانه

جمع کل

٠٧,٠۶٧,١٣١(١,۴٩٢,٢۵٣)۶,٠٠٠,٠٠٠٢,٣۵٣,۵٧١٠٠٢٠۵,۶٢٠١٩٣٠٠مانده در ١٣٩٩/٠٧/٠١

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠اصلاح اشتباھات

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠تغییر در رویه ھای حسابداری

٠٧,٠۶٧,١٣١(١,۴٩٢,٢۵٣)۶,٠٠٠,٠٠٠٢,٣۵٣,۵٧١٠٠٢٠۵,۶٢٠١٩٣٠٠مانده تجدید ارائه شده در ١٣٩٩/٠٧/٠١

تغییرات حقوق مالکانه در سال مالی منتھی به ٣١/١۴٠٠/٠۶

سود (زيان) خالص گزارش شده در صورت ھاي مالي سال
مالي منتھي به ٣١/١۴٠٠/٠۶

١,۵۴٩,٢٠٩١,۵۴٩,٢٠٩



افزایش سرمایهسرمایهشرح
در جریان

صرف
سھام

صرف سھام
خزانه

اندوخته
قانونی

سایر
اندوخته ھا

مازاد تجدید ارزیابی
دارایی ھا

تفاوت تسعیر ارز
عملیات خارجی

سود (زيان)
انباشته

سھام
خزانه

جمع کل

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠اصلاح اشتباھات

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠تغییر در رویه ھای حسابداری

سود (زيان) خالص تجديد ارائه شده سال مالي منتھي به
١۴٠٠/٠۶/٣١

٠٠٠٠٠٠٠٠١,۵۴٩,٢٠٩٠١,۵۴٩,٢٠٩

٠٠٠سایر اقلام سود و زیان جامع پس از کسر مالیات

٠٠٠٠٠٠٠٠١,۵۴٩,٢٠٩٠١,۵۴٩,٢٠٩سود (زيان) جامع سال مالي منتھي به ٣١/١۴٠٠/٠۶

٠٠سود سھام مصوب

٣,٠٠٠,٠٠٠٠٠٠٠٣,٠٠٠,٠٠٠افزایش سرمایه

(٢,٣۵٣,۵٧١)٠٠(٢,٣۵٣,۵٧١)افزایش سرمایه در جریان

٠٠خرید سھام خزانه

٠٠فروش سھام خزانه

٠٠سود (زیان) حاصل از فروش سھام خزانه

٠٠٠٠٠انتقال از سایر اقلام حقوق مالکانه به سود و زیان انباشته

٠(٢,٨۴٨)٢,٨۴٨تخصیص به اندوخته قانونی

٠٠٠تخصیص به سایر اندوخته ھا

٩,٠٠٠,٠٠٠٠٠٠٢٠٨,۴۶٨١٩٣٠٠۵۴,١٠٨٠٩,٢۶٢,٧۶٩مانده تجدید ارائه شده در ٣١/١۴٠٠/٠۶

تغییرات حقوق مالکانه دردوره ٩ ماھه منتھی به ١۴٠١/٠٣/٣١

٣٨۴,٠٣٠٣٨۴,٠٣٠سود (زيان) خالص دردوره ٩ ماھه منتھي به ١۴٠١/٠٣/٣١

٠٠٠سایر اقلام سود و زیان جامع پس از کسر مالیات

٠٠٠٠٠٠٠٠٣٨۴,٠٣٠٠٣٨۴,٠٣٠سود (زيان) جامع دردوره ٩ ماھه منتھي به ١۴٠١/٠٣/٣١

٠٠سود سھام مصوب

٠٠٠٠٠افزایش سرمایه

٠٠٠افزایش سرمایه در جریان

٠٠خرید سھام خزانه

٠٠فروش سھام خزانه

٠٠سود (زیان) حاصل از فروش سھام خزانه

٠٠٠٠٠انتقال از سایر اقلام حقوق مالکانه به سود و زیان انباشته

٠٠٠تخصیص به اندوخته قانونی

٠٠٠تخصیص به سایر اندوخته ھا

٩,٠٠٠,٠٠٠٠٠٠٢٠٨,۴۶٨١٩٣٠٠۴٣٨,١٣٨٠٩,۶۴۶,٧٩٩مانده در ١۴٠١/٠٣/٣١

صورت جریان ھای نقدی



کلیه مبالغ به میلیون ریال است

درصد تغییرتجدید ارائه شده دوره منتھی به ١۴٠٠/٠۶/٣١تجدید ارائه شده دوره منتھی به ١۴٠٠/٠٣/٣١دوره منتھي به ١۴٠١/٠٣/٣١شرح

حسابرسی شدهحسابرسی نشدهحسابرسی نشده

جریان  ھای نقدی حاصل از فعالیت ھای عملیاتی:

(۵٩)١۵۴,٨٣٣٣٧٧,٩٧٧٧۶٨,۶۴۴نقد حاصل از عملیات

--(۴٨,٣٧١)(۵۶,١٠۵)٠پرداخت ھای نقدی بابت مالیات بر درآمد

(۵٢)١۵۴,٨٣٣٣٢١,٨٧٢٧٢٠,٢٧٣جریان  خالص  ورود  (خروج)  نقد حاصل از فعالیت ھای  عملیاتی

جریان  ھای نقدی حاصل از فعالیت ھای سرمایه گذاری:

١٠٠٠دریافت ھای نقدی حاصل از فروش دارایی ھای ثابت مشھود

(٣۵١)(٢,١٣٣)(١,٨٩٣)(٨,۵٣۴)پرداخت ھای نقدی برای خرید دارایی ھای ثابت مشھود

٠٠٠٠دریافت ھای نقدی حاصل از فروش دارایی ھای نگھداری شده برای فروش

٠٠٠٠دریافت ھای نقدی حاصل از فروش دارایی ھای نامشھود

٧۵(۴٨۶)(۴٨۶)(١٢٢)پرداخت ھای نقدی برای خرید دارایی ھای نامشھود

٧٢,۴٣١٧٢,٣۶۵٠٠دریافت ھای نقدی حاصل از فروش سرمايه گذاری ھای بلندمدت

٠٠٠٠پرداخت ھای نقدی برای تحصیل سرمايه گذاری ھای بلندمدت

٠٠٠٠دریافت ھای نقدی حاصل از فروش سرمایه گذاری در املاک

٠٠٠٠پرداخت ھای نقدی برای تحصیل سرمایه گذاری در املاک

٠٠٠٠دریافت ھای نقدی حاصل از فروش سرمايه گذاری ھای کوتاه مدت

٠٠٠٠پرداخت ھای نقدی برای تحصیل سرمایه گذاری ھای کوتاه مدت

--٠٠(١۴٢,۵١٣)پرداخت ھای نقدی بابت تسھیلات اعطایی به دیگران

٠٠٠٠دریافت ھای نقدی حاصل از استرداد تسھیلات اعطایی به دیگران

٠٠٠٠دریافت ھای نقدی حاصل از سود تسھیلات اعطایی به دیگران

٠٠٠٠دریافت ھای نقدی حاصل از سود  سھام

۵,١۶٧٣٠٧٣٨۶١,۵٨٣دریافت ھای نقدی حاصل از سود سایر سرمایه گذاری ھا

--(٢,٢٣٣)٧٠,٢٩٣(٧٣,۵۶١)جريان خالص ورود (خروج) نقد حاصل از فعالیت ھای سرمایه گذاری

(٧٩)٨١,٢٧٢٣٩٢,١۶۵٧١٨,٠۴٠جريان خالص ورود (خروج) نقد قبل از فعالیت ھای تامین مالی

جریان  ھای نقدی حاصل از فعالیت ھای تامین مالی:

--٠۴٨٩,۵٨٨۴٨٩,۵٨٨دریافت ھای نقدی حاصل از افزايش سرمايه

٠٠٠٠دریافت ھای نقدی حاصل از صرف سھام

٠٠٠٠دریافت ھای نقدی حاصل از فروش سھام خزانه

٠٠٠٠پرداخت ھای نقدی برای خرید سھام خزانه

٠٠٠٠دریافت ھای نقدی حاصل از تسھیلات

--(٧١٨,۴٠٧)(١,۵٩٠,١۶۴)٠پرداخت ھای نقدی بابت اصل تسھیلات



درصد تغییرتجدید ارائه شده دوره منتھی به ١۴٠٠/٠۶/٣١تجدید ارائه شده دوره منتھی به ١۴٠٠/٠٣/٣١دوره منتھي به ١۴٠١/٠٣/٣١شرح

حسابرسی شدهحسابرسی نشدهحسابرسی نشده

--(١,٢١٣,٢۴۵)٠(٧٢,١٢۶)پرداخت ھای نقدی بابت سود تسھیلات

٠٠٠٠دریافت ھای نقدی حاصل از انتشار اوراق مشارکت

٠٠٠٠پرداخت ھای نقدی بابت اصل اوراق مشارکت

٠٠٠٠پرداخت ھای نقدی بابت سود اوراق مشارکت

٠٠٠٠دریافت ھای نقدی حاصل از انتشار اوراق خرید دین

٠٠٠٠پرداخت ھای نقدی بابت اصل اوراق خرید دین

٠٠٠٠پرداخت ھای نقدی بابت سود اوراق خرید دین

٠٠٠٠پرداخت ھای نقدی بابت اصل اقساط اجاره سرمایه ای

٠٠٠٠پرداخت ھای نقدی بابت سود اجاره سرمایه ای

٠٠٠٠پرداخت ھای نقدی بابت سود سھام

٩٣(١,۴۴٢,٠۶۴)(١,١٠٠,۵٧۶)(٧٢,١٢۶)جريان خالص ورود (خروج) نقد حاصل از فعالیت ھای تامین مالی

--(٧٢۴,٠٢۴)(٧٠٨,۴١١)٩,١۴۶خالص افزايش (کاھش) در موجودی نقد

(٩٨)١۵,۴۶٢٧٣۶,٣٧٢٧٣۶,٣٧٢مانده موجودی نقد در ابتدای سال

--٢,۴٧٢٣,١١۴(۶٧۴)تاثیر تغییرات نرخ ارز

(٢١)٢٣,٩٣۴٣٠,۴٣٣١۵,۴۶٢مانده موجودی نقد در پايان سال

(٧٨)١٧٣,٩١١٧٨۵,۶٧۴٧۵۴,٢٣٩معاملات غیرنقدی

دلایل تغییرات اطلاعات واقعی دوره منتھی به ١۴٠١/٠٣/٣١

دلایل تغییرات اطلاعات واقعی دوره منتھی به ١۴٠٠/٠٣/٣١

دلایل تغییرات اطلاعات واقعی دوره منتھی به ٣١/١۴٠٠/٠۶

اطلاعات اين فرم گزيده اي از اطلاعات گزارش تفسیري مديريت مي باشد که ھیئت مديره شرکت مطابق با مفاد دستورالعمل اجرايي افشاي اطلاعات شرکتھاي ثبت شده نزد سازمان موظف به ارائه آن در پیوست اين اطلاعیه مي باشد و اين
اطلاعات جايگزين گزارش مذکور نیست.

درآمد فروش و موجودی املاک و پروژه ھای در جریان

مبالغ به میلیون ریال

محلنام پروژه
پروژه

متراژکاربري
قابل

فروش
(سھم

شرکت)

زمان شروع
پروژه

زمان تکمیل
پروژه

مخارج
انباشته تا

تاريخ
١۴٠١/٠٣/٣١

برآورد
مخارج
تکمیل
پروژه

درصد
پیشرفت
فیزيکي
پروژه

متراژ
واگذار
شده تا
ابتداي
سال
مالي

دوره ٩ ماھه منتھي به
١۴٠١/٠٣/٣١

برآورد دوره ٣ ماھه منتھي به
١۴٠١/٠۶/٣١

برآورد دوره ٣ ماھه منتھي به
١۴٠١/٠٩/٣٠



متراژ
واگذار
شده

بھاي
تمام
شده

واحدھاي
فروش
رفته

درآمد
حاصل

از
افزايش
درصد
تکمیل

درآمد
حاصل از
فروش

واحدھاي
جديد

درصد
پیشرفت
برآوردي

برآورد از
متراژ

واگذاري

برآورد
از

درآمد
حاصل

از
افزايش
درصد
تکمیل

برآورد از
درآمد

حاصل از
فروش

واحدھاي
جديد

درصد
پیشرفت
برآوردي

برآورد از
متراژ

واگذاري

برآورد
از

درآمد
حاصل

از
افزايش
درصد
تکمیل

برآورد از
درآمد

حاصل از
فروش

واحدھاي
جديد

پروژه
سعدي

عفیف
آباد -

شیراز

٢٧,٣۶٩١٣٨٧/٠١/٠١١۴٠١/٠۶/٣١٢,۶۶١,٩٢٢٣٧٠,٠٠٠٩۴١١,٣٩٧٨٣١١,٢١٣٠۶۵,٠٠٠١٠٠٠٠٠٠٠٠٠تجاری

۴٢٠واحدي
مجتمع

مسکوني
بعثت
تھران

تھران -
خاوران

٣٣,٠۵٣١٣٨٨/٠٢/٠١١٣٩٣/٠۶/٣١٠٠١٠٠٣٢,۴٩۵١۵٠٠٨٧٢١٠٠٠٠١١٩,٧٠٠٠٠٠٠مسکونی

پروژه
تجاري فاز

)١
نارنجستان

گستر )

ايزد
شھر

۶,٧٢٨١٣٨۶/٠۶/٣١١۴٠١/٠۶/٣١١,١٩٢,٢٧١٨٠٠,٠٠٠٧١٢,۴٨٩٠٠٠٠٧١٠٠۴,۶۴٩,٠٠٠٠٠٠٠تجاری

شمع
ساحل

١۴,۴٠٠١٣٩٨/١١/٠١١٣٩٨/١١/٠١٢۴۶,۴٢۶٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠زمیننوشھر

برج بین
المللي

تھران

پارکینگتھران
رستوران

سالن
اجتماعات

١٣٢,١٨۵١٣٧۶/٠۶/٣١١٣٨٧/٠۶/٣١٠٠١٠٠١٣١,۶٣۴٢٢٨٨٠۵٠۶٩,۵٠٠١٠٠٠٠١٠٠,٠٠٠٠٠٠٠

برجھاي
روياي
کیش

جزيره
کیش

٩٣٨١٣٨٩/٠٧/٠١١٣٩۴/٠٣/٣١٠٠١٠٠٩٣٨٠٠٠٠١٠٠٠٠٠٠٠٠٠مسکونی

مسکونیساير اقلام
تجاری

۴٣٩١٣٩٨/٠٩/٣٠١٣٩٨/٠٩/٣٠٠٠١٠٠٢۵٩٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠

واحدھاي
شھرک
رشديه

تبريز

تبريز -
شھرک
رشديه

۴,٨۶۶١٣٩٨/١١/٠١١٣٩٨/١١/٠١٠٠١٠٠٣,۴۵۶٨١٠٧٨,١٧٠٠١٣١,٩۵٧٠٠٠١۶۴,١٣۴٠٠٠٠مسکونی

ملک
عباس آباد

١,٧۴٩٠٠٠٠١,٧۴٩١,٣٠٩٠۵٧,۵٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠زمینمازندران

۴,١٠٠,۶١٩١,١٧٠,٠٠٠٩١,۴٩٧٠٣٢۴,٨٢٩٠۵,٠٣٢,٨٣۴٠٠جمع

برآورد شرکت از تغییرات عوامل بھای تمام شده



دوره ٣ ماھه
منتھي به

١۴٠١/٠۶/٣١

با عنایت به تغییرات قابل توجه عوامل اقتصادی وتغییرات نرخ ارز و تأثیر آنھا در قیمت تمام شده مصالح و اقلام تشکیل دھنده بھای تمام شده پروژه ھا ، برآورد قابل اتکا و نزدیک به واقعیت امکان پذیر نمی باشد لذا پس از قطعی
شدن تاثیرات عوامل مذکور انعکاس می یابد. ضمنا توضیح اینکه اختلاف ۵۴٠.۶۶۴ میلیون ریال جمع درآمد فروش در جدول فوق با صورت سود و زیان مربوط به شناسایی درآمد سرمایه گذاری در سایر شرکت ھا جمعا به مبلغ

٨.۴٠۴ میلیون ریال و ھمچنین مبلغ ۵٣٢.٢۶٠ میلیون ریال مربوط به فروش سھام شرکت باغمیشه می باشد.

دوره ٣ ماھه
منتھي به

١۴٠١/٠٩/٣٠

با عنایت به تغییرات قابل توجه عوامل اقتصادی وتغییرات نرخ ارز و تأثیر آنھا در قیمت تمام شده مصالح و اقلام تشکیل دھنده بھای تمام شده پروژه ھا ، برآورد قابل اتکا و نزدیک به واقعیت امکان پذیر نمی باشد لذا پس از قطعی
شدن تاثیرات عوامل مذکور انعکاس می یابد. ضمنا طبق روال شرکت بودجه سالانه آتی در شھریور ماه ھر سال تھیه می گردد.نتیجتا تا بررسی و تصویب بودجه سال مالی آتی امکان برآورد و درج پیش بینی ٣ ماھه منتھی به

١۴٠١/٠٩/٣٠ وجود ندارد.

وضعیت کارکنان

برآورد ١۴٠١/٠٩/٣٠برآورد ١۴٠٠/٠۶/٣١١۴٠١/٠٣/٣١١۴٠١/٠۶/٣١شرح

۵٢۵٩۵٢۵٩تعداد پرسنل عملیاتي شرکت

١١١١تعداد پرسنل غیر عملیاتي شرکت

وضعیت ارزی

١۴٠٠/٠۶/٣١١۴٠١/٠٣/٣١نوع ارزشرح

مبلغ رياليمبلغ ارزيمبلغ رياليمبلغ ارزي

برآورد شرکت از تغییرات ھزینه ھای عمومی ، اداری ، تشکیلاتی و خالص سایر درآمدھا (ھزینه ھا)ی عملیاتی

با توجه به بخشنامه ھای ابلاغی وزارت کار و متناسب با نرخ تورم لحاظ می گردددوره ٣ ماھه منتھي به ٣١/١۴٠١/٠۶

با توجه به بخشنامه ھای ابلاغی وزارت کار و متناسب با نرخ تورم لحاظ می گردددوره ٣ ماھه منتھي به ١۴٠١/٠٩/٣٠

«جملات آينده نگر نشان دھنده انتظارات، باورھا يا پیش بیني ھاي جاري از رويدادھا و عملکرد مالي است. اين جملات در معرض ريسک ھا، عدم قطعیت ھا و مفروضات غیرقطعي قرار دارند. بنابراين نتايج واقعي ممکن است متفاوت از نتايج مورد
انتظار باشند.»

اطلاعات اين فرم گزيده اي از اطلاعات گزارش تفسیري مديريت مي باشد که ھیئت مديره شرکت مطابق با مفاد دستورالعمل اجرايي افشاي اطلاعات شرکتھاي ثبت شده نزد سازمان موظف به ارائه آن در پیوست اين اطلاعیه مي باشد و اين
اطلاعات جايگزين گزارش مذکور نیست.

سایر درآمدھای عملیاتی

١۴٠٠/٠۶/٣١١۴٠١/٠٣/٣١شرح

٠٠درآمد حاصل از فروش سھام

۴١,١۵۶٣٧,٢۶٣درآمد نقل و انتقال دريافتي و خسارت ديرکرد از خريداران

٠٠کسري و اضافه متراژ

۴١,١۵۶٣٧,٢۶٣جمع

سایر ھزینه ھای عملیاتی

١۴٠٠/٠۶/٣١١۴٠١/٠٣/٣١شرح

٢٨,۵٣٩۵۴۶کسري و اضافه متراژ

٠٠درآمد حاصل از فروش سھام

۵۶,٧٨٧٠ساير

۴۵,۶٠٠٠ھزيته جرام تاخیر در پرداخت يا تحويل



١۴٠٠/٠۶/٣١١۴٠١/٠٣/٣١شرح

١٣٠,٩٢۶۵۴۶جمع

جزئیات منابع تامین مالی شرکت در پایان دوره

مبالغ به میلیون ریال

نرخمحل تامین
سود

مانده اول دوره تسھیلات ارزي و ريالي
(میلیون ریال)

مانده پايان دوره به تفکیکمانده پايان دوره (اصل و فرع)
سررسید

مبلغ ھزينه مالي طي
دوره

ساير
توضیحات ارزيريالي

نوع
ارز

مبلغ
ارزي

معادل ريالي تسھیلات
ارزي

بلند مدتکوتاه مدت

صادرات٢١٣۵٨,۵٨٨٣۵٩,۶٩۴٠٠٣۵٩,۶٩۴٠٧٣,٢٣٢تسھیلات دريافتي از بانکھا

٢٢٠٠٠٠٠٠٠تسھیلات دریافتی از بانکھا

٢٠٠٠٠٠٠٠٠تسھیلات دریافتی از بانکھا

٢٢٠٠٠٠٠٠٠تسھیلات دریافتی از بانکھا

انصار٢٨٧٣۵,٢٩٠٨۶۴,۶٩۴٠٠٨۶۴,۶٩۴٠١٢٨,٠٣٠تسھیلات دریافتی از بانکھا

تسھیلات تسويه شده از ابتداي سال مالي تا
پايان دوره

٠٠

١,٠٩٣,٨٧٨١,٢٢۴,٣٨٨٠١,٢٢۴,٣٨٨٠٢٠١,٢۶٢جمع

٠انتقال به دارايي

٢٠١,٢۶٢ھزينه مالي دوره

برآورد شرکت از برنامه ھای تامین مالی و تغییرات ھزینه ھای مالی شرکت

اراده شرکت بین المللی توسعه ساختمان(سھامی عام) مبنی بر تسویه تسھیلات اخذ شده بانکی می باشد.دوره ٣ ماھه منتھي به ٣١/١۴٠١/٠۶

اراده شرکت بین المللی توسعه ساختمان(سھامی عام) مبنی بر تسویه تسھیلات اخذ شده بانکی می باشد.دوره ٣ ماھه منتھي به ١۴٠١/٠٩/٣٠

تشریح برنامه ھای شرکت جھت تکمیل طرح ھای توسعه (به غیر از پروژه ھای ساختمانی)

طرح ھاي
عمده در

دست اجرا

ھزينه ھاي
برآوردي ريالي
طرح - میلیون

ریال

ھزينه ھاي
برآوردي

ارزي طرح

نوع
ارز

ھزينه ھاي انجام
شده تا تاريخ

- ١۴٠١/٠٣/٣١
میلیون ریال

ھزينه ھاي
برآوردي تکمیل
طرح- میلیون

ریال

درصد پیشرفت
فیزيکي طرح در

تاريخ ٣١/١۴٠٠/٠۶

درصد پیشرفت
فیزيکي طرح در

تاريخ ١۴٠١/٠٣/٣١

درصد پیشرفت
فیزيکي برآوردي طرح
در تاريخ ٣١/١۴٠١/٠۶

درصد پیشرفت
فیزيکي برآوردي طرح
در تاريخ ١۴٠١/٠٩/٣٠

تاريخ
برآوردي

بھره برداري
از طرح

تشريح تاثیر
طرح در

فعالیتھاي آتي
شرکت

توضیحات

«جملات آينده نگر نشان دھنده انتظارات، باورھا يا پیش بیني ھاي جاري از رويدادھا و عملکرد مالي است. اين جملات در معرض ريسک ھا، عدم قطعیت ھا و مفروضات غیرقطعي قرار دارند. بنابراين نتايج واقعي ممکن است متفاوت از نتايج مورد
انتظار باشند.»

اطلاعات اين فرم گزيده اي از اطلاعات گزارش تفسیري مديريت مي باشد که ھیئت مديره شرکت مطابق با مفاد دستورالعمل اجرايي افشاي اطلاعات شرکتھاي ثبت شده نزد سازمان موظف به ارائه آن در پیوست اين اطلاعیه مي باشد و اين
اطلاعات جايگزين گزارش مذکور نیست.

وضعیت شرکتھای سرمایه پذیر

تشريح آخرين وضعیت و برنامه ھاي آتي شرکت دردوره ٩ ماھه منتھي به ١۴٠١/٠٣/٣١سال مالي منتھي به ١۴٠٠/٠۶/٣١نام شرکت



شرکت سرمايه پذير درصد
مالکیت

بھاي تمام
شده

سال مالي شرکت
سرمايه پذير

درآمد سرمايه گذاري -
میلیون ریال

درصد
مالکیت

بھاي تمام
شده

درآمد سرمايه گذاري -
میلیون ریال

تشريح آخرين وضعیت و برنامه ھاي آتي شرکت دردوره ٩ ماھه منتھي به ١۴٠١/٠٣/٣١سال مالي منتھي به ١۴٠٠/٠۶/٣١نام شرکت

شرکت سرمايه پذير درصد
مالکیت

بھاي تمام
شده

سال مالي شرکت
سرمايه پذير

درآمد سرمايه گذاري -
میلیون ریال

درصد
مالکیت

بھاي تمام
شده

درآمد سرمايه گذاري -
میلیون ریال

حفظ سرمایه گذاری و اعمال برنامه ھای بالادستی از شرکت۴٠.٧١۴٨٧,۶٧٩١۴٠١/٠۶/٣١١,۶٢٨۴٠.٧١۴٨٧,۶٧٩٠شرکت آ س پ
سرمایه گذاری غدیر

توسعه صنعت ساختمان غدير
خوزستان

حفظ سرمایه گذاری و اعمال برنامه ھای بالادستی از شرکت٣١٠٩٩.٩٩۶٢,٧٨٨٠/٩٩.٩٩۶٢,٧٨٨١۴٠١/٠۶
سرمایه گذاری غدیر

مھندسي و ساخت پارس
سازه

حفظ سرمایه گذاری و اعمال برنامه ھای بالادستی از شرکت٠۴٧٠,٣١٠٩٩.٩٩٢٩۴/٠۴٧١۴٠١/٠۶,٩٩.٩٩٢٩۴
سرمایه گذاری غدیر

حفظ سرمایه گذاری و اعمال برنامه ھای بالادستی از شرکت٩٧.٩۵٢٩,٣٨۵١۴٠١/٠۶/٣١٠٩٧.٩۵٢٩,٣٨۵٠سرپناه فارس
سرمایه گذاری غدیر

حفظ سرمایه گذاری و اعمال برنامه ھای بالادستی از شرکت٩٩.٩٩٩,٩٩٩١۴٠١/٠۶/٣١٧,١٢١٩٩.٩٩٩,٩٩٩٠پیمان غدير
سرمایه گذاری غدیر

حفظ سرمایه گذاری و اعمال برنامه ھای بالادستی از شرکت٩٩.٩٩٧٢١,٩٢١١۴٠١/٠۶/٣١١۶٩,٧١٨٩٩.٩٩٧٢١,٩٢١٠تیسا کیش
سرمایه گذاری غدیر

فروش صددرصد سھام شرکت افق سازه پایا.٠٠١۴٠١/٠۶/٣١٠٠٠افق سازه پايا

حفظ سرمایه گذاری و اعمال برنامه ھای بالادستی از شرکت١٩.۵١٢۵٨,٢١٢١۴٠١/٠۶/٣١٣٢,٣٩٨١٣.٧١١٨١,۴۵٧٠شرکت خانه سازي باغمیشه
سرمایه گذاری غدیر

حفظ سرمایه گذاری و اعمال برنامه ھای بالادستی از شرکت٣٣٣,٨٧۴,٩٢۵١۴٠١/٠۶/٣١١٧٠,٧۵٧٣٣٣,٨٧۴,٩٢۵٠طرح و توسعه آريا عمران پارس
سرمایه گذاری غدیر

حفظ سرمایه گذاری و اعمال برنامه ھای بالادستی از شرکت٠٢,٨۵۵١۴٠١/٠۶/٣١۵۵٧٠۵۵٧٠بانک پاسارگاد
سرمایه گذاری غدیر

شرکت سرمايه گذاري اعتضاد
غدير

حفظ سرمایه گذاری و اعمال برنامه ھای بالادستی از شرکت١٨٧,٣١۵,۴٣٧٠٣,٨١٣۵/٠٣,٨١٣١۴٠١/٠۶
سرمایه گذاری غدیر

حفظ سرمایه گذاری و اعمال برنامه ھای بالادستی از شرکت٠٣٨٨١۴٠١/٠۶/٣١۴٠٠٣٨٨٣٢ساختماني آذربايجان
سرمایه گذاری غدیر

حفظ سرمایه گذاری و اعمال برنامه ھای بالادستی از شرکت٣۵.١۵,٠۵٠١۴٠٠/١٢/٢٩٢٢٣٣۵.١۵,٠۵٠٠شرکت عمران قشم
سرمایه گذاری غدیر

شرکت سرمايه گذاري پارس
آريان

حفظ سرمایه گذاری و اعمال برنامه ھای بالادستی از شرکت٠٣,١٢٩١۴٠٠/١٠/١٨٣۵٨٠٣,١٢٩٠
سرمایه گذاری غدیر

شرکت پديد آوران اطلس
پارس

حفظ سرمایه گذاری و اعمال برنامه ھای بالادستی از شرکت٣١١٨٧٢٣,٩٢٨٠/٢٢٣,٩٢٨١۴٠١/٠۶
سرمایه گذاری غدیر

حفظ سرمایه گذاری و اعمال برنامه ھای بالادستی از شرکت١٠۵٠١۴٠١/٠۶/٣١۵٠٠١٠۵٠٢,۶٠٠خدمات بیمه اي سپھر ايرانیان
سرمایه گذاری غدیر

شرکت توسعه سرمايه و
صنعت غدير

حفظ سرمایه گذاری و اعمال برنامه ھای بالادستی از شرکت٣١۵٣٩٠۴٧٠۵۶۴/٠۴٧٠١۴٠١/٠۶
سرمایه گذاری غدیر

سایر درآمدھای غیر عملیاتی- درآمد سرمایه گذاری ھا



١۴٠٠/٠۶/٣١١۴٠١/٠٣/٣١شرح ١۴٠٠/٠۶/٣١١۴٠١/٠٣/٣١شرح

٣٨۶۵,١۶٧سود سپرده بانکي

٣,١١۴٠سود و زيان تسعیر ارز

٠٠خسارت ديرکرد از خريداران

٠١٠ساير

٣,۵٠٠۵,١٧٧جمع

سایر ھزینه ھای غیر عملیاتی- اقلام متفرقه

١۴٠٠/٠۶/٣١١۴٠١/٠٣/٣١شرح

٠۶٧۴سود و زيان تسعیر

٠٠خسارت و دير کرد

٠۶٧۴جمع

برنامه شرکت در خصوص تقسیم سود

مبلغ سود انباشته پايان سال مالي
گذشته

سود سھام پیشنھادي ھیئت مديره در سال
مالي گذشته

مبلغ سود خالص سال مالي
گذشته

سود سھام مصوب مجمع سال مالي
گذشته

پیشنھاد ھیئت مديره درخصوص درصد تقسیم سود سال
مالي جاري

۵۴,١٠٨۵,۴١١١,۵۴٩,٢٠٩٠٠

سایر برنامه ھای با اھمیت شرکت

تسویه باقی تسھیلات بانکیدوره ٣ ماھه منتھي به ٣١/١۴٠١/٠۶

تسویه باقی تسھیلات بانکیدوره ٣ ماھه منتھي به ١۴٠١/٠٩/٣٠

سایر توضیحات با اھمیت

«جملات آينده نگر نشان دھنده انتظارات، باورھا يا پیش بیني ھاي جاري از رويدادھا و عملکرد مالي است. اين جملات در معرض ريسک ھا، عدم قطعیت ھا و مفروضات غیرقطعي قرار دارند. بنابراين نتايج واقعي ممکن است متفاوت از نتايج مورد
انتظار باشند.»



(سهامی عام)شرکت‌بین‌المللی‌توسعه‌ساختمان‌

142583:‌شماره‌ثبت
نه‌هزار‌میلیارد‌ریال:‌سرمایه‌ثبت‌شده‌

گزارش‌تفسیری‌مدیریت

1401/03/31دوره‌مالی‌منتهی‌به‌

اختمان‌‌سشرکت‌بین‌المللی‌توسعه
(سهامی‌عام)

تفسیری‌مدیریتگزارش

1401/03/31منتهی‌به‌ماهه9دوره‌



(سهامی عام)شرکت‌بین‌المللی‌توسعه‌ساختمان‌

142583:‌شماره‌ثبت
نه‌هزار‌میلیارد‌ریال:‌سرمایه‌ثبت‌شده‌

گزارش‌تفسیری‌مدیریت

1401/03/31دوره‌مالی‌منتهی‌به‌
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(سهامی عام)شرکت‌بین‌المللی‌توسعه‌ساختمان‌

142583:‌شماره‌ثبت
نه‌هزار‌میلیارد‌ریال:‌سرمایه‌ثبت‌شده‌

گزارش‌تفسیری‌مدیریت

1401/03/31دوره‌مالی‌منتهی‌به‌

مقدمه

 آورندد  صورت های مالی تمام اطلاعات مورد نیاز استفاده کنندگان را جهت اتخاذ تصمیمات اقتصادی فراهم نمی

کدرد  یدا زیرا صورت های مالی عمدتاً بیانگر آثار مالی رویدادهای گذشته است و دربرگیرنده معیارهدای ییرمدالی عم 

برای تفسیر گزارش تفسیری مدیریت یک گزارش توصیفی است که زمینه ای را. چشم اندازها و برنامه های آتی نیست

ایدن گزارش تفسیری مدیریت همچنین. وضعیت مالی  عم کرد مالی و جریان های نقدی واحد تجاری فراهم می آورد

ه  بد. فرصت را برای مدیر فراهم می آورد تا به تشریح اهداف و راهبردهای خود جهت دست یابی به آن اهداف بپدردازد

احدد طور معمول  استفاده کنندگان از اطلاعات ارائه شده در گزارش تفسدیری مددیریت  بدرای ارزیدابی چشدم انداز و

تفاده تجاری و ریسک های عمومی آن و همچنین موفقیت راهبردهای مدیر برای دستیابی به اهداف تعیین شدده اسد

مم گزارش تفسیری مدیریت  یک عنصر مهم در اطلاع رسدانی بده بدازار سدرمایه و همچندین مکمد  و مدت. می کنند

:صورت های مالی است و باید شام  اطلاعاتی باشد که برای درک موارد زیر ضروری محسوب می شوند

 ماهیت‌کسب‌و‌کار( الف

 اهداف‌و‌راهبردهای‌مدیریت‌برای‌دستیابی‌به‌آن‌اهداف(ب

 مهمترین‌منابع،‌ریسک‌ها‌و‌روابط( پ

  ونتایج‌عملیات‌و‌چشم‌اندازها( ت

ه بدا که مدیریت از آنها برای ارزیابی عم کرد واحد تجاری در مقایسمهمترین‌معیارها‌و‌شاخص‌های‌عملکرد‌( ث

.اهداف اعلام شده استفاده می نماید
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(سهامی عام)شرکت‌بین‌المللی‌توسعه‌ساختمان‌

142583:‌شماره‌ثبت
نه‌هزار‌میلیارد‌ریال:‌سرمایه‌ثبت‌شده‌

گزارش‌تفسیری‌مدیریت

1401/03/31دوره‌مالی‌منتهی‌به‌

ماهیت‌کسب‌و‌کار

:شرکت‌بین‌المللی‌توسعه‌ساختمان‌در‌یک‌نگاه

سدهامی )به نام شرکت سرمایه گذاری ساختمان 1364شرکت بین الم  ی توسعه ساختمان در تاریخ هشتم بهمن سال 

مح  قدانونی شدرکت از 1383الی 1377در پی مصوبات مجامع عمومی فوق العاده از سال های . در تبریز به ثبت رسید( خاص

ی توسدعه شدرکت بدین الم  د»تبریز به تهران منتق  و همچنین شخصیت حقوقی این شرکت به سهامی عام و نام شدرکت بده 

در بورس اوراق بهادار تهدران پذیرفتده 1383شرکت بین الم  ی توسعه ساختمان درسال . تغییر یافت« (سهامی عام)ساختمان 

.دهه سابقه در صنعت ساختمان کشور می باشد3دارای بیش از  ( سهامی عام)شرکت بین الم  ی توسعه ساختمان . شده است

  (عدامسدهامی)این شرکت به عنوان ه دینگ تخصصی بخش ساختمان و مسکن شرکت سرمایه گذاری یددیر 

پ .س.فعالیت های متنوعی به صورت مستقیم و یا از طریق شرکت های تابعده و وابسدته خدود از جم ده شدرکت های آ

بدا به صورت توسعه دهنده کلان در صنعت سداختمان( سهامی عام)  و شهرسازی و خانه سازی بایمیشه (سهامی عام)

ا بدرای شرکت ف سفه وجودی خود را تأمین ساختمان های ایمن  کارا  بادوام و زیبد. اولویت توسعه زمین انجام می دهد

حدوزه   ذی نفعان و(تمرکز جغرافیایی)مشتریان خود دانسته و مأموریت خود را در پنج حوزه محصول  مشتری  بازار 

ه گدذاری شرکت پس از شناسایی فرصت های سدرمای. شایستگی های محوری و مزیت های رقابتی ترسیم نموده است

ریف و اقدام اقدام به ارزیابی فنی و اقتصادی آنها نموده و در صورت توجیه پذیر بودن سرمایه گذاری  پروژه هایی را تع

.  به ساخت و فروش آنها از طریق شرکت های زیر مجموعه خود می نماید

:تعریف‌و‌ماهیت‌شرکت‌بین‌المللی‌توسعه‌ساختمان

ان  خرید و فروش م ک و زمین به منظور احدداث سداختم: اهم فعالیت های شرکت طبق اساسنامه عبارتند از

شهرک  مجتمع های ساختمانی  کارخانجات  مشارکت و سرمایه گذاری  احداث و اجداره کارخانجدات تولیدد مصدالح 

از ساختمانی و خرید و فروش و اجاره ابزار و ماشین آلات ساختمانی و راهسازی و مصالح ساختمانی در داخ  و خارج

فدروش کشور و تأسیس شرکت های جدید با مشارکت اشخاص حقیقی و حقوقی و همچنین پذیره نویسدی و خریدد و

.  سهام و انجام معاملات مربوط به سهام و سایر اوراق بهادار داخ ی و خارجی و سایر امور مرتبط با فعالیت شرکت
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(سهامی عام)شرکت‌بین‌المللی‌توسعه‌ساختمان‌

142583:‌شماره‌ثبت
نه‌هزار‌میلیارد‌ریال:‌سرمایه‌ثبت‌شده‌

گزارش‌تفسیری‌مدیریت

1401/03/31سال‌مالی‌منتهی‌به‌

اری از زیر مجموعه های شدرکت سدرمایه گدذ"ثاخت"با نماد ( سهامی عام)شرکت بین الم  ی توسعه ساختمان

. می یارد ریال مورد معام ه قرار مدی گیدرد9.000است که در بازار دوم بورس با سرمایه ثبت شده ( سهامی عام)یدیر

همواره در انجدام مأموریت هدا و عم کدرد خدود  حفدی و صدیانت از ( سهامی عام)شرکت بین الم  ی توسعه ساختمان

سرمایه سهامداران و کسب سود مناسب در قالب سرمایه گذاری هدای ب ندمددت و ارائده خددمات بده کارفرمایدان بدا

ندی  بهترین کیفیت و در کوتاهترین زمان  رعایت ضدوابط و اسدتانداردهای فندی و مهندسدی و اصدول و مدوازین ایم

ی توسدعه شدرکت بین الم  د. استفاده بهینه از منابع در اختیار  در قالب نظام کیفی حاکم بر شدرکت را مدد نظدر دارد

ن می باشد ساختمان به پشتوانه همین عم کرد است که یکی از ارزشمندترین شرکت های  بازار بورس در بخش مسک

و به واسطه ی شرکت های زیر مجموعه خود در حوزه مسکن ک یه امور تهیه طرح های اولیه  ساخت و فروش واحد ها

ران طدی شرکت بین الم  ی توسعه ساختمان به عنوان یک ه دینگ ساختمانی فعال در بدورس تهد. را انجام می دهد

یددیر سنوات گذشته با مشک  رکود ساخت و ساز و بدهی های سنگین مالی به باندک هدا و شدرکت سدرمایه گدذاری

بختانه اما خوشد. مواجه بوده  چنانکه وضعیت ساختار مالی شرکت نامناسب و اهرم های مالی بسیار ضعیف بوده است

این شرکت با برنامه ریزی منسجم  اهداف خود را طی دوره جاری مجدانه پیگیدری نمدوده و در ایدن راسدتا اقددامات

".مؤثری به منظور فعال سازی پروژه ها و اصلاح ساختار مالی شرکت به عم  آورده است 

:بازارهای‌اصلی،‌وضعیت‌رقابتی‌و‌جایگاه‌شرکت

بدورس از جم ه بزرگ ترین شرکت های صنعت سداختمان در( سهامی عام)شرکت بین الم  ی توسعه ساختمان 

اوراق بهادار است که با بهره گیدددری از تخصص و ایجددداد هم افزایی در شدرکت هدای تابعده خدود  در حدوزه هدای 

عی طراحی  معماری  ساخت  بازاریابی و فروش  مشاوره  پیمانکاری ساختمان و مهندسی و نظارت سمخت ف از جم ه

شدرکت. می نماید بیش از پیش در جهت افزایش سدودآوری شدرکت و ارتقدای کیفیدت محصدولات خدود گدام بدردارد

ه دوم در میان شرکت های فعال بازار سرمایه از نظر حجم دارایی ها در رتبد( سهامی عام)بین الم  ی توسعه ساختمان 

رین بر اساس آخد. . و از نظر سرمایه ثبت شده نیز در رده دوم در میان شرکت های گروه املاک و مستغلات قرار دارد

مصدوب گردیدد کده سدرمایه شدرکت از مب د  1399/04/22مصوبه مجمع عمومی فوق العاده صاحبان سهام به تاریخ 

مه دت پدذیره . می یارد سهم هزار ریدالی افدزایش یابدد9می یارد ریال منقسم به 000 9می یارد ریال به مب   000 6

و همچنین مه ت استفاده از حق تقدم های استفاده نشده در حراج عمومی 1399شهریور 26نویسی سهام در تاریخ 

افزایش سدرمایه شدرکت در مرجدع ثبدت 1399/10/21به پایان  رسید و نهایتأ در تاریخ 1399/10/03نیز در تاریخ 

.  شرکت ها ثبت گردید

5



(سهامی عام)شرکت‌بین‌المللی‌توسعه‌ساختمان‌

142583:‌شماره‌ثبت
نه‌هزار‌میلیارد‌ریال:‌سرمایه‌ثبت‌شده‌

گزارش‌تفسیری‌مدیریت

1401/03/31دوره‌مالی‌منتهی‌به‌

:قوانین‌و‌مقررات‌و‌سایر‌عوامل‌درون‌و‌برون‌سازمانی

:ازمهمترین قوانین  مقررات و سایر عوام  درون و برون سازمانی که مؤثر برفعالیت شرکت می باشد عبارتند

اساسنامه‌شرکت✓

مصوبات‌هیأت‌مدیره‌،‌آیین‌نامه‌ها‌و‌دستورالعمل‌های‌داخلی‌✓

مصوبات‌مجمع‌عمومی‌✓

قانون‌تجارت✓

قوانین‌و‌مقررات‌اعلامی‌و‌ابلاغی‌از‌سوی‌سازمان‌بورس‌و‌اوراق‌بهادار‌تهران✓

قانون‌مالیات‌های‌مستقیم✓

قانون‌کار‌و‌تامین‌اجتماعی‌✓

قانون‌مالیات‌بر‌ارزش‌افزوده✓

سایر‌قوانین‌موضوعه✓

الی از بازار مسکن یکی از مهم ترین بازارهای سرمایه گذاری در ایران محسوب می گردد که در کنار سایر بازارهای مد

ار بایدد در برای بررسی سودآوری در این باز. قبی  بازار ارز  بورس اوراق بهادار  طلا و سپرده های بانکی قرار می گیرد

ایگداه ابتدا جایگاه بازار مسکن در بین بازارهای مالی مذکور در دوره زمانی مورد نظر را بررسی نمود و  در وه ه دوم ج

. شرکت در بین رقبای آن در بازار ساختمان را مد نظر قرار داد

6



(سهامی عام)شرکت‌بین‌المللی‌توسعه‌ساختمان‌

142583:‌شماره‌ثبت
نه‌هزار‌میلیارد‌ریال:‌سرمایه‌ثبت‌شده‌

گزارش‌تفسیری‌مدیریت

1401/03/31دوره‌مالی‌منتهی‌به‌

7

نسیاست گذاراودولت هااولدرجهاولویت هایازیکیهموارهبشر نیازهایاساسی ترینازیکیعنوانبه مسکن

ازیکیه عنوانباقتصادیبخش هایسایرباقویپیشینوپسینارتباطاتدلی بهمسکنبخش.استبودهاقتصادی

وتولیدرشدزمینه سازبخشایندرتولیدتحرکهرگونهوبودهمطرحکشوردراقتصادیرشدمحرکاص یبخش های

.می شودوابستهبخش هایسایردراشتغال

آیازبهمنجرموضوعاینکهنمودتجربهرادرصد110حدوددرقیمتیرشدتهرانشهرمسکنبازار1399سالدر

1400سالدرمعاملاتحجماست بودهدارادامهکنونتارکوداینوگردیدمذکورسالدومنیمهازتورمیرکود

سالدرمعاملاتدرصد67حدوددراستذکربهلازم.استیافتهکاهشدرصد7حدوددر1399سالبهنسبت

وبودهبیشترسالدومنیمهدرمعاملاترونق1400سالدرکهصورتیدر.استافتادهاتفاقسالاولنیمهدر1399

معاملاتدررکودحجمکاهشبیانگرموضوعاینکهاستدادهرخسالدومنیمهدرمعاملاتازدرصد62حدوددر

وانددادهادامهخودصعودیروندبهمذکوردورهدرمسکنقیمتوساختهایهزینهدیگرطرفاز.باشدمیمسکن

.اندنمودهتجربهرادرصدی16و36افزایشترتیببه

وضعیت‌بخش‌ساختمان

0

20,000

40,000

60,000

80,000

100,000

1399/12/29 1400/12/29

83,303 77,222

(واحد)حجم‌معاملات‌مسکن‌در‌تهران

0

50,000,000

100,000,000

150,000,000

200,000,000

250,000,000

300,000,000

350,000,000

400,000,000

1398/12/29 1399/12/29 1400/12/29

143,970,000

302,740,000

351,200,000

28,250,000
53,810,000 73,240,000

(ریال)قیمت یک مترمربع واحد مسکونی شهر تهران (ریال)هزینه ساخت یک مترمربع واحد مسکونی شهر تهران



(سهامی عام)شرکت‌بین‌المللی‌توسعه‌ساختمان‌

142583:‌شماره‌ثبت
نه‌هزار‌میلیارد‌ریال:‌سرمایه‌ثبت‌شده‌

گزارش‌تفسیری‌مدیریت

1401/03/31دوره‌مالی‌منتهی‌به‌

محیط‌کسب‌و‌کار‌و‌ریسک‌های‌حاکم‌بر‌محیط‌

8

افزایشایناگرچهیافتهافزایشدرصد32حدوددرساختمانهاینهادهقیمتشاخصگذشتهسالیکدر

موجبموضوعاینکهلیکناست داشتهچشمگیریکاهش1399سالدردرصد114افزایشبهنسبت

ازواختسقیمتافزایش.استگردیدهقیمتافزایشآنتبعبهوساختشدهتمامبهایافزونروزافزایش

.استگشتهمسکنبخشدرسنگینرکودموجبکنندهمصرفبخشخریدقدرتکاهشدیگرطرف

بهو)کاروینیردستمزدافزایشبینیپیشوارزقیمتافزایشدلی بهساختمانیهاینهادهقیمتافزایش

ساختمانشدهتمامبهایافزایشبهمنجر99سالدرکههمانگونه(ساختمانیخدماتوکالاهاآنتبع

دهشتمامبهایبررسی.داردجریانملایمصورتبهفروکشیکازپسوداشتهادامه1400سالدرگردید 

جودومسکنبهایدرخاصیحبابدهدمینشانساختمانی هاینهادهبهایدرافزایشبهتوجهبامسکن

.نداردوجودقیمتکاهشبرمبنیخاصیبینیپیشفع ی روندباونداشته

19%

114%

32%

1398/12/29 1399/12/29 1400/09/30

درصد تغییرات شاخص قیمت نهاده های ساختمان های مسکونی شهر تهران

100 137 169 181 177 189 212
356 422

902
1077

1154/2
1186/3

سال 

1390

سال 

1391

سال 

1392

سال 

1393

سال 

1394

سال 

1395

سال 

1396

سال 

1397

سال 

1398

سال 

1399

1400بهار  تابستان 

1400

پاییز 

1400

شاخص قیمت نهاده های ساختمان های مسکونی شهر تهران



(سهامی عام)شرکت‌بین‌المللی‌توسعه‌ساختمان‌

142583:‌شماره‌ثبت
نه‌هزار‌میلیارد‌ریال:‌سرمایه‌ثبت‌شده‌

گزارش‌تفسیری‌مدیریت

1401/03/31دوره‌مالی‌منتهی‌به‌

محیط‌کسب‌و‌کار‌و‌ریسک‌های‌حاکم‌بر‌محیط‌

9

آندرخصوصیبخشنقشهموارهکهاستکشوراقتصادبخشهایترینخصوصیازیکیساختمانصنعت

عدادتروندمیدهد نشانگذشتهسالهایدرشدهصادرساختمانیهایپروانهآمار.استبودهپررنگبسیار

روند1397سالازتهرانشهردرساختماناحداثپروانهتقاضایکهمیدهدنشانشدهصادرهایپروانه

ک کاهشبرهابینیپیش 1400سالاولماهه9درمنتشرههایدادهبهتوجهباواستداشتهکاهشی

پروانهبرایتقاضاروندکشورهایشهرسایردر.استبوده1399سالبهنسبت1400سالدرهاپروانهتعداد

1400سالاولماهه9درتقاضااساسبرلیکناست داشتهصعودیروندی1399سالتاساختماناحداث

.باشدکاهشیگذشتههایسالبهنسبتمیزاناین1400سالدرکهشودمیبینیپیش

8,677 9,316 10,954 9,013
6,904 4,194
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(سهامی عام)شرکت‌بین‌المللی‌توسعه‌ساختمان‌

142583:‌شماره‌ثبت
نه‌هزار‌میلیارد‌ریال:‌سرمایه‌ثبت‌شده‌

گزارش‌تفسیری‌مدیریت

1401/03/31دوره‌مالی‌منتهی‌به‌

10

بررسی‌بازارهای‌مالی

بازارهایراکثدرآن ازپیشهایسالدرشدیدبسیارهایقیمتافزایشبهتوجهباگذشتهسالیکطی

رشدنرخنبیشتریمرکزیبانکمنتشرهآماراساسبرزیرنمودارطبقاست بودهحاکمرکودفضایمالی

مربوطبازدهکمترینوقیمترشددرصد16بامسکنبازاربهمتع قمالیبازارهایبیندر1400سالدر

.استبودهدرصد5نرخبابهاداراوراقبورسبه
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(سهامی عام)شرکت‌بین‌المللی‌توسعه‌ساختمان‌

142583:‌شماره‌ثبت
نه‌هزار‌میلیارد‌ریال:‌سرمایه‌ثبت‌شده‌

گزارش‌تفسیری‌مدیریت

1401/03/31دوره‌مالی‌منتهی‌به‌

11

پیش‌بینی‌آینده‌بازار‌ساختمان

رمنتشهایتح ی همچنینوموازیمالیبازارهایوسازوساختبازاربهمربوطهایشاخصبررسیطبق

:شودمیبینیپیشصنعتاینکارشناسانشده

و)کاریرویندستمزدافزایشبینیپیشوارزقیمتافزایشدلی بهساختمانیهاینهادهقیمتافزایش•

ساختمانشدهتمامبهایافزایشبهمنجر99سالدرکههمانگونه(ساختمانیخدماتوکالاهاآنتبعبه

تمامبهایبررسی.داردجریانملایمصورتبهفروکشیکازپسوداشتهادامه1400سالدرگردید 

بهایدرخاصیحبابدهدمینشانساختمانی هاینهادهبهایدرافزایشبهتوجهبامسکنشده

رسدمیظرنبه.نداردوجودقیمتکاهشبرمبنیخاصیبینیپیشفع ی روندباونداشتهوجودمسکن

زیادیحدودتاکهاستزمینبهایکاهششهرها مریوبمناطقدرآپارتمانفروشبهایکاهشراهتنها

.استخارجییاداخ یمنتظرهییراتفاقاتوقوعیازمینعرضهخصوصدردولتهایسیاستبهوابسته

ات واردبرایارزتامیننحوهوتحریمازناشیهایمحدودیتیافتنادامهباوبرجامتحققعدمصورتدر•

.بودخواهدروبروچالشبانیزروپیشسالدرتاسیساتوتجهیزاتازبرخیتامین

مسکنقیمتافزایشواقعینرخعمومی تورمبودنبالاو1400سالدرمعاملاتتعدادشدنکمبا•

کنندهرفمصخریدقدرتبودنپایینع تبهکماکانوبودنخواهدآنشدهتمامبهایافزایشبامتناسب

ورتصمروربهاقتصادیواقعیرشدباکنندهمصرفخریدقدرت.ماندخواهدپایینمعاملاتحجمواقعی 

.پذیرفتخواهد

مورداژمتراگرکهایگونهبهاند شدهاثرکمنیزتقاضاسمتمالیتامینابزارهایقیمت افزایشبا•

قیمتمیانگینبهتوجهبابگیریم نظردرمربعمتر70تنهارایکممسکنمتقاضیزوجیکدرخواست

مب  درصد45حدودتوانستمیزوجینتومانیمی یون160تسهیلات1396سالدرتهران درمسکن

می یون400تسهیلاتازاستفادهبامیزاناینکهحالیدرنماید؛فراهمبرایشانراخانهخریدنیازمورد

.کندمیتامینرامیزانهمینازدرصد20حدوداوراق طریقاز1400سالدرزوجینتومانی



(سهامی عام)شرکت‌بین‌المللی‌توسعه‌ساختمان‌
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12

پیش‌بینی‌آینده‌بازار‌ساختمان

:رسدمینظربهاساس اینبر•

درآنتعدادازکمتر 1400سالدرتهرانشهردرمعاملاتتعدادمرکزی بانکمنتشرهآمارطبق•

بودهافزایشیمعاملاتتعدادروند1400سالدومنیمهدرکهآنجاییازلیکن.استبوده99سال

ولیباشد دارادامهمعاملاتتعداددرصعودیملایمشیب1401سالدرگرددمیبینیپیشاست 

سالدربازارایندررونقانتظارمسکن مصرفیبخشخریدقدرتکاهشبهتوجهبادیگرطرفاز

.داشتنخواهدوجودنیز1401

تورمنرخازکمترمیزانبهقیمتافزایشکشور کلانسیاسیواقتصادیشرایطدرثباتصورتدر•

.استسناریوترینمحتم بازار مخت فهایبخشدرمتفاوتضرایبباعمومی
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13

سیاست‌های‌کارآمد‌

م  موارد زیر در چنین شرایطی  سیاستهای اص ی اتخاذ شده توسط این ه دینگ به عنوان یک انبوه ساز  شا

: است

پروژه به منظور تامین مالی( تامین مالی گروهی)استفاده از روشهای نوین جذب سرمایه و مشارکت خرد • 

.های جدید شرکت

وارتر استفاده از رونق نسبی بازار به منظور فروش محصولات؛ به ویژه واحدهای تجاری که فروش آنها دش• 

.است

وز رعایت الزامات طراحی و ساخت به منظور ایجاد مزیت رقابتی در مقاب  رقبدا بده منظدور پرهیدز از بدر• 

مشک  در فروش واحدها

کونی با تعریف پروژه هایی که حتی در دوره رکود نیز فروش مناسبی داشته باشند؛ به ویژه واحدهای مس• 

متراژ پایین و ویژه اقشار میان درآمدی

تامین مالی ساخت پروژه ها از طریق تهاتر واحدهای در حال احداث یا واحدهای با امکان فدروش پدایین • 

به منظور کاهش ریسک پروژه ها( تا حد امکان)

ع در اتخاذ استراتژی مشارکت در ساخت به منظور پرهیز از قف  شدن منابع بدرای خریدد زمدین و تسدری• 

شروع و اجرای پروژه ها

متنوع سازی سبد پروژهها به منظور کاهش ریسک • 

مدام به منظور کداهش بهدای ت( با رعایت سایر الزامات پروژه ها)بهره گیری حداکثری از فناوریهای نوین • 

شده

سدک تعیین زمان مناسب پیش فروش به منظور مدیریت نقدینگی و در عدین حدال  پرهیدز از ایجداد ری• 

افزایش بهای ساخت و کاهش سوددهی پروژه 



(سهامی عام)شرکت‌بین‌المللی‌توسعه‌ساختمان‌

142583:‌شماره‌ثبت
نه‌هزار‌میلیارد‌ریال:‌سرمایه‌ثبت‌شده‌

گزارش‌تفسیری‌مدیریت

1401/03/31دوره‌مالی‌منتهی‌به‌

:اطلاعات‌مدیران‌شرکت‌بین‌المللی‌توسعه‌ساختمان‌

نفدر 5اساسنامه   شرکت توسط هیأت مدیره ای مرکب از 27اطلاعات مربوط به ساختار هیأت مدیره بر مبنای ماده 

:ترکیب اعضای هیأت مدیره شرکت به شرح جدول زیر است . اداره می شود 

ردیف
شخصیت‌حقوقی‌عضو‌هیات‌

سوابق‌اجراییتحصیلاتتاریخ‌عضویتسمتنمایندهمدیره

1
شرکت سرمایه گذاری یدیر

(سهامی عام)
دولت محمد اسدی

آباد
رئیس هیآت مدیره

(ییر موظف)
کارشناسی ارشد1399/11/18

مدیریت

مدیرعام  و عضو هیأت مدیره بنیاد       -
ای وزارت دفاع و پشتیبانی نیروهتعاون
مس ح

ک  بنیاد شهید و امور مدیر-
ایثارگران استان کهکی ویه و 

بویراحمد و فارس

2
شرکت سرمایه گذاری زرین 

(سهامی خاص)پرشیا 
مازیار حسینی

نایب رئیس هیأت
مدیره و مدیرعام 

(موظف)
دکترای مهندسی1399/11/18

عمران

وزارت راه ومعاونت مسکن و ساختمان-
شهرسازی

معاونت حم  و نق  و ترافیک -
شهرداری تهران

معاونت فنی و عمرانی شهرداری -
تهران

جانشین شهردار تهران در ستاد -
مدیریت بحران

یت رئیس سازمان پیشگیری و مدیر-
بحران تهران

3
د شرکت سرمایه گذاری اعتضا

(سهامی خاص)یدیر 
میرحمید نس  پاک

عضو هیأت مدیره
کارشناسی ارشد1399/08/24(موظفییر)

مدیریت

لجستیکی وزیر دفاعمعاون-
مشاور وزیر دفاع و رئیس شورای -

ایرانعالی شرکت صنایع الکترونیک
عضو هیات مدیره سازمان اتکا-
عضو سازمان نظام مهندسی  -

ساختمان استان تهران

4
یدیرشرکت صنعتی و  بازرگانی

(سهامی خاص)
عضو هیأت مدیرهمجتبی حائری

(ییر موظف)
کارشناسی ارشد1398/11/05

مدیریت ساخت

معاون مهندسی وزارت دفاع و -
پشتیبانی نیروهای مس ح

مشاور فرماندهی پدافند ییرعام  -
کشور

مشاور وزیر دفاع-
رئیس کمیته آمایش سرزمین -

نیروهای مس ح
معاون صنعتی وزارت دفاع-

5
شرکت دریابان جنوب ایران

(سهامی خاص)
عضو هیأت مدیره ابوالحسن نجاتی

(موظف)
کارشناسی ارشد1399/09/19

مدیریت مالی

تیسا مدیر مالی و اداری شرکت-
کیش

مالی و اداری شرکت پیمان مدیر-
یدیر

مدیر مالی و اداری شرکت پوتکین-
شرکت سرمایه مدیر مالی و اداری-

گذاری و ساختمانی تجارت

14



(سهامی عام)شرکت‌بین‌المللی‌توسعه‌ساختمان‌

142583:‌شماره‌ثبت
نه‌هزار‌میلیارد‌ریال:‌سرمایه‌ثبت‌شده‌

گزارش‌تفسیری‌مدیریت

1401/03/31دوره‌مالی‌منتهی‌به‌

15

:اطلاعات‌سهامداران‌شرکت‌بین‌المللی‌توسعه‌ساختمان‌

نام‌سهامدارردیف
1401/03/31

درصدتعداد
%2،561،749،17028/46(سهامی‌خاص)‌شرکت‌سرمایه‌گذاری‌صنایع‌شیمیایی‌زرین‌پرشیا‌1

%1،122،458،02512/47(سهامی‌خاص)‌شرکت‌صنعتی‌و‌بازرگانی‌‌غدیر2

%1،299،593،79814/44(سهامی‌عام)شرکت‌سرمایه‌گذاری‌غدیر‌3

%165،000،0001/83(سهامی‌عام)بیمه‌کوثر4

%3،851،199،00742/79(درصد1کمتر‌از‌)‌سایر‌سهامداران‌جزء5

%9,000,000,000100/00جمع

1364/11/08ریالی‌بوده‌‌که‌در‌تاریخ‌10،000هزار‌سهم‌30میلیون‌ریال‌شامل‌300سرمایه‌شرکت‌در‌بدو‌تاسیس‌مبلغ‌-

:در‌اداره‌ثبت‌شرکت‌ها‌به‌ثبت‌رسیده‌و‌طی‌چندین‌مرحله‌به‌شرح‌زیر‌افزایش‌یافته‌است3552تحت‌شماره‌

تغییرات‌سرمایه‌شرکت

سرمایهسال‌
قبلی

میزان
هافزایش‌سرمای

درصد
افزایش‌
سرمایه

تاریخ‌مجمعسرمایه
فوق‌العاده

تاریخ‌
توضیحاتثبت

از‌محل‌مطالبات‌و‌--138030059،70019900%60،000
آورده‌نقدی‌سهامداران

از‌محل‌مطالبات‌و‌--138360،000940،0001567%1،000،000
آورده‌نقدی‌سهامداران

از‌محل‌مطالبات‌و‌13881،000،000500،00050%1،500،0001387/09/131388/09/22
آورده‌نقدی‌سهامداران

از‌محل‌مطالبات‌و‌13921،500،0001،500،000100%3،000،0001391/09/151392/10/15
آورده‌نقدی‌سهامداران

از‌محل‌مطالبات‌و‌13963،000،0003،000،000100%6،000،0001396/05/021396/11/07
آورده‌نقدی‌سهامداران

از‌محل‌مطالبات‌و‌13996،000،0003،000،00050%9،000،0001399/04/221399/10/21
آورده‌نقدی‌سهامداران



(سهامی عام)شرکت‌بین‌المللی‌توسعه‌ساختمان‌

142583:‌شماره‌ثبت
نه‌هزار‌میلیارد‌ریال:‌سرمایه‌ثبت‌شده‌

گزارش‌تفسیری‌مدیریت

1401/03/31دوره‌مالی‌منتهی‌به‌

16

EPS–سود‌هر‌سهم‌

(EPS)سود‌هر‌سهم

1396/06/311397/06/311398/06/311399/06/311400/06/311401/03/31سال

1،775،825843،703449،8221،263،3652،884،190865،493درآمد‌عملیاتی‌

63،4161،549،209384،030(680،099)(540،890)(10،112)خالص(‌زیان)سود‌

میانگین‌موزون‌تعداد‌سهام
3،0004،9566،0006،0008،0909،000میلیون‌عدد-عادی‌

1119143(113)(109)(3)سود‌هر‌سهم

-3

-109-113

11

191

43

1396/06/311397/06/311398/06/311399/06/311400/06/311401/03/31

سود‌هر‌سهم



(سهامی عام)شرکت‌بین‌المللی‌توسعه‌ساختمان‌

142583:‌شماره‌ثبت
نه‌هزار‌میلیارد‌ریال:‌سرمایه‌ثبت‌شده‌

گزارش‌تفسیری‌مدیریت

1401/03/31دوره‌مالی‌منتهی‌به‌

:ساختار‌واحد‌تجاری

17



(سهامی عام)شرکت‌بین‌المللی‌توسعه‌ساختمان‌

142583:‌شماره‌ثبت
نه‌هزار‌میلیارد‌ریال:‌سرمایه‌ثبت‌شده‌

گزارش‌تفسیری‌مدیریت

1401/03/31دوره‌مالی‌منتهی‌به‌

:کمیته‌ها‌و‌کمیسیون‌های‌تخصصی

:شرکت دارای کمیته ها و کمیسیون های مخت فی در جهت اهداف و راهبردهای هیأت مدیره می باشد که عبارتند از 

ا کمیته های مذکور به عنوان بازوی مشاوره ای و نظارتی هیأت مدیره که فعالیت خود را طی دوره مدالی مدورد گدزارش بد

ر چارچوب د( سهامی عام)هدف ارتقای کیفیت تصمیم گیری های راهبردی و اجرایی شرکت بین الم  ی توسعه ساختمان 

.ک ی نظام راهبری شرکتی به انجام رسانده اند

18

اعضای‌کمیته‌های
هیات‌مدیره

کمیته‌
حسابرسی

کمیته‌‌
انتصابات‌

کمیته‌
ریسک

کمیسیون‌
معاملات

کمیسیون‌
فروش

*محمد‌اسدی‌دولت‌آباد
**مازیار‌حسینی

**میرحمید‌نسل‌پاک
**مجتبی‌حائری
****ابوالحسن‌نجاتی
*حسن‌حاجیان
*رضا‌نظری

*مسعود‌گودرزی
*علی‌فراهانی
***عباس‌فرهادیه
**منصور‌نویریان

*حسین‌قائدی‌حیدری
*مسعود‌جعفری

ده‌تعداد‌جلسات‌برگزار‌ش
1130012طی‌دوره‌مورد‌گزارش



(سهامی عام)شرکت‌بین‌المللی‌توسعه‌ساختمان‌

142583:‌شماره‌ثبت
نه‌هزار‌میلیارد‌ریال:‌سرمایه‌ثبت‌شده‌

گزارش‌تفسیری‌مدیریت

1401/03/31دوره‌مالی‌منتهی‌به‌

:امتیاز‌شفافیت‌اطلاعاتی‌شرکت‌و‌راهکار‌بهبود‌آن

هدی بده مدالی منتدورهوضعیت رتبه بندی شرکت از لحاظ نقد شوندگی سهام و کیفیت افشدای اطلاعدات در 

:براساس ارزیابی سازمان بورس و اوراق بهادار به شرح زیر بوده است1401/03/31

19

1401/03/31دوره‌مالی‌منتهی‌به‌شرحردیف

82ماه‌گذشته9تعداد‌روز‌های‌منفی‌در‌1

29،325،051ماه‌گذشته9میانگین‌حجم‌معاملات‌در‌2

169تعداد‌روز‌های‌معاملاتی‌3

1،249ماه‌گذشته‌9میانگین‌تعداد‌معاملات‌در‌4

18،052،615ماه‌گذشته9میانگین‌ارزش‌بازار‌در‌5

%7(درصد)ماه‌گذشته‌9میزان‌رشد‌قیمت‌در‌6

:اطلاعاتی‌در‌خصوص‌مسئولیت‌های‌اجتماعی‌و‌زیست‌محیطی

ه کده از شدرکت هدای وابسدته بد( سهامی خداص)پروژه مگاپارس که توسط شرکت  طرح و توسعه آریا عمران پارس 

این جایزه به لحداظ . شده است1394ه دینگ می باشد در حال اجراست  موفق به کسب جایزه بنیاد جهانی انرژی در سال 

 ف شام  اعتبار سنجی مشهور به جایزه نوب  طبیعت بوده و در این چالش  پروژه ها از سرتاسر خاورمیانه در پنج حوزه مخت

پروژه که در بانک 2000این جایزه با وجود حضور بیش از . با یکدیگر به رقابت می پردازند( آب  آتش  خاک  هوا و جوانان)

توسط هیئدت داوران در سدطح خاورمیانده تنهدا بده پدروژه 1394/10/29اطلاعاتی این بنیاد به ثبت رسیده است  در تاریخ 

.مگاپارس تع ق گرفت

استفاده از تکنولوژی به روز در صنعت ساختمان جهت بهینه  کردن مصرف حام  های انرژی شام  آب   برق و گاز•

طبقده 6ب دوک 100واحد مسکونی در قالب 2000احداث شهرک مسکونی در شهریار به عنوان مسکن مهر با بیش از "•

ن مهدر و واحدی  از جم ه اقدامات ه دینگ بین الم  ی توسعه ساختمان در راستای بهبود معیشت متقاضدیان مسدک20

ایجاد ساختمان های ایمن و در عین حال ارزان قیمت برای حمایت از هموطنان خود بوده است که احدداث آن در سدال 

ز پ به عنوان مجری این پروژه  جهت سهولت در رفت و آمد سداکنان و برخدورداری ا.س.شرکت آ. به پایان رسید1395

خت امکانات شهری  اقدام به ساخت فروشگاه های تجاری و امکانات رفاهی مح ی و ایجداد و توسدعه تأسیسدات و زیرسدا

".های لازم در این منطقه کرده و شرایط مناسبی را برای ساکنان فراهم نموده است



(سهامی عام)شرکت‌بین‌المللی‌توسعه‌ساختمان‌

142583:‌شماره‌ثبت
نه‌هزار‌میلیارد‌ریال:‌سرمایه‌ثبت‌شده‌

گزارش‌تفسیری‌مدیریت

1401/03/31دوره‌مالی‌منتهی‌به‌

20

بیانیه‌های‌مدیریت

سهامصاحبانحقوقپایدارارتقاوسودآوریسطحافزایش❖

موجودشرایطبهبودوهاپروژهساماندهی❖

سرمایهوریبهرهارتقاومالیتوانافزایش❖

ساختمانصنعتدرنوهایفناوریکارگیریبه❖

هدفبازارهایبهمهندسیوفنیخدماتصدور❖

انواع)ساختمانصنعتدرسال32ازبیشسابقهدارای(عامسهامی)ساختمانتوسعهالم  یبینشرکت

ساختمانشبختخصصیه دینگعنوانبهشرکتاین.باشدمیکشور(زیربناییوساختمانیهایپروژه

درخودبعهتاشرکتهایطریقازیاومستقیمصورتبهمتنوعیهایفعالیتیدیر گذاریسرمایهشرکت

ویتاولبازیربناییهایپروژهوساختمانصنعتدرکلاندهندهتوسعهعنوانبهکشورازخارجوداخ 

ینتامراخودوجودیف سفهشرکت.دهدمیانجامنوینهایتکنولوژیازبرداریبهرهوزمینتوسعه

.استدادهقرارخودمشتریانبرایزیباودوامباکیفیت باکارا ایمن هایساختمان

ویساختمانهایپروژهانواع)ساختمانصنعتدرکلاندهندهتوسعهعنوانبهساختمانتوسعهالم  یبینشرکت

باومانزترینکوتاهدرزیبا کیفیت باکارا ایمن هایساختمانتامینارزشزنجیرهمدیریتراخودهدف (زیربنایی

5مانیزافقدردارندنظردرودادهقرارسهامصاحبانبرایافزودهارزشبیشترینایجادومشتریانبرایمناسبقیمت

بورسمستغلاتواملاکسازی انبوهگروهدرآوریسودمنظرازبرتربنگاه3ازیکیعنوانبه1404سالتاآتیساله

.گرددتبدی بهاداراوراق



(سهامی عام)شرکت‌بین‌المللی‌توسعه‌ساختمان‌

142583:‌شماره‌ثبت
نه‌هزار‌میلیارد‌ریال:‌سرمایه‌ثبت‌شده‌

گزارش‌تفسیری‌مدیریت

1401/03/31دوره‌مالی‌منتهی‌به‌

21

بیانیه‌های‌مدیریت

اعي سازمان تامين اجتم)با توجه به ارزش های ساتا(سهامی عام)شرکت بین الم  ی توسعه ساختمان

کان به عنوان شرکت مادر و سهامدار اص ی   ار( سهامی عام)و شرکت سرمایه گذاری یدیر(نيروهاي مسلح

:فعالیت های خود را همواره بر پایه ارزش های ذی  بنا نهاده است

صداقت  امانتداری  رعایت موازین و اصول اخلاقی✓

توسعه فرهنگ کار تیمی و مشارکت در پیشبرد امور✓

تازیمسئولیت پذیری در قبال مشتریان و احترام به آنها در جهت حفی روند ارتقای و تداوم پیش✓

التزام به کیفیت و معیارهای فنی و مهندسی در ارائه محصول و خدمات✓

صاد نهادینه کردن کیفیت در ک  زنجیره ارزش ارائه محصولات و توجه به سیاست های ک ی اقت✓

مقاومتی در ک یه امور

افزایش اعتماد و پایداری سهامداران از طریق ارزش آفرینی برای سهام شرکت✓

برد با شرکا-شراکت های پایدار و با سیاست برد✓

پایبندی به قوانین  مقررات  استانداردها و اصول اخلاق حرفه ای و ارزش های اجتماعی ✓

نرژیمسئولیت پذیری در قبال محیط زیست  کاهش آلاینده های محیطی و بهینه سازی مصرف ا✓

به کارگیری فناوری های نو در فرآیند ارائه محصول با هدف تحقق ایده ساخت سبز✓



(سهامی عام)شرکت‌بین‌المللی‌توسعه‌ساختمان‌

142583:‌شماره‌ثبت
نه‌هزار‌میلیارد‌ریال:‌سرمایه‌ثبت‌شده‌

گزارش‌تفسیری‌مدیریت

1401/03/31دوره‌مالی‌منتهی‌به‌

استراتژی‌های‌شرکت

:از هیات مدیره شرکت اهداف و استراتژی هایی برای شرکت به شرح ذی  تدوین و ارائه نموده است که عبارتند
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(سهامی عام)شرکت‌بین‌المللی‌توسعه‌ساختمان‌

142583:‌شماره‌ثبت
نه‌هزار‌میلیارد‌ریال:‌سرمایه‌ثبت‌شده‌

گزارش‌تفسیری‌مدیریت

1401/03/31دوره‌مالی‌منتهی‌به‌

:پروژه‌ها،‌طرح‌ها‌و‌برنامه‌های‌توسعه

مجموعهسازیچابکوشرکتاجراییوسازمانیساختارساماندهی✓

روژه هاپاجرایمح وجغرافیاییشرایطبهبناهاشرکتبرخیادیامیاوحذفتابعه هایشرکتساماندهی✓

کیشرویایهایبرجساختفرآینداتمام✓

دیدارمسکونیمجتمعBوAب وکساختیامشارکت✓

پروژهازخروجویکجاصورتبهشیرازسعدیتجاریپروژهمالکیتوسرقف یواگذاری✓

نارنجستانپروژهساختدرمشارکتیافروش✓

اسپاروپروژهساختدرمشارکتیافروش✓

تهرانبرجواحدهایمالکیتاسنادماندهتحوی ✓

بعثتوعرفانهایپروژهواحدهایاسنادوکارپایاناخذ✓

ساح شمعپروژهساختدرمشارکتیافروش✓

سازهپارسشرکتبهمتع ق18منطقهزمینتک یفتعیین✓

شرکتبدهیماندهتسویهخصوصدرعم یاتیوجدیبرنامه ریزیوبانک هاباتعام ✓

ندارنداقتصادیتوجیهکنونیشرایطدرکهسرمایه گذاری هاییوپروژه هاازخروج✓

هاپروژهسایرتکمی برایمالیمنابعتأمینوساختدستدرواحدهایفروشپیشوفروش✓

ویدیرهایه دینگسددایرهایشرکتبامستمددروفعدددالهمکاریجهتشرکتدرظرفیتایجاد✓

تاسضروریولازمآنهاتوسعهبرایکههاییابنیهوکارخانجاتتوسعهخصوصدرآناننیازهایتأمین

لم  یابینه دینگهایشرکتکههاییپروژهدرایمنطقهفراوایمنطقهحضورسنجیامکانوبررسی✓

دارندساختوسرمایه گذاریظرفیتساختمانتوسعه

ساختمانسازیصنعتیحوزهدرفعالیتگسترشوتوسعه✓

هران تشهرداریقشم آزادمنطقهکیش آزادمنطقهمانندشرکتتجاریشرکایباهمکاریافزایشوتعام ✓

ییرهومشهدشهرداری
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(سهامی عام)شرکت‌بین‌المللی‌توسعه‌ساختمان‌

142583:‌شماره‌ثبت
نه‌هزار‌میلیارد‌ریال:‌سرمایه‌ثبت‌شده‌

گزارش‌تفسیری‌مدیریت

1401/03/31دوره‌مالی‌منتهی‌به‌

:مهمترین‌منابع،‌ریسكها‌و‌روابط

استقرار‌نظام‌جامع‌ارزیابی‌و‌مدیریت‌ریسک

ام جدامع در سال اخیر  اسدتقرار نظد( سهامی عام)یکی از مهم ترین فعالیت های شرکت بین الم  ی توسعه ساختمان  

اسدخ دهی و بدین منظور  فرآیند شناسایی  ارزیدابی  اولویدت بنددی  پ. ارزیابی و مدیریت ریسک در شرکت بوده است

موضدوع 22در گام اول ریسدک هدای شدرکت در : پایش و کنترل ریسک ها در شرکت در چهار مرح ه انجام می شود

ریسدک 4طبقه ریسک های خارجی  داخ ی  عم یاتی و مالی دسته بندی شدند  بدر اسداس آن 4اص ی شناسایی و در 

ویدت قدرار اص ی نقدینگی و تامین منابع  رقابت  حقوقی و ترکیب پرتفوی به عنوان اهم ریسدک هدای شدرکت در اول

:ریسک اثرات ناشی از  بیماری کرونا هدم اضدافه گردیدده اسدت19گرفتند  همچنین با ظهور و شیوع ویروس کووید 

:ریسک‌نقدینگی‌و‌ریسک‌تامین‌منابع

ر گرفتده راهکار در نظد. تعهدات بانکی و از طرفی کاهش خرید و تقاضا برای پروژه ها باعث کاهش نقدینگی شده است

رمایه گذاری در شده برای کاهش اثر این ریسک  استفاده از سیستم معاملات بر مبنای تهاتر برای پیشبرد پروژه ها و س

ذب   علاوه برفروش دارایی هدای ییدر مولدد و جد(نقدینگی)همچنین برای ایجاد منابع مالی. پروژه های جدید می باشد

.مشارکت برای پروژه ها  تزریق نقدینگی از سهامداران شرکت مورد نظر می باشد

24

:ریسک‌رقابت

ی افزایش تعداد شرکت های رقیب در حوزه ساختمان های ب ندد مرتبده و انبوه سدازی و حضدور ه ددینگ های سداختمان

تی شناسدایی بانک ها با منابع مالی در دسترس و حاشیه سود پایین صنعت به تبع افزایش عرضه به عنوان ریسک رقداب

ای راهکار در نظر گرفته شده در خصوص این ریسک تمرکز بر پروژه های ساخت خاص و شاخص و پروژه هد. شده است

.پیمانکاری می باشد

:ریسک‌حقوقی

و ریسک  های حقوقی در دو دسته مطالبات شرکت از افراد حقیقدی و حقدوقی و بددهی های شدرکت بده افدراد حقیقدی

یدق در ایدن خصدوص در درجده اول از طر. طبقه بندی می شدود( از قبی  انتقال اسناد املاک  اسناد پرداختنی)حقوقی

".مصالحه و در صورت عدم دستیابی به نتیجه مط وب  پیگیری از طریق مقامات قضایی مورد نظر می باشد



(سهامی عام)شرکت‌بین‌المللی‌توسعه‌ساختمان‌

142583:‌شماره‌ثبت
نه‌هزار‌میلیارد‌ریال:‌سرمایه‌ثبت‌شده‌

گزارش‌تفسیری‌مدیریت

1401/03/31دوره‌مالی‌منتهی‌به‌

:ریسک‌ترکیب‌پرتفوی

بخش عمده ای از پروژه ها متمرکز بر پروژه های تجاری بوده که طبق بررسی های صدورت گرفتده در سدال هدای اخیدر

سدب حجم سرمایه گذاری ها در این بخش و به تبع آن عرضه در بخش تجاری به شدت بالا رفته است  راهکارهای منا

ر برای بهینه سازی سبد پروژه ها جذب مشارکت در پروژه های تجاری و یا فروش درصدی از سهام پروژه هدا بده منظدو

.  کاهش درصد سهم این پروژه ها در سبد سرمایه گذاری شرکت می باشد

:ریسک‌اثرات‌ناشی‌از‌بیماری‌کرونا

ود را بدا طبق دستورالعم  ها و پروتک  های وزارت بهداشت و ستاد م ی مبارزه با ویروس کرونا شرکت فعالیتهدای خد

سانی به رعایت تمامی موارد مربوطه ادامه می دهد و با تامین ماسک  دستکش و مواد ضدعفونی کننده و الزام نیروی ان

مه گیری رعایت موارد بهداشتی سعی در اجرای پروتک  های مذکور در بالاترین سطح دارد ولی با توجه به نگرانی از ه

بدا  .تو تاثیرات ناشناخته این ویروس  میزان فعالیت های تولید یا ارائه خدمات سداختمانی روندد کاهشدی داشدته اسد

بده بعدد بدا 98کاهش مراجعات حضوری برای خرید در بخش ساختمان میزان خرید و فروش بدویژه از نیمده اسدفند

همچنین همزمان با شیوع ویروس کرونا و بسدته یدا محددود شددن راه  .کاهش زیادی نسبت به قب  مواجه شده است

ارزی  های مرزی و تاکید بر کاهش فعالیت های فیزیکی  افزایش قیمت ها بویژه در بخدش آهدن و می گدرد  نوسدانات

یر نزولدی تشدید مشکلات در واردات مواد اولیه و مصالح عملا میزان فعالیت های ساختمانی نسبت به ماه های قب  سد

ثرگدذار ضمنا تاثیر شیوع ویروس کرونا فقط معطوف به بخش سداختمان نبدوده و برکد  صدنایع کشدور ا.داشته است

کنترل و شرایط حاکم بر بازار بهبدود 19امید است با تزریق عمومی واکسن در سطح کشور بیماری کووید . خواهد بود

دسدتورالعم  اجرایدی افشدای 13بدیهی است در صورت وقوع هرگونه رویداد با اهمیت  مراتب مطابق مفاد مدادهیابد

.اطلاعات شرکت های ثبت شده نزد سازمان افشا می شود
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(سهامی عام)شرکت‌بین‌المللی‌توسعه‌ساختمان‌

142583:‌شماره‌ثبت
نه‌هزار‌میلیارد‌ریال:‌سرمایه‌ثبت‌شده‌

گزارش‌تفسیری‌مدیریت

1401/03/31دوره‌مالی‌منتهی‌به‌

:وضعیت‌سرمایه‌در‌گردش‌شرکت

را تحت تداثیر با بکارگیری سیاست های گوناگون در ارتباط با مدیریت سرمایه در گردش می توان میزان نقدینگی شرکت

رکت بین سیاست سدرمایه در گدردش و ریسدک شد. این راهبردها می تواند بر میزان خطر و بازده آن ها اثر گذار باشد. قرار داد

ت و معندی مدیریت شرکت بر این باور است که بین اندازه شرکت و ریسک  یک رابطه مثبد. رابطه مثبت و معنی دار وجود دارد

. بشرح ذی  می باشد1401/03/31سرمایه در گردش شرکت در تاریخ . دار وجود دارد

26

(مبالغ‌به‌میلیون‌ریال)

1401/03/3114001399139813971396

سرمایه‌در‌گردشجمع‌بدهی‌ها‌جاریجمع‌دارائی‌های‌جاری

8،856،4875،639،1403،217،347

-13٧09٦1

81٧٦95
-119٦9

488142

294٧٦52 321٧34٧

ساله‌سرمایه‌در‌گردش5روند‌



(سهامی عام)شرکت‌بین‌المللی‌توسعه‌ساختمان‌

142583:‌شماره‌ثبت
نه‌هزار‌میلیارد‌ریال:‌سرمایه‌ثبت‌شده‌

گزارش‌تفسیری‌مدیریت

1401/03/31دوره‌مالی‌منتهی‌به‌

نقدینگی‌و‌جریانهای‌نقدی

27

:تجزیه‌و‌تحلیل‌کفایت‌ساختار‌سرمایه

1401/03/311400/06/31شرحردیف

154،833768،644نقد‌حاصل‌از‌عملیات1

(48،371)0مالیات‌بر‌درآمد‌پرداختی‌2

(2،233)(73،561)وجه‌نقد‌ناشی‌از‌فعالیت‌های‌سرمایه‌گذاری(‌خروج)جریان‌خالص‌3

(1،442،064)(72،126)وجه‌نقد‌حاصل‌از‌فعالیت‌های‌تأمین‌مالی(‌خروج)جریان‌خالص‌4

(724،024)9،146در‌وجه‌نقد(‌کاهش)خالص‌افزایش‌5

1401/03/311400/06/311399شرح

15،319،54514،957،46614،601،164دارایی‌ها

9،646،7999،262،7697،067،131حقوق‌مالکانه

%48/40%61/93%62/97(درصد)نسبت‌مالکانه‌



(سهامی عام)شرکت‌بین‌المللی‌توسعه‌ساختمان‌

142583:‌شماره‌ثبت
نه‌هزار‌میلیارد‌ریال:‌سرمایه‌ثبت‌شده‌

گزارش‌تفسیری‌مدیریت

1401/03/31دوره‌مالی‌منتهی‌به‌

:مشارکت‌کارکنان

شبرد فعالیت یکی از سرمایه های اص ی هر شرکتی نیروی انسانی کارآمد   متخصص و متعهد می باشدکه به منظور پی

رکت مدیریت در جهت بهبود کدارایی کارمنددان شد. های شرکت و رسیدن به اهداف   بارزترین نقش را ایفا می نماید

ده اقدامات مناسبی را نظیر آموزش ضمن خدمت از طریق همایش ها و سمینارهای تخصصی برنامه ریزی و اجرا نمدو

یق ج سات است همچنین به منظور مشارکت بیشتر کارکنان در عرصه تصمیم گیری و بهبود اجرای فعالیت ها  از طر

.مشورتی کارکنان با مدیریت ذی ربط بهره برده شده است

:فعالیت‌های‌توسعه‌منابع‌انسانی

زارش،‌به‌منظور‌ارتقاء‌سطح‌دانش‌و‌در‌نتیجه‌بهبود‌عملکرد‌شغلی‌کارکنان‌در‌سال‌مالی‌موورد‌گو(‌الف

:کارکنان‌در‌دوره‌های‌مشروحه‌زیر‌شرکت‌نموده‌اند

(کارکنان بخش اقتصادی و برنامه ریزی)دوره مدیریت شرکت های ه دینگ •

(کارکنان بخش مالی)دوره کاربردی نرم افزار همکاران سیستم •

(ITکارکنان بخش )دوره توجیهی همکاران سیستم •

برگزاری دوره مبارزه با پولشویی•

برگزاری دوره آئین دادرسی مالیاتی•

(استانداردهای جدید حسابداری)دوره آموزشی تهیه صورتهای مالی •

:اطلاعات‌و‌ترکیب‌نیروی‌انسانی‌(‌ب

:تعداد‌نیروی‌انسانی‌شرکت

:به‌تفکیک‌تحصیلات

28

1399/06/31آمار‌پرسنل‌در‌تاریخ‌1400/06/31آمار‌پرسنل‌در‌تاریخ‌1401/03/31آمار‌پرسنل‌در‌تاریخ‌

605350

(نفر)جمع‌مدیپلم‌و‌زیر‌دیپلکاردانیکارشناسیکارشناسی‌ارشددکتری

3141861960



(سهامی عام)شرکت‌بین‌المللی‌توسعه‌ساختمان‌

142583:‌شماره‌ثبت
نه‌هزار‌میلیارد‌ریال:‌سرمایه‌ثبت‌شده‌

گزارش‌تفسیری‌مدیریت

1401/03/31دوره‌مالی‌منتهی‌به‌

29

:معاملات‌با‌اهمیت‌با‌اشخاص‌وابسته‌و‌چگونگی‌تاثیر‌آنها‌بر‌عملکرد،‌ارزش‌و‌ماهیت‌کسب‌و‌کار‌شرکت

:نتایج‌احتمالی‌دعاوی‌حقوقی‌و‌اثرات‌ناشی‌از‌آن‌

.پرونده در حال رسیدگی است16پرونده های حقوقی شرکت شام  

:‌‌نتایج‌عملیات‌و‌چشم‌اندازها
:وضعیت‌مالی‌و‌نتایج‌عملیات

:شرکت برای دوره شش ماهه مورد گزارش و سال قب  به شرح زیر استصورت‌وضعیت‌مالی‌خلاصه 

1401/03/311400/06/31شرح
8،856،4878،619،492دارایی‌های‌جاری

6،463،0586،337،974دارایی‌های‌غیرجاری
15،319،54514،957،466جمع‌دارایی‌ها

5،639،1405،671،840بدهی‌های‌جاری
33،60622،857بدهی‌های‌غیرجاری

9،646،7999،262،769حقوق‌مالکانه
15،319،54514،957،466جمع‌بدهی‌ها‌و‌حقوق‌صاحبان‌سهام

نوع‌وابستگینام‌شخص‌شرح‌
مشمول‌
ماده
129

فروش‌واحد‌
ساختمانی

فروش‌
سرمایه‌گذاری

خرید‌
خدمات‌

قرض‌
الحسنه
پرداختی

قرض‌
الحسنه
دریافتی

سهامدار‌و‌عضو‌هیات‌شرکت‌سرمایه‌گذاری‌غدیرشرکت‌نهایی
0000160،000√مدیره

شرکت‌های‌
فرعی

شرکت‌فرعی‌و‌عضو‌سرپناه‌فارس‌
004،01100√هیات‌مدیره‌

شرکت‌فرعی‌و‌عضو‌مهندسی‌و‌ساخت‌پارس‌سازه‌
00047،5130√هیات‌مدیره‌

شرکت‌فرعی‌و‌عضو‌تیساکیش
10،6530095،0000√هیات‌مدیره‌

شرکت‌فرعی‌و‌عضو‌مشاور‌پیمان‌غدیر‌
003،25900√هیات‌مدیره‌

شرکت‌های‌‌‌
هم‌گروه

اد‌شرکت‌سرمایه‌گذاری‌اعتض
غدیر

0167،730000√عضو‌هیات‌مدیره

ع‌شرکت‌سرمایه‌گذاری‌صنای
شیمیایی‌زرین‌پرشیا

0101،203000√عضو‌هیات‌مدیره

10،653268،9337،270142،513160،000جمع‌



(سهامی عام)شرکت‌بین‌المللی‌توسعه‌ساختمان‌

142583:‌شماره‌ثبت
نه‌هزار‌میلیارد‌ریال:‌سرمایه‌ثبت‌شده‌

گزارش‌تفسیری‌مدیریت

1401/03/31دوره‌مالی‌منتهی‌به‌

30

:شرکت برای دوره مالی مورد گزارش و دوره مشابه سال قب  به شرح زیر استصورت‌سود‌و‌زیان‌

1401/03/311400/03/311400/06/31شرح
درصد‌تغییرات
ه‌نسبت‌به‌دور

مشابه

درصد‌تغییرات
ل‌نسبت‌به‌سا

قبل

%70-%42-865،4931،494،6462،884،190درآمدهای‌عملیاتی

%83-%19-525،679-113،399-91،497-بهای‌تمام‌شده‌درآمدهای‌عملیاتی

%67-%44-773،9961،381،2472،358،511سود‌ناخالص

%16-%274،49930-176،947-229،924-هزینه‌های‌فروش،‌اداری‌و‌عمومی

%9-%37،26330،02141،15624سایر‌درآمدها

%100-%99-130،926-64،443-546-سایر‌هزینه‌ها

%71-%50-580،7891،169،8781،994،242سود‌عملیاتی

%37-%51-319،299-408،054-201،262-هزینه‌های‌مالی

سایر‌درآمدها‌و‌هزینه‌های‌
غیرعملیاتی

4،5032،7793،50062%29%

%100-%100-129،234-56،105-0مالیات‌بر‌درآمد

%75-%46-384،030708،4981،549،209خالص(‌زیان)سود‌

%78-%49-4384191هر‌سهم(‌زیان)سود



(سهامی عام)شرکت‌بین‌المللی‌توسعه‌ساختمان‌

142583:‌شماره‌ثبت
نه‌هزار‌میلیارد‌ریال:‌سرمایه‌ثبت‌شده‌

گزارش‌تفسیری‌مدیریت

1401/03/31دوره‌مالی‌منتهی‌به‌

وشورکاقتصادیشرایطونظرمداهدافبهرسیدنراستایدر(عامسهامی)ساختمانتوسعه بین الم  یشرکت

السدررااقداماتیزیرمجموعه هایشرکتواص یشرکتدرخودرویپیشمسائ فص وح جهتدرهمچنین

:باشدمیزیرشرحبهکهرساندهانجامبه1400-1399مالی

گردشگریبانکتسهیلاتتسویه✓

پارسیانبانکتسهیلاتتسویه✓

تسویه تسهیلات بانک سامان✓

کاهش بدهی تسهیلاتی در سایر بانک ها صرفا از مح  اصلاح مبانی و محاسبات بانکی✓

تمرکز بر اجرای پروژه های برج های مسکونی رویای کیش  مجتمع مسکونی دیدار✓

پروژه مسکونی دیدار در جزیره کیشCتکمی  و تحوی  ب وک ✓

انجام اقدامات لازم به منظور واگذاری شرکت افق سازه پایا✓

طراحی و تجهیز فودکورت سعدی شیراز ✓

وده بررسی راهکارهای موجود برای راه اندازی سه طبقه فوقانی پروژه سعدی شیراز به منظور ایجاد ارزش افز✓

برای پروژه 

راهبری بهره برداری مجتمع تجاری تفریحی سعدی شیراز از طریق شرکت سرپناه فارس✓

ح  و فص  مسائ  پروژه اسپارو در خصوص پیمانکاران✓

بررسی شرکت های تابعه و وابسته و انجام اقدامات لازم به منظور چابک سازی ✓

تهرانبرجواحدهایمالکیتاسنادصدور✓

آبادسعادتN1وبعثتوعرفانهایپروژهپایانکاراخذپیگیریونیازموردمالیمنابعتأمین✓

حقوقیهایپروندهازتعدادیفص وح ومطالباتوصولپیگیری✓

املاکتهاترطریقازهاپروژهپیشبرد✓

هاپروژهپیشرفتوفعالیتومالیتأمینرونددرتسریعجهتتجاریشرکایبامذاکره✓

یدیرپیمانشرکتدربخشاینتقویتباهاپروژهکمیوکیفیارتقایجهتعالیهنظارتبرقراری✓

نقدینگیجذبوشرکتهایداراییواملاکازتعدادیوشدهساختهواحدهایفروشوبازاریابی✓

ساختدرمشارکتوگذاریسرمایهجهتشرکتبهپیشنهادیهایپروژهاقتصادیمطالعه✓

(دماوندلاجوردبازارگردانصندوقتوسط).شرکتسهامفروشوخریدجهتبازارگردانتعیین✓

31

1400-1399اهم‌‌فعالیت‌های‌شرکت‌طی‌سال‌مالی‌



(سهامی عام)شرکت‌بین‌المللی‌توسعه‌ساختمان‌

142583:‌شماره‌ثبت
نه‌هزار‌میلیارد‌ریال:‌سرمایه‌ثبت‌شده‌

گزارش‌تفسیری‌مدیریت

1401/03/31دوره‌مالی‌منتهی‌به‌

:در‌خصوص‌پروژه‌های‌شرکت

32

تجاری :کاربری پروژه

مترمربع9.692:متراژ عرصه

مترمربع53.992:ک بنایزیر

درصد94:پیشرفت فیزیکی

درصد100:پروژهازشرکتسهم

مجتمع‌تجاری،‌فرهنگی‌و‌تفریحی‌سعدی‌شیراز

ردشرکتاستراتژی.استاندازیراهودکوراسیونحالدرشیرازسعدیتفریحی-تجاریمجتمعتجاریواحدهای*
.باشدمیمجموعهازبرداریبهرهمناسب پیشنهادنبودصورتدروستهاداراییماندهفروشپروژهاینخصوص

پیچ و مهره -ف زی : سیستم سازه تفریحی سعدی شیراز-مجتمع تجاری : پروژه

شرکت بین الم  ی توسعه ساختمان: کارفرما
  4تا -1طبقه /پارکینگ -4تا -2طبقه ) طبقه 12: تعداد طبقه

بقه ط/رستوران   فست فود   سالن سینما و تالار  5طبقه/تجاری
(شهربازی   رستوران سر باز و سر پوشیده7و 6

265: تعداد واحد های تجاری شرکت مهندسین مشاور پیمان یدیر: مشاور

متر مربع50: متوسط مساحت واحد های تجاری ASPشرکت : پیمانکار مدیریت 

متر مربع2412/30:  مساحت رستوران ها شیراز: مح  پروژه 

متر مربع2847: مساحت فضای شهر بازی متر مربع9692/2: مساحت زمین طبق سند

متر مربع13238/5: مساحت پارکینگهامتر مربع6077/43: مساحت موجود

486: تعداد پارکینگ ها متر مربع53992/28: زیربنای ک  

چی ر-بوی ر : سرمایش و گرمایش عمومی متر مربع4479/95: سطح اشغال در همکف 

فن کوئ     :  سرمایش و گرمایش واحد های تجاری متر مربع12840/08: مساحت مفید تجاری 



(سهامی عام)شرکت‌بین‌المللی‌توسعه‌ساختمان‌

142583:‌شماره‌ثبت
نه‌هزار‌میلیارد‌ریال:‌سرمایه‌ثبت‌شده‌

گزارش‌تفسیری‌مدیریت

1401/03/31دوره‌مالی‌منتهی‌به‌

:در‌خصوص‌پروژه‌های‌شرکت

33

(فاز‌یک)مجتمع‌تجاری‌نارنجستان‌

تجاری :کاربری پروژه

مترمربع6.400:متراژ عرصه

مترمربع16.672:ک بنایزیر

درصد71:پیشرفت فیزیکی

درصد70:پروژهازشرکتسهم

بدهیحسابتسویهوبودگردشگریبانکرهندرکه1401ماهخرداددرپروژهمستحدثاتوزمینرهنفکبهتوجهبا*
.بفروشدشریکبامسائ تک یفتعیینازپسراپروژهاستتلاشدرشرکتبانکی

اسک ت ف زی:سیستم سازه مجتمع تجاری و تفریحی:  پروژه

طبقه5:تعداد طبقات نشرکت بین الم  ی توسعه ساختما:کارفرما 

124:  تعداد واحد های تجاری شرکت مشاور پیمان یدیر:مشاور 

شرکت پارس سازه:پیمانکار مدیریت 
:   متوسط مساحت واحد های تجاری 

متر مربع58/6متر مربع

متر مربع2885متر مربع:  مساحت رستوران ها ایزد شهر-نور :  مح  پروژه 

مساحت زمین طبق 
:  سند

0متر مربع: مساحت فضای شهر بازی متر مربع25500

0متر مربع:  مساحت پارکینگها(اصلاحی ) مترمربع 24658:  مساحت موجود

0:  تعداد پارکینگ ها متر مربع17846:  1زیربنای ک  فاز

سطح اشغال در 
:1همکف فاز 

چی ر و هوا ساز: سرمایش و گرمایش عمومی مترمربع4339

مساحت مفید تجاری
(:  1فاز ) 

اسپ یت و هوا ساز:سرمایش و گرمایش واحد های تجاری متر مربع7264



(سهامی عام)شرکت‌بین‌المللی‌توسعه‌ساختمان‌

142583:‌شماره‌ثبت
نه‌هزار‌میلیارد‌ریال:‌سرمایه‌ثبت‌شده‌

گزارش‌تفسیری‌مدیریت

1401/03/31دوره‌مالی‌منتهی‌به‌

:در‌خصوص‌پروژه‌های‌شرکت

افدق تا تاریخ مورد گزارش پروژه های گروه شام  پروژه های مرجان کیش  برج های تیسا کیش  اسپارو رشت 

قددینگی سینا مشهد و همچنین پروژه های شرکت اص ی شام  پروژه نارنجستان و سعدی شیراز ع ی ریم مشدکلات ن

روژه ها نیدز شرکت از طریق روش های تهاتر با پیمانکاران و تزریق نقدینگی به پروژه ها  فعال شده و تعدادی از این پ

ی در لازم به ذکر است پروژه سعدی شیراز تا تاریخ تهیده صدورت هدای مدال. در سال مالی آتی آماده فروش می باشند

. حال تحوی  به خریداران است

مهمترین‌شرکت‌های‌تابعه‌و‌اهداف‌و‌عملکرد‌شرکت‌های‌مذکور

پ .س.از نظدر حجدم سدرمایه و تعدداد نیدرو  شدرکت آ. شدرکت زیرگدروه می باشدد7شرکت توسعه ساختمان دارای 

.بزرگترین شرکت زیرگروه می باشد که در زمینه پیمانکاری و ساخت و ساز فعالیت می نماید

:برخی از فعالیت های انجام شده توسط شرکت و شرکت های تابعه به شرح ذی  می باشد

سعادت آبادN1تأمین منابع مالی مورد نیاز و پیگیری اخذ پایانکار پروژه های عرفان و بعثت و •

تأمین مالی و تزریق نقدینگی جهت تکمی  مجتمع سعدی شیراز•

برقراری نظارت عالیه جهت ارتقای کیفی و کمی پروژه ها با تقویت این بخش در شرکت پیمان یدیر•

ی اداری اسدپارو  مجتمدع مسدکون-تمرکز بر اجرای پروژه های برج های مسکونی رویای کیش  مجتمع تجداری•

دیدار و ساختمان پزشکان افق سینا

ازاد بدرج و توافق با کانون مالکین برج بین الم  ی تهران در خصوص ساماندهی و رفع معارض از پارکینگ های م•

فروش آن

3.2از و اجرا و تکمی  زیرساخت های مجتمع تجاری تفریحی سعدی شیراز شام  آب و فاضلاب  ت فن  پست گ•

مگاوات برق شهری و تحوی  موقت پروژه

بدرج مذاکرات متعدد با بانک صادرات و رسیدن به توافق درخصوص پرداخت بدهی آن بانک و آزادسازی اسدناد•

تهران 

تشکی  هیأت مدیره مجتمع تجاری تفریحی سعدی شیراز و پیگیری امور راه اندازی و بهره برداری •

34



(سهامی عام)شرکت‌بین‌المللی‌توسعه‌ساختمان‌

142583:‌شماره‌ثبت
نه‌هزار‌میلیارد‌ریال:‌سرمایه‌ثبت‌شده‌

گزارش‌تفسیری‌مدیریت

1401/03/31دوره‌مالی‌منتهی‌به‌

35

مذاکره با بانک انصارجهت تسویه بدهی های بانکی معوقه•

جهدت بهبدود مسدتند  PMOوBIMبرنامه ریزی جهت استقرار سیستم های مدیریت پدروژه از جم ده سیسدتم •

اب سازی و مدیریت پروژه ها بر اساس نیازهای شناسایی شده و فرآیند های تدوین شدده در حدوزه فندی بدا انتخد

مشاور ذیصلاح

تدوین سند برنامه ریزی استراتژیک •

:برخی از برنامه های عم یاتی برای سال آتی به شرح زیر خلاصه شده است

ادامه ساماندهی شرکت های تابعه  حذف و یا ادیام برخی شرکت هدا بندا بده شدرایط جغرافیدایی و محد  اجدرای •

پروژه ها 

ادامه تعام  با بانک ها و برنامه ریزی جدی و عم یاتی در خصوص تسویه بدهی های شرکت •

پروژه رویای کیش واقع در جزیره کیش 5تا 1انعقاد قراردادهای پیمانکاری جهت احداث ب وک •

پ. س. اجرای قرارداد پیمانکاری جهت  احداث ساختمان مرکزی شرکت سرمایه گذاری یدیر توسط شرکت آ•

تکمی  پروژه اسپارو رشت شام  اتمام ساخت اسک ت ف زی و اجرای سفت کاری•

مشهد مقدس( مریم)تکمی  ساخت پروژه افق سینا •

تحوی  اسناد مالکیت واحدهای پروژه های برج بین الم  ی تهران  عرفان و بعثت•

ک و راه اندازی و بهره برداری مجتمع تجاری تفریحی سعدی شیراز و ایجاد ارزش افزوده برای شرکت به عندوان مالد•

صاحبان سرقف ی واحدهای تجاری



(سهامی عام)شرکت‌بین‌المللی‌توسعه‌ساختمان‌

142583:‌شماره‌ثبت
نه‌هزار‌میلیارد‌ریال:‌سرمایه‌ثبت‌شده‌

گزارش‌تفسیری‌مدیریت

1401/03/31دوره‌مالی‌منتهی‌به‌

:‌شدهمهمترین‌معیار‌ها‌و‌شاخص‌های‌عملكرد‌برای‌ارزیابی‌عملكرد‌در‌مقایسه‌با‌اهداف‌اعلام

:نسبت‌های‌مالی

نسبت‌جاری:‌اندازه‌گیری‌مستقیم‌نقدینگی‌
(مبال  به می یون ریال)

(مبال  به می یون ریال)(آنی)نسبت‌سریع‌:‌اندازه‌گیری‌مستقیم‌نقدینگی‌

36

13961397139813991400/06/311401/03/31شرح
8،647،4009،498،06510،141،2458،009،2748،619،4928،856،487دارایی‌های‌جاری‌
10،018،3618،680،37010،153،2147،521،1325،671،8405،639،140بدهی‌های‌جاری‌

0/861/091/001/061/521/57نسبت‌جاری‌

13961397139813991400/06/311401/03/31شرح

8،647،4009،498،06510،141،2458،009،2748،619،4928،856،487دارایی‌های‌جاری‌

4،427،0565،127،2654،510،7243،511،5013،393،4023،326،532(پیش‌پرداختها+موجودیها)

4،220،3444،370،8005،630،5214،497،7735،226،0905،529،955ادارایی‌های‌جاری‌بدون‌موجودی‌کالا‌و‌پیش‌پرداخته

10،018،3618،680،37010،153،2147،521،1325،671،8405،639،140بدهی‌های‌جاری‌

0/420/500/550/600/920/98(آنی‌)نسبت‌سریع‌

٠/٨٦ ١/٠٩ ١/٠٠ ١/٠٦
١/٥٢ ١/٥٧

ساله نسبت جاری٥روند 



(سهامی عام)شرکت‌بین‌المللی‌توسعه‌ساختمان‌

142583:‌شماره‌ثبت
نه‌هزار‌میلیارد‌ریال:‌سرمایه‌ثبت‌شده‌

گزارش‌تفسیری‌مدیریت

1401/03/31دوره‌مالی‌منتهی‌به‌

(المبال  به می یون ری):نسبت‌های‌بدهی

37

13961397139813991400/06/311401/03/31شرح

10،338،9968،687،08710،162،3027،534،0335،694،6975،672،746جمع‌کل‌بدهی‌ها

13،402،83214،109،99314،921،62614،601،16414،957،46615،319،545جمع‌کل‌دارایی‌ها

0/770/620/680/520/380/37نسبت‌بدهی

0/42
0/50 0/55 0/٦0

0/92 0/98

139٦ 139٧ 1398 1399 1400/0٦/31 1401/03/31

(آنی)ساله‌نسبت‌سریع‌5روند‌

0/٧٧

0/٦2
0/٦8

0/52
0/38 0/3٧

139٦ 139٧ 1398 1399 1400/0٦/31 1401/03/31

ساله‌نسبت‌بدهی5روند‌



(سهامی عام)شرکت‌بین‌المللی‌توسعه‌ساختمان‌

142583:‌شماره‌ثبت
نه‌هزار‌میلیارد‌ریال:‌سرمایه‌ثبت‌شده‌

گزارش‌تفسیری‌مدیریت

1401/03/31دوره‌مالی‌منتهی‌به‌

:نسبت‌های‌غیر‌مستقیم‌نقدینگی‌
(مبال  به می یون ریال)

38

(DSO):دوره‌وصول‌مطالبات

13961397139813991400/06/311401/03/31شوووووورح

4،365،7405،078،2344،400،6683،399،6583،341،9333،274،570موجودی‌مواد‌و‌کالا

4،213،6954،366،6764،788،1413،761،4015،112،6285،408،021دریافتنی‌های‌تجاری‌و‌غیر‌تجاری

4،987،2002،782،1265،068،8524،262،9904،529،2094،324،799پرداختنی‌های‌تجاری‌و‌غیر‌تجاری

1،775،825843،703449،8221،263،3652،884،190865،493درامدهای‌عملیاتی

1،306،346473،156464،806419،028525،67991،497بهای‌تمام‌شده‌درآمدهای‌عملیاتی

14502003404512726331647(DSO)دوره‌وصول‌مطالبات

1450

2003

4045

12٧2

٦33

1٦4٧

139٦ 139٧ 1398 1399 1400/0٦/31 1401/03/31

DSO-ساله‌دوره‌وصول‌مطالبات‌5روند‌



(سهامی عام)شرکت‌بین‌المللی‌توسعه‌ساختمان‌

142583:‌شماره‌ثبت
نه‌هزار‌میلیارد‌ریال:‌سرمایه‌ثبت‌شده‌

گزارش‌تفسیری‌مدیریت

1401/03/31دوره‌مالی‌منتهی‌به‌

(مبال  به می یون ریال)نسبت‌بهای‌تمام‌شده‌درآمدهای‌عملیاتی

:سود‌تقسیمی
(مبال  به می یون ریال)

39

DPSسود‌پرداختی‌هر‌سهم

139313941395139٦139٧139813991400

٧5,000٧5,000٧5,00030,0000000سود‌پرداختی‌‌بین‌سهامداران‌

3,0003,0003,0003,000٦,000٦,000٦,0009,000تعداد‌سهام‌عادی‌

DPS252525100000سود‌پرداختی‌هر‌سهم

D/Eنسبت‌سود‌تقسیمی

13931394139513961397139813991400

EPS(سود هر سهم)11191(113)(109)147767473

DPS(سود پرداختی هر سهم)252525100000

E/D(ینسبت سود به سود پرداخت)5/883/042/967/300/000/000/000/00

13961397139813991400/06/311401/03/31شرح

1،306،346473،156464،806419،028525،67991،497بهای‌تمام‌شده‌درآمدهای‌عملیاتی

1،775،825843،703449،8221،263،3652،884،190865،493درآمدهای‌عملیاتی
به‌نسبت‌بهای‌تمام‌شده‌درآمدهای‌عملیاتی

7456103331810/6درصد-درآمد‌عملیاتی‌

٧4
5٦

103

331810/٦

139٦139٧139813991400/0٦/311401/03/31

نسبت‌بهای‌تمام‌شده‌درآمدهای‌عملیاتی‌به‌درآمد‌عملیاتی



(سهامی عام)شرکت‌بین‌المللی‌توسعه‌ساختمان‌

142583:‌شماره‌ثبت
نه‌هزار‌میلیارد‌ریال:‌سرمایه‌ثبت‌شده‌

گزارش‌تفسیری‌مدیریت

1401/03/31دوره‌مالی‌منتهی‌به‌

40

:شاخص‌های‌عملکرد‌مالی

حوزه مالی

افزایش سود شرکتافزایش ثروت سهاداران

کاهش مطالبات راکد

کاهش دوره زمانی وصول مطالبات

کاهش معام ه با اشخاص بد حساب

پیگیری مستمر وصول مطالبات

:شاخص‌ها‌و‌معیارهای‌عملکرد‌در‌خصوص‌جلب‌رضایت‌مشتری

دیدگاه مراجعین

بالابردن رضایت مراجعین
ج ب مشارکت مراجعین از 

طریق پرسشنامه

بررسی ایرادات سیستم های 
موجود

اصلاح و تغییر در سیستم های
مورد عم 

:شاخص‌ها‌و‌معیارهای‌عملکرد‌در‌خصوص‌افزایش‌انگیزه‌نیروی‌انسانی

منابع انسانی

افزایش کارایی پرسن آموزش کاربردی پرسن 

بهره مندی از ع م و امکانات 
روز

استفاده از نرم افزارها و 
سخت افزارهای مدرن

رضایتمندی پرسن استفاده از عوام  انگیزشی
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