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 شرکت یو وضع عموم تیگزارش فعال-1
 

 

 
 

1400سال 1399سال    

     اطلاعات عملکرد مالی طی دوره (مبالغ به میلیون ریال):الف) 
 1,527,175  3,041,166  درآمد خالص
 503,094  474,338  سود عملیاتی

 2,345  2,973  درآمدهاي غیرعملیاتی
 409,230  377,757  پس از کسر مالیات –سود خالص 

     
)660,29(  هاي عملیاتیوجوه نقد حاصل از فعالیت   830،470  

ب) اطلاعات وضعیت مالی در پایان دوره (مبالغ به میلیون 
 ریال):

    

 1,491,877  1,845,609  جمع داراییها
 563,440  907,437  هاجمع بدهی

 450,000  450,000  سرمایه ثبت شده
 928,437  938,172  جمع حقوق صاحبان سهام

  ج) نرخ بازده (درصد):
 

  
   

%20  1داراییهانرخ بازده    27%  
%40  (ارزش ویژه) 2نرخ بازده حقوق صاحبان سهام   %47  

       د) اطلاعات مربوط به هر سهم:
 450,000,000  450,000,000                               تعداد سهام در زمان برگزاري مجمع

 657  1,204  ریال –بینی سود هر سهم اولین پیش
 484  755  ریال –بینی سود هر سهم آخرین پیش

 909  839  ریال –سود واقعی هر سهم 
 818  667  ریال –سود نقدي هر سهم 

 1000  1000  ریال –ارزش دفتري هر سهم 
     

      سایر اطلاعات :ه) 
 100  100  نفر (پایان سال) –تعداد کارکنان 

 

 پیام هیئت مدیره  -2
 

                                                           
1   (

سود خالص

 متوسط جمع داراییهاي ابتدا و انتهاي دوره
 ها= نرخ بازده دارایی 

2  (
سود خالص

 متوسط حقوق صاحبان  سهام ابتداو انتهاي  دوره
 = نرخ بازده حقوق صاحبان سهام  
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 شرکتبیان استراتژي - 1-2
 توانمند سازي نیروي انسانی از طریق آموزش مستمر و مدیریت دانش مجموعه در راستاي افزایش بهره وري 
  طراحی ، تولید و کسب بازار محصولات و روانکاران خاص با بهره گیري از دانش داخل مجموعه 
  استفاده از تکنولوژي هاي به روز دنیا جهت تنوع بخشی به محصولات 
  همکاري با شرکتهاي بزرگ تولید کننده روانکاران و تبادل دانش فنی با این شرکتها 
  ایجاد ساختار مناسب بازرگانی به منظور تقویت برند شرکت و همچنین ورود به بازار هاي صادراتی 

 
 انداز وضعیت شرکت براي سال مالی آتیها و چشمبیان برنامه- 2-2

باشد. میي صنعتی و خودرویی کار در زمینه تولید انواع روانکارهاو سازمانی یادگیرنده و توانا در کسبشرکت روانکاران احیاء سپاهان 
که ما ، باشدها و تکنولوژي مناسبی  برخوردار میچنین از فرآیندها، سیستم، کارآمد، با انگیزه و خلاق و همماهراز کارکنانی  شرکتاین 

 مطرح کشور قرار داده است.را در زمره یکی از تولیدکنندگان 
 

 به مقاصد زیر دست یابد : 1410ساله در نظر دارد، در سال  10شرکت روانکاران احیاء سپاهان با چشم انداز  
  در بین تولید کنندگان گریس در داخل کشور 2رتبه 
  در بین تولیدکنندگان روغن هاي صنعتی در داخل کشور 5رتبه 
  ن هاي موتوري در داخل کشوردر بین تولیدکنندگان روغ 5رتبه 
 یک شرکت مطرح و پیشرو در تولید دانش تولید روان کننده هاي خاص 
 یک شرکت مطرح در حوزه صادرات روان کننده هاي صنعتی و گریس 

 است . لذا برنامه هاي سال آتی که شامل پروژه هاي اجرایی کوتاه مدت و میان مدت می باشد در راستاي رسیدن به چشم انداز بیان شده
 

 بیانیه ماموریت شرکت- 2-3
 

نوین مطابق با استاندارد هاي  طراحی، تولید و فروش انواع روان کننده هاي صنعتی و موتوري در منطقه با تکیه بر دانش و  فناوري هاي
 ملی و بین المللی با هدف ارزش آفرینی و اعتماد سازي براي کلیه ذینفعان

 
 
 ارزش هاي کسب وکار شرکت   - 2-4 

 

 توکل به خداوند یکتا 
  رقابت سالم 
  پایبندي به حفظ محیط زیست 
  یادگیري، خلاقیت و نوآوري 
  مشتري مداري و ارتباط صادقانه با مشتري 
  توجه به کارکنان دانشی به عنوان سرمایه هاي اصلی 
 ز کشورتوسعه شبکه همکاران تحقیقاتی و صنعتی در داخل و خارج ا 

 
 
 
 
 



  1400سپاهان  در سال  گزارش هیئت مدیره شرکت روانکاران احیاء

 به مجمع عمومی عادي صاحبان سهام 

 
 

٣ 
 

 درباره شرکت یاتیلک-3
تحت لیسانس و دانش  RESCOبا هدف تولید انواع روغن هاي صنعتی ، موتوري با برند  1382شرکت روانکاران احیاء سپاهان در سال 

تخصصی را طی  ها میلیون لیتر انواع روغن هاي ) تاسیس شد . این شرکت سابقه تامین ده Lubritalia( لیافنی شرکت ایتالیایی لوبریتا
سال هاي گذشته براي صنایع بزرگ کشور نظیر ذوب آهن، حفاري، صنایع نفت، صنایع سیمان، صنایع حمل و نقل و لوکوموتیو داشته 

  .است
باشد و در حال حاضر داراي سه کارخانه تولید جداگانه  سهامی خاص و متعلق به شرکت نفت ایرانول می به صورت مالکیت این شرکت

 تحت مدیریت شرکت روانکاران احیاء سپاهان  قرار دارند .است که 
با توجه به ایجاد ساختار کارآمد تحقیق و توسعه، تجهیز آزمایشگاه هاي پیشرفته و تربیت متخصصین با تجربه، این شرکت مفتخر است 

ایع فولاد از قبیل روغن هاي محافظ تخصصی و ویژه مورد مصرف در صن که علاوه بر تولید روغن هاي صنعتی متعارف، محصولات کاملاً
  .و ضد آتش و .... را در داخل کشور تولید و کشور را از واردات این محصولات بی نیاز نموده است

کلیه ماشین آلات خطوط تولید بر اساس مدرن ترین روش هاي تولید، مطابق با آخرین استاندارد هاي جهانی انتخاب و نصب گردیده 
به بالاترین سطوح کیفیت مواد اولیه شامل روغن هاي پایه نسل سوم و چهارم و انواع افزودنی ها از معتبرترین  است و براي دستیابی

 تولید کنندگان تامین می گردند. 
کیفیت روغن پایه اهمیت زیادي در عملکرد محصولات دارد و کلیه روغن هاي پایه مورد استفاده در این شرکت از پالایشگاه نفت ایرانول 

این روغن  .باشند هاي معتبر داخلی و خارجی تامین می گردند که به لحاظ ویژگی هاي فنی بالاترین کیفیت را دارا می سایر پالایشگاه و
ها پس از انجام فرآیند هاي متداول پالایشگاهی، با استفاده از فرآیند پیشرفته هایدرو فینیشینگ و با کمک کاتالیست هاي پیچیده و 

هاي موجود در آنها به مولکول هاي پایدار تبدیل می گردند. علاوه بر روغن  تثبت شده و ناخالصی 1000PSIار بالاي هیدروژن در فش
لذا در راستاي تامین شاخص هاي مطلوب کیفی، کلیه  .پایه، نوع ادتیو مورد استفاده نیز تاثیر زیادي در کیفیت روغن ایفا می نماید

 رترین تولید کنندگان اروپایی تامین می گردند .ادتیوهاي مصرفی این شرکت از معتب
توسعه به عنوان یکی از محورهاي کلی سیاست شرکت همواره مورد توجه قرار داشته است در همین راستا پس از راه اندازي واحد شماره 

 1391حداث گردید، در سال هاي صنعتی و موتوري در بسته بندي بشکه و بالک ا با هدف تولید انواع روغن 1382یک رسکو که در سال 
و در فاز دوم توسعه این شرکت، کارخانه گریس به بهره برداري رسید. این واحد در حال حاضر تامین کننده صدها تن از گریس مورد 

 .باشد استفاده صنایع بزرگ کشور در بالاترین سطح کیفیت و بر اساس آخرین استانداردهاي روز دنیا می
تا  1با هدف تولید و بسته بندي انواع روغن هاي موتوري و صنعتی در حجم هاي  3سوم توسعه، واحد شماره و در فاز  1394در سال  

لیتر مورد بهره برداري قرار گرفت و در حال حاضر انواع محصولات روانساز با بالاترین کیفیت و مطابق با آخرین استانداردهاي روز  208
 مصرف کنندگان به بازارهاي داخلی و خارجی عرضه می گردد . هاي مورد نیاز بین المللی در بسته بندي

شرکت  نیا انیاز مشتر یداشته است و برخ ریاخ انیکشور را در طول سال عیصنا يمختلف برا يهاانواع روغنسابقه تولید شرکت  نیا
 صنعت عبارتند از: کیبه تفک

، فولاد اردکان، ذوب آهن اصفهان، فولاد مبارکه، گروه ملی فولاد ایران، فولادآلیاژي ایران، نورد و لوله اهواز، فولاد خراسان فولاد : عیصنا
  فولاد خوزستان، فولاد غدیر نیریز

کارخانجات  یمیپتروش راز،یش شگاهیبندرعباس، پالا شگاهیاصفهان، پالا شگاهیجنوب، نفت فلات قاره، پالا مناطق نفتخیز نفت: عیصنا
  رانیا يحفار یشرکت مل نفتکش، یاصفهان ، مل یمیبندر امام ، پتروش

 : سیمان اردستان  مانیس
  ، الوند نیرو، تعمیرات و توسعه ي بهره برداري ریلی مپنا.رویالبرز ن ا،یتوسعه راه آهن آر ران،یا یاسلام يراه آهن جمهور :یلیر عیصنا

 شمال و ... يحفار ران،ینفتکش ا یشرکت مل بر،یخ : ییایدر عیصنا 
 کشور. یخرده فروش يبازار در بازارها ازیمختلف با توجه به ن تیفیو دنده در سطوح ک يموتور يانواع روغنها نیتام :ییخودرو عیصنا
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 ) : ی( روغن صنعت1کارخانه شماره  - 3-1
در سازمان اسناد و املاك  20278با شماره   LUBRITALIAمعتبر  یکمپان سانسیتحت ل 1382ماه سال  بهشتیواحد در ارد نیا

 يهاو استفاده از مشاوره یشرکت معتبر اروپائ نیا سنسیاز لا يریگدر خصوص بهره ییایتالی. انعقاد قرارداد با شرکت ادیکشور ثبت گرد
 شرفتیآموزش، به پ زیو ن هاشگاهیآزما د،یخط تول يدیکل زاتیفولاد، تجه عیمحصولات خاص صنا ونیفرمولاس ه،یلدر انتخاب مواد او یفن

 منجر شد.  یداخل عیصنا يهاروغن  دیتول يهااز قطب یکیشرکت بعنوان  یشرکت و معرف عیسر
 یشیآزما دیتول نی. اولرفتیپذ انیپا 1383آغاز و در اسفند ماه  1382ماه  وریاحداث کارخانه از شهر یاجرائ اتیعملطراحی این شرکت و 

 نیاز موثرتر یکیواحد خود را  نیا 1384مداوم و موثر به عمل آمده از سال  یابیو پس از بازار دیآغاز گرد 1384 بهشتیکارخانه در ارد
شرکت وجود ندارد اما  يبرا ایتالیلوبر سنسیلا 1390مطرح نمود. از سال  رانیدر ا یصنعت يها روغن دیکارخانجات تول نیو فعال تر
میلیون لیتر را 20این واحد در حال حاضر ظرفیت تولید در سه شیفت به میزان  برقرار است. ایتالیلوبر هکان با مجموعکما یارتباط فن

 دارا می باشد.
 

 ) :  سی( گر 2کارخانه شماره  - 3-2
 ونیلیم 5حدود  هیروغن پا يساز رهیمترمربع  با حجم ذخ 5500حدود  ییبنا ریمتر مربع با ز 12000به مساحت  ینیواحد در زم نیا
کارخانه از  یداخل ياحداث  واحدها یاجرائ اتیاحداث شده است. عمل فتیش )1یک(در  سیتن انواع گر 3000 دیتول تیو ظرف تریل

شروع به  يبا اخذ پروانه بهره بردار 1391آغاز شد و در سال  1390عملاً در اسفند ماه  یشیآزما دیتول نیو اول دیآغازگرد 1387سال 
 نمود. دیتول ندیانجام فرآ

مختلف  يدهایدرگر میسد سیو گر میکلس سیگر ،یپ يا میتی، لمیتیل لیاز قب سیچهار نوع گر دیواحد در حال حاضر قادر به تول نیا
حاضر واحد . درحال باشدیم يپوند 0,5و  يپوند 1و ظروف  يپوند 10و  35سطل  ،يپوند 400متنوع اعم از بشکه  يهایو بسته بند

 م،یکلس م،یتیکمپلکس شامل کمپلکس ل يها سیانواع گر دیبه منظور تول يگسترده ا یقاتیتحق يپروژهاشرکت،  نیو توسعه ا قیتحق
 خواهد رساند . یصنعت ياز آن را به بهره بردار يتعداد 1401که در سال   ،و ... در دستور کار خود دارد ومینیآلوم

 يبسته بند ستمیسرعت در س شیافزا يمدرن و کارآمد برا زاتیتجه دیبا خر يتنوع در انواع بسته بند جادیمطالعات به منظور ا نیهمچن
 خواهد شد . يدیدرصد سود تول شیکه اگر به تحقق برسند باعث افزا ،در برنامه قرار دارد

خود اعم  يدیتول يها سیگر هیکل يرا برا یتا نشان استاندارد مل دیموفق گرد 1393در سال  سیگر شگاهیو آزما تیفیکنترل ک واحد
 .دیاخذ گرد 1397در سال  میسد هیپا سیگر دیتول يبرا یاستاندارد مل نی. همچندیاخذ نما میو کلس میتیل هیاز پا

بوده است،  دیچندگانه تول يندهایفرآ يبرا ونیو حالت اتوماس قیابزار دق ستمیکارخانه استفاده از س نیمنحصر بفرد ا يهایژگیاز و یکی 
 شتریهر چه ب ییدقت و کارا شیانجام گرفته، که منجر به افزا ستمیس نیتوسط ا هیاعم از شارژ و تخل دیتول يندهایفرآ هیکه عملاً کل

 است.   دهید گردیتول ندیآفر
 زاتیو نوع ساختار آن و تجه باشدیدر سطح کشور م سیگر يها شگاهیآزما نیو  مدرنتر نیاز مجهزتر یکی يواحد دارا نیا نیهمچن 

آغاز و هم اکنون در حال  یقابل توجه شرفتیاستاندارد با پ نیمراحل اخذ ا 1396باشد، که در سال  یم 17025 يبراساس استاندارد ها
 خود ادامه دهد . تیهمکار استاندارد به فعال يشگاههایاز آزما یکیبعنوان  کینزد يا ندهیانجام است،  تا درآ

 
 
 



  1400سپاهان  در سال  گزارش هیئت مدیره شرکت روانکاران احیاء

 به مجمع عمومی عادي صاحبان سهام 

 
 

٥ 
 

 انواع روغن موتور ):  يو بسته بند دی( تول 3کارخانه شماره  -  3-3
در بسته  خیو ضد  یصنعت ،يموتور يانواع روغن ها يو بسته بند دیبا هدف تول 1384متر مربع در سال  8748واحد با مساحت  نیا

 01/05/1394در آمده و در رانولیشرکت نفت ا تیبه مالک 1392ماه سال  بهشتیو در ارد دهیگرد سیتاس يتریل 208تا  1 يها يبند
 انجام نشده است .  تیزمان انتقال سند مالک نیواگذار شده است، اگرچه تا ا نسپاها ایبه شرکت روانکاران اح

میلیون لیتر طی سه شیفت در سال، سبدي کامل از محصولات موتوري و دنده خودرو تولید می  10این واحد با ظرفیت در دسترس 
  د. نمای

 است: لیواحد در حال حاضر به شرح ذ نیا ژهیو امکانات
 .هیمواد اول يساز رهیذخ تیظرف تریل ونیلیم 5/3دارا بودن بالغ بر -1
 .تریهزار ل 130با مخازن متعدد به حجم  نگیبلند ساتیو تاس زاتیوجود تجه-2
 بالک. يریو خط بارگ يتریل 208و  20،  5،  4،  5/3،  2،  1 يها تیبا ظرف پرکنی روغناز خطوط مختلف  يبهره مند-3
 .یالمللنیب يمطابق با استاندارد ها شرفتهیپ مدرن و زاتیبا تجه شگاهیمجهز بودن به آزما-4
 موجود. ياستفاده از حداکثر فضا يمتر مربع مجهز به پالت راك برا 640انبار محصول به متراژ -5
 

قرار گرفت و  دیخط تول يرو يتریل 20 يدر بسته بند RES CD٥۰) شرکت تحت عنوان 3محصول واحد ( نیاول 1394مهر سال  در
در دستور کار  یصنعت يها و روغن نیواسکاز ،یزلیو د يموتور ياعم از انواع روغنها يتریل 1و  4محصولات در ظروف  ریسا جیبه تدر

 قرار گرفت. دیتول
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



  1400سپاهان  در سال  گزارش هیئت مدیره شرکت روانکاران احیاء

 به مجمع عمومی عادي صاحبان سهام 

 
 

٦ 
 

 سرمایه و ترکیب سهامداران-4
 سرمایه : 1-4

ریال) بوده که طی  1،000سهم به ارزش اسمی هرسهم  50،000شامل تعداد میلیون ریال ( 50سرمایه شرکت در بدو تأسیس مبلغ 
میلیون  85,000به مبلغ 1393میلیون ریال، در  17،425به مبلغ 1385میلیون ریال، درسال  9،425به مبلغ  1384در سال چند مرحله 

 450،000به مبلغ 1397/12/29ریال)و در پایان سال منتهی به 1000سهم،به ارزش اسمی هرسهم 85,000,000ریال (شامل تعداد
 .ریال) افزایش یافته است 1000سهم به ارزش اسمی هرسهم  450,000,000میلیون ریال(شامل تعداد

 
 تغییرات سرمایه شرکت

 محل افزایش سرمایه سرمایه جدید (میلیون ریال) سرمایهدرصد افزایش  تاریخ افزایش سرمایه

1382 - 50  
 مطالبات حال شده 9،425 18،850 1384

 آورده نقدي 17،425 88/184 1385

 مطالبات حال شده 85،000 8/487 1393

 مطالبات حال شده 450،000 41/529 1397
 
 

 
  
 
 
 

 -

 50,000,000,000

 100,000,000,000

 150,000,000,000

 200,000,000,000

 250,000,000,000

 300,000,000,000

 350,000,000,000

 400,000,000,000

 450,000,000,000

1382 50,000,000
1384 9,425,000,000
1385 17,425,000,000
1393 85,000,000,000
1397 450,000,000,000

)برحسب ریال(روند افزایش سرمایه شرکت از ابتداي تاسیس تا کنون 



  1400سپاهان  در سال  گزارش هیئت مدیره شرکت روانکاران احیاء

 به مجمع عمومی عادي صاحبان سهام 

 
 

٧ 
 

 زیر می باشد:ترکیب سهامداران کنونی شرکت  به شرح جدول  4-2
 

و تاریخ تایید گزارش به شرح جدول زیر  29/12/1400سهام شرکت در پایان سال مالی منتهی به  %1سهامداران داراي مالکیت بیش از 
 است:

 
 

 و  تاریخ تایید گزارش 1400سهامدار عمده شرکت در پایان سال 

 نام سهامدار ردیف
 تاریخ تایید گزارش 29/12/1400

 درصد تعداد سهام درصد تعداد سهام

 99/9996 449,998,000 99/9996 449,998,000 شرکت نفت ایرانول 1

 0/0004 2000 0004/0 2000 سایر 2

 100 450,000,000 100 450,000,000 جمع
 
 
 

 روانکاران احیاء سپاهاننمودار ترکیب سهامداران شرکت 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ترکیب سهامداران شرکت روانکاران احیاء سپاهان

کت نفت ایرانول �ش سایر
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 به مجمع عمومی عادي صاحبان سهام 
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 جایگاه شرکت در صنعت -5

  کارخانه توانایی تولید انواع روغن هاي صنعتی ، موتوري و گریس را دارد که این  3شرکت روانکاران احیاء سپاهان با دارا بودن
محصولات علاوه بر کابرد در صنایع بزرگ مانند صنعت فولاد ، صنعت نیروگاه ، صنعت پالایشگاه و پتروشیمی ، صنعت سیمان و .... 

 .مانند سیستم هاي ریلی ، کشتیرانی و انواع خودروهاي سبک و سنگین کاربرد دارد در بخش هاي دیگر جامعه 
               رتبه پالایشگاه اصلی و از نظر میزان فروش در  4در بین شرکت هاي فعال در صنعت روانکار این شرکت بعد از

 کشور قرار دارد. پنجم
 
 

 محیط حقوقی شرکت -6
 بر فعالیت شرکت عبارتند از : مهمترین قوانین و مقررات حاکم

 الف : قوانین و مقررات عمومی کشور: 
 

  قانون مالیات هاي مستقیم و قانون مالیات بر ارزش افزوده 
  قانون تجارت 
  قانون کار و  تأمین اجتماعی 
  قوانین گمرکی و مقررات حاکم بر صادرات و واردات 
  ( از حیث موضوعات مرتبط با قراردادها ) قانون مدنی 
  قوانین بانکی 
 در حوزه و مقررات مرتبط  ستیز طیمح يقانون حفاظت و بهسازHSE 
 قوانین سازمان بورس اوراق بهادار 
 سایر قوانین مرتبط 

 
 شرکت : یمصوبات و مقررات داخل :ب

 
 ساسنامه شرکتا 
 مصوبات مجمع عمومی شرکت 
  مدیره شرکتمصوبات هیئت 
  سایر آیین نامه هاي اداري و اجرایی شرکت 
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 مروري بر عملکرد مالی و عملیاتی شرکت در سال جاري-7

 جدول سود و زیان 7-1
 ارقام به میلیون ریال                                                                                                                 

 29/12/1398 30/12/1399 29/12/1400 عنوان

 1,166,184 1,527,175 3,041,166 فروش (درآمد عملیاتی)

)961,703( )2,474,425( بهاي تمام شده  )693,708(  

 472,477 565,472 566,741 سود (زیان) ناخالص

)64,468( )99,638( هاي اداري، عمومی و فروشهزینه  )50,942(  

 3,243 2,091 7,235 هاي عملیاتیسایر درآمدها/هزینه

 424,778 503,094 474,338 سود (زیان) عملیاتی

)1,828( 0 1,786 هاي مالیهزینه  

 7,253 2,345 2,973 هاي غیرعملیاتیسایر درآمدها/هزینه

 430,202 505,439 475,524 سود (زیان) قبل از کسر مالیات

)96,209( )97,767( مالیات  )85,568(  

 344,635 409,230 377,757 سود (زیان) خالص
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 به مجمع عمومی عادي صاحبان سهام 
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 آمار تولید و فروش  : -7-2
 مقدار تولید گروه محصولات : -7-2-1

  1399تولید سال  گروه محصول

بودجه تولید 
1400 

 

 1400تولید سال 
 

درصد 
افزایش/(کاهش) 

نسبت به دوره مشابه 
 سال قبل

درصد 
افزایش/(کاهش) 

نسبت به بودجه سال 
1400 

و موتوري  روغن صنعتی
 (لیتر)

5,696,766 8,500,000 8,363,264 46,8 )1,6( 

 )22( )12( 1,170,028 1,500,000 1,331,066 انوع گریس(کیلوگرم)

 )4,7( 35,4 9,533,292 10,000,000 7,027,832 روغن و گریس جمع

 

میزان تولید ماهیانه شرکت روانکاران احیا سپاهان در سه سال گذشته در آذر شایان ذکر است رکورد بیشترین 
 کیلوگرم) 784,660,1شکسته شد. (میزان تولید آذر ماه به مقدار  1400سال 
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 مقدار و مبلغ فروش گروه محصولات :-7-2-2

 

 گروه محصول 
بودجه فروش 

 1400سال 
 )لیتر(

فروش واقعی 
 1400سال  

 (لیتر)

 فروشبودجه 
  1400سال 

 (میلیون ریال)

 فروش واقعی
 1400سال 

 (میلیون ریال)

درصد افزایش/(کاهش) 
 نسبت به بودجه 

 (مقداري) 

درصد افزایش/(کاهش) 
نسبت به بودجه 

 1400سال
 (ریالی )

 )5/8( )5/1( 1,870,524 2,045,770 6,399,479 6,500,000 روغن صنعتی

 )13( )0,9( 621,754 714,563 1,981,610 2,000,000 روغن موتوري

 )17( )23( 566,870 687,077 1,152,577 1,500,000 گریس

 0 0 560 0 330 0 سایر اقلام

 0 0 209 0 518 0 روغن و ادتیو

برگشت از 
 فروش

0 )5,268( 0 )1,687( 0 0 

 0 0 )17,065( 0  0 تخفیفات

 ،جمع روغن 
 و سایر گریس

10,000,000 9,529,246 3,447,410 3,041,165 )7/4( )12( 
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 صورت وضعیت مالی شرکت-7-3

 
 

 29/12/1398 30/12/1399 29/12/1400 عنوان

 1,083,482 1,286,240 1,651,075 هاي جاريجمع دارایی

 172,533 205,638 194,534 هاي غیرجاريجمع دارایی

56,0151,2 1,491,877 1,845,609 هاجمع دارایی  

904,445 878,482 هاي جاريجمع بدهی  420,689 

 16,119 18,535 28,955 هاي غیر جاريجمع بدهی

440,635 907,437 هاي جاري و غیر جاريجمع بدهی  436,808 

 450,000 450,000 450,000 سرمایه

 32,639 45,000 45,000 اندوخته قانونی

 336,568 433,437 443,172 انباشتهسود (زیان) 

 819,207 928,437 938,172 جمع حقوق صاحبان سهام

56,0151,2 1,491,877 1,845,609 ها و حقوق صاحبان سهامجمع بدهی  

 
 
 

 ی :نگینقد تیوضع -7-4

رکت شوصول مطالبات از محل فروشهاي انجام شده و مصارف عمده آن بابت خرید روغن پایه از  :منابع اصلی نقدینگی شرکت -7-4-1
 نفت ایرانول و خرید ادتیو از تامین کنندگان داخلی می باشد .

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 ارقام به میلیون ریال
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 ی (میلیون ریال )اتیعمل ينقد يانهایجر تیوضع:  7-4-2
 

 29/12/1398 30/12/1399 29/12/1400 عنوان

)660,29( هاي عملیاتینقد حاصل از فعالیت ورودجریان خالص   470,830 64,015 

هاي نقد حاصل از فعالیت جریان خالص ورود (خروج)
 گذاريسرمایه

)8,655(  )52,533(  )30,110(  

)90,000( هاي تأمین مالینقد حاصل از فعالیت جریان خالص ورود (خروج)  )170,000(  )30,000(  

)158,953( موجودي نقد خالص افزایش (کاهش) در  248,297 3,905 

77,171 325,468 سالمانده موجودي نقد در ابتداي   73,267 

177,17 325,468 166,515 سالمانده موجودي نقد در پایان   

 
 
 
 

 شرکت ياعتبار يها استیو س یمال نیتام يها استیس انیب- 7-5
 جهت اصلاح ساختار مالی شرکت :

  رویکرد فروش نقديبر مبناي حداقل سود با 
 تمرکز بر روي صادرات روغن و گریس 
 ندارند.  عدم شرکت در مناقصات شرکتهایی که سابقه چندان مناسبی در پرداخت مطالبات تا پایان اجراي قرارداد 
  لحاظ کردن کلیه پارامترها جهت شرکت در مناقصاتی که حاشیه سود کافی ندارند. 
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 ی :مال ينسبتها -7-6
 

 29/12/1398 30/12/1399 29/12/1400 هاي مالینسبت

88/1 نسبت جاري (مرتبه)  36/2  2,58 
15/1 نسبت آنی (مرتبه)  16/1  0,86 

 35 38 49 ها (درصد)نسبت بدهی
62 51 نسبت مالکانه (درصد)  65 
260 95 ها (مرتبه)دوره گردش موجودي  310 

 88 70 69 دوره وصول مطالبات (روز)
27 20 ها (درصد)داراییبازده   27  

667 818 667 سود نقدي هر سهم (ریال)  
 

 :  اطلاعات مربوط به معاملات با اشخاص وابسته -7-7
 

 مبلغ معامله شرح معامله نوع وابستگی نام شرکت طرف معامله

 1,582,457 پایه خرید انواع روغن عضو هیئت مدیره و سهام دار شرکت نفت ایرانول

 439,640 فروش انواع محصول روغن وگریس  عضو هیئت مدیره و سهام دار رانولیشرکت نفت ا

 
 شرکت یآت یاطلاعات تعهدات مال-7-8

 

 مبلغ (میلیون ریال ) تعهدات ردیف

1 
 2 گریسرهن زمین کارخانه روغن ،  –بانک ملی 

 دفاتراصفهان  دفتر تهران وواحد از 
469,520 

 469,520 جمع

8 
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 شرکتنظام راهبري -8
 
 
 
 
 

 رهیمد ئتیه ياعضا بیترک -8-1
 
 
 

 
 
 

 1400در سال  و مجامع عمومی صاحبان سهام رهیمد ئتیتعداد جلسات ه -8-2
 
 

 ردیف اعضا تاریخ شماره

 1 مهرداد زاده حیدري-ابوالفضل علوي-سید محمد طایفه 30/01/1400 163

 2 مهرداد زاده حیدري-ابوالفضل علوي-سید محمد طایفه 18/02/1400 164

 مجمع مهرداد زاده حیدري-ابوالفضل علوي-سید محمد طایفه 26/02/1400 165

 مجمع زاده حیدريمهرداد -ابوالفضل علوي-سید محمد طایفه 26/02/1400 166

 3 مهرداد زاده حیدري-ابوالفضل علوي-سید محمد طایفه 03/04/1400 167

 4 مهرداد زاده حیدري-ابوالفضل علوي-سید محمد طایفه 10/05/1400 168

 5 مهرداد زاده حیدري-ابوالفضل علوي-سید محمد طایفه 16/06/1400 169

 6 مهرداد زاده حیدري-علويابوالفضل -سید محمد طایفه 25/07/1400 170

 7 مهرداد زاده حیدري-ابوالفضل علوي-سید محمد طایفه 29/08/1400 171

 8 مهرداد زاده حیدري-ابوالفضل علوي-سید محمد طایفه 30/09/1400 172

 9 مهرداد زاده حیدري-ابوالفضل علوي-سید محمد طایفه 30/10/1400 173

 10 مهرداد زاده حیدري-ابوالفضل علوي-طایفهسید محمد  30/11/1400 174

 11 مهرداد زاده حیدري-ابوالفضل علوي-سید محمد طایفه 18/12/1400 175
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 تحصیلات تاریخ خاتمه تاریخ انتصاب نوع عضویت سمت نام و نام خانوادگی ردیف

1 
 سید محمد طایفه

 (شرکت پرسی ایران گاز)
 لیسانس ادامه دارد 23/08/1397 غیرموظف رئیس هیئت مدیره

2 
 آقاي سید ابوالفضل علوي

 (شرکت نفت ایرانول)
هیئت مدیره  نائب رئیس

 و مدیرعامل
 فوق لیسانس ادامه دارد 25/01/1400 موظف

3 
 آقاي مهرداد زاده حیدري
 (شرکت نفت پاسارگاد)

 فوق لیسانس ادامه دارد 29/08/1399 غیرموظف عضو هیئت مدیره
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 ی :اطلاعات مربوط به حسابرس مستقل و بازرس قانون -8-3
گردیده، انتخاب  مجمع عمومی صاحبان سهامفرآیند حسابرسی با موسسه حسابرسی هشیار بهمند که از طریق  -8-3-1

 انجام شده است .
 یال می باشد.ر 1,155,000,000 مجموع مبلغ قرارداد میان دوره و پایان دوره  -8-3-2

 
 شرکت گزارش تجزیه و تحلیل ریسک-9

 
 ریسک نوسانات نرخ بهره -9-1

عرضه شده در بورس و بازپرداخت کوتاه که با قیمت  1400با عنایت به تغییر رویکرد شرکت مادر در تامین خوراك این شرکت از سال 
یر به استفاده از تسهیلات بانکی جهت تامین نقدینگی می باشد لذا مبرهن و واضح است که این زمدت میباشد شرکت روانکاران ناگ

  .موضوع تاثیر مستقیم بر روي سود حاصل از فروش محصولات خواهد داشت
برنامه ریزي دقیق جهت کنترل نقدینگی را در برنامه کاري خود قرارداده تا استفاده از  ،علی ایحال شرکت روانکاران احیاء سپاهان

 . تسهیلات فقط در شرایط خاص صورت گیرد 
 

 ریسک کیفیت محصولات-9-2
 

ائز اهمیت بوده و شرکت روانکاران نیز از این حیث مستثنی نیست و به حموضوع کیفیت براي شرکتهاي تولید کننده جزء موارد مهم و 
خوبی می داند یافتن جایگاه مناسب در بین تولید کنندگان و نگهداري از این عنوان تنها از طریق تولید و توزیع محصولات با کیفیت 

شده و همچنین مواردي نیز در خصوص  IMSت کیفیت استقرار وبروز رسانی سیستم مدیری بهامکان پذیر است لذا درسالهاي پیش اقدام 
17025ISO . صورت گرفته است 

 و همچنین برنامه ریزي جهت خرید  R&Dعلاوه بر موارد مطروحه در راستاي بهبود مستمر کیفیت میتوان به راه اندازي و تقویت واحد 
 نیو همچن 3و 2با گروه  يدیتول نیتورب يروغن ها ژهیو ،Shear Stability  ،RBOT دستگاهجمله از آزمایشگاهی  زاتیاز تجه یبرخ

 اشاره نمود . سیگر شگاهیآزما در Four Ballدستگاه 
 

 ریسک نوسانات نرخ ارز-9-3
 

 نیتام یفیباعث بلاتکل یبوده و در مقاطع یشیافزا غالباً  و ینیب شیقابل پ ریمعمولاً بصورت غ ریاخ انینوسانات نرخ ارز که در طول سال
تعهدات شرکت شده  یدر انجام برخ ریتاخ نهایت و در دیو عدم عرضه به موقع ملزومات تول (علی الخصوص ادتیو ) هیکنندگان مواد اول

 موضوع نیداشته است، که ا یشرکت به حوزه صادرات را در پ شتریهر چه ب رودو يریپذ هینرخ ارز توج شیافزاناگفته نماند است، البته 
 در دستور کار واحد بازرگانی شرکت قرارگرفته و بررسی هاي میدانی نیز در این خصوص صورت گرفته است .

در حال حاضر بیشترین صادرات در حوزه روانکاران اختصاص به روغن پایه میباشد که با عنایت به ماهیت شرکت روانکاران امکان و توزیع 
بر روي صادرات محصولات گریس است و حتی موضوع تهاتر این محصول با ادتیو هاي آن وجود ندارد لذا تمرکز بیشتر این شرکت 

 .نیز مطرح بوده و در دست بررسی می باشد  3مصرفی و یا روغن گروه 
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 هاي تولیديریسک قیمت نهاده-9-4
خریداري شده از شرکت نفت ایرانول و بیشترین سهم در بهاء تمام شده محصولات در شرکت روانکاران مربوط به قیمت روغن پایه 

باشد لذا با عنایت به متغییرهاي بیان شده ارایه قیمت  همچنین قیمت ادتیوهاي وارداتی که آن نیز غالباً تابعی از بهاء ارز  است ، می
ه با در نظر گرفتن تمامی براي محصولات در بازه زمانی بلند مدت بسیار دشوار است به عنوان مثال در صورتی که برآورد بهاء تمام شد

شود و در صورتی که با حداقل قیمت در  پارامترهاي مطروحه و به صورت حداکثري انجام شود امکان برنده شدن در مناقصات کم می
 نظر گرفته شود ریسک سود پایین و یا حتی زیان در مورادي را به همراه دارد .

 ریسک کاهش قیمت محصولات-9-5
عتی عمده خرید هاي شرکتهاي مطرح به صورت مناقصه  صورت میگیرد لذا جهت رقابت با تولید کنندگان مطرح در حوزه روغن هاي صن

بایست قیمت ها رقابتی ارایه گردد که این موضوع  باشند ) و حفظ جایگاه می ( چهار شرکت بزرگ که تولید کننده روغن پایه نیز می
 د .گرد موجب کاهش قابل توجه سود خالص محصولات می

 گیرد که خود این مورد متاثر از دو بخش می در حوزه روغن هاي موتوري نیز قیمت گذاري محصولات بر اساس نرخ بازار صورت می
  :باشد

باشند : این تولید کنندگان در سالهاي اخیر نرخ روغن هاي  رقابت با تولید کنندگان اصلی که تولید کننده روغن هاي پایه نیز می -1

نمایند که این موضوع از یک سوء کاهش عرضه را به همراه دارد و  قیمت تعیین شده تعزیرات حکومتی به بازار عرضه میموتوري را با 
کند و از سوي دیگر قیمت پایین محصولات را به همراه دارد که  طبیعتاً امکان حضور در بازار را براي سایر تولید کنندگان مهیاء می

  .شود و ریسک کاهش قیمت سایر تولید کنندگان را به همراه دارد می موجب ایجاد یک بازار نا متوازن

رقابت با سایر تولید کنندگان که صرفاً عملیات بلندینگ در آن انجام میشود : این تولید کنندگان به منظور رسوخ در بازار به صورت  -2
  .نماید عمده از دو روش استفاده می

هاي به نام دنیا : در این روش معمولا تولید کنندگان داخلی از برند هاي معروف دنیا  ز شرکتاستفاده از برند و همکاري با یکی ا -2-1
و از ظروف بسته بندي آنها و همچنین از سیستم توزیع مناسبی بر خوردار می باشند و با نفوذ در بازار موجب کاهش چشم گیر فروش 

  .شوند شرکت در حوزه روغن هاي موتوري می
ز مواد اولیه بازیافتی : در برخی موارد شرکتها با بهره گیري از روغن هاي تصفیه شوده و ادتیو هاي نا مرغوب موجب استفاده ا -2-2

 .که این موضوع هم ریسک کاهش فروش را براي شرکت به همراه دارد ،شوند.کاهش قیمت روغن هاي موتوري می
  

 دولتیریسک مربوط به عوامل بین المللی و یا تغییر مقررات -9-6
 هیواردات مواد اول ندیدر فرا ریبوده که بعضاً منجر به تاخ یالملل نیو عوامل ب یاسیروابط س ریتحت تاث يتجار يتعاملات کشور با شرکا

خاص دارد،  يوهایو ادت یوارادت هیپا هاي به روغن ازیشرکت که ن يبه مخاطره افتادن تعهدات جار جهیو در نت یمال يو انجام تراکنش ها
محصولات مورد  دیدر تول تواند یم زین دیتول کیدر حوزه واردات ملزومات استراتژ یگمرک ریمقررات دست و پاگ نی. همچنگردد یم

 داشته باشد. اي کننده نییدرخواست نقش تع
و حسابرسان  یاتیتوسط سازمان امور مال اي که بصورت دوره یشرکت به صورت شفاف در دفتر رسم نیمعاملات ا هیکل نکهیبا توجه به ا

خصوصاً  انیبوده و بخش اعظم مشتر يضرور انیاز مشتر یتیاطلاعات هو یامر اخذ تمام نیا يو برا ردگی یقرار م یابیمعتبر مورد  ارز
قابل توجه  زشیامر منجر به ر نیندارند، ا ییبه ارائه اطلاعات شفاف در سامانه اداره دارا یلیروغن موتور تما عیتوز ندگانیو نما نیعامل

 کیاز  شیکه از ب یشفاف با فروشندگان ریبه سمت معاملات غ انیمشتر لیقب نیو ا دهیگرد يدوره کوتاه همکار کیپس از  انیمشتر
 .گردندیم لیمتما کنند، یاستفاده م گانو فروشند دارانیثبت خر يدفتر برا
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 رانیاز بانک ها با ا يبخش عمده ا نکهیباشد. نخست ا یاز دو منظر قابل طرح م زیانتقال پول ن يتهایو محدود یبانک يها میتحر وجود
 ها و روغن یو افزودن ویکنندگان ادت نیتام ایرا با مشکل مواجه خواهد ساخت. ثان یصادرات يتعامل ندارند و نقل و انتقال وجه محموله ها

 .ستندیکالا قابل اتکا ن صیمشکلات انتقال ارز و ترخ لیبه دل 3و  2گروه  يها
 

 ریسک تجاري-9-7
. یاتیثابت عمل يها نهیهز شیاز فروش محصولات و افزا نانیاست که عبارتند از عدم اطم یمختلف قابل بررس دگاهیاز دو د يتجار سکیر

خاص  طیاما به لحاظ شرا ،وجود دارد یو صادرات یداخل يمناسب امکان عرضه گسترده محصولات در بازارها يبا استفاده از روشها
بزرگ و  يوصول مطالبات از شرکتها يو در حال حاضر زمان بالا ردیمد نظر قرار گ دیوصول مطالبات با امکانهمواره  یداخل يبازارها

مصرف  که عمدتاً زین یداخل يحال بازارها نیو در ع وجود دارد  ،هستند یمصرف کننده محصولات روانکار صنعت که عمدتاً یدولت
است و برنامه  یشیبصورت افزا انیبه عوامل و مشتر يفروش اعتبار سکیر ومتزلزل بوده  اریبس ،رندیگ یرا در بر م يموتور يروغنها

کنندگان به  دیاز تول يبالا هنوز بخش عمده ا سکیچرا که با وجود مشکلات و ر ستیقابل حصول ن یبراحت زهحو نیدر ا يفروش نقد
 . بندندیپا يفروش اعتبار ياستهایس

ثابت دارند را  متیبا ق دیرا که برنامه خر یبلند مدت عمدتا دولت ياخذ قراردادها سکیر زیسربار ن يها نهینهاده ها و هز متیق شیافزا
و...  مناطق نفت خیز جنوب، کشتیرانی  ران،یا یاسلام يراه آهن جمهور يها به شرکت توان یمعاملات م نی. از جمله ادهد یم شیافزا

است.  دهیلحاظ نگرد متیق لیتعد يبرا یسمیمکان ،گردند یم میتنظ کسالهیها که بصورت  شرکت نیا ينمود که در قراردادها اشاره
بر اساس نرخ لوب کات در مدت قرارداد بر اساس نرخ لوب  متیق لیتعد رندهیبلند مدت که در بر گ يقراردادها ریذکر است در سا انیشا

 باشد.  یشده در قرارداد م ینیب شیپ لیبالاتر از نرخ تعد دیولت ينهاده ها متیق شیهمواره افزا زین .باشند یماد کات در زمان عقد قرارد
 

 ریسک اقبال مشتریان به محصولات جایگزین-9-8
نسبتاً  هیمحصولات با مواد اول نیا دیمتعارف بازار و امکان تول هاي سیخصوصاً در حوزه روغن موتور و گر دکنندگانیتول ادینظر به تعدد ز

متفرقه  يحضور برندها ت،یفیبر ک دیتاک يسود بالا بجا هیکنندگان به حاش عیدادن توز تیتمام شده و اهم متیکاهش ق يبرا تیفیک یب
 سرعت رو به گسترش است.  هدر بازار ب

باعث اقبال  اراندیخر یتیاطلاعات هو افتیعدم در محصولات با دوره باز پرداخت دراز مدت و يشده فروش اعتبار ادیعلاوه بر مورد 
 است. دهیو کوتاه مدتشان است، گرد یکننده منافع مال نیکه صرفاً تام نیگزیبه سمت محصولات جا انیمشتر

 

 ریسک نقدینگی-9-9
مناقصات سالانه و دوره  قی) از طرانهیفروش سال %70از  شی(ب یدولت هاي شرکت به شرکت نیبا توجه به حجم قابل توجه فروش ا

و  باشد یکامل قرارداد، قابل وصول نم لیو تحو انیمطالبات شرکت قبل از پا %50حدود  دارانیخر لیقب نیمدت ا یبازپرداخت طولان
 ياشرکت بر دیداد جدرلذا در شروع قرا ،است ریوصول کامل مطالبات اجتناب ناپذ ياتمام قرارداد برا زبعد ا کسالهیدوره  کیحداقل 

 روبه رو خواهد بود.   ینگیبا مشکل نقد دیملزومات تول نیتام
فروش  ان،یاز مشتر هگرو نیمعتبر توسط ا نیبه ارائه تضام لیو عدم تما یقیبه اشخاص حق يفروش اعتبار يبالا سکیبه ر تیبا عنا

 يبرا یجذاب طیکه معمولاً از شرا نیگزیفروش محصولات جا طیبرخوردار است اما با توجه به شرا يکمتر سکیحوزه از ر نیدر ا ينقد
منجر به کاهش  يفروش نقد جهیاندك بوده و درنت اریبس انیگونه مشتر نیدر ا ينقد دیبه خر لیبرخوردار هستند، تما زین دارانیخر
 .دیفروش خواهد گرد يتوجه حجم مقدار لقاب
بد حساب  انیاز شرکت در مناقصات مشتر کهینوع فروش بود به طور نیا تیریدر مد ریی، تغ1400سال  کردیموارد رو نیتوجه به تمام ا با

) به منظور  یاز جمله ( نوع پرداخت ، سود مشخص و قطع ییشرکت در مناقصات با در نظر گرفتن شاخصه ها نی. همچندیگرد يخوددار
بوده و در برخی موارد فروش به  يفروش نقداغلب موارد  يشده بوده است . در فروش محصولات موتور علامدر نرخ ا سکیکاهش ر

 .صورت اعتباري با انجام کامل فرآیند اعتبارسنجی مشتریان بر اساس آیین نامه کمیته فروش صورت گرفته است 
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 به مجمع عمومی عادي صاحبان سهام 

 
 

١٩ 
 

 گزارش عملکرد اجتماعی شرکت-10
 

 شرکت  یطیمح ستیگزارش عملکرد ز-10-1
  رعایت کلیه موازین زیست محیطی مطابق بر الزامات اداره محیط زیست استان اصفهان و سیستم مدیریت زیست محیطی

 انجام پذیرفته است. 14001:2015
 
 

 تیفعال یطیمح ستیز راتیو مقررات حاکم بر تاث نیقوان تیاقدامات انجام شده در خصوص رعا - 10-2
 هوا یشرکت در حوزه پسماندها، منابع آب و آلودگ

 کارخانهدر هر سه  يهوا به صورت دوره ا یطیمح ستیز يها ندهیسنجش آلا 
 صالح سپاهان انیبه شرکت رهپو ستیز طیات محرهر سه واحد طبق مقر یروغن يپسماندها لیتحو 
 یروغن استفاده رقابلیقابل استفاده از  غ عاتیضا کیتفک 
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 به مجمع عمومی عادي صاحبان سهام 

 
 

٢٠ 
 

 یتوسعه منابع انسان تیفعال-11
 کارکنان  یآموزش يدوره ها يبرگزار -11-1
نفر ساعت دوره در شرکت روانکاران  3736با توجه به ارتقاء سیستمهاي مدیریت کیفیت ، محیط زیست و آزمایشگاهی  1400ل در سا

 : احیاء سپاهان برگزار گردید ، که به شرح زیر می باشد
 

 شرح آموزش هاي تخصصی حوزه آموزش ردیف
نفر 

ساعت 
 آموزش

جمع نفر ساعت 
 آموزشی

 16 16 آموزش دوره جرثقیل سقفی عملیات تولید و 1
2 

HSE 

 48 آموزش بهداشت اصناف براي پرسنل خدمات

987 

 EIMS  15و  FMEA آموزش 3
 416 ایمنی و بهداشت محیط کار 4
 224 آتش نشانی تئوري 5
 224 آتش نشانی عملی 6
 46 اصول تغذیه در دوران کرونا 7
 8 آشنایی با معاینات قبل از استخدام  8
 6 آشناي با کتاب حدود مواجهه شغلی  9

10 

 کنترل کیفیت ، تحقیق و توسعه ، آزمایشگاه

 8 استفاده از عدم قطعیت اندازه گیري

76 

 20 کنترل کیفیت داخلی و خارجی آزمایشگاه  11
 8 پایش وضعیت و عیب تجهیزات مکانیکی  12
 8 تعیین فواصل کالیبراسیون  13
 24 صحه گذاري و تصدیق روش هاي آزمون 14
 8 کنترل فرایند آماري  15
 16 16 مهندسی مجدد انبار انبار 16
17 

 منابع انسانی
 8 پرسنل خدماتمهارت ارتباطی ویژه 

 8 حقوق و دستمزد و مزایاي کارکنان 18 24
 8 نحوه ي ارائه گزارش هیئت مدیره  19
20 

 فروش
 54 جعبه ابزار مهندسان فروش

78 
 24 دیجیتال مارکتینگ 21
 13 13 مدیریت تامین و خرید باتوجه به استراتژي ساخت داخل بازرگانی و خرید  22
 Cobit۲۰۱۹ 20 20 فناوري اطلاعات 23
 130 130 ،تولید، اداري،انبار HSEقسمتهاي کنترل کیفی، آموزشهاي حین کار 24

 3736 جمع کل نفر ساعت آموزشهاي تخصصی برگزار شده و حین کار

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



  1400سپاهان  در سال  گزارش هیئت مدیره شرکت روانکاران احیاء

 به مجمع عمومی عادي صاحبان سهام 

 
 

٢١ 
 

 

 : اطلاعات مربوط به بهبود کیفیت منابع انسانی -11-2
 

  تخصص آنهاانتصاب افراد در شغل مرتبط با رشته تحصیلی و 

  افزایش برنامه هاي آموزشی تخصصی ، با توجه به لزوم ارتقاء مهارتهاي کارکنان 

 برنامه اعزام پرسنل موثر بر کیفیت شرکت به نمایشگاه هاي تخصصی 
 فردي ( ازدواج ، تولد فرزند و ... ) ، کارانه و پیاده سازي نظام ارزشیابی يافزایش رضایت شغلی از طریق افزایش هدیه مناسبت ها 

 پیاده سازي سیستم پیشنهادات 

 پوشش تکمیل درمان براي کلیه پرسنل شرکت ، آزمایشات دوره اي و اطلاع از سلامت افراد 

 پوشش بیمه عمر براي کارکنان و خانواده هاي آنان 

 

 فعالیت ةیروي انسانی شرکت از لحاظ تحصیلات، سوابق کاري و حوزاطلاعات مربوط به ترکیب ن -11-3
 

 نفر بوده است . 97تعداد نیروي انسانی مشغول بکار در شرکت روانکاران احیاء سپاهان  1400در سال 
 

 سال ردیف
 تحصیلات

 دیپلم فوق دیپلم لیسانس فوق لیسانس دکترا

1 99 1 17 22 10 50 

2 1400 1 16 22 10 51 
 

 اطلاعات مربوط به تعداد  پرسنل

 شرح
 1400سال  1399سال 

 تعداد تعداد

 22 22 تعداد پرسنل در بخش تولید (نفر )

 50 50 تعداد پرسنل خدمات تولید (نفر )

 16 19 تعداد پرسنل اداري و تشکیلاتی (نفر )

 12 9 تعداد پرسنل توزیع و فروش (نفر )

 100 100 جمع کل پرسنل
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 به مجمع عمومی عادي صاحبان سهام 
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 1399سال  اقدامات انجام شده در خصوص تکالیف مجمع-12
 

 وصول مطالبات بلند مدت و يریگیپ-12-1
 

 دریافت قسمتی از مطالبات آقاي طحانیان، فروشگاه حیدري، مازیار حسینی و...  
 

 مربوطه يبا شرکت ها قیصورت تطب هیرت،تهینشده،رفع مغا افتیدر يها هیدییاقدامات لازم نسبت به اخذ تا -12-2
 

مانند فولاد  رتیمغا ي دارايها شرکتبراي  و  دیبه حسابرس ارائه گرد یپست دیرس، و جهت شرکت ها پست یحسابرس يها هیدییتا
 .دیگرد هیته قیصورت تطب و ذوب آهن ، ایرانول ، شرکت خدمات دریایی و مهندسی کشتیرانی قشم، ملی مناطق نفت خیز جنوب مبارکه

 

 عملکرد و ارزش افزوده اتیمال تیوضع يریگیپ -12-3
 

تا تاریخ رسیدگی در  98و  97و  93و  91الی  87باشد . ارزش افزوده سالهاي  در مرحله اعتراض می 98و  97مالیات عملکرد سالهاي 
  . باشد مرحله اعتراض می

 

  پیشنهاد هیئت مدیره براي تقسیم سود-13
 

 می باشد.یلیون ریال م 300 مبلغ 1400تقسیم سود سال اي پیشنهاد هیئت مدیره بر
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  1400سپاهان  در سال  گزارش هیئت مدیره شرکت روانکاران احیاء

 به مجمع عمومی عادي صاحبان سهام 

 
 

٢٣ 
 

 کتهاي توسعه شراطلاعات طرح -14
 

 به منظور پیشبرد اهداف خود ، اقدامات ذیل را انجام داده است : 1400شرکت روانکاران احیاء سپاهان در سال 

 واحد تحقیق و توسعه : -14-1
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 اقدامات واحد ردیف
درصد 

 انجام
 هدف انجام

1 R&D 100 اخذ پروانه تحقیق و توسعه 
شرکت در  يشرکت برا یاعتبار بخش

 بزرگ عیمناقصات صنا

2 R&D 
فرموله کردن گریس ماستیک خطوط مترو جهت دستگاه 

 TBMحفاري 
100 

تامین نیاز مترو هاي کشور و تکمیل سبد 

 کالاي گریس

3 R&D  تکمیل سبد کالاي گریس 100 کلسیم سولفوناتفرموله کردن گریس 

4 R&D تکمیل سبد کالاي گریس 70 فرموله کردن گریس کلسیم سولفونات کمپلکس 

5 R&D 100 تحقیق و بررسی و فرموله کردن گریس هاي پلیمري 
کاهش قابل توجه هزینه تولید گریس 

 لیتیم

6 R&D 
مه  برابر محافظ ورق با مقاومت بالا در يروغن ها دیتول

 ی جهت مصرف ورق هاي صادراتینمک
60 

ارائه محصول نوین و قطع وابستگی شرکت 

 هاي فولادي به واردات

7 R&D ضد آتش کیدرولیه يروغن ها فرموله کردن  HFC 100 
تامین نیاز شرکت هاي فولادي و بومی 

 سازي این محصول

8 R&D کیروغن دنده اتومات ه کردنفرمول ATF III 100 سبد کالا تکمیل 

9 R&D 100 تدوین دستورالعمل و روش اجرایی واحد تحقیق و توسعه 

تشریح مراحل مختلف طراحی و توسعه 

آوري محصول، از ابتداي ورود و جمع

اطلاعات اولیه تا مرحله نهایی و ارائه نمونه 

 و مستند سازي همه مدارك محصول

10 R&D 

روانکارها در تخصصی صنعت  -برگزاري سمینارهاي علمی

مجموعه هاي مرتبط با صنعت روانکار نظیر ماشین سازي 

 اراك، مجتمع فولاد مبارکه اصفهان

 افزایش اعتبار شرکت و بازاریابی 100

11 R&D 
معکوس  یو مهندس یکسب نشان حاتم در محور باز طراح

  يانحصار یمحصولات خارج
 اعتبار بخشی شرکت و تبلیغات 100



  1400سپاهان  در سال  گزارش هیئت مدیره شرکت روانکاران احیاء

 به مجمع عمومی عادي صاحبان سهام 

 
 

٢٤ 
 

 واحد کنترل کیفیت و آزمایشگاه : -14-2
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 اقدامات واحد ردیف
درصد 

 انجام
 هدف انجام

1 QC 
دریافت پروانه انطباق معیار مصرف انرژي از سازمان ملی 

 استاندارد ایران
100 

ه سازي مصرف انرژي مطابق با نبهی
 استانداردهاي ملی ایران

2 QC 
تمدید پروانه کلیه محصولات براساس تغییر قوانین 

 ٤-CJو  اخذ استاندارد   سازمان استاندارد
100 

و  اضافه  ء استاندارد محصولاتارتقا
 به سبد کالا ٤-CJکردن روغن 

3 QC 
 اصلاح کیفی و اقتصادي فرمولاسیون روغن

SM ۱۰w٤۰، CI٤ ۱٥W٤۰،SJ ۱۰w٤۰،  
SL۱۰w٤۰ 

100 
افزایش کیفیت محصولات و کاهش 

 قیمت تمام شده

 آزمایشگاه 4
گریس  يتست ها یتخصص شگاهیآزما يراه انداز

 ماستیک
 کاهش هزینه ها، افزایش اعتبار شرکت 100

 آزمایشگاه 5
به منظور  سیروغن و گر يتست ها يراه انداز تمرکز بر

 ياز واحدها یو قطع وابستگ شتریب استقلال هر چه

 خارج از مجموعه یشگاهیآزما

 اجراي موثرتر خدمات آزمایشگاهی 90

 آزمایشگاه 6
بررسی دقیق عملکرد آزمایشگاه هاي همکار با استفاده 

از اجراي مقایسات بین آزمایشگاهی و طبقه بندي آن ها 

 از نظر دقت و صحت

100 
افزایش دقت و صحت نتایج نمونه هاي 

 برون سپاري شده

 آزمایشگاه 7
تدوین متد هاي علمی جهت تشخیص اورجینال بودن 

 ها مواد شیمیایی مورد استفاده در تست
 افزایش دقت و صحت نتایج 100
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 : HSEواحد تولید و بهره برداري و  -14-3
 

 

 اقدامات واحد ردیف
درصد 
 انجام

 هدف انجام

 بهره برداري 1
بازنگري چارت واحد بهره برداري و ایجاد نظام جانشین 

 پروري
100 

بهبود عملکرد و اثربخشی واحد بهره 
 برداري 

 تولید 2
وري کارکنان تولید، بهره  افزایش و بهبود شاخص

شاخص لیتر / نفرساعت و شاخص درصد تحقق برنامه 
 تولید

100 
کاهش بهاي تمام شده محصولات 

 هاي سربار و دستمزد تولید)(هزینه

 ریزي تولیدبرنامه 3
 )MRP(ایجاد سامانه محاسبه تجمیعی احتیاجات مواد 

 با اتصال به سیستم راهکاران
100 

حذف هزینه توقفات تولید و فروش ناشی 
 از کسري مواد 

 ریزي تولیدبرنامه 4
ایجاد سامانه کنترل تولید خودکار  (کنترل مواد مصرف 

وانحراف از مصرف از مواد و  BOMشده نسبت به 
 تولید) با اتصال به سیستم راهکارانضایعات ناشی از 

100 
هاي ناشی از انحراف از کاهش هزینه

مصرف مواد و کنترل و نظارت بر صحت 
 عملکرد واحد تولید

 ریزي تولیدبرنامه 5
 اجراي نظام جمع آوري اطلاعات (گزارشات روزانه واحد

 )هاهاي تولید و انبار
100 

ایجاد داشبورد مدیریتی جهت کنترل 
بر عملکرد سازمان (درصد تحقق بهنگام 

 بودجه و سایر موارد)

 نگهداري و تعمیرات 6
هاي کاهش قابل توجه برونسپاري تعمیرات و پروژه

 پیمانکاري با تکیه بر توان و دانش فنی پرسنل سازمان
 هاي تعمیراتکاهش هزینه 100

 نگهداري و تعمیرات 7
و جداسازي اقلام قابل  تجهیزات و انبار  ساخت کارگاه

 استفاده
100 

و استفاده از ظرفیت بلااستفاده  ٥Sرعایت 
 سازمان

 افزایش ایمنی 100 تکمیل و بهره برداري سیستم اطفاء حریق واحد یک نگهداري و تعمیرات 8

 افزایش ایمنی 100 اورهال و راه اندازي سیستم  اطفاء حریق واحد سه نگهداري و تعمیرات 9

 تکمیل سبد محصول 70 راه اندازي خط تولید ضد یخ نگهداري و تعمیرات 10

 100 ساخت وان شارژ افزودنی در بلندینگ واحد شماره سه نگهداري و تعمیرات 11
کاهش زمان تولید و افزایش ایمنی 

 کارکنان

 نگهداري و تعمیرات 12
اصلاح و تکمیل پایپینگ مخازن محصولات فله واحد 

 یک
100 

کیفیت محصولات و کاهش افزایش 
 ضایعات ناشی از فلشینگ
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٢٦ 
 

 اقدامات واحد ردیف
درصد 
 انجام

 هدف انجام

 افزایش سرعت تخلیه روغن پایه 100 اصلاح پایپینگ سکوي تخلیه روغن پایه نگهداري و تعمیرات 13

 فرایند تحقیق و توسعهسهولت و تسریع  100 هاي خاص در واحد دونصب پایلوت ساخت گریس نگهداري و تعمیرات 14

 تامین برق در مواقع ضروري 100 تعمیرات اساسی و اورهال ژنراتور برق واحد گریس نگهداري و تعمیرات 15

 بهبود وضعیت ابنیه سازمان 100 اصلاح و زیباسازي ورودي ساختمان اداري واحد یک نگهداري و تعمیرات 16

 100 ضایعات بلااستفادهساماندهی انبارهاي ضایعات و فروش  انبار 17
و استفاده از ظرفیت بلااستفاده  5Sرعایت 

 سازمان

18 HSE 
اعلام  يجهت نقشه ها یآتش نشان هیدییتا افتیدر

 2و  1واحد  قیحر
 جهت رعایت الزامات قانونی 100

 
 

 واحد فروش : -14-4

 اقدامات واحد ردیف
درصد 

 انجام
 هدف انجام

 فروش 1
تعداد عاملین در سراسر کشور و توسعه فروش و افزایش 

تثبیت سیاست نقد فروشی در حوزه فروش روانکارهاي 
 خودرویی

 افزایش حجم فروش 90

افزایش تعداد بازدید دوره اي از مشتریان بالفعل شرکت  فروش 2
  و رفع شکایات مشتري احتمالی

 ایجاد رضایت مشتریان 40

صنایعی  جذب نیرو جهت تخصصی کردن بازاریابی در فروش 3
   مانند نفت، گاز و پتروشیمی، فولادي، ریلی و ...

 بازاریابی تخصصی 80

اجرایی شدن بودجه ریالی تبلیغات و بازاریابی در بودجه  فروش 4
 سالیانه

 افزایش حجم فروش 60

ي منسجم و تقویت کمیته فروش جهت تنظیم برنامه فروش 5
  استراتژي مصوب

 افزایش حجم فروش 70

 فروش 6
برنامه ریزي جهت فروش روغن و گریس به صورت 

 عرضه مستقیم و تنظیم قراردادي در این خصوص
 افزایش حجم فروش 40

14-5 
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٢٧ 
 

 واحد فناوري اطلاعات : -14-5

 اقدامات واحد ردیف
درصد 

 انجام
 هدف انجام

 فناوري اطلاعات 1
سامانه

ی
هاي اطلاعات

 

 BPMS 40راه اندازي سیستم 
هاي درخواست  مکانیزه کردن فرآیند

کالا از انبار، گزارش ماموریت و 
 سفارش خدمت

 فناوري اطلاعات 2
راه اندازي نرم افزار واسط 

 مدیریت تردد
90 

امکان سهولت در استفاده در موبایل 
و همچنین امکان ایجاد دسترسی از 
طریق اینترنت به نرم افزار مدیریت 

 تردد جهت پرسنل

 فناوري اطلاعات 3
نسخه جدید وب  راه اندازي

سایت شرکت به دو زبان فارسی 

 و انگلیسی

100 
به روزرسانی اطلاعات و استفاده از 

 طراحی به روز

 فناوري اطلاعات 4

ت
امنی

 

و سه به  ،یک واحد زیتجه

 تیمداربسته با قابل نیدورب

ی و در نگهبان ریتصاو شینما

 دفتر مرکزي تهران

 افزایش ضریب امنیت 40

 فناوري اطلاعات 5

اصفهان  نیب یشبکه محل جادیا

از  یو تهران و قطع دسترس

 VPN يخارج شرکت و راه انداز

و روسا  جهت  رانیجهت مد

 رونیاز ب یدسترس

 افزایش ضریب امنیت 100

 فناوري اطلاعات 7

سیو
ت افزاري و پ

سخ
 

راه اندازي سیستم تلفن 

 سانترال کارخانه واحد دو
 به روزرسانی سیستم تلفن داخلی 100

 فناوري اطلاعات 8

از  ياریبس یبروزرسان

کاربران از لحاظ  يوترهایکامپ

و نرم  يقدرت سخت افزار

 يافزار

70 
تجهیز و به روزرسانی دفتر مرکزي 

 هاي جدید و به روز. pc تهران به 
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٢٨ 
 

 واحد منابع انسانی و آموزش : -14-6

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 اقدامات واحد ردیف
درصد 

 انجام
 هدف انجام

 منابع انسانی 1
تدوین آیین نامه انضباطی، رفاهی، ماموریت، 

 حضور و غیاب، جذب و استخدام
 بهبود فرآیند منابع انسانی 100

 منابع انسانی 2
تدوین آیین نامه حقوق و دستمزد ، محاسبه و 

 پرداخت کارانه
 بهبود فرآیند منابع انسانی 80

 فرآیند منابع انسانی بهبود 100 تدوین دستورالعمل نظام پیشنهادات  منابع انسانی 3

 بهبود فرآیند آموزش 100 بروز رسانی روش اجرایی آموزش آموزش 4

 منابع انسانی 5
بروز رسانی مدارك پرسنلی و تکمیل پرونده 

 پرسنلی
100 

دسترسی بهتر به مدارك و 
 اطلاعات جدید پرسنل

 منابع انسانی 6
استقرار صندوق هاي ارتباط مستقیم با مدیر عامل 

 محوطه کارخانه و دفتر مرکزيدر 
100 

ارائه پیشنهاد و انتقاد صریح و 
 راحت تر پرسنل به مدیرعامل

 100 سامان دهی به پرداختهاي مناسبتی منابع انسانی 7
جلب رضایت پرسنل و کارایی 

 بهتر آنها

 منابع انسانی 8
اجراي مرحله نخست ایجاد عدالت در پرداخت 

 نامه حقوق دستمزدحقوق و دستمزد مطابق آیین 
 بهبود فرایند منابع انسانی 100

 منابع انسانی  9
تمدید بیمه تکمیلی پرسنل و رسیدگی به موارد 

 این حوزه
 بهبود فرایند منابع انسانی 100
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٢٩ 
 

 شرکت  ندهیآ يها رنامهب -15
 در حوزه فروش : – 15-1

  بازار و بهبود شرایط تعامل با مشتریان صنعتی مانند راه آهن، تداوم حضور در مناقصات با نگرش حفظ

 هاي فولاديکشتیرانی، مناطق نفت خیز و شرکت

 تمرکز بر روي صادرات محصولات تولیدي در حوزه گریس و محصولات برنامه ریزي شده جدید 

  نیازهاي موجود جامعه ایجاد سیستم تحقیقات بازار با رویکر افزایش دانش فرآیندي فروش و اطلاع دقیق از

 هدف

 سازي روانکارهاي وارداتی و تخصصیتعامل با مشتریان عمده در راستاي بومی 

 الخصوص عاملین فروش روغن موتوريبرگزاري سمینارهاي تخصصی براي مشتریان علی 

 ایجاد شبکه فروش مویرگی براي عرضه محصولات حوزه موتوري و خودرویی 

 : QCو  R&Dدر حوزه  -15-2

  فرموله نمودن روانکارهاي وارداتی مورد نیاز صنایع فولاد با همکاري شرکت فولاد مبارکه که از آن جمله

 توان به موارد زیر اشاره نمود:می

 اي در جهت مصرف در خطوط نورد سردروغن نورد سرد دو قفسه 

  جهت مصرف در واحد نورد سرد پاس نیروغن اسکبومی سازي 

  یورتانبومی سازي گریس پلی 

 با گاز بیمقاوم در برابر ترک يکمپرسور سنتز يروغن ها دیتول 

  تغییر فرمولاسیون محصولات با هدف استفاده از ادتیوهاي موجود و راکد انبار با کاهش قیمت تمام شده و

 بهبود کیفیت

  تاندارد به و اخذ گواهینامه آزمایشگاه همکار اداره اس ١٧٠٢٥ ادامه روند استقرار سیستم مدیریت کیفیت

 هایبرون سازمانی و ایجاد درآمدزاییمنظور انجام تست

  تکمیل جدید جهت  تجهیزاتخرید Scope  هاي روغن و گریس هآزمایشگاهاي تست 

  مناسب براي واحد  ایجاد ساختارR&D هاي توسعه محصول با رویکرد دانش بنیان به منظور اجراي طرح 

  فرموله کردن ساخت محصولات موتوري و خودرویی مانند ضد یخ و ضد جوش، ادبلو و شیشه شور 
 

 : HSEدر حوزه تولید، نگهداري و تعمیرات،  -15-3

  به منظور ارائه خدمات کالیبراسیون واحدها با اتکاء به توانمندي داخلی  ونیبراسیکال شگاهیآزماتکمیل 

 به عنوان  قهیمترمکعب بر دق 3کمپرسور اسکرو پرتابل  دیخرStandby کمپرسور موجود در واحد گریس 

  سازي سریع مواد مورد نیاز و به تبع ساخت و نصب مخزن مواد اولیه در واحد تولید گریس به منظور آماده

 آن افزایش تولید
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٣٠ 
 

 قفات اضطراري تولید و افزایش استقرار سیستم نگهداري و تعمیرات پیشگیرانه جهت جلوگیري از تو

 راندمان تجهیزات

  تغییر در مخازن مواد اولیه و طراحی و ساخت خط جدید پرکنی محصولات در کارخانه موتوري به منظور

 افزایش تنوع و مقدار تولید انواع محصولات 

 دو دستگاه ژنراتور دیخر KVA جهت جلوگیري از توقفات  2و  1واحد  يبرق اضطرار نیجهت تام ٣٠٠

 الخصوص در  فصل تابستان اضطراري در زمان قطع برق علی

 3واحد   یآب قیاطفاء حر ستمیدر س رفع عیب و بهسازي 

  هاي صنعتی مورچه خورت با خرید کنتور آب از شرکت آب شهرك 2و  1 کارخانجات آب تصفیه شده "تامین

 2و  1 کارخانجاتب آ يریسخت گتصفیه و  ستمیسو تعمیر و نوسازي 

 در حوزه فناوري اطلاعات: -15-4

  استقرار سیستمHelp Desk  با هدف تسریع در ارائه خدمات IT آوري گزارشات مربوط به همکاران و جمع

 به خدمات ارائه شده جهت تعریف اقدامات اصلاحی هوشمندانه 

  ستمیساستقرار BI )هاي گیريهاي سیستم در تصمیممندي مناسب از دادهبه منظور بهره )يهوش تجار

 خرد و کلان شرکت 

 افزار همکاران سیستم در راستاي افزایش شفافیت ورودي اضافه نمودن ماژول توزین و کنترل تولید به نرم

 و خروجی شرکت 

 در حوزه منابع انسانی: -15-5
 

 مند سازي حقوق و دستمزد پرسنل تکمیل فرآیند نظام 

  شرح وظایف تدوین شده با هدف ارتقاء دانش فنی پرسنل و توانمندسازي آنهانیازسنجی آموزشی بر اساس 

 هاي فنی و مهارت محورالخصوص در شغلپروري علیاجراي فرآیند جانشین 

  در راستاي افزایش مشارکت پرسنل  شنهاداتینظام پاستقرار سیستم 
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٣١ 
 

 

تا  95شرکت روانکاران احیاء سپاهان از سال  آید در میزان بودجههمانطوریکه از جداول و نمودارهاي ذیل بر می

باشد، در واقع با در نظر میلیون لیتر) بوده و عملکرد واقعی نیز بیانگر همین مقدار می 12تا  10در بازه مقداري ( 1400

توان به تجهیزات، منابع انسانی، مخازن ذخیره، تامین مواد هاي مختلف سیستم که از آن جمله میگرفتن گلوگاه

ولیه (روغن پایه)، سیستم فروش و ... اشاره نمود ظرفیت واقعی تولید و فروش شرکت در بازه عملکرد فوق الذکر ا

 گیرد.قرار می

 14گردد بودجه مقداري از سال گذشته شرکت است پیشنهاد می 5لذا با عنایت به موارد مطروحه که حاصل از آمار 

فته و به همان نسبت بودجه ریالی نیز تغییر یابد بدیهی است همانطوریکه میلیون لیتر تعدیل یا 12میلیون لیتر به 

هاي مختلف نیز بیان گردید اهداف میان مدت و بلند مدت در راستاي برداشتن هاي آتی شرکت در حوزهدر برنامه

  هاي مطروحه می باشد .گلوگاه

 فروش مقداري کلیه محصولات

 تحقق  عملکرد  بودجه سال
1395 12،850،000 14،328،122 112% 
1396 15،000،000 12،468،579 83% 
1397 10،863،912 11،960،350 110% 
1398 12،000،000 8،927،039 74% 
1399 12،500،000 8،013،120 64% 
1400 10،000،000 9،529،246 95% 
1401 14،000،000   0% 

 

 
 
 
 
 

1395 1396 1397 1398 1399 1400 1401
بودجھ 12,850,000 15,000,000 10,863,912 12,000,000 12,500,000 10,000,000 14,000,000
عملکرد  14,328,122 12,468,579 11,960,350 8,927,039 8,013,120 9,529,246
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