
اطلاعات و صورت ھای مالی میاندوره ای

250,000سرمایه ثبت شده:صنايع کاغذ سازي کاوهشرکت:

450,000سرمایه ثبت نشده:چکاوهنماد:

:(ISIC) اطلاعات و صورت ھای مالی میاندوره ای 3 ماھه منتھی به 1400/03/31 (حسابرسی نشده)210102کد صنعت

پذيرفته شده در بورس تھرانوضعیت ناشر:1400/12/29سال مالی منتھی به:

صورت سود و زیان

کلیه مبالغ به میلیون ریال است

دوره منتھي بهشرح
١۴٠٠/٠٣/٣١

تجدید ارائه شده دوره منتھی به
١٣٩٩/٠٣/٣١

تجدید ارائه شده دوره منتھی به
١٣٩٩/١٢/٣٠

درصد
تغییر

حسابرسی شدهحسابرسی نشدهحسابرسی نشده

عملیات در حال تداوم:

۶۵١,٣۴١٣٣۴,۵۵٩٢,١٩٩,۴٩۴٩۵درآمدھای عملیاتی

(٩٣)(١,٧١۴,۵۵۴)(٣٠٠,٨٠۶)(۵٨١,۶٨٢)بھاى تمام شده درآمدھای عملیاتی

۶٩,۶۵٩٣٣,٧۵٣۴٨۴,٩۴٠١٠۶سود (زيان) ناخالص

(٣٨)(٨٩,١٩۶)(١۵,٩١٩)(٢١,٩٩٩)ھزينه  ھاى فروش، ادارى و عمومى

٠٠٠٠ھزینه کاھش ارزش دریافتنی  ھا (ھزینه استثنایی)

٠٠٠٠ساير درآمدھا

(۵٩)(١٣,٩١٢)(۴,٣٢۵)(۶,٨٩۵)سایر ھزینه ھا

۴٠,٧۶۵١٣,۵٠٩٣٨١,٨٣٢٢٠٢سود (زيان) عملیاتي

۶۵(٣,۶٠۶)(١,٠٩٨)(٣٨۴)ھزينه  ھاى مالى

سایر درآمدھا و ھزینه ھای غیرعملیاتی- درآمد
سرمایه گذاری ھا

٠٠٠٠

١,۶٣۵٧۶٧٣,٩٧٠١١٣سایر درآمدھا و ھزینه ھای غیرعملیاتی- اقلام متفرقه



دوره منتھي بهشرح
١۴٠٠/٠٣/٣١

تجدید ارائه شده دوره منتھی به
١٣٩٩/٠٣/٣١

تجدید ارائه شده دوره منتھی به
١٣٩٩/١٢/٣٠

درصد
تغییر

حسابرسی شدهحسابرسی نشدهحسابرسی نشده

۴٢,٠١۶١٣,١٧٨٣٨٢,١٩۶٢١٩سود (زيان) عملیات در حال تداوم قبل از مالیات

ھزینه مالیات بر درآمد:

--(۶١,٩٢۴)٠(٨,٠٩٩)سال جاری

٠(١,٨٢٨)٠٠سال ھای قبل

٣٣,٩١٧١٣,١٧٨٣١٨,۴۴۴١۵٧سود (زيان) خالص عملیات در حال تداوم

عملیات متوقف شده:

٠٠٠٠سود (زیان) خالص عملیات متوقف شده

٣٣,٩١٧١٣,١٧٨٣١٨,۴۴۴١۵٧سود (زيان) خالص

سود (زيان) پايه ھر سھم

٠٠١,٢٧٣٠عملیاتی (ریال)

٠٠١٠غیرعملیاتی (ریال)

٠٠١,٢٧۴٠ناشی از عملیات در حال تداوم

٠٠٠٠ناشی از عملیات متوقف شده

٠٠١,٢٧۴٠سود (زيان) پايه ھر سھم

(٩)۴٨۵٣١,٢٧۴سود (زیان) خالص ھر سھم– ریال

٧٠٠,٠٠٠٢۵٠,٠٠٠٢۵٠,٠٠٠سرمایه

دلایل تغییرات اطلاعات واقعی دوره منتھی به ١۴٠٠/٠٣/٣١

دلایل تغییرات اطلاعات واقعی دوره منتھی به ١٣٩٩/٠٣/٣١

دلایل تغییرات اطلاعات واقعی دوره منتھی به ١٣٩٩/١٢/٣٠

صورت سود و زیان جامع

کلیه مبالغ به میلیون ریال است



دوره منتھي بهشرح
١۴٠٠/٠٣/٣١

تجدید ارائه شده دوره منتھی به
١٣٩٩/٠٣/٣١

تجدید ارائه شده دوره منتھی به
١٣٩٩/١٢/٣٠

درصد
تغییر

حسابرسی شدهحسابرسی نشدهحسابرسی نشده

دوره منتھي بهشرح
١۴٠٠/٠٣/٣١

تجدید ارائه شده دوره منتھی به
١٣٩٩/٠٣/٣١

تجدید ارائه شده دوره منتھی به
١٣٩٩/١٢/٣٠

درصد
تغییر

حسابرسی شدهحسابرسی نشدهحسابرسی نشده

٣٣,٩١٧١٣,١٧٨٣١٨,۴۴۴١۵٧سود (زيان) خالص

سایر اقلام سود و زیان جامع:

٠٠٠٠مازاد تجدید ارزيابی دارايی ھای ثابت مشھود

٠٠٠٠تفاوت تسعیر ارز عملیات خارجی

٠٠٠٠مالیات مربوط به سایر اقلام سود و زیان جامع

سایر اقلام سود و زیان جامع سال پس از کسر
مالیات

٠٠٠٠

٣٣,٩١٧١٣,١٧٨٣١٨,۴۴۴١۵٧سود (زيان) جامع سال

صورت وضعیت مالی

کلیه مبالغ به میلیون ریال است

تجدید ارائه شده دوره منتھی بهدوره منتھي به ١۴٠٠/٠٣/٣١شرح
١٣٩٩/١٢/٣٠

تجدید ارائه شده دوره منتھی به
١٣٩٩/٠١/٠١

درصد
تغییر

حسابرسی شدهحسابرسی شدهحسابرسی نشده

دارایی ھا

دارايی ھای غیرجاری

(٢)۵٨,۵٠٩۵٩,٨٢٢۵۴,٨٧٩دارایی ھای ثابت مشھود

٠٠٠٠سرمایه گذاری در املاک

(٢)٧,۵٠٢٧,۶۶٠۵,۶٢٠دارایی ھای نامشھود

٣٠٠,۵٠۶٣٠٠,۵٠۶٣٠٠,۵٠٢٠سرمایه گذاری ھای بلندمدت

٢٩٣,٧۶٩٢٩٣,٧۶٩١٩٣,٧۶٩٠دریافتنی ھای بلندمدت

٠٠٠٠سایر دارایی ھا

۶۶٠,٢٨۶۶۶١,٧۵٧۵۵۴,٧٧٠٠جمع دارایی ھای غیرجاری

دارایی ھای جاری

(٨)۴۶,۶٢۴۵٠,٨٣۶٢۵,١٧٢سفارشات و پیش پرداخت ھا



تجدید ارائه شده دوره منتھی بهدوره منتھي به ١۴٠٠/٠٣/٣١شرح
١٣٩٩/١٢/٣٠

تجدید ارائه شده دوره منتھی به
١٣٩٩/٠١/٠١

درصد
تغییر

حسابرسی شدهحسابرسی شدهحسابرسی نشده

۵١٠,۶٠۵٣٨٧,٠٢۴١۶٢,١٩۶٣٢موجودی مواد و کالا

۵٠٧,٣٨٨۴٢٢,١٩٠١١۵,٣٧٢٢٠دریافتنی ھای تجاری و سایر دریافتنی ھا

٠٠٠٠سرمایه گذاری ھای کوتاه مدت

(٧١)۶٣,١١٨٢١۴,۵۴٢٢٣,٢٩۵موجودی نقد

١,١٢٧,٧٣۵١,٠٧۴,۵٩٢٣٢۶,٠٣۵۵

۴,۵۴٧۴,۵۴٧۴,۵۴٧٠دارایی ھای نگھداری شده برای فروش

١,١٣٢,٢٨٢١,٠٧٩,١٣٩٣٣٠,۵٨٢۵جمع دارایی ھای جاری

١,٧٩٢,۵۶٨١,٧۴٠,٨٩۶٨٨۵,٣۵٢٣جمع دارایی ھا

حقوق مالکانه و بدھی ھا

حقوق مالکانه

٢۵٠,٠٠٠٢۵٠,٠٠٠٢۵٠,٠٠٠٠سرمايه

٣٨٠,٨۶١٣٨٠,٨۶١٠٠افزایش سرمایه در جریان

٠٠٠٠صرف سھام

٠٠٠٠صرف سھام خزانه

٢,۵٠٠٢,۵٠٠٢,۵٠٠٠اندوخته قانونی

٠٠٠٠ساير اندوخته ھا

٠٠٠٠مازاد تجدیدارزيابی دارایی ھا

٠٠٠٠تفاوت تسعیر ارز عملیات خارجی

۵٩(٢۶١,١۴٧)٩١,٢١۴۵٧,٢٩٧سود (زيان) انباشته

٠٠٠٠سھام خزانه

۵(٨,۶۴٧)٧٢۴,۵٧۵۶٩٠,۶۵٨جمع حقوق مالکانه

بدھی ھا

بدھی ھای غیرجاری

٢٣۵,٩٨۶٢٣۵,٩٨۶۴٨۴,٩۵۶٠پرداختنی ھای بلندمدت

٠٠٠٠تسھیلات مالی بلندمدت



تجدید ارائه شده دوره منتھی بهدوره منتھي به ١۴٠٠/٠٣/٣١شرح
١٣٩٩/١٢/٣٠

تجدید ارائه شده دوره منتھی به
١٣٩٩/٠١/٠١

درصد
تغییر

حسابرسی شدهحسابرسی شدهحسابرسی نشده

۵۶,٢٨٨۴٩,٩٢١۴٠,۴٨٩١٣ذخیره مزایای پایان خدمت کارکنان

٢٩٢,٢٧۴٢٨۵,٩٠٧۵٢۵,۴۴۵٢جمع بدھی ھای غیرجاری

بدھی ھای جاری

۶٨۶,٧١۶۶٨٣,۴٠٩٣۵٩,٨٨٩٠پرداختنی ھای تجاری و سایر پرداختنی ھا

٧٠,٠٢٣۶١,٩٢۴٠١٣مالیات پرداختنی

٢,٧٢٩٢,٧٣٠٢,٧۴۶٠سود سھام پرداختنی

٠٠٠٠تسھیلات مالی

٠٠٠٠ذخایر

١۶,٢۵١١۶,٢۶٨۵,٩١٩٠پیش دریافت ھا

٧٧۵,٧١٩٧۶۴,٣٣١٣۶٨,۵۵۴١

بدھی ھای  مرتبط  با دارایی ھای نگھداری  شده برای
 فروش

٠٠٠٠

٧٧۵,٧١٩٧۶۴,٣٣١٣۶٨,۵۵۴١جمع بدھی ھای جاری

١,٠۶٧,٩٩٣١,٠۵٠,٢٣٨٨٩٣,٩٩٩٢جمع بدھی ھا

١,٧٩٢,۵۶٨١,٧۴٠,٨٩۶٨٨۵,٣۵٢٣جمع حقوق مالکانه و بدھی ھا

صورت تغییرات در حقوق مالکانه

کلیه مبالغ به میلیون ریال است

افزایشسرمایهشرح
سرمایه در

جریان

صرف
سھام

صرف
سھام
خزانه

اندوخته
قانونی

سایر
اندوخته ھا

مازاد تجدید
ارزیابی

دارایی ھا

تفاوت تسعیر ارز
عملیات خارجی

سود
(زيان)

انباشته

سھام
خزانه

جمع
کل

(٨,۶۴٧)٠(٢۶١,١۴٧)٢۵٠,٠٠٠٠٠٠٢,۵٠٠٠٠٠مانده در ١٣٩٩/٠١/٠١

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠اصلاح اشتباھات

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠تغییر در رویه ھای حسابداری

(٨,۶۴٧)٠(٢۶١,١۴٧)٢۵٠,٠٠٠٠٠٠٢,۵٠٠٠٠٠مانده تجدید ارائه شده در ١٣٩٩/٠١/٠١



افزایشسرمایهشرح
سرمایه در

جریان

صرف
سھام

صرف
سھام
خزانه

اندوخته
قانونی

سایر
اندوخته ھا

مازاد تجدید
ارزیابی

دارایی ھا

تفاوت تسعیر ارز
عملیات خارجی

سود
(زيان)

انباشته

سھام
خزانه

جمع
کل

تغییرات حقوق مالکانه در سال مالی منتھی به
١٣٩٩/١٢/٣٠

سود (زيان) خالص گزارش شده در صورت ھاي
مالي سال مالي منتھي به ١٣٩٩/١٢/٣٠

٣١٨,۴۴۴٣١٨,۴۴۴

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠اصلاح اشتباھات

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠تغییر در رویه ھای حسابداری

سود (زيان) خالص تجديد ارائه شده سال مالي
منتھي به ١٣٩٩/١٢/٣٠

٠٠٠٠٠٠٠٠٣١٨,۴۴۴٠٣١٨,۴۴۴

٠٠٠سایر اقلام سود و زیان جامع پس از کسر مالیات

سود (زيان) جامع سال مالي منتھي به
١٣٩٩/١٢/٣٠

٠٠٠٠٠٠٠٠٣١٨,۴۴۴٠٣١٨,۴۴۴

٠٠سود سھام مصوب

٠٠٠٠٠٠افزایش سرمایه

٣٨٠,٨۶١٠٠٣٨٠,٨۶١افزایش سرمایه در جریان

٠٠خرید سھام خزانه

٠٠فروش سھام خزانه

٠٠سود (زیان) حاصل از فروش سھام خزانه

انتقال از سایر اقلام حقوق مالکانه به سود و زیان
انباشته

٠٠٠٠٠

٠٠٠تخصیص به اندوخته قانونی

٠٠٠تخصیص به سایر اندوخته ھا

٢۵٠,٠٠٠٣٨٠,٨۶١٠٠٢,۵٠٠٠٠٠۵٧,٢٩٧٠۶٩٠,۶۵٨مانده تجدید ارائه شده در ١٣٩٩/١٢/٣٠

تغییرات حقوق مالکانه دردوره ٣ ماھه منتھی به
١۴٠٠/٠٣/٣١

سود (زيان) خالص دردوره ٣ ماھه منتھي به
١۴٠٠/٠٣/٣١

٣٣,٩١٧٣٣,٩١٧

٠٠٠سایر اقلام سود و زیان جامع پس از کسر مالیات



افزایشسرمایهشرح
سرمایه در

جریان

صرف
سھام

صرف
سھام
خزانه

اندوخته
قانونی

سایر
اندوخته ھا

مازاد تجدید
ارزیابی

دارایی ھا

تفاوت تسعیر ارز
عملیات خارجی

سود
(زيان)

انباشته

سھام
خزانه

جمع
کل

سود (زيان) جامع دردوره ٣ ماھه منتھي به
١۴٠٠/٠٣/٣١

٠٠٠٠٠٠٠٠٣٣,٩١٧٠٣٣,٩١٧

٠٠سود سھام مصوب

٠٠٠٠٠٠افزایش سرمایه

٠٠٠٠افزایش سرمایه در جریان

٠٠خرید سھام خزانه

٠٠فروش سھام خزانه

٠٠سود (زیان) حاصل از فروش سھام خزانه

انتقال از سایر اقلام حقوق مالکانه به سود و زیان
انباشته

٠٠٠٠٠

٠٠٠تخصیص به اندوخته قانونی

٠٠٠تخصیص به سایر اندوخته ھا

٢۵٠,٠٠٠٣٨٠,٨۶١٠٠٢,۵٠٠٠٠٠٩١,٢١۴٠٧٢۴,۵٧۵مانده در ١۴٠٠/٠٣/٣١

صورت جریان ھای نقدی

کلیه مبالغ به میلیون ریال است

تجدید ارائه شده دوره منتھی بهدوره منتھي به ١۴٠٠/٠٣/٣١شرح
١٣٩٩/٠٣/٣١

تجدید ارائه شده دوره منتھی به
١٣٩٩/١٢/٣٠

درصد
تغییر

حسابرسی شدهحسابرسی نشدهحسابرسی نشده

جریان  ھای نقدی حاصل از فعالیت ھای عملیاتی:

--۵١,٠٢١١٧۶,٧٠١(١۵٢,٢١٠)نقد حاصل از عملیات

٠(١,٨٢٨)٠٠پرداخت ھای نقدی بابت مالیات بر درآمد

--۵١,٠٢١١٧۴,٨٧٣(١۵٢,٢١٠)جریان  خالص  ورود  (خروج)  نقد حاصل از فعالیت ھای  عملیاتی

جریان  ھای نقدی حاصل از فعالیت ھای سرمایه گذاری:

٠٠٠٠دریافت ھای نقدی حاصل از فروش دارایی ھای ثابت مشھود



تجدید ارائه شده دوره منتھی بهدوره منتھي به ١۴٠٠/٠٣/٣١شرح
١٣٩٩/٠٣/٣١

تجدید ارائه شده دوره منتھی به
١٣٩٩/١٢/٣٠

درصد
تغییر

حسابرسی شدهحسابرسی نشدهحسابرسی نشده

--(١١,۴٧۴)٠(٢٩٢)پرداخت ھای نقدی برای خرید دارایی ھای ثابت مشھود

دریافت ھای نقدی حاصل از فروش دارایی ھای نگھداری شده
برای فروش

٠٠٠٠

٠٠٠٠دریافت ھای نقدی حاصل از فروش دارایی ھای نامشھود

٠(٢,۴٧٧)٠٠پرداخت ھای نقدی برای خرید دارایی ھای نامشھود

٠٠٠٠دریافت ھای نقدی حاصل از فروش سرمايه گذاری ھای بلندمدت

٠(۴)٠٠پرداخت ھای نقدی برای تحصیل سرمايه گذاری ھای بلندمدت

٠٠٠٠دریافت ھای نقدی حاصل از فروش سرمایه گذاری در املاک

٠٠٠٠پرداخت ھای نقدی برای تحصیل سرمایه گذاری در املاک

دریافت ھای نقدی حاصل از فروش سرمايه گذاری ھای
کوتاه مدت

٠٠٠٠

٠٠٠٠پرداخت ھای نقدی برای تحصیل سرمایه گذاری ھای کوتاه مدت

٠(١٠٠,٠٠٠)٠٠پرداخت ھای نقدی بابت تسھیلات اعطایی به دیگران

دریافت ھای نقدی حاصل از استرداد تسھیلات اعطایی به
دیگران

٠٠٠٠

٠٠٠٠دریافت ھای نقدی حاصل از سود تسھیلات اعطایی به دیگران

٠٠٠٠دریافت ھای نقدی حاصل از سود  سھام

١,٠٧٩١٨٣,١١٢۵,٨٩۴دریافت ھای نقدی حاصل از سود سایر سرمایه گذاری ھا

جريان خالص ورود (خروج) نقد حاصل از فعالیت ھای
سرمایه گذاری

٧٨٧١٨(١١٠,٨۴٣)۴,٢٧٢

--۵١,٠٣٩۶۴,٠٣٠(١۵١,۴٢٣)جريان خالص ورود (خروج) نقد قبل از فعالیت ھای تامین مالی

جریان  ھای نقدی حاصل از فعالیت ھای تامین مالی:

٠٠١٢۶,٢٩٢٠دریافت ھای نقدی حاصل از افزايش سرمايه

٠٠٠٠دریافت ھای نقدی حاصل از صرف سھام

٠٠٠٠دریافت ھای نقدی حاصل از فروش سھام خزانه

٠٠٠٠پرداخت ھای نقدی برای خرید سھام خزانه



تجدید ارائه شده دوره منتھی بهدوره منتھي به ١۴٠٠/٠٣/٣١شرح
١٣٩٩/٠٣/٣١

تجدید ارائه شده دوره منتھی به
١٣٩٩/١٢/٣٠

درصد
تغییر

حسابرسی شدهحسابرسی نشدهحسابرسی نشده

٠٠٣٠,٠٠٠٠دریافت ھای نقدی حاصل از تسھیلات

٠(٢٩,٩٧٠)٠٠پرداخت ھای نقدی بابت اصل تسھیلات

٠٠٠٠پرداخت ھای نقدی بابت سود تسھیلات

٠٠٠٠دریافت ھای نقدی حاصل از انتشار اوراق مشارکت

٠٠٠٠پرداخت ھای نقدی بابت اصل اوراق مشارکت

٠٠٠٠پرداخت ھای نقدی بابت سود اوراق مشارکت

٠٠٠٠دریافت ھای نقدی حاصل از انتشار اوراق خرید دین

٠٠٠٠پرداخت ھای نقدی بابت اصل اوراق خرید دین

٠٠٠٠پرداخت ھای نقدی بابت سود اوراق خرید دین

٠٠٠٠پرداخت ھای نقدی بابت اصل اقساط اجاره سرمایه ای

٠٠٠٠پرداخت ھای نقدی بابت سود اجاره سرمایه ای

۵٠(١۶)(٢)(١)پرداخت ھای نقدی بابت سود سھام

جريان خالص ورود (خروج) نقد حاصل از فعالیت ھای تامین
مالی

(١)(٢)١٢۶,٣٠۶۵٠

--۵١,٠٣٧١٩٠,٣٣۶(١۵١,۴٢۴)خالص افزايش (کاھش) در موجودی نقد

٢١۴,۵۴٢٢٣,٢٩۵٢٣,٢٩۵٨٢١مانده موجودی نقد در ابتدای سال

٠٠٩١١٠تاثیر تغییرات نرخ ارز

(١۵)۶٣,١١٨٧۴,٣٣٢٢١۴,۵۴٢مانده موجودی نقد در پايان سال

٠٠٢۵۴,۵٧٠٠معاملات غیرنقدی

دلایل تغییرات اطلاعات واقعی دوره منتھی به ١۴٠٠/٠٣/٣١

دلایل تغییرات اطلاعات واقعی دوره منتھی به ١٣٩٩/٠٣/٣١

دلایل تغییرات اطلاعات واقعی دوره منتھی به ١٣٩٩/١٢/٣٠

اطلاعات اين فرم گزيده اي از اطلاعات گزارش تفسیري مديريت مي باشد که ھیئت مديره شرکت مطابق با مفاد دستورالعمل اجرايي افشاي اطلاعات شرکتھاي ثبت شده نزد سازمان موظف به
ارائه آن در پیوست اين اطلاعیه مي باشد و اين اطلاعات جايگزين گزارش مذکور نیست.



درآمدھای عملیاتی و بھای تمام شده

نوع
کالا

مباني وواحد
مرجع
قیمت
گذاري

دوره ٣ ماھه
منتھي به

١٣٩٩/٠٣/٣١

برآورد تعداددوره ٣ ماھه منتھي به ١۴٠٠/٠٣/٣١سال مالي منتھي به ١٣٩٩/١٢/٣٠
فروش در دوره ٩
ماھه منتھي به
١۴٠٠/١٢/٢٩ تعداد

فروش
مبلغ

فروش-
میلیون

ریال

تعداد
فروش

نرخ فروش-
ریال

مبلغ
فروش-
میلیون

ریال

مبلغ بھاي
تمام شده-
میلیون ریال

سود
ناخالص-
میلیون

ریال

تعداد
فروش

مبلغنرخ فروش- ریال
فروش-
میلیون

ریال

مبلغ
بھاي
تمام

شده-
میلیون

ریال

سود
ناخالص-
میلیون

ریال

فروش داخلي:

کاغذ
قھوه

اي

۶٩,١۴۴٢١,٨١١(۵٧٠,٧٩١)۴٨۴,۵٧۶۴,٧٧٠١٣۴,١۵٨,٢٨٠.٩٢۶٣٩,٩٣۵(١,٧١٣,٠٩۵)۵,٩٧٧٣٣٢,٧٣۶٢۵,٣۶٧٨۶,۶٣۵,٠٣٧.۶۵٢,١٩٧,۶٧١ھیئت مدیرهتن

۶٩,١۴۴٢١,٨١١(۵٧٠,٧٩١)۴٨۴,۵٧۶۴,٧٧٠۶٣٩,٩٣۵(١,٧١٣,٠٩۵)۵,٩٧٧٣٣٢,٧٣۶٢۵,٣۶٧٢,١٩٧,۶٧١جمع فروش داخلي

فروش صادراتي:

کاغذ
قھوه

اي

۵١۵٠(١٠,٨٩١)٣۶۴٩١١٢۵,٣۴٠,۶۵٩.٣۴١١,۴٠۶(١,۴۵٩)۴۶١,٨٢٣۴۶٣٩,۶٣٠,۴٣۴.٧٨١,٨٢٣ھیئت مدیرهتن

۵١۵٠(١٠,٨٩١)٣۶۴٩١١١,۴٠۶(١,۴۵٩)۴۶١,٨٢٣۴۶١,٨٢٣جمع فروش صادراتي:

درآمد ارائه خدمات:

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠جمع درآمد ارائه خدمات:

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠برگشت از فروش

٠٠٠٠٠٠٠٠٠تخفیفات

۶٩,۶۵٩٢١,٨١١(۵٨١,۶٨٢)۴٨۴,٩۴٠۴,٨۶١۶۵١,٣۴١(١,٧١۴,۵۵۴)۶,٠٢٣٣٣۴,۵۵٩٢۵,۴١٣٢,١٩٩,۴٩۴جمع

روند فروش و بھای تمام شده در 5 سال اخیر

برآورد دوره ٩ ماھه منتھي به ١٣٩۵/١٢/٣٠١٣٩۶/١٢/٢٩١٣٩٧/١٢/٢٩١٣٩٨/١٢/٢٩١٣٩٩/١٢/٣٠١۴٠٠/٠٣/٣١١۴٠٠/١٢/٢٩شرح

٢٧۶,۴۵۵٣٨٣,۶۶۶۶٩٣,۶٢٣١,٠۶٣,٣٠١٢,١٩٩,۴٩۴۶۵١,٣۴١٢,۴۴١,٢۶۴مبلغ فروش

(٢,٠٠٨,٩٠٨)(۵٨١,۶٨٢)(١,٧١۴,۵۵۴)(١,٠٠٠,٩٩٩)(٧۴٢,۴٧۵)(۴٠۵,٧٠٢)(٣٠٧,٢۴۴)مبلغ بھاي تمام شده



اھداف و راھبردھای آتی مدیریت در خصوص تولید و فروش محصولات

شرکت صنایع کاغذسازی کاوه(سھامی عام) در صنعت سلولزی با تولید انواع کاغذ بسته بندی شامل کاغذ قھوه ای ، کاغذ تست لاینر، کاغذ فلوتینگ از ضایعات بازیافتی کاغذ و کارتن (آخال)
فعالیت دارد. این شرکت به دلیل کیفیت بالای محصولات تولیدی ، حداقل نوسان کیفی و پایبندی به اصول مشتری مدارانه در بازار کاغذھای بسته بندی شناخته شده می باشد. این شرکت با

ظرفیت عملی ٢٧.٨۴۴ تن در سال تا سال ٩۴ که آمار تقریباً دقیقی از حجم تولید انواع کاغذ بسته بندی وجود داشته تقریباً سھم ۴/۵ درصدی در تولید انواع کاغذ بسته بندی کشور را داشت که
اگر محدود تر به این آمارھا توجه کنیم سھم تولید این شرکت در تأمین کاغذ قھوه ای به رقمی ٩ درصد بالغ می گردید. اما از اواخر سال ١٣٩۴ و با به بھره برداری رسیدن ظرفیت ھای جدید و بزرگ

تولید انواع کاغذ بسته بندی در اقصی نقاط کشور قطعاً سھم از تولید کاغذ کشور تنزل یافته و به دلیل اینکه ھنوز آمارھای رسمی دقیق و مورد تأیید نھاد ھای ذیربط وجود ندارد امکان اعلام دقیق
سھم شرکت وجود ندارد خصوصاً با عنایت به پروژه بازسازی و نوسازی اجرا شده در شرکت که در اوایل سال ١٣٩۶ به بھره برداری اولیه رسیده و سبد محصولات شرکت افزایش یافت اعلام این

سھم باید با دقت بیشتری صورت پذیرد

بھای تمام شده

دوره ٣ ماھه منتھي به ١۴٠٠/٠٣/٣١ (میلیون ریال)سال مالي منتھي به ١٣٩٩/١٢/٣٠ (میلیون ریال)شرح

١,٢۴٢,٨٩۵۵۴۴,٢٢٩مواد مستقیم مصرفي

۴٠,٠۶١١٨,۵٢٢دستمزدمستقیم تولید

۴٩٠,٢٨١١۵٢,٠٧۶سربارتولید

١,٧٧٣,٢٣٧٧١۴,٨٢٧جمع

(۶,٨٩۵)(١٣,٩١٢)ھزينه جذب نشده درتولید

١,٧۵٩,٣٢۵٧٠٧,٩٣٢جمع ھزينه ھاي تولید

١,۶٣۴٢,٧۶٩موجودي كالاي درجريان ساخت اول دوره

(۴,۶٧٩)(٢,٧۶٩)موجودي كالاي درجريان ساخت پايان دوره

٠٠ضايعات غیرعادي

١,٧۵٨,١٩٠٧٠۶,٠٢٢بھاي تمام شده كالاي تولید شده

۴۵,٧٧٠٨٩,۴٠۶موجودي كالاي ساخته شده اول دوره

(٢١٣,٧۴۶)(٨٩,۴٠۶)موجودي كالاي ساخته شده پايان دوره

١,٧١۴,۵۵۴۵٨١,۶٨٢بھاي تمام شده كالاي فروش رفته

٠٠بھاي تمام شده خدمات ارايه شده

١,٧١۴,۵۵۴۵٨١,۶٨٢جمع بھاي تمام شده

«جملات آينده نگر نشان دھنده انتظارات، باورھا يا پیش بیني ھاي جاري از رويدادھا و عملکرد مالي است. اين جملات در معرض ريسک ھا، عدم قطعیت ھا و مفروضات غیرقطعي قرار دارند. بنابراين
نتايج واقعي ممکن است متفاوت از نتايج مورد انتظار باشند.»

اطلاعات اين فرم گزيده اي از اطلاعات گزارش تفسیري مديريت مي باشد که ھیئت مديره شرکت مطابق با مفاد دستورالعمل اجرايي افشاي اطلاعات شرکتھاي ثبت شده نزد سازمان موظف به
ارائه آن در پیوست اين اطلاعیه مي باشد و اين اطلاعات جايگزين گزارش مذکور نیست.



گردش مقداری - ریالی موجودی کالا

شرح
محصول

دوره ٣ ماھه منتھي به ١۴٠٠/٠٣/٣١واحد

موجودي پايان دورهفروشتعديلاتتولیدموجودي اول دوره

بھاي تمامنرخ - ریالمقدار
شده -

میلیون ریال

بھاي تمامنرخ - ریالمقدار
شده -

میلیون ریال

نرخمقدار
-

ریال

بھاي تمام
شده -

میلیون ریال

بھاينرخ - ریالمقدار
تمام

شده -
میلیون

ریال

بھاينرخ - ریالمقدار
تمام

شده -
میلیون

ریال

کاغذ
قھوه اي

۴٩٠١٨٢,۴۶١,٢٢۴.۴٩٨٩,۴٠۶۶,٠٨٢١١۶,٠٨٣,٨۵۴٧٠۶,٠٢٢٠٠٠۴,٨۶١١١٩,۶۶٣,٠٣٢.٣۵٨١,۶٨٢١,٧١١١٢۴,٩٢۴,۶٠۵.۴٩٢١٣,٧۴۶تن

٨٩,۴٠۶٧٠۶,٠٢٢٠۵٨١,۶٨٢٢١٣,٧۴۶جمع كـل

خرید و مصرف مواد اولیه

دوره ٣ ماھه منتھي به ١۴٠٠/٠٣/٣١واحدشرح

موجودي پايان دورهمصرفخريد طي دورهموجودي اول دوره

مبلغنرخمقدارمبلغنرخمقدارمبلغنرخمقدارمبلغنرخمقدار

میلیون ریالریالمیلیون ریالریالمیلیون ریالریالمیلیون ریالریال

مواد اولیه داخلي:

۴,٣۴٨۵١,٠٨۴,۴٠۶.۶٢٢٢٢,١١۵٨,٣۵٠۶٢,۴٧٩,۴٠١.٢۵٢١,٧٠٣٩,۴۶۵٠۵۴۴,٢٢٩٣,٢٣٣۶١,٧٣۴,٩٢١.١٣١٩٩,۵٨٩تنآخال قھوه اي

۴,٣۴٨۵١,٠٨۴,۴٠۶.۶٢٢٢٢,١١۵٨,٣۵٠۶٢,۴٧٩,۴٠١.٢۵٢١,٧٠٣٩,۴۶۵٠۵۴۴,٢٢٩٣,٢٣٣۶١,٧٣۴,٩٢١.١٣١٩٩,۵٨٩جمع مواد اولیه داخلي:

مواد اولیه وارداتي:

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠جمع مواد اولیه وارداتي:

٢٢٢,١١۵۵٢١,٧٠٣۵۴۴,٢٢٩١٩٩,۵٨٩جمع كـل

«جملات آينده نگر نشان دھنده انتظارات، باورھا يا پیش بیني ھاي جاري از رويدادھا و عملکرد مالي است. اين جملات در معرض ريسک ھا، عدم قطعیت ھا و مفروضات غیرقطعي قرار دارند. بنابراين
نتايج واقعي ممکن است متفاوت از نتايج مورد انتظار باشند.»

اطلاعات اين فرم گزيده اي از اطلاعات گزارش تفسیري مديريت مي باشد که ھیئت مديره شرکت مطابق با مفاد دستورالعمل اجرايي افشاي اطلاعات شرکتھاي ثبت شده نزد سازمان موظف به
ارائه آن در پیوست اين اطلاعیه مي باشد و اين اطلاعات جايگزين گزارش مذکور نیست.

سربار تولید و ھزینه ھای عمومی و اداری شرکت

ھزينه ھاي اداري، عمومي و فروشھزينه سربارشرح



سال مالي منتھي به
١٣٩٩/١٢/٣٠

دوره ٣ ماھه منتھي به
١۴٠٠/٠٣/٣١

برآورد در دوره ٩ ماھه
منتھي به ١۴٠٠/١٢/٢٩

سال مالي منتھي به
١٣٩٩/١٢/٣٠

دوره ٣ ماھه منتھي به
١۴٠٠/٠٣/٣١

برآورد در دوره ٩ ماھه
منتھي به ١۴٠٠/١٢/٢٩

ھزينه ھاي اداري، عمومي و فروشھزينه سربارشرح

سال مالي منتھي به
١٣٩٩/١٢/٣٠

دوره ٣ ماھه منتھي به
١۴٠٠/٠٣/٣١

برآورد در دوره ٩ ماھه
منتھي به ١۴٠٠/١٢/٢٩

سال مالي منتھي به
١٣٩٩/١٢/٣٠

دوره ٣ ماھه منتھي به
١۴٠٠/٠٣/٣١

برآورد در دوره ٩ ماھه
منتھي به ١۴٠٠/١٢/٢٩

ھزينه حقوق و
دستمزد

١۴٢,۴۴٨۶۵,٧٢٩١٠۴,٢٩۴۴٣,۵۴٨١۵,٩٨٨٣٧,۴۴٨

۶,١٨۵١,۵٨١٧,٢١٧٧٨٣٢۶٨۵٧٩ھزينه استھلاک

ھزينه انرژي (آب، برق،
گاز و سوخت)

۴٣,٠۶۶١٢,۵٢٩۴١,۵٢۴١٩۴٢١۴٩٨

١٣٠,٠٩٠٣۶,٢١۴١٢٧,٩۴٩٠٠٠ھزينه مواد مصرفي

٠٠٠٠٠٠ھزينه تبلیغات

حق العمل و کمیسیون
فروش

٠٠٠٠٠٠

ھزينه خدمات پس از
فروش

٠٠٠٠٠٠

ھزينه مطالبات
مشکوک الوصول

٠٠٠٠٠٠

ھزينه حمل و نقل و
انتقال

٢۵,١٠١٧,۴۶١٢٢,۶۶٠٠٠٠

١۴٣,٣٩١٢٨,۵۶٢١٠۶,٠١٣٣٧,٧٢٢۵,٧٢٢۶,٠٩٩ساير ھزينه ھا

۴٩٠,٢٨١١۵٢,٠٧۶۴٠٩,۶۵٧٨٢,٢۴٧٢١,٩٩٩۴۴,۶٢۴جمع

برآورد شرکت از تغییرات نرخ فروش محصولات و نرخ خرید مواد اولیه

نرخ فروش ھر کیلوگرم کاغذ بین ١١٠.٠٠٠ریال تا ١۵٠.٠٠٠ ریالدوره ٩ ماھه منتھي به ١۴٠٠/١٢/٢٩نرخ فروش محصولات

نرخ خرید ھر کیلوگرم آخال بین ۵٠.٠٠٠ ریال تا ٧٠.٠٠٠ ریالدوره ٩ ماھه منتھي به ١۴٠٠/١٢/٢٩نرخ خريد مواد اولیه

برآورد شرکت از تغییرات عوامل بھای تمام شده

دوره ٩ ماھه
منتھي به

١۴٠٠/١٢/٢٩

بھای تمام شده کالای فروش رفته نسبت به دوره مشابه سال قبل افزایش یافته است. این افزایش ناشی از افزایش قیمت آخال و تغییر در ترکیب تولید و افزایش درصد مصرف آخال
به دلیل عدم تناسب عرضه و تقاضای آن و عدم نظارت نھادی مسئول بر نحوه عملکرد تأمین کنندگان و عدم تدوین استاندارد مشخص در این زمینه، افت کیفی آخال به دلیل عدم

ورود کارتن یا ضایعات بازیافتی باکیفیت به این چرخه، ممنوعیت واردات آن و افزایش قیمت مواد شیمیایی مصرفی از جمله نشاسته و رنگ و از سوی دیگر افزایش سھم تولید کاغذ
فلوتینگ و تست لاینر که ھزینه بالاتری در تولید دارند می باشد. سربار مصرفی نسبت به دوره مشابه سال قبل افزایش داشته است، علت این افزایش مذکور را می توان در افزایش

میزان مصرف مواد نشاسته و رنگ مصرفی به دلیل افزایش سھم تولید کاغذ تست لاینر قلمداد نمود .



وضعیت کارکنان

برآورد ١٣٩٩/١٢/٣٠١۴٠٠/٠٣/٣١١۴٠٠/١٢/٢٩شرح

١۴٠١۴٠١۴٠تعداد پرسنل تولیدي شرکت

۵٨۵٨۵٨تعداد پرسنل غیر تولیدي شرکت

وضعیت ارزی

١٣٩٩/١٢/٣٠١۴٠٠/٠٣/٣١نوع ارزشرح

مبلغ رياليمبلغ ارزيمبلغ رياليمبلغ ارزي

برآورد شرکت از تغییرات ھزینه ھای عمومی ، اداری ، تشکیلاتی و خالص سایر درآمدھا (ھزینه ھا)ی عملیاتی

ھزینه ھای فروش، اداری و عمومی به میزان ۴۴.۶٢۴ میلیون ریال برآورد گردیده است .دوره ٩ ماھه منتھي به ١۴٠٠/١٢/٢٩

«جملات آينده نگر نشان دھنده انتظارات، باورھا يا پیش بیني ھاي جاري از رويدادھا و عملکرد مالي است. اين جملات در معرض ريسک ھا، عدم قطعیت ھا و مفروضات غیرقطعي قرار دارند. بنابراين
نتايج واقعي ممکن است متفاوت از نتايج مورد انتظار باشند.»

اطلاعات اين فرم گزيده اي از اطلاعات گزارش تفسیري مديريت مي باشد که ھیئت مديره شرکت مطابق با مفاد دستورالعمل اجرايي افشاي اطلاعات شرکتھاي ثبت شده نزد سازمان موظف به
ارائه آن در پیوست اين اطلاعیه مي باشد و اين اطلاعات جايگزين گزارش مذکور نیست.

تشریح برنامه ھای شرکت جھت تکمیل طرح ھای توسعه

نام
طرح

ھزينه ھاي
برآوردي ريالي
طرح - میلیون

ریال

ھزينه ھاي
برآوردي

ارزي طرح

نوع
ارز

ھزينه ھاي انجام
شده تا تاريخ

- ١۴٠٠/٠٣/٣١
میلیون ریال

ھزينه ھاي
برآوردي تکمیل
طرح- میلیون

ریال

درصد پیشرفت
فیزيکي طرح در

تاريخ ١٣٩٩/١٢/٣٠

درصد پیشرفت
فیزيکي طرح در

تاريخ
١۴٠٠/٠٣/٣١

درصد پیشرفت
فیزيکي برآوردي طرح
در تاريخ ١۴٠٠/١٢/٢٩

تاريخ
برآوردي

بھره برداري
از طرح

تشريح تاثیر
طرح در

فعالیتھاي آتي
شرکت

توضیحات درخصوص تشریح برنامه ھای شرکت جھت تکمیل طرح ھای توسعه

وضعیت شرکت ھای سرمایه پذیر

نام
شرکت

تشريح آخرين وضعیت و برنامه ھاي آتي شرکتدوره ٣ ماھه منتھي به ١۴٠٠/٠٣/٣١سال مالي منتھي به ١٣٩٩/١٢/٣٠
در شرکت سرمايه پذير درصد

مالکیت
بھاي تمام

شده
سال مالي شرکت

سرمايه پذير
درآمد سرمايه گذاري -

میلیون ریال
درصد

مالکیت
بھاي تمام

شده
درآمد سرمايه گذاري -

میلیون ریال

توضیحات در خصوص وضعیت شرکت ھای سرمایه پذیر



«جملات آينده نگر نشان دھنده انتظارات، باورھا يا پیش بیني ھاي جاري از رويدادھا و عملکرد مالي است. اين جملات در معرض ريسک ھا، عدم قطعیت ھا و مفروضات غیرقطعي قرار دارند. بنابراين
نتايج واقعي ممکن است متفاوت از نتايج مورد انتظار باشند.»

اطلاعات اين فرم گزيده اي از اطلاعات گزارش تفسیري مديريت مي باشد که ھیئت مديره شرکت مطابق با مفاد دستورالعمل اجرايي افشاي اطلاعات شرکتھاي ثبت شده نزد سازمان موظف به
ارائه آن در پیوست اين اطلاعیه مي باشد و اين اطلاعات جايگزين گزارش مذکور نیست.

سایر درآمدھای عملیاتی

١٣٩٩/١٢/٣٠١۴٠٠/٠٣/٣١شرح

٠٠جمع

سایر ھزینه ھای عملیاتی

١٣٩٩/١٢/٣٠١۴٠٠/٠٣/٣١شرح

١٣,٩١٢۶,٨٩۵ھزينه جذب نشده درتولید 

١٣,٩١٢۶,٨٩۵جمع

جزئیات منابع تامین مالی شرکت در پایان دوره (به تفکیک نوع و نرخ تامین مالی)

نرخنوع تامین مالي
سود(درصد)

مانده اول دوره تسھیلات ارزي و
ريالي (میلیون ریال)

مانده پايان دوره بهمانده پايان دوره (اصل و فرع)
تفکیک سررسید

مبلغ ھزينه مالي
طي دوره

ساير
توضیحات ارزيريالي

نوع
ارز

مبلغ
ارزي

معادل ريالي
تسھیلات ارزي

کوتاه
مدت

بلند مدت

٠٠٠٠٠٠٠٣٨۴تسھیلات دريافتي از بانکھا

تسھیلات تسويه شده از ابتداي سال
مالي تا پايان دوره

٠٠

٠٠٠٠٠٣٨۴جمع

انتقال به
دارايي

٠

ھزينه مالي
دوره

٣٨۴

توضیحات در خصوص جزئیات منابع تامین مالی شرکت در پایان دوره

تنھا منبع مالی در اختیار شرکت فروش انواع کاغذ بسته بندی قھوه ای، فلوتینگ و تست لاینر می باشد ضمناً شرکت در راستای سیاست فروش اموال مازاد و غیر مولد نھایت تلاش خود را برای
جمع آوری اطلاعات لازم برای مزایده بزرگ املاک شرکت سرمایه گذاری تامین اجتماعی ( شستا) بعمل آورده و ثبت آن در سایت مربوطه بعمل آورده که امید است به زودی به نتیجه لازم برسد.



برآورد شرکت از برنامه ھای تامین مالی و تغییرات ھزینه ھای مالی شرکت

دوره ٩ ماھه
منتھي به

١۴٠٠/١٢/٢٩

تنھا منبع مالی در اختیار شرکت فروش انواع کاغذ بسته بندی قھوه ای، فلوتینگ و تست لاینر می باشد ضمناً شرکت در راستای سیاست فروش اموال مازاد و غیر مولد نھایت
تلاش خود را برای جمع آوری اطلاعات لازم برای مزایده بزرگ املاک شرکت سرمایه گذاری تامین اجتماعی ( شستا) بعمل آورده و ثبت آن در سایت مربوطه بعمل آورده که امید

است به زودی به نتیجه لازم برسد.

سایر درآمدھا و ھزینه ھای غیرعملیاتی - درآمد سرمایه گذاری ھا

١٣٩٩/١٢/٣٠١۴٠٠/٠٣/٣١شرح

٠٠جمع

سایر درآمدھا و ھزینه ھای غیرعملیاتی - اقلام متفرقه

١٣٩٩/١٢/٣٠١۴٠٠/٠٣/٣١شرح

٣,٩٧٠١,۶٣۵ساير درآمدھا و ھزينه ھاي غیر عملیاتي - اقلام متفرقه

٣,٩٧٠١,۶٣۵جمع

برنامه شرکت در خصوص تقسیم سود

مبلغ سود انباشته پايان
سال مالي گذشته

سود سھام پیشنھادي ھیئت مديره در
سال مالي گذشته

مبلغ سود خالص سال
مالي گذشته

سود سھام مصوب مجمع
سال مالي گذشته

پیشنھاد ھیئت مديره درخصوص درصد تقسیم
سود سال مالي جاري

٨,٧٣٢٨,٧٣٢٣١٢,۴۵٠٨,٧٣٢

سایر برنامه ھای با اھمیت شرکت

دوره ٩ ماھه
منتھي به

١۴٠٠/١٢/٢٩

• ادامه سیاست تمرکز بر تولید و فروش محصولات با ارزش افزوده بالاتر • کاھش ضایعات تولید با تامین بخشی از تجھیزات تصفیه خمیر در حد وسع و امکانات • بھینه سازی مصرف
انرژی با ممیزی انرژی و اقدامات اصلاحی لازم • تلاش در راستای تامین به موقع اقلام پوششی و سایر قطعات یدکی مورد نیاز برای شارژ انبارھا جھت فراھم آوردن امکان تولید با

عرض کامل و افزایش سرعت خطوط و به تبع آن افزایش بھره وری و بازده ماشین آلات. • تقویت سیاست ھم افزایی در فروش محصولات شرکت با توجه به ضرورتھای تامین نیاز به
کاغذ بسته بندی در شرکت ھای زیر مجموعه شستا با توجه اطمینان از برگشت پول و کاھش اثرات ناشی از رکود تولید خصوصاً در دوران پساکرونا و تشدید تحریمھا. • پیگیری

ھرچه بیشتر برای به ثمر رسیدن افزایش سرمایه شرکت بمنظور تقویت و اصلاح بنیه مالی شرکت • پیگیری ھرچه بیشتر پرونده ھای حقوقی شرکت با تقویت امور حقوقی و
قراردادھا در شرکت • تلاش در راستای ارتباط ھرچه بیشتر و کاربردی با مراکز علمی و دانشگاھی کشور بمنظور تبدیل کاوه به عنوان مرکز تحقیقاتی کاغذ و مقوای کشور • تقویت

ساختارھای تحقیق و توسعه، مدیریت دانش، و ایجاد انگیزه برای نوآوری در خدمت صنعت کاغذ و کارخانه • بھبود ساختار نیروی انسانی با ادامه سیاست جانشین پروری، اصلاح
چارت سازمانی، ارتقای سطح علمی و تخصصی پرسنل با برگزاری دوره ھای آموزشی حین خدمت، اجرای طرح ھای انگیزشی، تقویت نظام سلامت پرسنل و ..... • اجرای

بخشنامه ھای ابلاغی ھلدینگ سلولزی، تاپیکو و شستا، اجرای دستور العمل ھای سازمان بورس و دستور العمل حاکمیت شرکتی در کلیه ارکان شرکت • پیگیری رفع کلیه تکالیف
مجامع از سالھای قبل و تداوم اخذ گزارش مقبول از حسابرس مستقل • ھمکاری ھر چه بیشتر در تسریع روند اجرایی پروژه بیستون و تلاش در راستای تامین منابع مالی مورد نیاز

پروژه • تھیه گزارش امکانسنجی فنی، مالی و اقتصادی (FS) پروژه نوسازی سیستم خمیر سازی کاوه و اخذ مجوزھای اجرای پروژه مذکور از ھلدینگ سلولزی ، تاپیکو و شستا •
برگزاری منظم و موثر کمیته حسابرسی داخلی ، کمیته ریسک، کمیته انتصابات و انضباطی و سایر کمیته ھای لازم در شرکت • با عنایت به صدور کارنامه ھای عملکردی شرکتھای
زیر مجموعه توسط شستا ارتقای جایگاه شرکت از شرکتھای خوب به عالی با تلاش در راستای کسب امتیازھای لازم • در صورت رفع موانع واردات آخال و صادرات کاغذ، حضور مجدد

در بازارھای در دسترس منطقه از جمله عراق و



سایر توضیحات با اھمیت

پیام ھیات مدیره : با عنایت به اھمیت حفظ شرایط کاری شرکت که از سال ١٣٩٨ روند زیاندھی آن متوقف گردید و ادامه روند رو به بھبود تولید و فروش شرکت در بازار کاغذ بسته بندی کشور علی
رغم تاثیرات نامطلوب ناشی از تشدید تحریمھا، نوسانات شدید نرخ ارز و به تبع آن قیمت مواد اولیه و اثرات بسیار ناگوار و شدید ناشی از شیوع ویروس کرونا، با برنامه ریزی ھدفمند صورت گرفته

اقداماتی بشرح ذیل در دستور کار شرکت قرار گرفته که زمینه ادامه فعالیت شرکت را فراھم نموده است. از جمله اقدامات صورت گرفته می توان به موارد ذیل اشاره داشت: ١- تشکیل کمیته
ریسک و  شناسایی مرحله به مرحله ریسکھا طبق دستور العمل ابلاغی و برگزاری منظم و ھدفمند جلسات ٢-تشکیل کمیته کاھش ضایعات و شناسایی نقاط بحرانی و برنامه ریزی جھت رفع آنھا

و انجام اقدامات اصلاحی لازم و برگزاری منظم و ھدفمند جلسات مربوطه که نتایج خوبی ھم در پی داشته است. ٣- برگزاری منظم کمیته حسابرسی داخلی و عملیاتی سازی نقطه نظرات
کاربردی و اصلاحی آن در ساختار عملیاتی شرکت ۴- انجام ممیزی HSE و تشکیل کمیته ایمنی و آتش نشانی ۵- اخذ پروانه تحقیق و توسعه از وزارت صنعت معدن و تجات ۶- راه اندازی سیستم

سیوال برای استخراج خمیر از پسآب کارخانه ٧- ساخت رول سایز پرس با طراحی و ساخت و مھندسی داخل شرکت ٨- تغییر نسبت ترکیب تولید و فروش شرکت با افزایش قابل ملاحظه سھم
تولید و فروش کاغذھای با ارزش افزوده بالاتر ٩- تامین اورژانسی بخشی از نیاز به اقلام پوششی وارداتی و سفارش و بارگیری محموله جدید اقلام پوششی ١٠ - راه اندازی ریجکت سورتر جھت

استحصال مجدد خمیر از ضایعات جدا شده در بخش خمیرسازی و تصفیه خمیر ١١- تھیه طرح اولیه پروژه نوسازی خمیرسازی شرکت و شناسایی پیمانکار لازم برای تھیه FSمربوطه (شایان ذکر
است FSتا پایان سالجاری تھیه خواھد شد) ١٢- تقویت جایگاه واحدھای برنامه ریزی استراتژیک، تحقیق و توسعه، HSE ، روابط عمومی و امور سھام ١٣- انجام مراحل افزایش سرمایه شرکت از

٢۵٠ میلیارد ریال به ٧۵٠ میلیارد ریال که مرحله استفاده از حق تقدمھای آن در تاریخ ٩ اسفندماه سالجاری به پایان رسید. ١۴ درراستای اجرای سیاستھای ھم افزایی در شرکتھای زیر گروه آغاز
مجدد ھمکاری با شرکت کارتن البرز که موجب راه اندازی مجدد خطوط تولید این شرکت گردید و در نتیجه ضمن بازگشت به کار پرسنل این شرکت موجب وصول مطالبات شرکت از شرکت کارتن
البرز به مبلغ ٨ میلیارد ریال و فراھم شدن زمینه وصول مطالبات ھلدینگ سلولزی از این شرکت شده است. ١۵- تامین دپوی ۴٠٠٠ تنی آخال برای کارخانه علی رغم مشکلات ناشی از کرونا و

کمبود آخال در کشور در اکثر مقاطع زمانی سال ١۶- رفع مشکلات با گمرک ایران با پیگیری و دفاع مناسب از عملکرد شرکت در کمیته رفع اختلافات گمرکی ١٧- حضور مستمر و جدی مدیریت و
کارشناسان فنی، مالی و بازرگانی شرکت در تسریع فرآیندھای تصمیم گیری و بررسی ھای فنی و مالی اقتصادی پروژه بیستون از بھمن ماه سالجاری و تلاش در راستای اجرای دقیق و درست

وظایف محموله به شرکت در اجرای پروژه بیستون از سوی شستا، تاپیکو و ھلدینگ سلولزی در کلیه زمینه ھا از جمله تامین بخشی از منابع مالی مورد نیاز طرح، در این خصوص لازم به توضیح
است شرکت تا پایان سال ٩٩ از منابع داخلی خود مبلغ یکصد میلیارد ریال را که برای اجرای پروژه نوسازی خمیر سازی خود در نظر گرفته بود به این طرح اختصاص داده است ضمنا مکاتبات لازم با
کانون کارشناسان رسمی دادگستری برای قیمت گذاری مجدد املاک خود که در سامانه املاک شستا بارگذاری گردیده، صورت پذیرفت و در اسرع وقت پس از دریافت گزارش ارزیابی جدید ملک و

اخذ به روز و لحظه ای قیمت خبره محلی در چارچوب آیین نامه معاملات املاک ابلاغی شستا که مصوب ھیات مدیره شرکت نیز باشد نسبت به مزایده و فروش عاجل املاک اقدام خواھد شد.
شایان ذکر است دو ملک از املاک بارگذاری این شرکت در مزایده سال ٩٨ شستا به فروش رسیده است و املاک ھفت تیر ھم در معرض فروش بود که با نظر نماینده سازمان بازرسی در جلسه
مذکور به دلیل گذشت تنھا چند روز از مھلت گزارش کارشناسی فروش املاک مذکور متوقف گردید. در راستای وظایف محوله در پروژه بیستون اقدامات ذیل تاکنون به مرحله اجرا درآمده است: ١-
ارایه گزارش چگونگی تامین بخشی از نیاز مالی پروژه بیستون توسط کاوه و پرداخت مبلغ یکصد میلیارد ریال. ٢- مکاتبه با کانون کارشناسان دادگستری جھت به روزرسانی قیمت املاک و تسریع

در فرآیند فروش املاک ھفت تیر ھمزمان بازدید مدیر بازرسی تاپیکو و نماینده شستا از املاک موجود در شھر صنعتی کاوه ٣- به روز رسانی گزارش مطالعات امکان سنجی تکمیلی (FS) پروژه
بیستون بر اساس موارد مطروحه در جلسه برگزارشده در بھمن ماه سالجاری در شستا ۴- ھمکاری نزدیک و نظارت مستقیم بر روند برگزاری مناقصه ھای احداث پست برق، اجرای خطوط انتقال،

ساخت اسکلت انبار روزانه، احداث دو دستگاه مخزن و انتخاب پیمانکار طراحی و ساخت و نصب واحد خمیرسازی ھمچنین ھمکاری در انتخاب مشاور فنی و مھندسی پروژه ۵- ھمکاری در راستای
تدوین و نظارت بر مفاد قراردادی مناقصه ھای برگزار شده ۶- برنامه ریزی جھت بازدید از محل اجرای طرح تا قبل از پایان سالجاری و بررسی میدانی شرایط موجود ٧- ھمکاری در راستای راه اندازی
واحد حسابرسی داخلی شرکت بیستون ٨- با عنایت به امکانات فنی و بازرگانی شرکت کاوه ھمکاری در تامین بخشی از کمبودھای ماشین کاغذ نصب شده جھت شناسایی منابع معتبربا قیمت
مناسب ٩- با عنایت به حضور در ھیات رئیسه سندیکای تولید کنندگان کاغذ و مقوای کشور و دسترسی به بخشی از اطلاعات فنی و تجاری در سطح صنعت کشور ارائه برخی از نظرات مشورتی
جھت تسریع در فرآیند شناخت و تصمیم گیری و دستیابی سریعتر به اطلاعات به مدیرعامل و ھیات مدیره محترم شرکت بیستون ١٨- با عنایت به اھمیت موضوعات حوزه اطلاع رسانی در شرکتھا
خصوصا شرکتھای بورسی و با توجه به سیاست شفافسازی در زیر مجموعه ھای شستا با تقویت واحد ارتباطات در شرکت، اقدامات موثری بعمل آمده است از جمله حضور مستمر در رسانه ھای

مکتوب و مجازی، به روزرسانی وب سایت شرکت، ھمکاری با واحد تحقیق و توسعه و HSE، اجرای طرحھای انگیزشی، راه اندازی کانالھای ارتباطی مجازی و ... ١٩- در حوزه انفورماتیک نیز
اقدامات اصلاحی و به روزرسانی سامانه ھای ھای مرکزی در شرکت براساس ابلاغیه شستا در حال اجرا بوده ھمچنین تبدیل نرم افزار یکپارچه مالی ھمکاران سیستم به راھکاران بیش از ٩۵

درصد پیشرفت داشته و تلاش میشود تا پایان سالجاری بطور کامل راه اندازی شود. سامانه اتوماسیون پرگار ھم در شرکت راه اندازی و آموزشھای لازم ارایه گردیده اما جھت راه اندازی کامل آن
نیاز است برخی تغییرات در سخت افزارھای موجود خصوصا در کارخانه بعمل آید. ٢١- در سالجاری با توجه به جذب نیرویی متخصص در امور سھام شرکت، عملکرد این واحد مالی روندی صعودی و

قابل ملاحظه داشته که این مھم در انجام مطلوب فرآیند افزایش سرمایه شرکت و پاسخگویی به سھامداران خرد و عمده بخوبی نمایان است. در پایان این گزارش خاطر نشان می سازد که اگر
توفیقی در سال ١٣٩٩ پس از گذر از چند سال سخت و دشوار نصیب این شرکت گردیده نتیجه لطف بیکران خداوند متعال، تلاش ھمه جانبه و خستگی ناپذیر تک تک پرسنل این مجموعه، حمایت

سھامداران عمده خصوصا ھلدینگ سلولزی، ھمدلی و ھمفکری ھمه جانبه در ھیات مدیره و استفاده از شرایط استثنایی حاکم بر صنعت کاغذ بسته بندی کشور بوده است. خوشبختانه با



تغییرات مثبت بوجود آمده در ھلدینگ مذکور امید می رود روندکاری شرکتھای زیر مجموعه آن به نحو چشمگیری بھبود یافته و به جایگاه مناسبی در صنعت سلولزی کشور دست یابیم. در ھمین
راستا ھیات مدیره شرکت برنامه ھایی بشرح ذیل را در دستور کار دارد که علیر غم تمام موانع و مشکلات در مسیر صنعت در سایه الطاف خداوند متعال و با برنامه ریزی دقیق و ھدفمند و تلاش

ھمه جانبه در تمامی ارکان شرکت و بھره مندی از حمایتھای مادی و معنوی سھام داران عمده آنھا را عملیاتی سازد.

«جملات آينده نگر نشان دھنده انتظارات، باورھا يا پیش بیني ھاي جاري از رويدادھا و عملکرد مالي است. اين جملات در معرض ريسک ھا، عدم قطعیت ھا و مفروضات غیرقطعي قرار دارند. بنابراين
نتايج واقعي ممکن است متفاوت از نتايج مورد انتظار باشند.»
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‌تعالی‌بسمه

 

‌مقدمه:
ر تهیه گردیده بهادان بورس و اوراق هیأت مدیره سازما 40/10/1931مورخ  بر اساس ضوابط مصوب این گزارش تفسیری     

شود این  صورت های مالی و یاداشت های مربوط به آن مطالعهی از اطلاعات آن باید همراه با مندی حداکثر ه است جهت بهر

نظیر  باشد و کلماتی در ارتباط مینگری است که با رویدادهای آتی یا عملکرد مالی آتی شرکت  گزارش شامل جملات آینده

یانگر جملات آینده وط است بکه به شرکت مرب مشابهی ت و اصطلاحا، باور ، برآورد ، انتظار ، تمایل ، خواسته ، احتمالاًبینی  پیش

بینی های جاری از رویداد ها و عملکرد مالی آتی شرکت است.  جملات آینده نگر نشان دهنده انتظارات، باورها یا پیش نگری است.

ها و مفروضات غیر قطعی قرار دارند. بنابر این نتایج واقعی ممکن است متفاوت از  ها ، عدم قطعیت لات در معرض ریسکاین جم

 تایج مورد انتظار باشند.ن

 

‌:‌کلیاتی‌درباره‌شرکت

‌:فعالیت‌‌تاریخچه
 -سته بندی بیستون تامین )سهامی خاص(کاغذ بصنایع فرعی گروه شامل شرکت صنایع کاغذ سازی کاوه ) سهامی عام( و شرکت 

شناسه  و 13996تحت شماره  11/01/1911. شرکت صنایع کاغذ سازی وداد )سهامی خاص( در تاریخ باشدمی قبل از بهره برداری

در اداره ثبت شرکتها و مالکیت صنعتی تهران به ثبت رسید و به موجب صورتجلسه مجمع عمومی فوق  10101146161ملی 

مورخ  19699یافت که موضوع در روزنامه رسمی شماره  کاوه تغییر نام شرکت به صنایع کاغذ سازی 19/04/1913العاده مورخ 

نوع شرکت از  11/10/1910ده است. همچنین بر اساس صورتجلسه مجمع عمومی فوق العاده مورخ درج گردی 60/00/1913

مورخ  11/06/1911به تاریخ  10133سهامی خاص به سهامی عام تبدیل گردید که موضوع در روزنامه رسمی شماره 

به عنوان دویست و پنجاه و  61/06/1911آگهی شده است و متعاقباً طی مراحل پذیرش، نام شرکت در تاریخ  61/06/1911

چهارمین شرکت پذیرفته شده در فهرست شرکتهای سازمان بورس و اوراق بهادار تهران در گروه ساخت کاغذ و محصولات کاغذی 

کدپستی  11به ترتیب واقع در تهران میدان هفت تیر خیابان لطفی پلاک و کارخانه  درج گردیده است. مرکز اصلی شرکت

 صنعت گروه . در حال حاضر این شرکت از واحدهای فرعی شرکتباشدخیابان هفتم میهرصنعتی کاوه و ش 1013110341

 )سهامی خاص( است. نوین گستر تامین سلولزی

 

‌فعالیت‌اصلی‌:
اساسننامه عبنارت اسنت از تولیند کاغنذ و م نوا        6موضوع فعالیت شرکت صننایع کاغنذ سنازی کناوه )سنهامی عنام( طبن  مناده         

تولینندات و فننرآورده هننای جنبننی، تننأمین و ایجنناد واحنندهای تولینند مربوطننه، وارد کننردن کلیننه ماشننین آلات، دسننتگاه  و سننایر 

هننا و تجهیننزات لازم و مننواد اولیننه مننورد نینناز، خرینند و فننروش تولینندات و واردات و صننادرات در زمینننه تولینندات فننوق الننذکر   

منورخ   413ی کناوه ) سنهامی عنام( شنرکت اصنلی بنه شنماره        است. به موجب پرواننه بهنره بنرداری شنرکت صننایع کاغنذ سناز       

تننن  600000تننن شننامل ) 900000کننه توسننط وزارت صنننایع صننادر شننده، بهننره بننرداری از کارخانننه بننا  رفیننت  61/01/1914

آغناز شنده اسنت. فعالینت شنرکت صننایع کاغنذ بسنته بنندی بیسنتون            1919تنن م نوا( در سنال     00000کاغذ چاپ و تحریر و 

 330000اساسننامه مشنابه فعالینت شنرکت اصنلی بنا  رفینت تولیند          6امی خناص( شنرکت فرعنی بنه موجنب مناده       تامین )سه

تن کاغذ تست لاینر و وایت تناپ در سنال منی باشند فعالینت شنرکت مزبنور در دوره جناری شنامل تکمینل اجنرای طنر  بنوده              

 است.
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‌سرمایه‌:
سهم یک هزار ریالی با نام می باشد که مراحل افزایش سرمایه  60000000000میلیارد ریال من سم به  600سرمایه شرکت بالغ بر 

 و اسامی سهامداران عمده و میزان سهام هر یک به شر  زیر می باشد :

 تغییرات سرمایه شرکت

 محل افزایش سرمایه سرمایه جدید)میلیون ریال( درصد افزایش سرمایه تاریخ افزایش سرمایه

 بانک صنعت و معدنمشارکت  110 660 14/00/1913

 و بانک صنعت و معدن تبدیل مطالبات سهامداران 10110 0/391 60/01/1913

 بانک صنعت و معدن 40000 111 19/01/1913

 فروش سهام جدید 10000 99 01/06/1916

 فروش سهام جدید 110000 19 60/01/1916

 سود و زیان سنواتی 600000 161 11/16/1916

 مطالبات حال شده و آورده ن دی 1000000 900 11/09/1930

 مطالبات حال شده و آورده ن دی 600،000 100 69/01/1931

 

‌

‌سهامداران‌:
 1400جدول سهامداران شرکت و نسبت سهام آنان در سال 

 

 درصد تعداد سهام اننام سهامدار ردیف

)سهامی خاص( نیگستر نو نیتام یشرکت گروه صنعت سلولز 1  141،461،034 0101 

)سهامی عام( نیصبا تام یگذار هیشرکت سرما 6  000 000006 

)سهامی عام(نیتام یمیشرکت سرمایه گذاری نفت و گاز و پتروش 9  10،401 000616 

(عام)سهامی  نیچوب خزر کاسپ عیشرکت صنا 4  406 000006 

(عام ی)سهامفیلط یشرکت محصولات کاغذ 0  10000 000004 

 4909 101،000،009 ریسا 1

 100 ///،///،/00 جمع

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌
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‌اعضای‌هیات‌مدیره‌:

اعضای هیات 

 مدیره
 نام نماینده اشخاص حقوقی سمت

تاریخ عضویت 

 ت مدیرهادر هی

حسن دیحم )سهامی عام(نیصبا تام یگذار هیشرکت سرما رهیمد اتیعضو ه  1931وریشهر   

 یاحمد یرجبعل

یدونچال  

هیات مو ف عضو 

 مدیره

صنعت سلولزی تامین گستر نوین)سهامی خاص( گروه 1400فروردین    

نارون منوچهر  اتیهمو ف عضو  

 رهیمد

(عام ی)سهامفیلط یمحصولات کاغذ شرکت 1933 وریشهر   

ابوالمعصوم محمد س هیات رئی 

 مدیره

سرمایه گذاری نفت و گاز و پتروشیمی تامین )سهامی عام( شرکت 1931مهر    

سامان  امیر

 اسفندیاری

مدیر عامل  و 

نایب ریس هیات 

 مدیره

 33خرداد  (عام ی)سهام نیچوب  خزر کاسپ عیصنا شرکت

 

 

‌اطلاعات‌مربوط‌به‌هر‌سهم‌:
 می باشد: زیرسال مربوط به هر سهم به شر  جدول  0اطلاعات م ایسه ای 

 9911سال  9911سال  9911سال   9911سال  9911سال  شرح

 10000000000 60000000000 60000000000 60000000000 60000000000 مجمعتعداد سهام در زمان برگزاری 

 910 40 - - - اولین پیش بینی سود هر سهم ن ریال

 (404) (19)  - - - هر سهم ن ریال زیان((آخرین پیش بینی سود

 (460) (111) (401)  91 10066 سود واقعی هر سهم ن ریال

 - - - - 90 سود ن دی هر سهم ن ریال

 60901 60461 60361 630143 11،010 آخرین روز معامله هر سهم درپایانی قیمت 

 1،000 10000 10000 10000 10000 ارزش دفتری هر سهم ن ریال

 

‌اطلاعات‌مدیران‌شرکت
 باشد. جدول مربوط به مشخصات و سواب  مدیرعامل و مدیران اجرایی شرکت به شر  ذیل می

 تحصیلات سمت نام و نام خانوادگی
سابقه اجرایی در 

 شرکت

سوابق مهم 

 اجرایی

میزان مالکیت در 

 سهام شرکت

 - سال 61 سال 3 کارشناسی مدیر عامل امیرسامان اسفندیاری

 - سال11 سال11 کارشناسی ارشد مدیر فروش امیر حسن زاده

 - سال 10 سال10 کارشناسی ارشد مدیر کارخانه شهرام  رهنما

 - سال 16 سال3 کارشناسی ارشد معاون مالی و اداری بهروز ایرانشاهی
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‌ماهیت‌کسب‌و‌کار‌-الف

‌کند‌یعی‌که‌شرکت‌در‌آن‌فعالیت‌میصنعت‌یا‌صنا
ای ، کاغذ تست لاینر، کاغذ  با تولید انواع کاغذ  بسته بندی شامل کاغذ قهوه شرکت صنایع کاغذسازی کاوه در صنعت سلولزی

فلوتینگ از ضایعات بازیافتی کاغذ و کارتن )آخال( فعالیت دارد. این شرکت به دلیل کیفیت بالای محصولات تولیدی ، حداقل 

 باشد. شناخته شده مینوسان کیفی و پایبندی به اصول مشتری مدارانه  در بازار کاغذهای بسته بندی 

 

‌محیط‌حقوقی‌شرکت
 از: های شرکت عبارتند مهم ترین قوانین و م ررات حاکم بر فعالیت

 قوانین سازمان بورس و اوراق بهادار  -                      7431و اصلاحیه آن مصوب اسفند  قانون تجارت          -

 بر ارزش افزوده  یاتقانون مال  -        47/43/7433و اصلاحیه آن مصوب  یممستق های یاتقانون مال -

 قوانین سازمان محیط زیست   -                                                 و تأمین اجتماعیقانون کار  -

 ییمبارزه با پولشو قانون  -         یسلولز ینگهلد یکو،شستا، تاپ یها و بخشنامه دستورالعملها -

 وزارت صنعت،معدن و تجارت و سازمان حمایت از مصرف کنندگان و و بخشنامه های ابلاغی  ملهادستورالع -

 .تولیدکنندگان           
 

 حسابرس مستقل و بازرس قانونی:
به  یببه ترتو حافظ گام  آرمان آروین پارسموسسات حسابرسی  16/09/1400در مجمع عمومی سالیانه صاحبان سهام مورخ 

 .یدندالبدل شرکت انتخاب گرد یو بازرس عل یو حسابرس اصل یعنوان بازرس قانون

 

 جاری: دورهمروری بر عملكرد عملیاتی شرکت در 

  تغییرات در ساختار سرمایه و سیاست های تامین مالی: (1

بورس اوراق بهادار قرار گرفت و مورد تأیید سازمان افزایش سرمایه )حراج عمومی ( اعلامیه پذیره نویسی  63/09/1400در تاریخ  

 ارسال گردید. به مرجع ثبت شرکت ها ثبت جهت 

 

 وضعیت نقدینگی: (0

منابع اصلی تامین ن دینگی شرکت، عبارتند از وجوه دریافتی بابت فروش محصولات به مشتریان می باشد و مصارف عمده شامل 

اتی و پرسنلی و پرداخت اقساط تسهیلات بانکی و تامین ن دینگی لازم جهت انجام خنننرید مواد اولیه ،تامین هزینه های عملی

 تعمیراتی پروژه های بازسازی و نوسازی می باشند.

 سرمایه در گردش: (3

سخت حاکم بر اقتصاد کلان کشور و   طیرغم شرا یبا توجه به مدیریت منابع و مصارف و استفاده بهینه از منابع ن دینگی عل

و تلاش شد  دیگرد نیکرونا سرمایه در گردش مورد نیاز در دوره گزارش در حد امکان تام روسیو یریاز همه گ یتبعات ناش

سال  یکه از ابتدا یشود به گونه ا یریکمبود آخال جلوگ لیاز توقف خط به دل ینگین د نیرغم مشکلات فراوان در تام یعل

با  زین یکمک ییایمیو مواد ش یو اقلام پوشش میمواجه نشده ا دیتول یکمبود آخال برا لیبه دل یتوقف چیتاکنون با ه یجار

 است. دهیگرد نیو کرونا تام مهایاز تحر یو مشکلات ناش یمتیق دیوجود نوسانات شد



 کاغذسازی کاوه )سهامی عام(شرکت صنایع 

 گزارش تفسیری مدیریت

 0/3031//13  ماهه منتهی به 3ای دوره  مالی میاندوره دوره 

  

0 

 

 

 عملكرد اجتماعی شرکت: (3

پس  ستیز طیدفع سازگار با مح نهیدر زم یاقدامات مناسب  1400خرداد ماه  91ماهه منتهی به  9دوره شرکت در 

 استیس یپرسنل، اجرا ازیو مورد ن دیمف یآموزش یدوره ها یپرسنل با برگزار یسطح علم یارت ا ،یصنعت یماندها

 به مرحله اجرا در آورده است. یمنیکار از نظر بهداشت کار و ا طیمح طیو بهبود شرا یپرور نیجانش

 یماریب یکه دارا یدرمان ماهانه به پرسنل نهیپرسنل، کمک هز  یجهت تشو یدر دوره مزبور اقدامات مناسب نیهمچن

 یعل یجار وهباشند، بعمل آمده است.لازم به ذکر است در یآنان دچار م کیاز بستگان درجه  یکی ایصعب العلاج هستند و 

پرسنل خصوصاً پرسنل  یایخوشبختانه ح وق و مزا اریو مشکلات بس انعو وجود مو ینگین د نیرغم مشکلات فراوان در تام

 . دیپرداخت گرد یریتاخ نیشرکت بدون کوچکتر

 بعمل آمده است: لیبشر  ذ یاقدامات زیکرونا ن روسیو وعیرابطه با مبارزه با ش در

را  یبا آخال شهر بیکه حداقل ترک یآن از منابع نیشده با تلاش در تام یداریآخال خر تیفیمضاعف در نوع و ک دقت -

رغم  ی)آخال کارتن سازها( صورت گرفته که علیچیو دم ق یو صنعت یآخال فروشگاه دیبر خر شتریدارند و تمرکز ب

از  یاز نظر بهداشت یفعل طیمناسب تر و در شرا لیتبد بیبالاتر، ضر یتیفیک یگرانتر دارا متیدر عرضه و ق تیمحدود

 شود. یریکارخانه جلوگ طیزا به مح یماریاز انت ال عوامل ب یتا حدود بیترت نیبرخوردارند تا بد یسالمتر تیوضع

موضوع  نی( و کنترل مضاعف اگرادیدرجه سانت 10از  شی) ب یساز ریدر واحد خم یدرجه حرارت آب مصرف شیافزا -

دهد در  یمطالعات انجام شده که نشان م یبه برخ تیموجود در آخال با عنا یاحتمال روسیبردن ذرات و نیجهت از ب

 گردد. یمختل م روسیو نیدرجه عملکرد ا 01از  شیب یدما

 پرسنل به کارخانه  یدر محل ورود یتونل ضدعفون یانداز راه -

لازم با اداره  یزنیساکن در آن را تیکرونا در سطح شهرستان ساوه نسبت به جمع یماریب یبالا وعیتوجه به ش با -

بستگان  ایاز پرسنل شرکت  کیهر یکاوه و شهرستان ساوه بعمل آمده است تا در صورت ابتلا یبهداشت شهر صنعت

لازم جهت  یصورت گرفته تا هماهنگ یدفتر محل  یلازم در اسرع وقت به شرکت از طر یآنان اطلاع رسان کیدرجه 

 .دیبعمل آ یماریز گسترش با یریآنان جهت جلوگ ین از عدم ابتلا ناینمودن افراد مرتبط تا زمان اطم نهیقرنط

مطاب   یپرسنل در زمان ورود پرسشنامه کنترل سلامت فرد یمتریو پالس اکس یروزانه علاوه بر تب سنج بصورت -

 میو در صورت وجود علا ردیگ یربط قرار م یمسئولان ذ اریو در اخت لیم ابله با کرونا تکم یپرسشنامه ستاد مل
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سلامت فرد بعمل  تیمربوط در خصوص وضع یهایریگیو پ شودیاعزام م یبه مراکز درمان میعلا یمشکوک، فرد دارا

 خواهد آمد.

صلا  و  یمراجع ذ  یکرونا در سطح شهرستان ساوه از طر روسیبه و یو شدت آلودگ یاطلاعات گستردگ افتیدر -

پرسنل و کنترل مضاعف پرسنل ساکن در مناط  پرخطر شهرستان  یآن با محل زندگ  یو تطب یاطلاع رسان یسامانه ها

 ساوه

و  دیخر نیپرسنل همچن نیآن در ب عیکننده و توز یاز جمله ماسک، دستکش و مواد ضدعفون یاقلام بهداشت نیتام -

 با آخال میارتباط مست  یپرسنل دارا یمخصوص برا یلباسها عیتوز

 کارخانه یو ادار یخدمات ،یدیتول یقسمتها هیکل یروزانه ضدعفون انجام -

 جلسات هیات مدیره : (0

جلسه هیات مدیره با حضور اکثریت اعضاء جهت بررسی روند کاری شرکت و اتخاذ تصمیم های  ، سه1400سه ماهه اول سال در 

 لازم برای شرکت برگزار گردید.

 

 هیأت مدیره: یتخصص یها تهی( کم1

 تهی، کم سکیر یها تهیکم  ،یداخل یحسابرس تهیکمیته های تخصصی ، کم  1400خرداد ماه  91دوره سه ماهه منتهی به  در

اقلام مازاد و  فیتکل نییو تع ییشناسا تهی، کمیته آخال، کم یفن تهیو توسعه ، کمیسیون معاملات)خرید وفروش(، کم  یتح 

تشکیل گردیده است.  یو پژوهش یآموزش یو کارگاهها یکارخانه با کارشناسان ستاد بصورت هفتگ یفن تهیجلسات مشترک کم

 باشد. یم رهیمد اتیدر دستور کار ه زین یانضباط تهیکم تیانتصابات و ت و تهی، کم لیتشک یضمناً در سال آت
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 ://13خرداد ماه  31ماه منتهی به  3دوره خلاصه گزارش عملكرد شرکت صنایع کاغذ سازی کاوه ) سهامی عام( در  -ب

 

 
 

 

عملكرد سه ماهه99
بودجه سه ماهه 

1400
انحراف از 99عملكرد سه ماهه1400

پوشش 

بودجه 1400

%185%1,4798001,4810قهوه ای

%81%2,3653,2502,64312فلوتینگ

%93%1,9322,1091,9571تست لاینر

%99%5,7766,1596,0815جمع

%143-%1,3538001,14116قهوه ای

%66-%2,3743,2502,14310فلوتینگ

%75-%2,2972,1091,57731تست لاینر

%79-%6,0246,1594,86119جمع

%186%65,89276,000141,344115قهوه ای

%79%133,716373,750293,527120فلوتینگ

%86%134,951253,080216,47060تست لاینر

%93%334,559702,830651,34195جمع

%130%48,70195,000123,877154قهوه ای

%119%56,325115,000136,970143فلوتینگ

%114%58,751120,000137,267134تست لاینر

%117%55,538114,114133,993141جمع

%36--%23/552719/915خط 1

%44%27/58183216خط 2

%13%25/5622/525/952میانگین 2 خط

%96-%8744869783505خرید م داری )تن(

%109%84878697946512مصرف )تن(

%14/45%19%55/65%41/2%46/94درصد ضایعات

ت )روز(
توقفا

ل
آخا

عملکرد سه ماهه ابتدایی سال 1400

ن(
د )ت

تولی
ی 

دار
ش مق

فرو

ن(
)ت

ی )م.ر(
ش ریال

فرو
ل(

ش )ریا
خ فرو

نر
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‌ها‌و‌روابط‌مهمترین‌منابع،‌ریسک‌-پ

‌گزارش‌تجزیه‌و‌تحلیل‌ریسک‌شرکت

‌ریسک‌تغییر‌تکنولوژی-1
آلات که محصول  تکنولوژی های جدید محروم است. این ماشینآلات خطوط تولید شرکت بسیار قدیمی و فرسوده بوده و از  ماشین

شمسی خریداری و در ابتدا  1910باشند در ابتدا به صورت دست دوم بازسازی شده در دهه  میلادی می 1300و  1390های  سال

سترسی به خمیر کاغذ اندازی شدند بعد ها به دلیل عدم امکان د به منظور تولید کاغذ تحریر سفید در محل کارخانه نصب و راه

بندی را  ای بسته سفید مدیران وقت شرکت تصمیم به انجام تغییراتی در خطوط تولید نموده و م دمات لازم جهت تولید کاغذ قهوه

های مختلف در بخش خمیرسازی، تصفیه خمیر و ماشین کاغذ فراهم نمودند که تا امروز هم در این زمینه مشغول  رغم کاستی علی

اندازی کارخانجاتی با سرعت بالاتر و عرض بیشتر و همچنین  . تغییرات فراوان تکنولوژی در این صنعت موجب راهفعالیت است

تر در کشور شده که این امر در صورت عدم بروزرسانی تکنولوژیکی کارخانه ریسک بسیار بالایی برای  امکان تولید با گرماژ پایین

شدن تکنولوژی مورد استفاده در این شرکت ضمن طولانی شدن فرآیندهای تعمیراتی  ادامه حیات شرکت خواهد بود و زیرا منسوخ

دهد. ازسوی دیگر  های تعمیراتی نسبت به رقبا را بسیار افزایش می به دلیل نیاز به ساخت قطعات و عدم وجود آنها در بازار، هزینه

 برای کارخانه بسیار محدود ساخته است. های اتوماسیون و ابزار دقی  دیجیتالی را مندی از سیستم امکان بهره
 

‌ریسک‌ملاحظات‌قانونی:‌-2
قوانین زیست محیطی کشور و تعهدات ضمنی کشور کنوانسیون بازل مانعی بزرگ است بر مسیر واردات آسان، سریع و به  -1

جه بوده و ادامه این وضعیت صرفه ماده اولیه مورد نیاز کارخانه )آخال( و از این حیث شرکت با افزایش رقبا و ت اضای آخال موا

 باشد. ریسک مهمی در مسیر ادامه فعالیت شرکت می

بندی کشور  ریسک قوانین سازمان بورس و اوراق بهادار با توجه به این که تنها شرکت بورسی فعال در زمینه تولید کاغذ بسته -6

های انتشار شفاف  کاوه به لحاظ ضرورتشود که شرکت صنایع کاغذسازی  باشد از این نظر تهدید محسوب می این شرکت می

دهد اما از اطلاعات  اطلاعات، تمامی جزئیات کاری خود را در اختیار رقبا از طری  سامانه کدال و روزنامه های کثیر الانتشار قرار می

دون توجه به شود. ریسک مالیات بر ارزش افزوده به دلیل این که بخشی از فعالان بخش خصوصی ب شفاف هیچ شرکتی مطلع نمی

پردازند این مهم نیز موجب از دست دادن برخی  از مشتریان شده  مفاد قانون و با استفاده ار خلاءهای قانونی به فعالیت در بازار می

 و سهمی از بازار این شرکت را کاهش داده است.

 

‌ریسک‌ورود‌رقبای‌جدید:-3
بندی در  های مسئول  رفیت اسمی و واقعی تولید انواع کاغذ بسته نها و سازما متأسفانه به دلیل عدم نظارت کافی از سوی نهاد

رغم مشکلات موجود در کشور در بحث منابع آب تولید کنندگان زیادی به مجموعه تولید  کشور بسیار بیشتر از ت اضا بوده و علی

واردات و جنگ غیرمنط ی در بازار به  ای را در مسیر تأمین آخال با توجه به ممنوعیت اند که مشکلات عدیده کنندگان اضافه شده

های با  رفیت محدود و قدیمی   رسد در آینده هم این ریسک  به معضل بسیار بزرگی برای شرکت اند و به نظر می وجود آورده

 تبدیل شود.

‌ریسک‌تداوم‌رکود‌حاکم‌بر‌وضعیت‌و‌اقتصاد‌کشور:-4
ل تحریمها و تبعات شیوع کرونا قطعاً تولید در صنایع مختلف کشور در صورت تداوم شرایط رکودی بر اقتصاد کلان کشور به دلی

 یابد بندی نیز کاهش می یابد و به تبع آن مصرف کاغذ بسته کاهش یافته و نیاز به بسته بندی و کارتن در صنایع به شدت تنزل می

ود و این فشار مضاعفی بر ش از سوی دیگر این رکود موجب کاهش قدرت خرید در سطح جامعه شده و گردش کالا کند می

 کارخانجات مختلف از جمله این شرکت به علت کاهش ت اضا وارد خواهد نمود.
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‌ریسک‌تأمین‌مواد‌اولیه‌)آخال(:-5
نماید و  با توجه به این که آخال در کشور متولی خاص نداشته و فعالان آن نیز از قانون خاص در عرصه تجارت خود پیروی نمی

آخال از سوی نهادهای مختلف کشور، همچنین عدم استانداردسازی این مواد در کشور بدیهی است که مشکلات ممنوعیت واردات 

تأمین آن ادامه داشته خصوصاً با افزایش تعداد رقبا در تولید کاغذ ت اضا نیز بسیار بیشتر از عرضه خواهد بود. ضمناً افزایش 

شود  شور شده که متأسفانه به دلیل ممنوعیت واردات جایگزین هم نمیصادرات کاغذ موجب خارج شدن بخش زیادی آخال از ک

این عوامل در کنار سوء استفاده برخی از تأمین کنندگان آخال در بخش های کیفی آن به جهت سود جویی بیشتر، خطری است 

 نماید. که کماکان این صنعت را تهدید می

 
 

‌:از‌تحریم‌ناشیریسک‌-6

یدکی ضروری که تولید بدون آنها ممکن نیست از جمله اقلام پوششی )فلت و وایر( و طناب حمل کاغذ و  متاسفانه بسیاری از لوازم

بسیاری از مواد شیمیایی و رنگ مصرفی تولید مشابه داخلی ندارد و فراهم آوردن زمینه واردات آنها بسیار مشکل و زمانبر بوده و 

خربی داشته است . به گونه ای خطر توقف تولید در صنایع سلولزی به دلیل عدم مشکلات ناشی از تحریم ها هم بر این روند تاثیر م

 امکان واردات تجهیزات یدکی خصوصا اقلام پوششی بسیار جدی است .

 

‌ریسک‌فقر‌دانش‌فنی‌و‌تکنولوژی‌و‌فرآیندی:-7
و در کشور نیروهای فنی و های مرتبط با این صنعت پاسخگوی نیاز آن نیست  متأسفانه سر فصل های درسی دانشگاهی رشته

شوند لذا همیشه نیاز به استفاده از کارشناسان خارجی وجود دارد که با توجه به گران بودن  کارشناسی متخصص تربیت نمی

کارشناسی کشورهای صنعتی و پیشرفته، این صنعت به ناچار از کارشناسان نه چندان بروز کشورهایی مانند چین و هند بهره 

 اند. وری چندانی تا کنون نداشته نه بهرهجسته که متأسفا

 

‌ریسک‌ناشی‌از‌شیوع‌ویروس‌کرونا:-8
همزمان با شیوع این ویروس در کشور از جمله پروتکلهای بهداشتی صادره توسط ستاد ملی م ابله با کرونا در کشور تعطیلی و 

به دلیل این تصمیم از دسترس خارج و در  جلوگیری از بازیافت زباله های شهری بود که بخش مهمی از آخال در دسترس کشور

مراکز مجاز دفع گردید. ادامه این تصمیم قطعا ریسک دسترسی به منایع آخال را به شدت افزایش داده و از سوی دیگر با توجه 

دی روبرو همه گیری جهانی این بیماری و بسته شدن مرزها و محدودیتهای تبادلات کشور واردات آخال هم با مشکلات و موانع زیا

 خواهد شد که مست یما بر فرآیند تولید و فروش تاثیر گذار خواهد بود.

 

‌:منابع‌مالی‌در‌اختیار‌شرکت
دوره مالی که در پایان  باشد لاینر می ینگ و تستتای ، فلو فروش انواع کاغذ بسته بندی قهوه یار شرکتتتنها منبع مالی در اخ

  ی تجاری و غیر تجاری معادلها تیمیلیون ریال دریاف 190111معادل شرکت وجوه ن دی  1400خرداد ماه  91هی به تمن

میلیون  1،196،616میلیون ریال، مجموع دارایی جاری معادل  0100100، موجودی مواد و کالا معادل ن ریالمیلیو 0010911

 . ریال داشته است میلیون 110،113ریال و مجموع بدهی جاری معادل 
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‌ت‌و‌چشم‌اندازها:یانتایج‌عمل‌-ت

‌چشم‌اندازها:
 

انواع کاغذ  دی( به تولOCCکشور است که که از آخال ) کاغذسازیصنعت  یشرکت بورستنها کاوه  یکاغذ ساز عیصنا شرکت

فراوان و بدون مشکل  زانیباگاس که به م هیاز ماده اول ایکارتن فعالند و  دیدر تول ای گرید یشرکت ها و دینما یاقدام م یبسته بند

 پردازند. یم ریخم دیکاغذ و تول دیدر جنوب کشور وجود دارد و در دسترس است به تول
 ساله وضعیت سوددهی شرکت( 0م ایسه  –)جدول شماره 

 سال گذشته 0میانگین   //310/3013 1333 1331 1331 1331 1330 1333 شرح

 07- 1/7 007 07 07- 17- 117- 17 حاشیه سود ناخالص

 37- 17 117 17 117- 107- 017- 07- حاشیه سود عملیاتی

 17- 07 137 07 107- 1/7- 007- 7/ حاشیه سود خالص

 

شرکت و همچنین تلاش روزافزون به جهت حفظ روند سودآوری محصولات  دربا توجه نتایج مثبت حاصله از اقدامات صورت گرفته 

و تامین و تجهیز اقلام پوششی، قطعات یدکی و مواد شیمیایی به م دار کافی و در موقعیت زمانی مناسب و همچنین تغییرات 

تماعی، تاپیکو و هلدینگ مثبت رخ داده در نحوه اجرای پروژه بیستون با همت مدیران ارشد شرکت سرمایه گذاری تامین اج

حفظ و ارت اء روند رو به  درسلولزی به عنوان سهامداران عمده شرکت و از سوی دیگر انگیزه مضاعف پرسنل اکثرا جوان شرکت 

با تلاشهای روزافزون ایشان حاصل شده است، چشم انداز روشنی در برابر شرکت و سهامداران آن  1931سال  ازرشد شرکت که 

 ست.اقرار گرفته 
 

 موجودی مواد و کالا:
درصد افزایش یافته است علت افزایش موجودی مواد و کالا مربوط  96سال قبل به پایان  موجودی مواد و کالای شرکت نسبت به

 باشد. به  م دار و افزایش قیمت تمام شده کالای ساخته شده می

 
 ساله موجودی آخال)تن( (  0م ایسه  –)جدول شماره   

 1331 1331 1331 1330 شرح

 

1333 

 

 

 سال گذشته 0میانگین   91/09/1400

 1،113 33331 33330 1،130 311 313 13/،3 موجودی ابتدای سال

 33،130 /1330 313131 //30،1 30،130 33،333 13/،03 خرید طی سال

 33،113 33310 313011 /33331 30،111 /33،33 31،111 مصرف شده طی سال

 1،1/3 33033 33331 33330 1،130 311 313 موجودی پایان  سال

 ساله موجودی محصول( 0م ایسه  –)جدول شماره 

 91/09/1400 1933 1331 1331 1331 1330 شرح

 13111 430 130/1 1/3 13013 13/13 تن  –موجودی محصول 

 013،131 130401 /30311 033311 113311 11131 میلیون ریال –موجودی محصول 
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‌

‌:ثابت‌دارایی‌های
تغییر چشمگیری نداشته است. کاهش دارایی های ثابت مربوط به استهلاک قبل سال مشابه  دورههای ثابت شرکت نسبت  دارایی

 دوره می باشد.

 

‌:تسهیلات‌مالی
 باشد. یمانده نم یو دارا دهیگرد هیقبل تسو یدر سال مال یمال لاتیتسه

 

‌نتایج‌عملکرد‌شرکت:
و فروش ریالی   کاهشدرصد  13درصد افزایش، فروش م داری  0نظر تولید ماز  قبلسال مشابه  دورهعملکرد شرکت نسبت به 

 درصد افزایش داشته است. 30

‌

‌درآمد‌های‌عملیاتی:
 قبل سالدوره مشابه میلیون ریال بوده که نسبت به  101،941مبلغ  1400ماهه اول  9دوره مالی  آمدهای شرکت برایمجموعه در

 .درصد افزایش داشته است 30 معادل

‌

‌درآمدهای‌عملیاتی‌،تمام‌شده‌بهای
قبل افزایش یافته است. این افزایش ناشی از افزایش قیمت آخال و  سال مشابه دورهبهای تمام شده کالای فروش رفته نسبت به 

ی مسئول بر هاتغییر در ترکیب تولید و افزایش درصد مصرف آخال به دلیل عدم تناسب عرضه و ت اضای آن و عدم نظارت نهاد

یل عدم ورود کارتن یا ضایعات عملکرد تأمین کنندگان و عدم تدوین استاندارد مشخص در این زمینه، افت کیفی آخال به دلنحوه 

واردات آن و افزایش قیمت مواد شیمیایی مصرفی از جمله نشاسته و رنگ و از سوی  حدودیتبازیافتی باکیفیت به این چرخه، م

 باشد. می، دیگر افزایش سهم تولید کاغذ فلوتینگ و تست لاینر که هزینه بالاتری در تولید دارند 

توان در افزایش میزان مصرف مواد  ابه سال قبل افزایش داشته است، علت این افزایش مذکور را میسربار مصرفی نسبت به دوره مش

 نشاسته و رنگ مصرفی به دلیل افزایش سهم تولید کاغذ تست لاینر قلمداد نمود .

 

‌:اداری‌و‌عمومی‌هزینه‌های‌فروش،
است که  افتهی شیقبل افزاسال مشابه  دوره بوده که نسبت به الیر ونیلیم 610333 زانیبه م یو عموم یفروش، ادار یها نهیهز

 باشد. یسال م یتورم یها شیافزا ناشی از  شیافزا نیا

‌

‌:هزینه‌های‌مالی
درصد  10قبل دوره مشابه سال میلیون ریال بوده است که نسبت  914مالی مورد گزارش مبلغ سال های مالی شرکت در  هزینه

 کاهش داشته است.
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‌:عملیاتیهای‌غیر‌درآمدها‌و‌هزینهسایر‌
مشابه  دورهبوده است که نسبت به  الیر میلیون10190 مورد گزارش مبلغ یدر سال مال یاتیعمل ریغ یها نهیدرآمدها و هز ریسا

 داشته است، افزایشدرصد  119حدوداً   سال قبل

 

  : ت مدیرهاهی یامپ

روند زیاندهی آن متوقف گردید و ادامه روند رو به بهبود  9911با عنایت به اهمیت حفظ شرایط کاری شرکت که از سال 

تولید و فروش شرکت در بازار کاغذ بسته بندی کشور علی رغم تاثیرات نامطلوب ناشی از تشدید تحریمها، نوسانات شدید 

ا برنامه ریزی هدفمند نرخ ارز و به تبع آن قیمت مواد اولیه و اثرات بسیار ناگوار و شدید ناشی از شیوع ویروس کرونا، ب

صورت گرفته اقداماتی بشرح ذیل در دستور کار شرکت قرار گرفته که زمینه ادامه فعالیت شرکت را فراهم نموده است. از 

 جمله اقدامات صورت گرفته می توان به موارد ذیل اشاره داشت:

  بلاغی و برگزاری منظم و هدفمند جلساتا العمل دستور طبق ریسکها مرحله به مرحله شناسایی  و ریسک کمیته تشکیل -9

اصلاحی لازم و  اقدامات انجام آنها و رفع جهت ریزی برنامه و بحرانی نقاط شناسایی و ضایعات کاهش کمیته تشکیل-۲

  برگزاری منظم و هدفمند جلسات مربوطه که نتایج خوبی هم در پی داشته است.

 عملیاتی سازی نقطه نظرات کاربردی و اصلاحی آن در ساختار عملیاتی شرکتو  داخلی کمیته حسابرسی منظم برگزاری -9

  نشانی آتش و ایمنی کمیته تشکیل و HSE ممیزی انجام -۴

 از وزارت صنعت معدن و تجات  توسعه و تحقیق پروانه اخذ -1

  سیوال برای استخراج خمیر از پسآب کارخانه اندازی سیستم راه -1

  شرکت داخل مهندسی و ساخت و طراحی با پرس سایز رول ساخت -1

 بالاتر افزوده ارزش با کاغذهای فروش و تولید سهم ملاحظه قابل افزایش با شرکت فروش و تولید ترکیب نسبت تغییر -1

  پوششی اقلام جدید محموله بارگیری و سفارش وارداتی و پوششی اقلام به نیاز از بخشی اورژانسی تامین -1

 سورتر جهت استحصال مجدد خمیر از ضایعات جدا شده در بخش خمیرسازی و تصفیه خمیر ریجکت اندازی راه - 9۱

مربوطه )شایان ذکر است FS تهیه  برای لازم پیمانکار شناسایی و شرکت خمیرسازی نوسازی پروژه اولیه طرح تهیه -99

FS)تا پایان سالجاری تهیه خواهد شد 

  سهام امور و عمومی روابط ، HSE توسعه، و تحقیق استراتژیک، ریزی برنامه واحدهای جایگاه تقویت -9۲

میلیارد ریال که مرحله استفاده از حق تقدمهای آن در  11۱میلیارد ریال به  ۲1۱انجام مراحل افزایش سرمایه شرکت از  -99

 اسفندماه سالجاری به پایان رسید. 1تاریخ 

درراستای اجرای سیاستهای هم افزایی در شرکتهای زیر گروه آغاز مجدد همکاری با شرکت کارتن البرز که موجب راه   9۴

 مطالبات وصول اندازی مجدد خطوط تولید این شرکت گردید و در نتیجه ضمن بازگشت به کار پرسنل این شرکت موجب

راهم شدن زمینه وصول مطالبات هلدینگ سلولزی از این شرکت ریال و ف میلیارد 1 مبلغ به البرز کارتن شرکت از شرکت

 شده است.
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کرونا و کمبود آخال در کشور در اکثر مقاطع  از ناشی مشکلات رغم علی کارخانه برای آخال تنی ۴۱۱۱ دپوی تامین -91

 زمانی سال

 گمرکی اختلافات رفع کمیته در شرکت عملکرد از مناسب دفاع و پیگیری با ایران گمرک با مشکلات رفع -91

حضور مستمر و جدی مدیریت و کارشناسان فنی، مالی و بازرگانی شرکت در تسریع فرآیندهای تصمیم گیری و  -91

بررسی های فنی و مالی اقتصادی پروژه بیستون از بهمن ماه سالجاری و تلاش در راستای اجرای دقیق و درست وظایف 

از سوی شستا، تاپیکو و هلدینگ سلولزی در کلیه زمینه ها از جمله تامین بخشی  محموله به شرکت در اجرای پروژه بیستون

از منابع داخلی خود مبلغ یکصد  11از منابع مالی مورد نیاز طرح، در این خصوص لازم به توضیح است شرکت تا پایان سال 

به این طرح اختصاص داده است ضمنا میلیارد ریال را که برای اجرای پروژه نوسازی خمیر سازی خود در نظر گرفته بود 

مکاتبات لازم با کانون کارشناسان رسمی دادگستری برای قیمت گذاری مجدد املاک خود که در سامانه املاک شستا 

بارگذاری گردیده، صورت پذیرفت و در اسرع وقت پس از دریافت گزارش ارزیابی جدید ملک و اخذ به روز و لحظه ای 

چوب آیین نامه معاملات املاک  ابلاغی شستا که مصوب هیات مدیره شرکت نیز باشد نسبت به قیمت خبره محلی در چار

مزایده و فروش عاجل املاک اقدام خواهد شد. شایان ذکر است دو ملک از املاک بارگذاری این شرکت در مزایده سال 

نماینده سازمان بازرسی در جلسه  شستا به فروش رسیده است و املاک هفت تیر هم در معرض فروش بود که با نظر 11

 مذکور به دلیل گذشت تنها چند روز از مهلت گزارش کارشناسی فروش املاک مذکور متوقف گردید.

 در راستای وظایف محوله در پروژه بیستون اقدامات ذیل تاکنون به مرحله اجرا درآمده است:

 ریال.وسط کاوه و پرداخت مبلغ یکصد میلیارد ارایه گزارش چگونگی تامین بخشی از نیاز مالی پروژه بیستون ت -9

مکاتبه با کانون کارشناسان دادگستری جهت به روزرسانی قیمت املاک و تسریع در فرآیند فروش املاک هفت  -۲

 تیر همزمان بازدید مدیر بازرسی تاپیکو و نماینده شستا از املاک موجود در شهر صنعتی کاوه

( پروژه بیستون بر اساس موارد مطروحه در جلسه FSنجی تکمیلی )به روز رسانی گزارش مطالعات امکان س -9

 برگزارشده در بهمن ماه سالجاری در شستا

همکاری نزدیک و نظارت مستقیم بر روند برگزاری مناقصه های احداث پست برق، اجرای خطوط انتقال، ساخت  -۴

ساخت و نصب واحد خمیرسازی  اسکلت انبار روزانه، احداث دو دستگاه مخزن و انتخاب پیمانکار طراحی و

 همچنین همکاری در انتخاب مشاور فنی و مهندسی پروژه

 همکاری در راستای تدوین و نظارت بر مفاد قراردادی مناقصه های برگزار شده -1

 برنامه ریزی جهت بازدید از محل اجرای طرح تا قبل از پایان سالجاری و بررسی میدانی شرایط موجود -1

 اندازی واحد حسابرسی داخلی شرکت بیستون همکاری در راستای راه -1

با عنایت به امکانات فنی و بازرگانی شرکت کاوه همکاری در تامین بخشی از کمبودهای ماشین کاغذ نصب شده  -1

 جهت شناسایی منابع معتبربا قیمت مناسب
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بخشی از اطلاعات با عنایت به حضور در هیات رئیسه سندیکای تولید کنندگان کاغذ و مقوای کشور و دسترسی به  -1

فنی و تجاری در سطح صنعت کشور ارائه برخی از نظرات مشورتی جهت تسریع در فرآیند شناخت و تصمیم 

 گیری و دستیابی سریعتر به اطلاعات به مدیرعامل و هیات مدیره محترم شرکت بیستون 

بورسی و با توجه به سیاست شفافسازی با عنایت به اهمیت موضوعات حوزه اطلاع رسانی در شرکتها خصوصا شرکتهای  -91

در زیر مجموعه های شستا با تقویت واحد ارتباطات در شرکت، اقدامات موثری بعمل آمده است از جمله حضور مستمر در 

، اجرای طرحهای HSEو  رسانه های مکتوب و مجازی، به روزرسانی وب سایت شرکت، همکاری با واحد تحقیق و توسعه

 زی کانالهای ارتباطی مجازی و ...انگیزشی، راه اندا

در حوزه انفورماتیک نیز اقدامات اصلاحی و به روزرسانی سامانه های های مرکزی در شرکت براساس ابلاغیه شستا در  -91

درصد پیشرفت داشته و تلاش  11حال اجرا بوده همچنین تبدیل نرم افزار یکپارچه مالی همکاران سیستم به راهکاران بیش از 

تا پایان سالجاری بطور کامل راه اندازی شود. سامانه اتوماسیون پرگار هم در شرکت راه اندازی و آموزشهای لازم  میشود

ارایه گردیده اما جهت راه اندازی کامل آن نیاز است برخی تغییرات در سخت افزارهای موجود خصوصا در کارخانه بعمل 

 آید.

صص در امور سهام شرکت،  عملکرد این واحد مالی روندی صعودی و قابل در سالجاری با توجه به جذب نیرویی متخ -۲9

ملاحظه داشته که این مهم در انجام مطلوب فرآیند افزایش سرمایه شرکت و پاسخگویی به سهامداران خرد و عمده بخوبی 

 نمایان است.

 

ز چند سال سخت و دشوار نصیب این پس از گذر ا 9911در پایان این گزارش خاطر نشان می سازد که اگر توفیقی در سال 

شرکت گردیده نتیجه لطف بیکران خداوند متعال، تلاش همه جانبه و خستگی ناپذیر تک تک پرسنل این مجموعه، حمایت 

سهامداران عمده خصوصا هلدینگ سلولزی، همدلی و همفکری همه جانبه در هیات مدیره و استفاده از شرایط استثنایی 

سته بندی کشور بوده است. خوشبختانه با تغییرات مثبت بوجود آمده در هلدینگ مذکور امید می حاکم بر صنعت کاغذ ب

رود روندکاری شرکتهای زیر مجموعه آن به نحو چشمگیری بهبود یافته و به جایگاه مناسبی در صنعت سلولزی کشور دست 

 یابیم. 

ستور کار دارد که علیر غم تمام موانع و مشکلات در مسیر در همین راستا هیات مدیره شرکت برنامه هایی بشرح ذیل را در د

صنعت در سایه الطاف خداوند متعال و با برنامه ریزی دقیق و هدفمند و تلاش همه جانبه در تمامی ارکان شرکت و بهره 

 مندی از حمایتهای مادی و معنوی سهام داران عمده آنها را عملیاتی سازد. 

 برنامه های آتی :

  سیاست تمرکز بر تولید و فروش محصولات با ارزش افزوده بالاترادامه 

 کاهش ضایعات تولید با تامین بخشی از تجهیزات تصفیه خمیر در حد وسع و امکانات 

 بهینه سازی مصرف انرژی با ممیزی انرژی و اقدامات اصلاحی لازم 
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 یاز برای شارژ انبارها جهت فراهم آوردن تلاش در راستای تامین به موقع اقلام پوششی و سایر قطعات یدکی مورد ن

 امکان تولید با عرض کامل و افزایش سرعت خطوط و به تبع آن افزایش بهره وری و بازده ماشین آلات.

  تقویت سیاست هم افزایی در فروش محصولات شرکت با توجه به ضرورتهای تامین نیاز به کاغذ بسته بندی در

اطمینان از برگشت پول و کاهش اثرات ناشی از رکود تولید خصوصاً در  شرکت های زیر مجموعه شستا با توجه

 دوران پساکرونا و تشدید تحریمها.

  پیگیری هرچه بیشتر برای به ثمر رسیدن افزایش سرمایه شرکت بمنظور تقویت و اصلاح بنیه مالی شرکت 

 دها در شرکت پیگیری هرچه بیشتر پرونده های حقوقی شرکت با تقویت امور حقوقی و قراردا 

  تلاش در راستای ارتباط هرچه بیشتر و کاربردی با مراکز علمی و دانشگاهی کشور بمنظور تبدیل کاوه به عنوان

 مرکز تحقیقاتی کاغذ و مقوای کشور

  تقویت ساختارهای تحقیق و توسعه، مدیریت دانش، و ایجاد انگیزه برای نوآوری در خدمت صنعت کاغذ و

 کارخانه

 نیروی انسانی با ادامه سیاست جانشین پروری، اصلاح چارت سازمانی، ارتقای سطح علمی و  بهبود ساختار

تخصصی پرسنل با برگزاری دوره های آموزشی حین خدمت، اجرای طرح های انگیزشی، تقویت نظام سلامت 

 پرسنل و .....

 ل های سازمان بورس و دستور اجرای بخشنامه های  ابلاغی هلدینگ سلولزی، تاپیکو و شستا، اجرای دستور العم

 العمل حاکمیت شرکتی در کلیه ارکان شرکت

  پیگیری رفع کلیه تکالیف مجامع از سالهای قبل و تداوم اخذ گزارش مقبول از حسابرس مستقل 

  همکاری هر چه بیشتر در تسریع روند اجرایی پروژه بیستون و تلاش در راستای تامین منابع مالی مورد نیاز پروژه 

 تهیه ( گزارش امکانسنجی فنی، مالی و اقتصادیFS پروژه نوسازی سیستم خمیر سازی کاوه و اخذ مجوزهای )

 اجرای پروژه مذکور از هلدینگ سلولزی ، تاپیکو و شستا 

  برگزاری منظم و موثر کمیته حسابرسی داخلی ، کمیته ریسک، کمیته انتصابات و انضباطی و سایر کمیته های لازم

 در شرکت 

 نایت به صدور کارنامه های عملکردی شرکتهای زیر مجموعه توسط شستا ارتقای جایگاه شرکت از شرکتهای با ع

 خوب به عالی با تلاش در راستای کسب امتیازهای لازم 

 های در دسترس منطقه از جمله عراقدر صورت رفع موانع واردات آخال و صادرات کاغذ، حضور مجدد در بازار 
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