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 بسمه تعالی 

 :  کلیاتی درباره شرکت

 :فعالیت  تاریخچه
در 10101142728و شناسه ملی    69332تحت شماره    17/01/1367)سهامی خاص( در تاریخ    وداد  شرکت صنایع کاغذ سازی

 13/04/1369اداره ثبت شرکتها و مالکیت صنعتی تهران به ثبت رسید و به موجب صورتجلسه مجمع عمومی فوق العاده مورخ  

 20/5/1369مورخ    13233نام شرکت به صنایع کاغذ سازی کاوه )سهامی خاص( تغییر یافت که موضوع در روزنامه رسمی شماره  

نوع شرکت از سهامی خاص به   17/10/1375درج گردیده است. همچنین بر اساس صورتجلسه مجمع عمومی فوق العاده مورخ 

آگهی شده است و مرکز اصلی شرکت   21/02/1376مورخ    15199سهامی عام تبدیل گردید که موضوع در روزنامه رسمی شماره  

در حال حاضر این شرکت از واحدهای فرعی شرکت گروه صنعت    اوه واقع است.و کارخانه آن در شهر صنعتی کاوه شهرستان س

 است.سلولزی تأمین گستر نوین )سهامی خاص( 

 فعالیت اصلی :
 اساسنامه عبارت است از :  2موضوع فعالیت شرکت طبق ماده 

تولید کاغذ و مقوا و سایر تولیدات و فرآورده های جنبی، تأمین و ایجاد واحدهای تولید مربوطه، وارد کردن کلیه ماشین آلات،  

دستگاهها و تجهیزات لازم و مواد اولیه مورد نیاز، خرید و فروش تولیدات و واردات و صادرات در زمینه تولیدات فوق الذکر  

 1374/01/26مورخ    479رداری شرکت صنایع کاغذ سازی کاوه )سهامی عام( شرکت اصلی به شماره  است. به موجب پروانه بهره ب

تن کاغذ چاپ و تحریر و   25.000تن شامل )    30.000که توسط وزارت صنایع صادر شده، بهره برداری از کارخانه با ظرفیت  

بسته بندی بیستون تامین )سهامی خاص( شرکت  آغاز شده است. فعالیت شرکت صنایع کاغذ    1373تن مقوا ( در سال    5.000

تن کاغذ تست لاینر و وایت تاپ در سال    99.000اساسنامه مشابه فعالیت شرکت اصلی با ظرفیت تولید    2فرعی به موجب ماده  

 ست.بهره برداری می باشد در سال جاری شامل تکمیل اجرای طرح بوده ا مرحله می باشد فعالیت شرکت فرعی مزبور که قبل از 

 سرمایه :

سهم یک هزار ریالی با نام می باشد که مراحل افزایش سرمایه و    250.000.000میلیارد ریال منقسم به    250سرمایه شرکت بالغ بر  

 اسامی سهامداران عمده و میزان سهام هر یک به شرح ذیل می باشد : 

 تغییرات سرمایه شرکت

 محل افزایش سرمایه  سرمایه جدید)میلیون ریال(  درصد افزایش سرمایه  تاریخ افزایش سرمایه 

 مشارکت بانک صنعت و معدن 160 220 14/05/1369

 و بانک صنعت و معدن  تبدیل مطالبات سهامداران 1.660 5/937 25/06/1369

 بانک صنعت و معدن 4.500 171 13/07/1369

 فروش سهام جدید  6.000 33 07/02/1372

 فروش سهام جدید  11.000 83 20/07/1372

 سود و زیان سنواتی  25.000 127 17/12/1382

 مطالبات حال شده و آورده نقدی 100.000 300 16/03/1395

 مطالبات حال شده و آورده نقدی 250،000 150 23/07/1396
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 سهامداران :

 1399جدول سهامداران شرکت و نسبت سهام آنان در سال 
 

 درصد  تعداد سهام اننام سهامدار ردیف 

 56.6 141.427.594 )سهامی خاص(گروه صنعت سلولزی تامین گستر نوینشرکت  1

 - 70,401 )سهامی عام( شرکت سرمایه گذاری نفت و گاز و پتروشیمی تامین 2

 - 500 تامین )سهامی عام( سرمایه گذاری صبا شرکت  3

 - 452 )سهامی عام(  نیچوب خزر کاسپ عیشرکت صنا  4

 - 1.000 )سهامی عام( شرکت محصولات کاغذی لطیف 5

 43.4 108.500.053 سایر 6

 100 250،000،000 جمع 

 

 ت مدیره : اعضای هیأ

 

نماینده اشخاص  نام

 و مدیر عامل حقوقی
 اعضای هیأت مدیره  تحصیلات سمت

تاریخ  

عضویت در  

 ت مدیره أهی

 رهیمد اتیعضو ه حمید حسن
کارشناسی 

 ارشد
 1398شهریور )سهامی عام(نیصبا تام ی گذار هیشرکت سرما

 ی احمد یرجبعل

 ی دونچال

هیات  موظف عضو 

 مدیره 

 یکارشناس

 ارشد
 1400 فروردین گروه صنعت سلولزی تامین گستر نوین)سهامی خاص( 

 منوچهر نارون

 

  اتیهموظف عضو 

 ره یمد

 یکارشناس

 1399 شهریور (عام ی)سهامفیلط ی شرکت محصولات کاغذ ارشد

 دکتری  هیات مدیره س رئی  محمد ابوالمعصوم 
شرکت سرمایه گذاری نفت و گاز و پتروشیمی تامین  

 )سهامی عام(
 1398مهر 

 امیر سامان اسفندیاری 
و نایب مدیر عامل 

 هیات مدیره س رئی
 1399خرداد  ( عام ی)سهام نیچوب خزر کاسپ عیصناشرکت  کارشناسی
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 مدیران اجرایی شرکت: 

 سابقه اجرایی در شركت تحصیلات  سمت  نام و نام خانوادگی 
میزان مالكیت در  

 سهام شركت 

 - سال 9 کارشناسی  مدیر عامل  امیرسامان اسفندیاری 

 - سال  16 ارشد  کارشناسی مدیر فروش امیرحسن زاده

 - سال  14 ارشد  کارشناسی مدیر کارخانه  کاوسی کامشن 

 - سال  9 ارشد  کارشناسی  معاون مالی و اداری  بهروز ایرانشاهی

 

 : شرکت از منظر بورس اوراق بهادار

 وضعیت معاملات و قیمت سهام

اوراق بهادار تهران در کاغذ و محصولات کاغذی با نماد چکاوه   و بورسفهرست سازمان در  21/02/1376شرکت در تاریخ 

 مورد معامله قرار گرفته است. 02/07/1376شده و سهام آن برای اولین بار در تاریخ  پذیرفته

 سال اخیر به شرح زیر بوده است: 5وضعیت سهام شرکت طی 

 
  29/12/1399پایان سال مالی           

مالی   سال

 منتهی به

تعداد سهام  

 معامله شده 

ارزش سهام   

معامله  

)میلیون شده

 ریال(

تعداد  

روزهای 

باز بودن 

 نماد

تعداد  

روزهایی  

که نماد  

معامله  

شده 

 است

ارزش  

 بازار
)میلیون 

 ریال(

قیمت  

 سهام
 )ریال(

 سرمایه  
 )میلیون ریال(

               

30/12/1395   184.099.057  70835.9   279  190  587.750  2.351  100.000 

29/12/1396   220.856.173  688.788  220  219  607.000  2.428  250.000 

29/12/1397  361.501.540  905.906  221  218  732.000  2.928  250.000 

29/12/1398  578.553.597  6.769.882  226  227  746.250  29.849  250.000 

30/12/1399  563.174.377  2.202.293  216  216  467.500  18.580  250.000 
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 اطلاعات مربوط به هر سهم :

 باشد: مربوط به هر سهم به شرح جدول زیر می   سال 5اطلاعات مقایسه ای 
  

 1395سال   1396سال   1397سال   1398سال   1399سال  شرح
 100.000.000 250.000.000 250.000.000 250.000.000 250.000.000 تعداد سهام در زمان برگزاری مجمع 

 310 45 - - - اولین پیش بینی سود هر سهم ـ ریال

 ( 404) ( 83) - - - هر سهم ـ ریال  زیان((آخرین پیش بینی سود

 ( 344) ( 188) ( 406) 36 1.522 سود واقعی هر سهم ـ ریال

 - - - - - سود نقدی هر سهم ـ ریال 

 2.351 2.428 2.928 29.849 18.580 آخرین روز معامله  هر سهم درپایانی قیمت 

 1،000 1.000 1.000 1.000 1.000 ارزش دفتری هر سهم ـ ریال 

 

 محیط حقوقی شرکت:

 شرکت عبارتند از: هاییتو مقررات حاکم بر فعال ینقوان ینتر مهم

 بهادار قوانین سازمان بورس و اوراق  -                               1347و اصلاحیه آن مصوب اسفند  قانون تجارت  -

 بر ارزش افزوده   یاتقانون مال   -        31/04/1394و اصلاحیه آن مصوب  یم مستق هاییاتقانون مال -

 قوانین سازمان محیط زیست   -                                                  و تأمین اجتماعیقانون کار  -

 ییمبارزه با پولشو  قانون  -         یسلولز  ینگهلد یکو، شستا، تاپ یها و بخشنامه دستورالعملها  -

 وزارت صنعت،معدن و تجارت و سازمان حمایت از مصرف کنندگان و  و بخشنامه های ابلاغی  دستورالعملها  -

 .تولیدکنندگان           

 

 حسابرس مستقل و بازرس قانونی: 

به   یببه ترتو آرمان آروین پارس بهراد مشار و   یموسسات حسابرس 10/03/1399در مجمع عمومی سالیانه صاحبان سهام مورخ 

 .یدندالبدل شرکت انتخاب گرد یو بازرس عل  یو حسابرس اصل یعنوان بازرس قانون

 

 مروری بر عملكرد عملیاتی شرکت در سال جاری:

 وضعیت نقدینگی: (1

منابع اصلی تامین نقدینگی شرکت، عبارتند از وجوه دریافتی بابت فروش محصولات به مشتریان می باشد و مصارف عمده شامل  

خـــرید مواد اولیه ،تامین هزینه های عملیاتی و پرسنلی و پرداخت اقساط تسهیلات بانکی و تامین نقدینگی لازم جهت انجام 

 زی می باشند.تعمیراتی بازسازی و نوسا پروژه های 
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 سرمایه در گردش: (2

سخت حاکم بر اقتصاد کلان کشور   طیرغم شرا  یبا توجه به مدیریت منابع و مصارف و استفاده بهینه از منابع نقدینگی عل

و    دیگرد  ن یکرونا سرمایه در گردش مورد نیاز در دوره گزارش در حد امکان تام  روسی و  یریاز همه گ   ی و  تبعات ناش

  ی شود به گونه ا  ی ریکمبود آخال جلوگ  لیاز توقف خط به دل  ینگینقد  ن یرغم مشکلات فراوان در تام  ی تلاش شد عل

و مواد    ی و اقلام پوشش  میمواجه نشده ا  دیتول  یکمبود آخال برا  لیبه دل  یتوقف  چیتاکنون با ه   ی سال جار  یکه از ابتدا

 .دیگرد ن ی و کرونا تام مهایاز تحر ی و مشکلات ناش یمتی ق  دیبا وجود نوسانات شد زی ن یکمکو  ییا یمیش

 

 ت مدیره :جلسات هیأ (3

اصلی و شرکت فرعی    جهت بررسی روند کاری شرکتت مدیره با حضور اعضاء  جلسه هیأ  بیست و نه،  1399در سال  

 برگزار گردید.و اتخاذ تصمیم های لازم برای شرکت  صنایع کاغذ بیستون تامین

 

 عملكرد اجتماعی شركت: (4

 ی پس ماندها   ستیز  طیمتخصص و با تجربه، دفع سازگار با مح  ی روها یجذب ن  نه ی در زم  یاقدامات مناسب  1399شرکت در سال

و    یپرور  نیجانش  استی س   یپرسنل، اجرا   از یو مورد ن   دیمف  یآموزش  یدوره ها   یپرسنل با برگزار  ی سطح علم  یارتقا   ،یصنعت

 به مرحله اجرا در آورده است. ی منیکار از نظر بهداشت کار و ا  طیمح طیبهبود شرا 

صعب العلاج   یماریب  یکه دارا   یدرمان ماهانه به پرسنل  نهیپرسنل، کمک هز  قی جهت تشو  یدر دوره مزبور اقدامات مناسب  نیهمچن

رغم مشکلات  یعل یباشند، بعمل آمده است.لازم به ذکر است در سال جار ی آنان دچار م کیاز بستگان درجه  یکی ا یهستند و 

تام بس  انعو وجود مو  ینگینقد  نیفراوان در  پرسنل شرکت بدون   یا یخوشبختانه حقوق و مزا   اریو مشکلات  پرسنل خصوصاً 

 .  دیپرداخت گرد یر یتاخ نیکوچکتر

 بعمل آمده است:  لیبشرح ذ یاقدامات زیکرونا ن  روسیو وعیرابطه با مبارزه با ش در

را  یبا آخال شهر  بیکه حداقل ترک یآن از منابع نیشده با تلاش در تام ی داریآخال خر تیفیدقت مضاعف در نوع و ک -

  ت یرغم محدود ی)آخال کارتن سازها( صورت گرفته که علیچیو دم ق یو صنعت یآخال فروشگاه دیبر خر شتریبدارند و تمرکز  

  ی سالمتر  تیاز وضع  یاز نظر بهداشت  یفعل  طیمناسب تر و در شرا   لیتبد  بیضربالاتر،    یتیفیک   یگرانتر دارا   متیدر عرضه و ق

 شود. یریکارخانه جلوگ طیزا به مح یماریاز انتقال عوامل ب یتا حدود بیترت نی برخوردارند تا بد

موضوع    نی( و کنترل مضاعف ا گرادیدرجه سانت  60از    ش ی) ب  یساز  ریدر واحد خم  یدرجه حرارت آب مصرف  شیافزا  -

 شیب  یدهد در دما   یمطالعات انجام شده که نشان م  یبه برخ  تیموجود در آخال با عنا   یاحتمال  روسیبردن ذرات و  نیجهت از ب

 گردد. یمختل م روسیو نیدرجه عملکرد ا  57از 

 پرسنل به کارخانه   یدر محل ورود یتونل ضدعفون یراه انداز -
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لازم با اداره بهداشت   یزنیساکن در آن را   تیکرونا در سطح شهرستان ساوه نسبت به جمع  یماریب  یبالا  وعیبا توجه به ش -

آنان اطلاع   کیبستگان درجه    ا یاز پرسنل شرکت    کیهر  یکاوه و شهرستان ساوه بعمل آمده است تا در صورت ابتلا  یهر صنعتش

نمودن افراد مرتبط تا    نهی لازم جهت قرنط  یصورت گرفته تا هماهنگ  یدفتر محل  قیلازم در اسرع وقت به شرکت از طر  یرسان

 .دیبعمل آ یماریاز گسترش ب یریلوگآنان جهت ج ین از عدم ابتلا نای زمان اطم

بر تب سنج - اکس  یبصورت روزانه علاوه  پالس  مطابق    یپرسنل در زمان ورود پرسشنامه کنترل سلامت فرد  یمتری و 

مشکوک، فرد   میو در صورت وجود علا  ردیگ  یربط قرار م  یمسئولان ذ  اری و در اخت  لیمقابله با کرونا تکم  یپرسشنامه ستاد مل

 سلامت فرد بعمل خواهد آمد. تیمربوط در خصوص وضع یها یریگ یو پ شودیاعزام م یبه مراکز درمان میعلا یدارا 

صلاح و    یمراجع ذ  قیکرونا در سطح شهرستان ساوه از طر  روسیبه و  یو شدت آلودگ   یاطلاعات گستردگ  افتیدر -

 پرسنل و کنترل مضاعف پرسنل ساکن در مناطق پرخطر شهرستان ساوه  یآن با محل زندگ قیو تطب یاطلاع رسان  یسامانه ها 

 عیو توز  دیخر  نیپرسنل همچن   نیآن در ب  عیکننده و توز  یاز جمله ماسک، دستکش و مواد ضدعفون  یاقلام بهداشت  نیتام -

 با آخال  می ارتباط مستق یپرسنل دارا  یمخصوص برا  یلباسها 

 کارخانه  یو ادار یخدمات ،یدیتول یقسمتها  هیکل ینانجام روزانه ضدعفو -

 ت مدیره:هیأكمیته های تخصصی  (5

کمیسیون  ، کمیته تحقیق و توسعه ،    سکیر  یها   تهی کم    کمیته های تخصصی ، کمیته حسابرسی داخلی،  1399در سال  

و جلسات  )کاهش ضایعات(  اقلام مازادکمیته شناسایی و تعیین تکلیف  ،  معاملات)خرید وفروش(، کمیته فنی ، کمیته آخال 

 مشترک کمیته فنی کارخانه با کارشناسان ستاد بصورت هفتگی و کارگاههای آموزشی و پژوهشی تشکیل گردیده است.

 و تقویت کمیته انضباطی نیز در دستور کار هیات مدیره می باشد. در سال آتی تشکیل ، کمیته انتصابات ضمناً

 

 : 1399سال  عملکرد حوزه های مختلف شرکت صنایع کاغذ سازی کاوه ) سهامی عام( درخلاصه گزارش 

 :  HSEتولید، فنی و  حوزه -الف 

و در ادامه نکات مهم مربوط به مورد بررسی قرار می دهیم  ابتدا در این بخش مقدار تولید هر نوع کاغذ را به تفکیک در یک جدول  

 در جدول ذیل قابل مشاهده است :  99سال و بودجه  98سال تولید ارائه خواهد شد. مقدار تولید در سال جاری همراه با تولید در 

 

 98 سالعملکرد  شرح
  سالبودجه 

99 

عملکرد  

 99سال

انحراف  

 98از 

پوشش بودجه  

99 

 دیتول

 )تن(
 

 %148 -%57 4599 3100 10818 ی قهوه ا

 %96 %132 11818 12331 5100 نگیفلوت 

 %100 -%4 9114 9100 9458 نریتست لا

 %104 %1 25531 24531 25376 جمع
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تن باشد. از موارد مهم که می توانست به افزایش تولید کمک نماید   25531مقدار تولید می توانست بیشتر از مقدار    99در سال  

 زیر اشاره کرد : می توان به نکات 

نسبت به کاغذ )کاغذهای با ارزش افزوده بیشتر( بیشتری از کاغذ های فلوتینگ و تست لاینر  مقدار و نسبتتولید  -1

 99قهوه ای در سال 

 
همانطور که مستحضرید زمانی که کاغذ قهوه ای تولید می شود امکان افزایش سرعت ماشین وجود داشته و پارگی ها کاهش می  

در نتیجه مقدار تولید افزایش خواهد داشت، اما تولید کاغذ های فلوتینگ و تست لاینر که دارای ارزش افزوده بیشتر و در  یابد و  

می گیرد و به همین سبب تولید  مانبر بوده و با دقت بیشتری صورت  ز،قهوه ای هستندتری نسبت به کاغذ  نتیجه حاشیه سود بالا

  دیبه نسبت تول 98در سال  یکاغذ قهوه ا دینسبت تولای فوق می توان مشاهده نمود، کاهش می یابد.  از جدول و نمودار ه

( اما  نر یو تست لا نگی کاغذ فلوت %75و  یکاغذ قهوه ا %34باهم برابر بوده ) با یتقر نر یو تست لا نگیفلوت  یکاغذ ها

باشد    یم   شتریباارزش افزوده ب  یدرصد سهم کاغذها  82باشد و    یم  %18حدود    یکاغذ قهوه ا  دینسبت تول  99در سال  

 یخداوند متعال باعث سودآور  دیامر به ام  نیو مقدار ارزش افزوده توجه شده که هم  دیبه نوع تول  دیاز مقدار تول  شتریب  99در سال  .  

انجام   دیتوجه به نوع تول  نی شتریب  99اما در سال    مد نظر بود  شتریب  دیگذشته همواره مقدار تول  یشرکت خواهد شد. در سال ها

 مشاهده نمود.  یشرکت در سال جار یآن را در سودآوراثرات توان  یهم م لیدل نیگرفته و به هم

 

ماژ پایین هایی با گرکاغذ اتخاذ تصمیم های ویژهشرکت کاغذ سازی کاوه توانست با توانایی های داخلی شرکت و   98در سال    -2

اما    ین اقدام به صورت آزمایشی انجام شدا  98تر تولید کرده که این نیز باعث ایجاد ارزش افزوده شد. در شش ماهه ابتدایی سال  

ژ پایین تر تقریبا تمامی کاغذ ها با گرما  99  . در سالدر دستور کار قرا گرفتماژ پایین تر بیش از پیش در ادامه تولید کاغذ با گرا

کمتری  گرماژدرصد تولیدات شرکت دارای  38فقط  98تولید شده تا باعث ایجاد ارزش افزوده مضاعف برای شرکت شود. در سال 

ماژ در نتیجه تولید کاغذ با گردرصد تولیدات دارای گرماژ کمتری بوده اند.    68حدود    99سال  بودند و این در حالی است که در  

های کمتر باعث افزایش حاشیه سود خواهد شد. شایان ذکر است با توجه به خرید وزنی و فروش بهتری کارتن تقاضای مشتریان  

البته تولید کاغذ با گرماژ کمتر بسیار مشکل و زمانبر و نیازمند کاهش شرکت بیشتر معطوف به کاغذ هائی با گرماژ کمتر است 

میلادی    1960و    1930سرعت ماشین و مراقبت دائمی توسط پرسنل تولید دارد که این امر در ماشین آلاتی که ساخت سالهای  

 می باشند بسیار مشکلتر می باشد.  

قهوه ای

گ فلوتین18%

و تست 

لاینر

82%

99سال 

قهوه ای

43%
گ فلوتین

و تست 

لاینر

57%

98سال 
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 120تن را    17630اژ این  متری بوده اند و اگر میانگین گرمماژ کتولید سال جاری دارای گر  تن از  17360به طور دقیق تر مقدار  

کاهش تولید    گرمی وجود دارد( می توان مقدار  125گرم الی  115گرمی در نظر گرفت )در بین این کاغذ ها گرماژ های مختلف از  

 ماژ را مشخص نمود. به دلیل این کاهش گر

 

 گرمی می باشد.  130تن کاغذ  19100گرم تقریبا معادل  120ماژ تن کاغذ با گر 17630به عبارت دیگر 

تن افزایش می یافت   1470حدود   سالگرمی تولید می شد، مقدار تولید کل    130ماژ  را گر  99سال  یعنی اگر تمامی کاغذ ها در  

 می گردید.تن  27000مقدار تولید کل حدود  سالو در پایان 

ماژ کمتر دارای ارزش افزوده بیشتری هستند و نزد ورق ساز ها خواهان بیشتری دارد در نتیجه  ها با گره کاغذاینکاما با توجه به  

 اژ پایین تر نموده و همچنان در برنامه شرکت تولید این کاغذ ها ارجحیت دارند. دیشی اقدام به تولید کاغذ با گرمشرکت با دوران 

وایر( تجهیزات مصرفی هستند )تولید کاغذ بدون آنها غیر ممکن بوده و طول عمر و کیفیت    لوازم پوششی کاغذ سازی ها )فلت و  -3

آنها تاثیری مستقیمی بر سرعت، کمیت و کیفیت تولید دارد( و تنها از طریق واردات تامین  می شوند لذا با عنایت به وجود شرایط  

حالی  ، درل جاری را با لوازم پوششی  فرسوده اقدام به تولید نمودماه از سا  5تحریم و موانع واردات، شرکت به طور تقریبی حدود 

ماهه نخست   5که از عمر مفید این اقلام مورد زمان زیادی گذشته بود و به تبع آن تنها امکان تولید با عرضهای کمتر مقدور بود. در  

ماهه نخست امسال   5عرض در تولیدات در متر بود. این کاهش  2.7متر حدود  3عرض تولیدات به جای  2امسال در ماشین کاغذ 

از تولید در این بازه زمانی کاسته شود. اما در این شرایط نامناسب ناشی از تحریم و ممانعت هایی که در  % 10باعث شد که حدود 

روی ماشین آلات    واردات وجود دارد شرکت با اتخاذ تدابیر مناسب توانست در شهریور ماه این لوازم را وارد کشور نموده و  نهایتا

 نصب نماید.    

متر تولید نموده، با فرض اینکه از ابتدای سال  2.7تن کاغذ با عرض  6640حدود  2ماشین خط  99ماهه نخست سال  5چون در 

تن می   7370ماهه نخست سالجاری به حدود    5در    2متر تولید نماید، مقدار تولید خط    3این ماشین می توانست با عرض کامل  

ماهه ابتدای سالجاری به دلیل مشکلات ناشی از تحریمها و برخی از  5به عبارت دیگر مشکلات در تامین اقلام پوششی در  رسد و

 تنی مقدار تولید شرکت گردید. 730موانع داخلی در گمرک و بانک مرکزی که متوجه همه صنایع بوده موجب کاهش 

گرمی داشتند و  130ماژ همگی گر 99های تولید شده در سال ذ به طور خلاصه می توان عنوان نمود که اگر تمامی کاغ

تقریبا    99ماه سال لوازم پوششی مناسب بر روی دستگاه ها می بود در نتیجه مقدار تولید در پایان سال    12تمامی  

تن   27731تن افزایش می یافت. به عبارت دیگر در پایان اسفند ماه سال جاری مقدار تولید میتوانست تقریبا    2200

از بودجه تولید کل   %113می بودیم و حدود    98درصدی تولید نسبت به سال    9باشد که در این حالت شاهد افزایش  

 سال پوشش داده می شد. 

 

 

 1399در سال   کارخانه HSEشده  در حوزه  اقدامات انجام 

در محیط کارخانه این واحد با بکارگیری نیروهای متخصص  و شناسایی    HSEدر ابتدای سالجاری با توجه اهمیت و ضرورت رعایت  

یازده ماه سال جاری    طیدر  شرکتهای فعال در این حوزه جهت مشاوره با همکاری هلدینگ سلولزی و تاپیکو تقویت گردید . و  

 ه به شرح ذیل می باشند. ممیزی های مربوطه و اقدامات اصلاحی در این راستا انجام گرفت. مهمترین موارد در این حوز
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 فاز اول  

 ممیزی ایمنی کارخانه -

 (F&G)طراحی سیستم اعلام و اطفا حریق  -

 ممیزی واحد آتش نشانی  -

 ممیزی زیست محیطی کارخانه -

 ممیزی بازرسی فنی کارخانه  -

  HAZIDروش انجام ارزیابی ریسک به  -

 فاز دوم 

 نشانی: اقدامات اصلاحی انجام شده برای واحد آتش  -الف 

 همکاری و استفاده از دانش واحد آتش نشانی شهرک صنعتی کاوه  -

استفاده از مشاوره مدیر اسبق آتش نشانی شهر صنعتی جهت عارضه یابی ، تربیت نیروی انسانی، طراحی مانور های   -

 آموزشی و نظارت بر تامین اقلام مورد نیاز و تعمیر و به روز رسانی ادوات موجود 

شیفت( و بروزرسانی و   4وات مورد نیاز کادر نیروی انسانی واحد آتش نشانی )تشکیل تیم حریق در تکمیل و تجهیز اد  -

 نشانی جهت بالابردن پتانسیل واحد در مقابل حوادث احتمالی تجهیز ماشین آتش

 های آتش نشانی جانمایی و نصب انواع کپسول -

 ..( های مورد نیاز )انبار آخال و .در محل ی اطفاءنصب مانیتورها -

 ها(نوسازی شیرهای آتش نشانی )هیدرانت  -

 تابلوهای برق بخشی از سازیسازی، جانمایی و ایمنبه -

 اقدامات اصلاحی انجام شده ایمنی و بازرسی فنی:  -ب

 ها و بویلرها و ...(ها، لیفتراک ها، جرثقیلاخذ گواهی صلاحیت ایمنی برای تجهیزات )چاه ارت  -

 روشنایی سالن تولیدسازی و ارتقا سطح هب -

 ای بر روی پالپرها اضافه شدن تهویه بصورت نقطه -

 رنگ آمیزی خطوط خطر،   -

 سازی تابلوهای قدیمی نصب تابلوها و علایم هشدار )سالن تولید و محوطه( و به -

 پایش روزانه محیط کار )بازرسی( جهت کشف خطرات توسط بازرسین ایمنی  -

 یستی: اقدامات اصلاحی انجام شده محیط ز -ج 

 محوطه، انبارها و سالن تولید و ...  نگهداریبهبود  -

  5Sانجام اقدامات اولیه سیستم  -

 های زیست محیطیپایش آلاینده -
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 از جمله سایر اقدامات شرکت در حوزه تولید و فنی می توان به موارد ذیل بطور خلاصه اشاره داشت: 

 

 

 ساخت دستگاه سیوال  -1

سازی کاوه با تکیه بر دانش فنی و بومی مهندسین داخلی شرکت موفق شد که دستگاه در سال جهش تولید شرکت کاغذ  

سیوال را ساخته، که تاثیر چشمگیری در کاهش ضایعات این شرکت از زمان نصب این دستگاه داشته است. علاوه بر 

ت محیطی باعث شده کاهش ضایعات، این دستگاه در کاهش مصرف آب نیز تاثیر بسزایی دارد و همچینین از نظر زیس

 که پساب خارج شده از کارخانه دارای کمترین مقدار ناخالصی را داشته باشد. 

 

 
 

 نصب دستگاه ریجکت سورتر  -2

یکی از مشکلات اصلی شرکت کاغذسازی کاوه مربوط به قدیمی بودن ماشین آلات آن است و در نتیجه این قدمت بالای 

حین تولید این شرکت رو به افزایش باشد. در نتیجه این امر مهندسین و ماشین آلات باعث شد که مقدار ضایعات در  

متخصصین داخلی شرکت گلوگاه اصلی هدر رفت خمیر را شناسایی کرده و با همکاری مدیران شرکت یک دستگاه ریجکت 

لید باز می  سورتر در بخش خمیر سازی نصب گردید. با نصب این دستگاه الیاف موجود حفظ شده و دوباره به چرخه تو

گردد و تا حد زیادی از ضایعات و هدر رفت الیاف جلوگیری می شود . علاوه بر کاهش ضایعات این دستگاه به دلیل حفظ  

 الیاف باعث بالارفتن مقاومت های فیزیکی کاغذ تولیدی شده و کیفیت کاغذ بهبود یافته است. 
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 ساخت رول یدک سایز پرس  -3

بخش سایز پرس می باشد. در این بخش نشاسته، رنگ و مواد کمکی مورد نیاز    یکی از بخش های اصلی ماشین کاغذ

برای تولید کاغذ های فلوتینگ و تست لاینر، به کاغذ اضافه می شود. در نتیجه اگر این بخش به هر دلیلی نیاز به تعمیر 

ترین ارزش افزوده نسبت به  داشته باشد شرکت مجبور است که فقط کاغذ قهوه ای تولید کند. کاغذ قهوه ای دارای کم

از    %15کاغذ های فلوتینگ و تست لاینر را دارد. در نتیجه تولید این نوع کاغذ به صرفه نیست و در برنامه شرکت همراه  

شرکت به فکر ساخت رول یدک مربوط   99تولید سالانه به کاغذ قهوه ای اختصاص یافته است. با این توضیحات در سال 

ا به محض اینکه سایزپرس به مشکل خورد این رول جایگزین شود و برنامه تولید شرکت دستخوش به سایز پرس افتاد ت

 تغییر نشود.

 

 استفاده از تترا پک برای تولید کاغذ -4

بار باشد و این در حالی است که در کشور کارتن هایی    6الی    5در صنعت کاغذ چرخه بازیافت کارتن ها نباید بیشتر از  

بسیار    99بار بازیافت شده و مجددا در چرخه تولید قرار گرفته اند. این اتفاق در سال    15الی    12ود  که تولید می شود حد

مشهود بود و کیفیت آخال های داخلی به شدت کاهش یافته است. به همین دلیل شرکت به فکر استفاده از تترا پک برای  

شد به صورت مخلوط به عنوان ماده اولیه استفاده شود. تترا  تولید کاغذ افتاد که همراه با آخال هایی که قبلا استفاده می  

پک دارای الیاف بلند بوده و همین امر باعث بالا رفتن شاخص های فیزیکی کاغذ می شود و کیفیت کاغذ های تولیدی 

ت را نیز به شدت افزایش می یابد. علاوه بر این این مواد به دلیل اینکه ناخالصی بسیار کمی دارد میزان ضایعات شرک

 کاهش داده تا از هر نظر برای شرکت کاغذ سازی کاوه مفید باشد. 

 

 

 استفاده از نشاسته گندم به جای نشاسته ذرت -5

یکی از مواد مهم برای مقاومت دادن به کاغذ نشاسته است که در سال های اخیر از نشاسته ذرت استفاده می شده است.  

فکر   به  ارشد شرکت  اندازه  در سال جاری مدیران  ابتدا در  افتادند که  به جای نشاسته ذرت  از نشاسته گندم  استفاده 

آزمایشگاهی انجام گرفت و پس از به طور عمده در تولید کاغذ های فلوتینگ و تست لاینر استفاده گردید. لازم به ذکر  

د اما همواره قیمت آن است این نوع نشاسته )نشاسته گندم( تقریبا دارای خواصی همانند خواص نشاسته ذرت می باش

درصد کمتر از نشاسته ذرت می باشد. در نتیجه در این مرحله نیز هزینه های شرکت کاهش یافته و    25الی    20حدود  

بدون اینکه از کیفیت کاغذ های تولیدی کم شود. این تغییر نیز در نظرسنجی که از مشتریان به عمل می آید مورد بررسی  

لا بیان شد کیفیت کاغذ با نشاسته گندم کاهشی نداشته و فقط باعث شد هزینه ها و در  قرار گرفت و همانطور که قب

 نتیجه کاهش قیمت تمام شده کاهش یابد.



 

13 

 

 
 

 

 

 بازرگانی : حوزه-ب

 و مقایسه آن با بودجه و دوره مشابه سال قبل را در جدول زیر می توان مشاهده نمود:  99مقدار فروش در سال 

 شرح
عملکرد  

 98سال 

بودجه  

 99سال 

عملکرد  

 99سال
 99پوشش بودجه  98انحراف از  

 فروش)تن( 

 %126 %63- 3891 3100 10391 قهوه ای 

 %98 %125 12045 12331 5358 فلوتینگ

 %106 %5 9679 9100 9252 تست لاینر

 %104 %2 25615 24531 25001 جمع

 

به کل فروش    % 15حدود    ینسبت فروش کاغذ قهوه ا  دیتوان مشاهده نمود که همانند بخش تول  یهمانطور که از جدول فوق م

دهد که شرکت به  یامر نشان م  نیباشد. هم یم  %85حدود  یدر سال جار نریو تست لا  نگیفلوت یو نسبت فروش کاغذ ها

با ارزش افزوده بالاتر نسبت    نریو تست لا   نگیفلوت  یمقدار کاغذ ها  شتریو فروش ب   دیتول  یعنیاهداف خود    نیتر  یاز اصل  یکی

 باشد.  یم یبه کاغذ قهوه ا

  یابتدا  یشرکت به علاوه موجود  داتیتول  یگرفت که تمام  جه یتوان نت  یو مقدار فروش م   دیمقدار تول  سهیبا مقا  سال جاری  در

 سالدر  نکهیبا وجود ا گریباشد. به عبارت د یم 98سال   از فروش در شتریب % 2به فروش رفته که حدود  سال ان یسال در پا

از سال گذشته بوده    شتریب  %2حدود    ی کمتر بوده اما مقدار فروش در سال جار  %3حدود    98  سالبه   بتنس  دیمقدار تول  99

 است :  ریامر نشان دهنده موارد ز نیاست. ا

 کیفیت بالای محصولات -1

 عملکرد مناسب در بخش قیمت گذاری و بازاریابی   -2

 ماژ منطبق بر بازار کاغذ های تولیدی و تمایل ورق ساز ها به این نوع کاغذ هاگر -3
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 شرح
  سالعملکرد 

98 

  سالبودجه 

99 

  سالعملکرد 

99  

انحراف از  

98 

 پوشش بودجه 

 99 
ی )م.ر(

ش ریال
فرو

 
 %177 - %34 265979 244768 405762 قهوه ای 

 %164 %348 1049445 392592 234442 فلوتینگ 

 183% %109 884070 672000 425121 تست لاینر 

 %173 %107 2199494 1309360 1065325 جمع

 

 

 

 همچنین میانگین قیمت های فروش عبارتند از : 

 شرح
  سالعملکرد 

98 

  سالبودجه 

99 

عملکرد  

 99سال

انحراف از  

98 
 99پوشش بودجه 

ش  
خ فرو

نر
)ریال(

 

 %156 %75 68357 43709 39049 قهوه ای 

 %187 %99 87127 46576 43756 فلوتینگ 

 %191 %99 91641 48000 45949 تست لاینر 

 %179 %92 247125 138285 128754 جمع

 

 
 

با توجه به افزایش نرخ مواد اولیه و نرخ دیگر موارد در سال جاری، افزایش نرخ فروش در سال جاری قابل پیش بینی بوده اما با  

باعث افزایش فروش مقداری، فروش ریالی و در      99توجه به تولید محصولاتی با گراماژ پایین تر و با ارزش افزوده بیشتر در سال  

 شده است. نتیجه افزایش نرخ فروش 

 مورد بررسی قرار می گیرد :  99در ادامه مقایسه نرخ تغییرات آخال و نرخ فروش در سال 
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باشد. از نگاه با یک نگاه اجمالی می توان مشاهده نمود که شیب افزایش نرخ فروش بیشتر از شیب نرخ خرید قیمت آخال می  

 علمی نیز می توان به مقایسه این دو شیب خط پرداخت : 

 

=
54500−23711

12−1
= 2799 

𝑦2−𝑦1

𝑥2−𝑥1
 = شیب افزایش نرخ خرید آخال

117258−47631

12−1
= 6330=

𝑦2−𝑦1

𝑥2−𝑥1
 فروش کاغذ نرخ افزایش = شیب 

هرگاه قیمت آخال بالا    99  نمودار( نیز کاملا واضح است که در سال نمودار فوق با استفاده از فرمول های بالا )فرمول شیب  

  2.26)برابر  نرخ خرید آخال است  2.26سرعت رشد نرخ فروش حدود  سالرفته قیمت فروش نیز بیشتر بالا رفته که در پایان 

 =2799/6330)  . 

 .برابر سرعت رشد نرخ خرید آخال بوده است .32سرعت رشد نرخ فروش هر کیلو کاغذ تقریبا  99در سال 
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مقایسه نرخ قیمت آخال و فروش

(ریال)قیمت هر کیلو اخال  (ریال)قیمت هر کیلو کاغذ 

 99مقایسه نرخ فروش و نرخ آخال در  سال 

 اسفند  بهمن  دی آذر آبان مهر شهریور مرداد تیر خرداد  اردیبهشت  فروردین شرح

قیمت هر  

کیلو اخال 

 )ریال( 

23711 26018 26631 28318 30473 32500 37633 42941 46557 47367 52349 54500 

قیمت هر  

کیلو کاغذ  

 )ریال( 

47631 56823 61863 64738 68179 70691 80618 100947 115206 119702 119035 117258 
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 تعداد مشتریان و تامین کنندگان 

در سال جاری با توجه به اینکه شرکت همزمان به فکر تحول در تمامی قسمت ها بوده و می باشد، در بخش مشتریان و  

د مشتریان و تعداد تامین کنندگان نیز شاهد تحولاتی بوده ایم. در جدول ذیل تعدا    99همچنین تامین کنندگان آخال در سال  

 و مقایسه آن با سال قبل قابل مشاهده است :  99آخال در سال 

 98و  99 های مقایسه تعداد مشتریان و تامین کنندگان آخال در سال

 98از  99اختلاف  98 سال 99 سال شرح

 مشتری بیشتر  8 59 67 تعداد مشتریان

 تامین کننده بیشتر  6 35 41 تعداد تامین کنندگان

 می توان به موارد زیر اشاره کرد :  افزایش را دلایل

 تولید کاغذ های فلوتینگ و تست لاینر بیشتر نسبت به قهوه ای  -1

 منطبق بر تقاضای بازار تولید کاغذ با گراماژ های  -2

 عملکرد مناسب و انعطاف پذیر بازرگانی در بازار های جدید -3

 مشتریان طبق نظر سنجی ها کیفیت مناسب و مورد رضایت  -4

 برند نام آشنای کاوه در صنعت کاغذ سازی برای ورق سازها -5

بیشتر از سال قبل می باشد.    99همچنین با عملکرد مناسب بازرگانی در بخش فروش نیز تعداد تامین کنندگان آخال در سال  

با وجود بازار بسیار متشنج و افزایش روزانه قیمت ارز، شرکت کاغذ سازی کاوه به دنبال آخال فروشان جدیدی    99سال    در

رفت که علاوه بر کیفیت مناسب بتواند نیاز های مواد اولیه خود را به چند تامین کننده اصلی مختص نکند و همواره در این 

 ت.تن بوده اس 4000ماهه حداقل دپوی آخال حدود  12

 99در سال  خرید بیشتر از مصرف آخال

  4000در سال جاری همواره مقدار خرید آخال بیشتر از مقدار مصرف بوده و یکی از اهداف مهم شرکت در سال جاری دپوی بالای  

  بوده است. این عملکرد   و حفظ آن به جهت استفاده از نوسانات قیمتی آن به لحاظ قیمت گذاری مناسبتر محصولات  تن آخال

میلیارد تومان به نفع شرکت باشد. همچنین    10باعث شده که در پایان بهمن ماه اختلاف قیمت مصرف و قیمت خرید آخال حدود  

ماه را تامین می کند و همین امر باعث می شود که کارکنان شرکت   1.5تن( تقریبا مقدار مصرف  4000این دپوی بالا که )حدود 

 . امید بیشتری به آینده داشته باشندبا مشاهده این مقدار مواد اولیه 
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 میزان رضایت مشتریان در سال جاری 

اما به صورت مرتب   با مذاکرات مستقیم استعلام میشود  در شرکت کاغذ سازی کاوه به صورت ماهانه کیفیت محصولات از مشتریان  

ی است که این نظرسنجی از دو جنبه کاوه را مورد  انجام می پذیرد. این در حالنیز یک نظرسنجی کامل از مشتریان اصلی شرکت  

 بررسی قرار می دهد : 

 رضایت کیفی از محصولات -1

                                                                                        امور بازرگانی و تحویل به موقع کالارضایت از  -2

 انجام گرفت نتایج زیر به دست آمد :  99مشتری اصلی کاوه در شش ماهه دوم سال  25طی آخرین نظرسنجی که از 

 %83مقدار رضایت کیفی از محصولات :  -1

 %85بازرگانی :  امورمقدار رضایت از  -2

 حاصل شده است. %84به طور میانگین مقدار رضایت کلی میانگین این دو عدد می باشد که مقدار 

( جزو رضایت عالی محسوب شده %80این میزان رضایت )بالای    طبق معیارهای ایزو و استانداردهای تعریف از گذشته در شرکت،

سال جاری، میزان رضایت مشتریان اصلی )جزو بهترین ورق و در این زمینه نیز با وجود کاهش گراماژ های محصولات تولیدی در 

 می باشد.  %84ساز ها و کارتن سازهای بزرگ کشورند( از شرکت کاوه حدود 

 حوزه هماهنگی و برنامه ریزی )استراتژیک(  -ج

 عملکرد کمیته ریسک و مدیریت ریسک های سازمانی

ازی کاوه در تیرماه   نایع کاغذسـ رکت صـ ال  کمیته مدیریت ریسـک شـ ماره  1399سـ لولزی تیمین   936و به دنبال نامه شـ گروه محترم صـنعت سـ

این مجموعه    و زیر نظر مدیر عامل شـرکت مدیر برنامه ریزی اسـتراتژیکگسـتر نوین در سـطح سـرپرسـتان، مدیران میانی و ارشـد و دبیری 

ا و با سـرمشـق قرار دادن اصـول تشـکیل شـد.   ور فعال کلیه اعضـ ایی کلیه ریسـک های این کمیته با حضـ نظامنامه ابلاغی، در ابتدا اقدام به شـناسـ

بات مربوط به ارزیابی در ابتدای امر  ه گروه مالی، عملیاتی و محیطی کرد. محاسـ پس طبقه بندی آن هادر سـ عف ها( و سـ منفی )تهدید ها و ضـ

ان داده که  42ریسـک را در   49 مورد، ریسـک های مبتنی بر عوامل   34دیدها( و مورد، ریسـک های مبتنی بر عوامل خارجی )ته 15سـطح نشـ

ردر حال   رکت، درحال حاضـ ابرسـی داخلی شـ وبات هییت مدیره محترم و همچنین کمیته حسـ ند. پس از دریافت مصـ داخلی )ضـعف ها( می باشـ

ی از ریسـک های می باشـد.لازم به ذکر اسـت درحال حاضـر تعداد  فایده- تعیین شـیوه های مختلف مدیریت ریسـک و همچنین تعیین هزینه

 شناسایی و ارزیابی شده بطور کامل مدیریت و برطرف شده است. 

فایده نیاز دارند و - ریسـک که جهت برطرف سـازی به سـرمایه گذاری کلان و در نتیجه تعیین هزینه 7ریسـک شـناسـایی شـده، تعداد  49از بین 

دیگر اصـلاح می گردند، از سـایر ریسـک ها جداسـازی شـد که به همچنین با برطرف سـازی هر کدام بخش زیادی از ریسـک های شـناسـایی شـده 

 ترتیب الویت در جدول زیر گردآوری گردیده است.

 امتیاز ارزیابی   نوع ریسک شرح ریسک شناسایی شده ردیف

 6/21 عملیاتی (بخار- هدباکس- سیلندرها) 1 مستهلک بودن ماشین 1

 2/20 عملیاتی تصفیه خمیرعدم بروزرسانی و افزایش ظرفیت خمیرسازی و  2

 8/19 عملیاتی (3)پرس  2عدم بهره برداری کامل از ماشین  3

4 
ضعف در سیستم اعلام و اطفا حریق، فرسودگی و تاخیر در بروز رسانی  

 تجهیزات وضعف دردانش فنی نفرات آتشنشانی 
 7/19 عملیاتی

 3/13 عملیاتی عدم ارتقا ماشین آلات تصفیه فاضلاب 5

6 
مانند  ) قدمت زیاد سیستم پخت و تزریق وانتقال مواد افزودنی شیمیایی

 (نشاسته
 2/12 عملیاتی

 3/10 عملیاتی نیاز بویلرها به تعمیرات اساسی  7
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ور  ازی کاوه با حضـ نایع کاغذ سـ رکت صـ و  مدیر عاملهم اکنون کمیته ریسـک شـ اداری و مدیران کارخانه،  - هییت مدیره، معاون مالی  موظف، عضـ

ــبه ارزش فعلی خالص ) ــی هزینه ها و فایده ها و محاس ــعه در حال بررس ــتراتژیک و تحقیق و توس ( و نرخ بازده داخلی NPVبرنامه ریزی، اس

(IRR.می باشد ) 

 

 تدوین کتابچه استراتژی

با توجه به قدیمی بودن کتابچه اسـتراتژی شـرکت، بروز رسـانی آن در دسـت کار قرار گرفت. این کار توسـط پتانسـیل داخلی شـرکت، توسـط واحد 

ایی نقاط  ناسـ ده و با شـ ازی شـ ازی کاوه بومی سـ نایع کاغذسـ رایط صـ تراتژی جدید کاملا با شـ ید. کتابچه اسـ تراتژیک به انجام رسـ برنامه ریزی اسـ

ــعف ــکیـل مـاتریس هـای مختلف  قوت، ضـ ــت و تهـدیـد، ارزیـابی آن هـا و تشـ موقعیـت   SWOTو    CPM  ،IFE  ،EFE  ،IE  ،GE  ،SPACE، فرصـ

( استراتژی های حاصل را الویت بندی نموده است. QSPMاستراتژیک شرکت را شناسایی و در نهایت با رسم ماتریس برنامه ریزی استراتژیک )

 ر جدول زیر گردآوری شده است. استراتژی های مزبور به ترتیب الویت د

هر   اولویت )رتبه(

 استراتژی
 بهترین استراتژی های قابل اجرای سطوح مختلف شرکت 

 تقویت منابع مالی شرکت و جذب سرمایه های جدید  1

 رشد سودآوری 2

 توسعه بازارهای خارجی و حفظ و افزایش سهم بازار داخلی 3

 بروزرسانی تجهیزات و ماشین آلات  4

 ارتقاء سطح کیفیت محصولات در جهت تامین رضایت مشتریان 5

 بهبود بازاریابی و تحقیقات بازار  6

 بازگشایی مجدد دفاتر مرکزی  7

 کاهش ضایعات و بهینه سازی مصرف انرژی  8

 افزایش ظرفیت تولید و افزایش تنوع در محصولات  9

10 
یا  با احیا و توسعه شرکت های تعاونی)به عنوان مثال افزایش سطح رضایتمندی کارکنان 

 اجرای طرح طبقه بندی مشاغل( 

 مدیریت هزینه و کاهش قیمت تمام شده محصول 11

 بررسی پروژه مطالعاتی تیسیس شرکت فرعی ساماندهی و فرآوری آخال )سوفا(  12

 مشارکت کارکنان افزایش توانمند سازی و  13

 افزایش مدیریت زیست محیطی  14

 بازبینی و بروزسانی دستوالعمل ها و آیین نامه ها  15

 تشکیل مرکز تحقیقات و نوآوری صنعت کاغذ  16

 اصلاح، بازسازی و نوسازی فضاهای عمومی 17

 

می باشـد. پس از اتمام این مرحله و اخذ مجوزات لازم، کتابچه  (BSCجاری سـازی اسـتراتژیها با اسـتفاده از کارت امتیازی متوازن )گام آخر 

 و تاپیکو و همچنین آن مجموعه محترم قرار خواهد گرفت. سلولزیاستراتژی این شرکت در بهار سال آینده در اختیار هلدینگ های 
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 محیط زیست

 تشکیل کمیته کاهش ضایعاتالف( 

شـرکت با عضـویت کلیه پرسـنل دسـت اندر کار، تشـکیل و برنامه ها و پروژه های کارآمدی در آن کمیته کاهش ضـایعات این  1399از اوایل سـال  

ماند را بمیزان قابل توجهی کاهش داد که از جله آن ها میتوان به موارد زیر اشـ اب و مقدار پسـ ید که میزان آلودگی پسـ اره تعریف و به اجرا رسـ

 کرد:

 نصب دستگاه ریجکت سورتر  -

 نسخرید دستگاه فری -

 شناسایی کلیه مکان های هدررفت الیاف -

 60نصب سیوال اسکرین با مش  -

 ساخت و محصور کردن داراب مصرف -

، جهت انجام پروژه مطالعاتی جهت بهبود و دانشگکده ووب و کاغذ دانشگگاه تربیت مدرس  همکاری با دانشگگاه آزاد واحد اراکب(  

 :های شیمیایی و الکتروشیمیایی بصورت پایلوت ویژگی های کیفی پساب خروجی کارخانه با استفاده از روش

از آنجا که شــرکت های کاغذســازی، یکی از پرمصــرف ترین صــنایع از لحاظ مصــرف آب و در نتیجه یکی از بزرگترین تولید کنندگان پســاب 

ت محیطی و اهتمام به علوم روز و  تای توجه به اهمیت زیسـ رکت در راسـ وند، لذا این شـ وب می شـ نعتی محسـ میم به صـ گاه تصـ همکاری با دانشـ

 انجام این پروژه بصـورت پایلوت با همکاری دانشـگاه آزاد واحد اراک گرفته اسـت. طرح این پروژه نوشـته شده و در مرحله ساخت تجهیزات توسط

میایی )استفاده از پلیمرهای تیم اعزامی از دانشگاه است. این پروژه قرار است از دو روش الکتروشیمیایی )مکانیسم لخته شدگی الکتریکی( و شی

 کاتیونی و آنیونی( جهت انجام پروژه اسـتفاده کرده و در نهایت این دو روش را با هم مقایسـه نماید. در صـورت حصـول نتایج مثبت، گسـترش آن

د. نعتی امکانسـنجی خواهد شـ رکت و دانشـکده چوب و کاغذ دانشـگاه    تا مقیاس صـ منا مذاکرات و بازدیدهای لازم بین شـ تربیت مدرس در  ضـ

 جریان است و پیش نویس همکاری های دوجانبه در شرکت تهیه و جهت اعلام نظر برای دانشگاه ارسال شده است. 

 حوزه مالی و اداری:-د

 یانواع کاغذ بسته بند  دی( به تولOCCکشور است که که از آخال )  کاغذسازیصنعت    یشرکت بورس تنها  کاوه    یکاغذ ساز  عیصنا   شرکت

فراوان و بدون مشکل در جنوب کشور وجود    زانیباگاس که به م  هیاز ماده اول  ایکارتن فعالند و    دیدر تول  ای  گرید  یشرکت ها  و  دینما  یاقدام م

 پردازند. یم ریخم دیکاغذ و تول دیدارد و در دسترس است به تول

 ( ساله وضعیت سوددهی شرکت 5مقایسه  –)جدول شماره 

 سال گذشته  5میانگین   1399 1398 1397 1396 1395 شرح

 %1 %22 %5 %5- %8- %11- حاشیه سود ناخالص 

 %6- %17 %1 %11- %15- %21- حاشیه سود عملیاتی

 %8- %14 %2 %12- %10- %22- حاشیه سود خالص 

 

شرکت و همچنین تلاش روزافزون به جهت حفظ روند سودآوری محصولات و تامین    دربا توجه نتایج مثبت حاصله از اقدامات صورت گرفته 

و تجهیز اقلام پوششی، قطعات یدکی و مواد شیمیایی به مقدار کافی و در موقعیت زمانی مناسب و همچنین تغییرات مثبت رخ داده در نحوه  

بیس پروژه  عنوان سهامداران عمده  اجرای  به  تاپیکو و هلدینگ سلولزی  اجتماعی،  تامین  ارشد شرکت سرمایه گذاری  تون با همت مدیران 

انگیزه مضاعف پرسنل اکثرا جوان شرکت   با تلاشهای   1398سال    ازحفظ و ارتقاء روند رو به رشد شرکت که    درشرکت و از سوی دیگر 

 است. ز روشنی در برابر شرکت و سهامداران آن قرار گرفته روزافزون ایشان حاصل شده است، چشم اندا
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 موجودی مواد و کالا: 

درصد افزایش یافته است علت افزایش موجودی مواد و کالا مربوط به  مقدار و    139موجودی مواد و کالای شرکت نسبت به سال قبل به  

 باشد. افزایش قیمت تمام شده کالای ساخته شده می

 ساله موجودی آخال)تن( (   5مقایسه  –)جدول شماره  

 سال گذشته  5میانگین   1399 1398 1397 1396 1395 شرح

 1,719 3.434 1,142 478 469 3,074 موجودی ابتدای سال 

 34,832 37.197 35,700 32,832 39,349 29,083 خرید طی سال 

 34,869 36.281 33.410 32,168 39,340 31,688 مصرف شده طی سال 

 1,609 4.348 3.434 1,142 478 469 موجودی پایان  سال 

 

 ساله موجودی محصول(  5مقایسه  –جدول شماره 

 1399 1398 1397 1396 1395 شرح

 490 1.201 709 1.219 1.063 تن   –موجودی محصول 

 89.405 45.440 24.481 17.411 11791 میلیون ریال  –موجودی محصول 

 

 ( :  یال ر  یلیون باشد) ارقام به م  یم  یلبه شرح ذ یمال  سال 5 یان سود و ز

 1395سال  1396سال 1397سال 1398سال 1399سال شرح

 درآمد های عملیاتی 
2.199.494 

1.063.301 693،623 383.666 276،455 

 بهای تمام شده درآمدهای عملیاتی
(1.714.555) 

(1.000.999 ) (742.475 ) (405.702 ) (307،244 ) 

 سود )زیان( ناخالص 
484,940 

62.302 (48.852 ) (22.036 ) (30،789 ) 

 هزینه های فروش، اداری و عمومی
(89.196) 

(40.909 ) (30.569 ) (26.181 ) (32،566 ) 

  ( 8.629) ( 11.270) ( 14.707) (13.912) هزینه ها  یرسا

 381.832 سود )زیان( عملیاتی 
6.686 (90.691 ) (56.846 ) (63،356 ) 

 هزینه های مالی 
(3.606) 

(4.324 ) (13,743 ) (13.641 ) (9،271 ) 

 سایر درآمدها و هزینه های غیر عملیاتی
3.970 

6.749 3,113 6.289 9،992 

 سود)زیان( قبل از کسر مالیات
382,196 

8.841 (101.321 ) (64.198 ) (62،635 ) 

 مالیات بر درآمد

 سالهای قبل 

(61.924 ) 

(1،828 ) 
- - - - 

 سود )زیان( خالص 
318،444 

8.841 (101.321 ) (64.198 ) (62،635 ) 
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 : وضعیت مالی
 

 

  

                               )ارقام میلیون ریال(

 1395سال 1396سال  1397سال  1398سال  1399سال 

 

  دارئیهای غیر جاری : 
        

 103,807 105798 66.619 54.879 59,822 داراییهای ثابت مشهود 

 6,092 5,903 5,741 5,620 7,660 داراییهای نامشهود 

 140,502 140,502 140,502 300,502 300,506 سرمایه گذاریهای بلند مدت

 0 0 353,769 193,769 293,769 دریافتنی های بلند مدت

 162 0 0 0 0 سایر داراییها 

 جمع داراییهای غیر جاری 
 

661،757 

 

554.770 566.631 252.204 250,563 

          دارئیهای جاری : 

 4,369 6,230 6,287 25.172 50,836 پیش پرداختها 

 38,483 43.831 76,925 162.196 387,024 موجودی مواد و کالا 

 173,995 113.717 115.965 115.372 422،190 دریافتنی های تجاری و سایر دریافتنی ها 

 38,145 18.145 14,434 23,295 214,542 موجودی نقد
 1،074،592 326.035 213.611 181.923 254,992 

 2,519 6,039 6,039 4,547 4,547 نگهداری شده برای فروش  غیرجاری داراییهای

 257.511 187.962 219.650 330.582 1،079،139 جمع داراییهای جاری

 508,073 418.968 786.281 885.352 1،740،896 جمع  داراییها 

          حقوق مالکانه و بدهی ها: : 

 100,000 250,000 250,000 250,000 250,000 سرمایه 

 127,628 0 0 0 380.861 سرمایه در جریان افزایش 

 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 اندوخته قانونی 

 (42.532) ( 168.668) ( )269.988 (261.147) 57،297 سود )زیان(انباشته 

 187,596 83.832 (17.488) (8.647) 690،658 جمع حقوق مالکانه:

          بدهی ها: 

          بدهیهای غیرجاری : 

 0 0 422,764 484,956 235،986 پرداختنی بلند مدت

  0 28.718 1,260 0 0 تسهیلات مالی  بلند مدت 

 20,463 24.282 27.596 40,489 49,921 ذخیره مزایای پایان خدمت کارکنان 

 20,463 53.000 451,620 525,445 285،907 جمع بدهیهای غیر جاری 

          بدهیهای جاری : 

 176.996 189.395 267,259 359,889 683،409 پرداختنی های تجاری و سایر پرداختنی ها:

 0 0 0 0 61,924 مالیات پرداختنی

 32,060 31.235 2,752 2,746 2,730 پرداختنی سود سهام 

 88,742 54.574 57.713 0 0 تسهیلات مالی   

 407 0 0 0 0 ذخایر 

 1,810 6.932 24.425 5,919 16,268 پیش دریافتها 

 300,014 282.136 352.149 368,554 764،331 جمع بدهیهای جاری

 320,477 335.136 803,769 893,999 1،050،238 جمع بدهیها 

 508,073 418.968 786.281 885.352 1،740،896 جمع حقوق مالکانه و بدهی ها
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 نسبتهای مالی و مدیریت : 

 نسبتهای نقدینگی 

 ی كوتاه مدت اندازه گیری می كند. خت شركت را در مورد واریز بدهیهاتوانایی و قدرت پردا

 شرح
 1399سال 

 1395سال  1396سال  1397سال  1398سال 

ی 
نگ

دی
 نق

ی
ها

ت 
سب

ن
 

 نسبت  جاری
120% 

88% 161% 64% 86% 

 نسبت سریع)آنی(
71% 

38% 137% 47% 72% 

 نسبت دارایی جاری
62% 

37% 72% 43% 51% 

 

 نسبتهای سرمایه گذاری :

سهام تعیین  رابطه منابع مالی مورد استفاده واحد تجاری را از لحاظ بدهیهای جاری و بلند مدت یا حقوق صاحبان 

 و ارزیابی می كند. 

 شرح
 1398سال 

 1395سال  1396سال  1397سال  1398سال 

ی
ذار

 گ
یه

رما
 س

ی
ها

ت 
سب

ن
 

 نسبت  مالکانه 
18% 

 -0.01 % 0.02% 20% 37% 

نسبت بدهی جاری به کل  

 داراییها 

%31 
59% 45% 67% 59% 

نسبت بدهی بلند مدت به کل  

 داراییها 

%31 
59% 57% 13% 4% 

 بدهینسبت کل 
19.87% 

13.74% 11.11% 3.70% 1.71% 
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 نسبتهای فعالیت : 

 درجه كارایی شركت را در كاربرد منابعش انداره گیری می نماید. 

 شرح
 1399سال 

 1395سال  1396سال  1397سال  1398سال 

نسبت های  

 فعالیت 

نسبت گردش  

 مجموع داراییها

 

160% 120% 88% 92% 54% 

 

 آوری :نسبتهای سود 

میزان موفقت شركت را در كسب سود و طریق تامین آن از محل درآمد ، فروش و سرمایه گذاری را مورد تجزیه  

 و تحلیل قرار می دهد. 

 شرح

 1399سال 
 1395سال  1396سال  1397سال  1398سال 

ی 
ور

د آ
سو

ی 
ها

ت 
سب

ن
 

 نسبت  سود ناخالص 
22% 

6% -7% -6% 11 - % 

 نسبت سود عملیاتی 
17% 

0.01% -13% -15% -21% 

 بازده فروش 
17.3% 

0.8% -14.6% -16.7% -22% 

 ( ROEبازده سرمایه )
29% 

 
-67.7% -305% 0.0% -33% 

 ( ROAبازده دارایی )
252% 

 
1.1% -16.8% -15.3% -12% 

 نسبت قیمت تمام شده به فروش 
78% 

94% 107% 106% 111% 

 نسبت سود خالص) حاشیه فروش(
14% 

5.9% 7 - % 5.7 - %  -22 % 

 

 

 

 



 

24 

 

 
 

 

 

شماره بند گزارش حسابرس و 

بازرس
خلاصه کوتاه و مختصر از نتایج اقدامات انجام شدهخلاصه تكليف مجمع

5-1

 نظر به اینکه شرکت فرعی بیستون تامین بصورت پروژه در حال اجراء می   

 باشد مقرر گردید اقدامات مقتضی برای پوشش بیمه ای لازم با رعایت صرفه و

.صلاح شرکت بعمل آید

در خصوص شرکت اصلی نقصان بیمه ای در خصوص کلیه 

دارایی ها بامشاوره با شرکت بیمه تامین آینده و رعایت 

بخشنامه ابلاغی شستا و تاپیکو پوشش لازم صورت 

پذیرفت .

5-2

 مقرر گردید مشاوره لازم با امور حقوقی هلدینگ تا پایان خرداد ماه   

 سالجاری با موضوع انتقال سند 20 هکتاری زمین پروژه بیستون که از شرکت

 کاغذ غرب خریداری شده، اقدامات انجام شده طی گزارشات سه ماهه به

 هلدینگ سلولزی ارائه شود ، همچنین در خصوص شش واحد مسکونی

 شرکت کاوه واقع در شهر صنعتی نیز مقرر گردید هزینه های بازسازی این

 واحد ها و ارزش ریالی آنها طی یک گزارش جامع  به هلدینگ سلولزی

.ارسال تا تصمیم لازم در این خصوص اتخاذ گردد

پیگیریهای حقوقی در خصوص زمین 20 هکتاری کاغذ 

غرب از طریق مدیر حقوقی هلدینگ سلولزی با همکاری 

مدیریت حقوقی شستا در حال انجام است. با توجه به شرط 

استفاده از واحدهای مسکونی واقع در شهر صنعتی کاوه 

متعلق به شرکت کاوه که طی آن کاربری آنها تنها برای 

استفاده بعنوان اقامتگاه پرسنل در نظر گرفته شده دریافت 

سند مالکیت نیازمند پیگیری حقوقی جدی میباشد که تاکنون 

بدلیل عدم همکاری دفتر محلی شرکت شهر صنعتی کاوه 

این مهم مقدور نگردیده است لذا با توجه به راه اندازی 

واحد امور حقوقی و قراردادها از دی ماه سالجاری در 

شرکت پیگیری این مهم تا حصول نتیجه انجام خواهد شد.

5-3
 مقرر گردید برنامه زمانبدی پروژه پس از فراهم شدن مقدمات لازم از جمله   

.انعقاد قرارداد تهیه و تا پایان خرداد ماه به هلدینگ سلولزی ارسال گردد

در طی مدت 9 ماه اخیر گزارش توجیهی فنی و اقتصادی پروژه 

به روز گردیده و افزایش سرمایه پیشنهادی مورد تایید و تصویب 

قرار گرفت و پروژه بر اساس طرح زمانبندی و تحت نظر مشاور 

در حال اجراء می باشد به گونه ای که 70درصد نصب ماشین 

آلات بخش کاغذ به انجام رسیده است.

5-4
 مقرر گردید  گزارش اقدامات ماهانه در خصوص اجرای برنامه های هیات   

.مدیره و شرکت برای پوشش زیان انباشته به هلدینگ سلولزی ارائه گردد

شرکت از حالت زیان خارج شده و به سود عملیاتی رسیده است. 

در نه ماهه جاری شرکت 163 میلیارد ریال سود داشته است و 

گزارش آن بصورت حضوری در جلسات بررسی عملکرد 6 ماهه 

و 9 ماهه و در گزارشات مکتوب و سامانه های برخط شستا ارائه 

گردیده است.ضمناً یکی از راهکارهای کاهش زیان انباشته ، 

انجام افزایش سرمایه بوده که درمرحله پذیره نویسی میباشد.

5-5
 مقرر گردید  پیگیری و تعیین تکلیف مالیات ارزش افزوده سالهای 97 و 98 

شرکت در دستور کار قرار گیرد.

مالیات ارزش افزوده تا پایان سال 96 و 97  رسیدگی شده و برگ 

قطعی آن نیز صادر شده است. در خصوص شرکت بیستون هم 

چون شرکت در مرحله قبل از بهره برداری میباشد ، رسیدگی 

کامل صورت نگرفته اما درخواست رسیدگی شده است.

5-6

 مقرر گردید ساز و کارهای لازم جهت شیوه های مدیریت سرمایه و ریسک   

 در شرکت فراهم و با توجه به تشکیل کمیته ریسک در سال 1398 گزارش

.اقدامات صورت گرفته در دوره های سه ماهه به هلدینگ سلولزی ارائه گردد

در شرکت کمیته ریسک تشکیل گردیده و اقدامات خوبی  نیز در 

سایر موارد بعمل آمده است. گزارشات  مربوطه تهیه و در کمیته 

حسابرسی داخلی و هیات مدیره مطرح و تصویب گردید.
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شماره بند گزارش حسابرس و 

بازرس
خلاصه کوتاه و مختصر از نتایج اقدامات انجام شدهخلاصه تكليف مجمع

5-7

 مجمع ضمن تایید اقدامات انجام شده جهت حل این موضوع در سال ،  

 مقرر نمود تا پایان شهریور 1399 نسبت به حل و فصل کامل 1398

 اختلافات اقدامات لازم بعمل آید و در صورت عدم کسب نتیجه لازم تا پایان

 شهریور ماه سالجاری اقدام حقوقی لازم با رعایت صرفه و صلاح شرکت در

.دستور کار قرار گیرد

 در سال 94 پروژه بازسازی و نوسازی در  ماشین 2 با سه هدف ؛  

افزایش تولید ، افزایش کیفیت محصول و افزایش تنوع انجام 

گردید . شرکت به افزایش تنوع و افزایش کیفیت دست یافته ولی 

به دلیل فرسودگی بیش از حد ماشین آلات در بخش خمیر سازی 

و ماشین کاغذ هدف افزایش تولید بطور کامل و براساس توافقات 

حاصل نگردیده است . در حال حاضر بیش از 80 % موارد 

اختلافی با شرکت شیمی پژوهش صنعت با خارج نمودن پرس 3 

از قرار داد حل گردیده و مذاکرات جهت جایگزینی پرس 3 با 

پرس جامبو با رعایت محدودیت های فنی موجود در خطوط تولید 

و صرفه و صلاح شرکت در حال انجام میباشد.

7-1

 مقرر گردید پیگیریهای لازم جهت رفع موارد مذکورتوسط شرکت و   

 هلدینگ سلولزی بعمل آید. بانضمام اینکه رعایت کامل قوانین تجارت مورد

.تاکید میباشد

با توجه به معرفی ا عضای حقوقی هیات مدیره و معرفی نماینده 

ایشان خوشبختانه در مرداد ماه سالجاری کلیه صورتجلسات 

مجامع عمومی و مجامع  عمومی عادی بطور فوق العاده  نزد 

اداره ثبت شرکتها ثبت و در روزنامه رسمی آگهی گردیده است.

7-3
 مقرر گردید علاوه بر اقدامات صورت گرفته از سوی شرکت تاکنون، مجدداً   

اطلاع رسانی لازم از طریق رسانه های معتبر بعمل آید

  واحد امور سهام شرکت کاملا فعال گردید . در این خصوص با 

توجه مراجعه حضوری و یا تماس تلفنی سهامداران رهنمودهای 

مربوطه به ایشان ابلاغ میگردد.

7-6

 باتوجه به اهمیت موضوع افزایش سرمایه برای خروج از شمول ماده 141   

 مقرر گردید پیرو مکاتبات انجام شده از سوی هلدینگ سلولزی موضوع

 افزایش سرمایه شرکت با رعایت ضوابط و دستورالعملهای مربوطه تا پایان

.تیرماه سالجاری توسط هیات مدیره شرکت تصویب گردد

علاوه بر خروج شرکت از زیان ، افزایش سرمایه شرکت  از مبلغ 

250 میلیارد ریال به مبلغ 700 میلیارد ریال از محل مطالبات حال 

شده )مربوط به هلدینگ سلولزی( و آورده نقدی )سایر سهامدارن( 

مصوب گردیده است و قرار دادی با شرکت پردازش اطلاعات 

مالی نوآوران امین بعنوان مشاور عرضه منعقد گردید  نظر بازرس 

قانونی در خصوص گزارش توجیهی  افزایش سرمایه اخذ گردید . 

در تاریخ 1399/09/22 پس از اخذ مجوز سازمان بورس مجمع 

عمومی فوق العاده تشکیل و در تاریخ 1399/10/10 آگهی پذیره 

نویسی در روزنامه اطلاعات چاپ و شرکت در انجام مراحل 

صدور گواهی حق تقدم میباشد.

8

 پیگیری زمین مجاور کارخانه و اجرای پروژه راه اندازی انبار روباز برای  

 نگهداری آخال و انتقال مالکیت آن مقرر گردید گزارش اقدامات صورت گرفته

.در مقاطع سه ماهه به هلدینگ سلولزی ارسال شود

این ملک بصورت اجاره بشرط تملیک جهت دپوی ایمن آخال و 

جلوگیری از گسترش حریق احتمالی دریافت گردیده  که متاسفانه 

بدلیل شیوع ویروس کرونا  انجام عملیات تسطیح و دیوارکشی آن 

 با تاخیر مواجه گردیده است . یکی از اهداف دیگر شرکت آن 

است که زمین مزبور بعنوان هاب منطقه ای آخال در نظر گرفته 

شود.

9

 در رابطه فک رهن اسناد املاک هفت تیر با توجه به قرار گرفتن نام این  

 املاک در مزایده فروش املاک شستا مقرر گردید اقدام لازم در اسرع وقت در

 این خصوص صورت پذیرد . همچنین خروج سند کارخانه از رهن بانک ملی

 ایران نیز با عنایت به برنامه شرکت جهت استفاده از حد اعتباری با رعایت

 صرفه و صلاح شرکت مورد بررسی مجدد قرار گرفته و نتیجه بررسی ها به

.هلدینگ سلولزی ارایه شود

در خصوص سند زمین کارخانه  شرکت یک سقف اعتباری داشته 

لذا با توجه به صرفه و صلاح شرکت  مقرر گردیده  به هیئت 

مدیره شرکت این اختیار داده شود تا در اینخصوص تصمیم گیری 

نماید. در خصوص ساختمان هفت تیر  فک رهن انجام گردید.

11
 مقرر گردید شرکت ظرف مدت 3 ماه نسبت به تعیین تکلیف و عودت اسناد  

به شرکت اقدام لازم را بعمل آورد

با توجه به تکلیف مجمع حدوداً 70 درصد اسناد انتظامی جمع 

آوری گردیده ودر حال مکاتبه و جمع آوری مانده اسناد انتظامی 

می باشیم.
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 99سایر دستاورد های سال 

 1399صنعت، معدن و تجارت استان در سال  اداره  از یلوح واحد نمونه صنعت  افتیرد -1

، این شرکت به عنوان واحد نمونه صنعتی استان مرکزی  99ماهه سال  9و  98با توجه به عملکرد شرکت کاغذ سازی کاوه در سال 

طی مراسمی لوح تقدیر و هدایایی به رسم یادبود توسط استاندار استان و دیگر اشخاص مهم کشوری به این شرکت شناخته شد و  

 اهدا شد.

 

 

 

شماره بند گزارش حسابرس و 

بازرس
خلاصه کوتاه و مختصر از نتایج اقدامات انجام شدهخلاصه تكليف مجمع

12

 مقرر گردید  موضوع شش واحد مسکونی شرکت کاوه واقع در شهر صنعتی   

 هزینه های بازسازی این واحد ها و ارزش ریالی آنها به هلدینگ سلولزی

 گزارش تا تصمیم لازم در این خصوص اتخاذ گردد همچنین در رابطه با مغازه

 ملارد نیز مقرر گردید گزارش مربوطه برای هلدینگ سلولزی ارسال و ضمن

 مشاوره با امور حقوقی آن هلدینگ و رعایت صرفه و صلاح شرکت جهت

.فروش مغازه ملارد اقدام شود

تکالیف پوشش بیمه ای بطور کامل انجام گردید و در خصوص 

انتقال قطعی املاک مذکور با توجه به راه اندازی واحد حقوقی از 

دی ماه سالجاری در شرکت تا قبل از پایان سال تکلیف مربوطه 

انجام خواهد شد.

15

 مقرر گردید کلیه الزامات سازمان بورس و اوراق بهادار مطابق   

 دستورالعملهای ابلاغی در موعد مقرر افشا گردد همچنین در خصوص ثبت

 صورتجلسات مجامع پیگیریهای لازم جهت رفع موانع موجود توسط هلدینگ

.سلولزی بعمل آید

با توجه به معرفی ا عضای حقوقی هیات مدیره و معرفی نماینده 

ایشان خوشبختانه در مرداد ماه سالجاری کلیه صورتجلسات 

مجامع عمومی و مجامع  عمومی عادی بطور فوق العاده  نزد 

اداره ثبت شرکتها ثبت و در روزنامه رسمی آگهی گردیده است.

17
 مقرر گردید اتخاذ تمهیدات لازم در این خصوص به منظور رعایت مفاد   

.دستورالعمل اجرایی مبارزه با پولشویی توسط شرکت صورت پذیرد

اقای آزاد اسعدی به عنوان نماینده پولشویی  شرکت به وزارت 

دارایی معرفی شده است , رعایت مفاد دستورالعمل اجرایی مبارزه 

با پولشویی در دستور کارشرکت بوده و خواهد بود.
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 از وزارت صنعت و معدن و تجارت  و توسعه قیپروانه تحق  افتیرد -2

آزما  نیا دارابودن  با  آکرود  شگاهیشرکت  ن  یتخصص  زاتیتجه  ته،یمجهز    یرویو 

و توسعه از وزارت صنعت،    قیپروانه تحق  افتیدر  طیمتخصص و کارآزموده، واجد شرا

کشور   یکاغذساز یهاشرکت نیاز اول یکیمعدن و تجارت شناخته شد و به عنوان 

پروانه از   نیا  افتیدر  یزی و مم   یمراحل بازرس.  دیپروانه گرد  نیا  افتیموفق به در

 ی فن  ی ها  شیو آزما  دهایموقت و بازد   یسال گذشته آغاز شد و پس از صدور گواه

کاوه،   یپرسنل شرکت کاغذساز  یتخصص  یکارشناسان وزارت صمت و آزمون ها

 .دیکشور اعطا گرد یمیکاغذساز قد نیو توسعه به ا قیپروانه تحق

 

 

 

 

 

 

 

 

علما -3 مقاله  تحق  ی نتخاب  کاغذساز  قیواحد  توسعه  ی و 

 و توسعه کشور  قیده مقاله برتر انجمن تحق نیکاوه در ب

شرکت به جمع ده مقاله   نیو توسعه ا  قیواحد تحق  یمقاله علم

انجمن تخصص تحق  ی برتر  توسعه صنا  قیمراکز  و معادن    عیو 

  ی نیب  شیشده با عنوان »پ   هئمقاله ارا.  کرده است  دایکشور راه پ 

 م یها و تعم  یدر کاغذساز  یخط  یزیبا استفاده از برنامه ر  دیتول

 1397است که از سال    یقاتیتحق  جهینت  ع«یصنا  گریآن به د

 دیتول  یبا مدل ساز  قاتیتحق  نیشرکت آغاز شد. در ا  نیدر ا

ها بازه  ها  یزمان  یو فروش در  از روش  استفاده    یگذشته و 

  زانیاز م  یقیدق  یها  ینیب  شیتوان به پ   یم  اتیق در عملیتحق

 . دیرس  ندهیو فروش محصول در آ دیتول
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 کدانشگاه آزاد ارا قاتیو تحق یکاوه در مرکز نوآور یحضور شرکت کاغذساز -4

  قاتیو تحق  یجمهور، مرکز نوآور  سییر  یو فناور  یمعاون علم  یکاوه با حضور دکتر سورنا ستار  یکاغذ ساز  عیشرکت صنا 

مرکز   افتیواحد باز .دیگرد یکاوه راه انداز یکاغذساز یمرکز با همکار نیا افتیدانشگاه آزاد اراک افتتاح شد و واحد باز

در   شرویپ  یکاوه از مجموعه ها  یکاغذساز  عیشد و از آنجا که صنا  یدانشگاه آزاد اراک راه اندازدر    قاتیو تحق  ینوآور

 افتیحوزه موفق به در  نیاست که در ا  ییشرکت ها   نیباشد و از اول  یم  یمرکز  ستانکاغذ و مقوا در ا  افتیباز  نهیزم

 .دانشگاه آزاد اراک انتخاب شده است  افتیبه عنوان همکار و عضو مرکز باز  دهیو توسعه از وزارت صمت گرد  قیپروانه تحق

کاوه با مراکز   یکاغذساز  ی بر همکار  یشرکت مبن  رعاملیمد  داتیو تاک  رهیمد  اتیه  یها  استیس  ی در راستاعلاوه بر این  

 تیچوب و کاغذ دانشگاه ترب  عیگروه علوم و صنا  ندهیو نما  یعلم  ات یعضو ه  ی خسروان  ریو دانشگاه ها، دکتر ام  یعلم

  ی راهکارها  رامون یپ  یجلسه ا  یامکانات کارخانه انجام شد، ط  ریو سا  شگاهی آزما  د،یاز خطوط تول  دیبازدمدرس پس از  

 .  بحث و تبادل نظر نمودند با مدیران شرکت کاغذ سازی کاوه در جهت توسعه روابط صنعت و دانشگاه، نیطرف یارهمک

 

  : ت مدیرهاهی یامپ

روند زیاندهی آن متوقف گردید و ادامه روند رو به بهبود تولید و    1398با عنایت به اهمیت حفظ شرایط کاری شرکت که از سال  

بازار کاغذ بسته بندی کشور علی رغم تاثیرات نامطلوب ناشی از تشدید تحریمها، نوسانات شدید نرخ ارز و به تبع  فروش شرکت در  

آن قیمت مواد اولیه و اثرات بسیار ناگوار و شدید ناشی از شیوع ویروس کرونا، با برنامه ریزی هدفمند صورت گرفته اقداماتی بشرح 

که زمینه ادامه فعالیت شرکت را فراهم نموده است. از جمله اقدامات صورت گرفته می توان به ذیل در دستور کار شرکت قرار گرفته 

 موارد ذیل اشاره داشت: 

  ابلاغی و برگزاری منظم و هدفمند جلسات  العمل دستور طبق  ریسکها مرحله به مرحله شناسایی و  ریسک کمیته  تشکیل -1

اصلاحی لازم و برگزاری منظم   اقدامات  انجام  آنها و  رفع  جهت  ریزی  برنامه  و  بحرانی  نقاط  شناسایی  و  ضایعات  کاهش  کمیته  تشکیل-2

  و هدفمند جلسات مربوطه که نتایج خوبی هم در پی داشته است. 

 و عملیاتی سازی نقطه نظرات کاربردی و اصلاحی آن در ساختار عملیاتی شرکت داخلی کمیته حسابرسی منظم برگزاری -3

  نشانی  آتش و ایمنی کمیته  تشکیل و HSE زیممی  انجام -4

 از وزارت صنعت معدن و تجات  توسعه و تحقیق پروانه اخذ -5

  سیوال برای استخراج خمیر از پسآب کارخانه  اندازی سیستم راه -6

  شرکت داخل مهندسی و ساخت و طراحی  با پرس  سایز رول ساخت -7

 بالاتر  افزوده ارزش با کاغذهای فروش و تولید  سهم ملاحظه قابل افزایش با شرکت فروش  و تولید ترکیب نسبت تغییر -8

  پوششی اقلام جدید محموله بارگیری و سفارش  وارداتی و پوششی اقلام به نیاز از بخشی اورژانسی تامین  -9

 تصفیه خمیر سورتر جهت استحصال مجدد خمیر از ضایعات جدا شده در بخش خمیرسازی و  ریجکت اندازی  راه - 10

تا پایان  FSمربوطه )شایان ذکر است  FS تهیه    برای  لازم  پیمانکار  شناسایی  و  شرکت  خمیرسازی  نوسازی  پروژه  اولیه  طرح  تهیه  -11

 سالجاری تهیه خواهد شد( 
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  سهام   امور و عمومی  روابط ، HSE توسعه، و تحقیق استراتژیک، ریزی برنامه واحدهای جایگاه تقویت -12

 9میلیارد ریال که مرحله استفاده از حق تقدمهای آن در تاریخ    750میلیارد ریال به    250انجام مراحل افزایش سرمایه شرکت از    -13

 اسفندماه سالجاری به پایان رسید. 

اندازی درراستای اجرای سیاستهای هم افزایی در شرکتهای زیر گروه آغاز مجدد همکاری با شرکت کارتن البرز که موجب راه     14

  شرکت  از  شرکت  مطالبات  وصول  مجدد خطوط تولید این شرکت گردید و در نتیجه ضمن بازگشت به کار پرسنل این شرکت موجب

 ریال و فراهم شدن زمینه وصول مطالبات هلدینگ سلولزی از این شرکت شده است.  میلیارد 8  مبلغ به البرز کارتن

 کرونا و کمبود آخال در کشور در اکثر مقاطع زمانی سال  از ناشی مشکلات رغم علی کارخانه برای آخال  تنی  4000 دپوی تامین -15

 گمرکی اختلافات رفع کمیته در شرکت  عملکرد از مناسب دفاع و پیگیری با ایران گمرک با مشکلات رفع -16

فرآیندهای تصمیم گیری و بررسی های فنی  حضور مستمر و جدی مدیریت و کارشناسان فنی، مالی و بازرگانی شرکت در تسریع    -17

و مالی اقتصادی پروژه بیستون از بهمن ماه سالجاری و تلاش در راستای اجرای دقیق و درست وظایف محموله به شرکت در اجرای  

از طرح، در این  پروژه بیستون از سوی شستا، تاپیکو و هلدینگ سلولزی در کلیه زمینه ها از جمله تامین بخشی از منابع مالی مورد نی

از منابع داخلی خود مبلغ یکصد میلیارد ریال را که برای اجرای پروژه نوسازی   99خصوص لازم به توضیح است شرکت تا پایان سال  

خمیر سازی خود در نظر گرفته بود به این طرح اختصاص داده است ضمنا مکاتبات لازم با کانون کارشناسان رسمی دادگستری برای  

بارگذاری گردیده، صورت پذیرفت و در اسرع وقت پس از دریافت قیمت گذاری   مجدد املاک خود که در سامانه املاک شستا 

گزارش ارزیابی جدید ملک و اخذ به روز و لحظه ای قیمت خبره محلی در چارچوب آیین نامه معاملات املاک  ابلاغی شستا که  

ش عاجل املاک اقدام خواهد شد. شایان ذکر است دو ملک از املاک  مصوب هیات مدیره شرکت نیز باشد نسبت به مزایده و فرو

شستا به فروش رسیده است و املاک هفت تیر هم در معرض فروش بود که با نظر نماینده    98بارگذاری این شرکت در مزایده سال  

 ک مذکور متوقف گردید. سازمان بازرسی در جلسه مذکور به دلیل گذشت تنها چند روز از مهلت گزارش کارشناسی فروش املا

 در راستای وظایف محوله در پروژه بیستون اقدامات ذیل تاکنون به مرحله اجرا درآمده است: 

 ریال. ارایه گزارش چگونگی تامین بخشی از نیاز مالی پروژه بیستون توسط کاوه و پرداخت مبلغ یکصد میلیارد  -1

مکاتبه با کانون کارشناسان دادگستری جهت به روزرسانی قیمت املاک و تسریع در فرآیند فروش املاک هفت تیر همزمان   -2

 وجود در شهر صنعتی کاوه بازدید مدیر بازرسی تاپیکو و نماینده شستا از املاک م 

( پروژه بیستون بر اساس موارد مطروحه در جلسه برگزارشده در FSبه روز رسانی گزارش مطالعات امکان سنجی تکمیلی ) -3

 بهمن ماه سالجاری در شستا 

اسکلت همکاری نزدیک و نظارت مستقیم بر روند برگزاری مناقصه های احداث پست برق، اجرای خطوط انتقال، ساخت   -4

انبار روزانه، احداث دو دستگاه مخزن و انتخاب پیمانکار طراحی و ساخت و نصب واحد خمیرسازی همچنین همکاری در  

 انتخاب مشاور فنی و مهندسی پروژه 

 همکاری در راستای تدوین و نظارت بر مفاد قراردادی مناقصه های برگزار شده  -5

 ل از پایان سالجاری و بررسی میدانی شرایط موجودبرنامه ریزی جهت بازدید از محل اجرای طرح تا قب -6

 همکاری در راستای راه اندازی واحد حسابرسی داخلی شرکت بیستون  -7
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بازرگانی شرکت کاوه همکاری در تامین بخشی از کمبودهای ماشین کاغذ نصب شده جهت   -8 به امکانات فنی و  با عنایت 

 شناسایی منابع معتبربا قیمت مناسب 

در هیات رئیسه سندیکای تولید کنندگان کاغذ و مقوای کشور و دسترسی به بخشی از اطلاعات فنی و  با عنایت به حضور   -9

تجاری در سطح صنعت کشور ارائه برخی از نظرات مشورتی جهت تسریع در فرآیند شناخت و تصمیم گیری و دستیابی  

 سریعتر به اطلاعات به مدیرعامل و هیات مدیره محترم شرکت بیستون  

عنایت به اهمیت موضوعات حوزه اطلاع رسانی در شرکتها خصوصا شرکتهای بورسی و با توجه به سیاست شفافسازی در زیر  با    -18

مجموعه های شستا با تقویت واحد ارتباطات در شرکت، اقدامات موثری بعمل آمده است از جمله حضور مستمر در رسانه های مکتوب 

، اجرای طرحهای انگیزشی، راه اندازی کانالهای HSEو   کاری با واحد تحقیق و توسعهو مجازی، به روزرسانی وب سایت شرکت، هم

 ارتباطی مجازی و ...

در حوزه انفورماتیک نیز اقدامات اصلاحی و به روزرسانی سامانه های های مرکزی در شرکت براساس ابلاغیه شستا در حال اجرا   -19

افزار یکپارچه مالی هم نرم  به راهکاران بیش از  بوده همچنین تبدیل  درصد پیشرفت داشته و تلاش میشود تا پایان   95کاران سیستم 

سالجاری بطور کامل راه اندازی شود. سامانه اتوماسیون پرگار هم در شرکت راه اندازی و آموزشهای لازم ارایه گردیده اما جهت راه 

 صا در کارخانه بعمل آید. اندازی کامل آن نیاز است برخی تغییرات در سخت افزارهای موجود خصو

در سالجاری با توجه به جذب نیرویی متخصص در امور سهام شرکت،  عملکرد این واحد مالی روندی صعودی و قابل ملاحظه   -21

 داشته که این مهم در انجام مطلوب فرآیند افزایش سرمایه شرکت و پاسخگویی به سهامداران خرد و عمده بخوبی نمایان است. 

 

پس از گذر از چند سال سخت و دشوار نصیب این شرکت    1399ین گزارش خاطر نشان می سازد که اگر توفیقی در سال  در پایان ا

گردیده نتیجه لطف بیکران خداوند متعال، تلاش همه جانبه و خستگی ناپذیر تک تک پرسنل این مجموعه، حمایت سهامداران عمده  

به در هیات مدیره و استفاده از شرایط استثنایی حاکم بر صنعت کاغذ بسته بندی  خصوصا هلدینگ سلولزی، همدلی و همفکری همه جان 

کشور بوده است. خوشبختانه با تغییرات مثبت بوجود آمده در هلدینگ مذکور امید می رود روندکاری شرکتهای زیر مجموعه آن به  

 بیم.  نحو چشمگیری بهبود یافته و به جایگاه مناسبی در صنعت سلولزی کشور دست یا

در همین راستا هیات مدیره شرکت برنامه هایی بشرح ذیل را در دستور کار دارد که علیر غم تمام موانع و مشکلات در مسیر صنعت  

در سایه الطاف خداوند متعال و با برنامه ریزی دقیق و هدفمند و تلاش همه جانبه در تمامی ارکان شرکت و بهره مندی از حمایتهای  

 ام داران عمده آنها را عملیاتی سازد. مادی و معنوی سه

 

 برنامه های آتی :

 ادامه سیاست تمرکز بر تولید و فروش محصولات با ارزش افزوده بالاتر •

 کاهش ضایعات تولید با تامین بخشی از تجهیزات تصفیه خمیر در حد وسع و امکانات •

 بهینه سازی مصرف انرژی با ممیزی انرژی و اقدامات اصلاحی لازم •
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تلاش در راستای تامین به موقع اقلام پوششی و سایر قطعات یدکی مورد نیاز برای شارژ انبارها جهت فراهم آوردن امکان   •

 تولید با عرض کامل و افزایش سرعت خطوط و به تبع آن افزایش بهره وری و بازده ماشین آلات. 

ضرورتهای تامین نیاز به کاغذ بسته بندی در شرکت های  تقویت سیاست هم افزایی در فروش محصولات شرکت با توجه به  •

زیر مجموعه شستا با توجه اطمینان از برگشت پول و کاهش اثرات ناشی از رکود تولید خصوصاً در دوران پساکرونا و تشدید  

 تحریمها. 

 رکت  پیگیری هرچه بیشتر برای به ثمر رسیدن افزایش سرمایه شرکت بمنظور تقویت و اصلاح بنیه مالی ش •

 پیگیری هرچه بیشتر پرونده های حقوقی شرکت با تقویت امور حقوقی و قراردادها در شرکت   •

تلاش در راستای ارتباط هرچه بیشتر و کاربردی با مراکز علمی و دانشگاهی کشور بمنظور تبدیل کاوه به عنوان مرکز تحقیقاتی   •

 کاغذ و مقوای کشور

 دانش، و ایجاد انگیزه برای نوآوری در خدمت صنعت کاغذ و کارخانهتقویت ساختارهای تحقیق و توسعه، مدیریت  •

بهبود ساختار نیروی انسانی با ادامه سیاست جانشین پروری، اصلاح چارت سازمانی، ارتقای سطح علمی و تخصصی پرسنل با   •

 برگزاری دوره های آموزشی حین خدمت، اجرای طرح های انگیزشی، تقویت نظام سلامت پرسنل و .....

العمل   • دستور  و  بورس  سازمان  های  العمل  دستور  اجرای  شستا،  و  تاپیکو  سلولزی،  ابلاغی هلدینگ  های   بخشنامه  اجرای 

 حاکمیت شرکتی در کلیه ارکان شرکت 

 پیگیری رفع کلیه تکالیف مجامع از سالهای قبل و تداوم اخذ گزارش مقبول از حسابرس مستقل   •

 رایی پروژه بیستون و تلاش در راستای تامین منابع مالی مورد نیاز پروژه همکاری هر چه بیشتر در تسریع روند اج •

( پروژه نوسازی سیستم خمیر سازی کاوه و اخذ مجوزهای اجرای پروژه  FSتهیه گزارش امکانسنجی فنی، مالی و اقتصادی ) •

 مذکور از هلدینگ سلولزی ، تاپیکو و شستا  

 کمیته ریسک، کمیته انتصابات و انضباطی و سایر کمیته های لازم در شرکت    برگزاری منظم و موثر کمیته حسابرسی داخلی ، •

با عنایت به صدور کارنامه های عملکردی شرکتهای زیر مجموعه توسط شستا ارتقای جایگاه شرکت از شرکتهای خوب به   •

 عالی با تلاش در راستای کسب امتیازهای لازم  

 غذ، حضور مجدد در بازارهای در دسترس منطقه از جمله عراق و در صورت رفع موانع واردات آخال و صادرات کا •
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