
اطلاعات و صورت ھای مالی میاندوره ای

300,000سرمایه ثبت شده:رادياتور ايرانشرکت:

550,000سرمایه ثبت نشده:ختورنماد:

:(ISIC) اطلاعات و صورت ھای مالی میاندوره ای 9 ماھه منتھی به 1399/09/30 (حسابرسی نشده)343012کد صنعت

پذيرفته شده در بورس تھرانوضعیت ناشر:1399/12/30سال مالی منتھی به:

صورت سود و زیان

کلیه مبالغ به میلیون ریال است

دوره منتھی به ١٣٩٩/٠٩/٣٠شرح
حسابرسی نشده

تجدید ارائه شده دوره منتھی به
١٣٩٨/٠٩/٣٠

تجدید ارائه شده دوره منتھی به
١٣٩٨/١٢/٢٩

درصد
تغییر

حسابرسی شدهحسابرسی نشده

عملیات در حال تداوم:

٣,٧٢۶,٧٨۴٢,٣٣٠,٧۶٣٢,٩۶۵,۴٢۶۶٠درآمدھای عملیاتی

(۴٠)(٢,۵٣١,۶٧٨)(٢,٠٧۵,۴۶٣)(٢,٩٠٨,۶١٧)بھاى تمام شده درآمدھای عملیاتی

٨١٨,١۶٧٢۵۵,٣٠٠۴٣٣,٧۴٨٢٢٠سود (زيان) ناخالص

(۶۶)(١۴۶,٨۶۴)(٩٣,٧۵۵)(١۵۵,٧٠٣)ھزينه  ھاى فروش، ادارى و عمومى

٠٠٠ھزینه کاھش ارزش دریافتنی  ھا (ھزینه استثنایی)

٣٠١,٠۴۶۶,۶۶۶۴٣٨,۵٠٣۴,۴١۶ساير درآمدھا

(١,۵۵٠)(۵٢٣,۶٣٩)(٣۶,٠١٢)(۵٩۴,١٠۴)سایر ھزینه ھا

٣۶٩,۴٠۶١٣٢,١٩٩٢٠١,٧۴٨١٧٩سود (زيان) عملیاتي

(١,۵٣٧)٠(٩٢٩)(١۵,٢١٢)ھزينه  ھاى مالى

سایر درآمدھا و ھزینه ھای غیرعملیاتی- درآمد
سرمایه گذاری ھا

٢,٩١٧٣,٢٧٩۴,(١١)٣٩١



دوره منتھی به ١٣٩٩/٠٩/٣٠شرح
حسابرسی نشده

تجدید ارائه شده دوره منتھی به
١٣٩٨/٠٩/٣٠

تجدید ارائه شده دوره منتھی به
١٣٩٨/١٢/٢٩

درصد
تغییر

حسابرسی شدهحسابرسی نشده

سایر درآمدھا و ھزینه ھای غیرعملیاتی- اقلام
متفرقه

٢٨,۶۴١۶,٢٩۴۵٠۴٣۵۵

٣٨۵,٧۵٢١۴٠,٨۴٣٢٠۶,۶۴٣١٧۴سود (زيان) عملیات در حال تداوم قبل از مالیات

ھزینه مالیات بر درآمد:

(١٧٧)(٣١,٧٣٨)(٢٧,۵١۵)(٧۶,١١۴)سال جاری

٠٠٠سال ھای قبل

٣٠٩,۶٣٨١١٣,٣٢٨١٧۴,٩٠۵١٧٣سود (زيان) خالص عملیات در حال تداوم

عملیات متوقف شده:

٠٠٠سود (زیان) خالص عملیات متوقف شده

٣٠٩,۶٣٨١١٣,٣٢٨١٧۴,٩٠۵١٧٣سود (زيان) خالص

سود (زيان) پايه ھر سھم

١,٢٣٠۴۴١۵۶٧١٧٩عملیاتی (ریال)

۵۴٢٩١۶٨۶غیرعملیاتی (ریال)

١,٢٨۴۴٧٠۵٨٣١٧٣ناشی از عملیات در حال تداوم

٠٠٠ناشی از عملیات متوقف شده

١,٢٨۴۴٧٠۵٨٣١٧٣سود (زيان) پايه ھر سھم

١,٠٣٢٣٧٨۵٨٣١٧٣سود (زیان) خالص ھر سھم– ریال

٣٠٠,٠٠٠٣٠٠,٠٠٠٣٠٠,٠٠٠سرمایه

دلایل تغییرات اطلاعات واقعی دوره منتھی به ١٣٩٩/٠٩/٣٠

دلایل تغییرات اطلاعات واقعی دوره منتھی به ١٣٩٨/٠٩/٣٠

دلایل تغییرات اطلاعات واقعی دوره منتھی به ١٣٩٨/١٢/٢٩

صورت سود و زیان جامع

کلیه مبالغ به میلیون ریال است



دوره منتھی بهشرح
١٣٩٩/٠٩/٣٠

تجدید ارائه شده دوره منتھی به
١٣٩٨/٠٩/٣٠

تجدید ارائه شده دوره منتھی به
١٣٩٨/١٢/٢٩

درصد
تغییر

حسابرسی شدهحسابرسی نشده

٣٠٩,۶٣٨١١٣,٣٢٨١٧۴,٩٠۵١٧٣سود (زيان) خالص

سایر اقلام سود و زیان جامع:

٠٠٠مازاد تجدید ارزيابی دارايی ھای ثابت مشھود

٠٠٠تفاوت تسعیر ارز عملیات خارجی

٠٠٠مالیات مربوط به سایر اقلام سود و زیان جامع

سایر اقلام سود و زیان جامع سال پس از کسر
مالیات

٠٠٠

٣٠٩,۶٣٨١١٣,٣٢٨١٧۴,٩٠۵١٧٣سود (زيان) جامع سال

صورت وضعیت مالی

کلیه مبالغ به میلیون ریال است

دوره منتھی به ١٣٩٩/٠٩/٣٠شرح
حسابرسی نشده

تجدید ارائه شده دوره منتھی به
١٣٩٨/١٢/٢٩

تجدید ارائه شده دوره منتھی به
١٣٩٨/٠١/٠١

درصد
تغییر

حسابرسی شدهحسابرسی شده

دارایی ھا

دارايی ھای غیرجاری

١۵١,٨٣۴١۴٨,۵١٩١۴٧,۵۴٨٢دارایی ھای ثابت مشھود

(٨)۴,٣۵٠۴,٧١٣۵,۴٢۴سرمایه گذاری در املاک

١۵,١٣٧١,٢۴٨١,٢٠١١,١١٣دارایی ھای نامشھود

٣٠,۴۶۴٣٠,۴۶۴٣٠,۴١٧٠سرمایه گذاری ھای بلندمدت

(١)١١,٨۶۶١٢,٠٠٩۵,٣٠۴دریافتنی ھای بلندمدت

٠٠٠سایر دارایی ھا

٢١٣,۶۵١١٩۶,٩۵٣١٨٩,٨٩۴٨جمع دارایی ھای غیرجاری

دارایی ھای جاری

٢٧٢,٠٢٧١١٠,٣۵٧١٣۵,٩٢٩١۴۶سفارشات و پیش پرداخت ھا



دوره منتھی به ١٣٩٩/٠٩/٣٠شرح
حسابرسی نشده

تجدید ارائه شده دوره منتھی به
١٣٩٨/١٢/٢٩

تجدید ارائه شده دوره منتھی به
١٣٩٨/٠١/٠١

درصد
تغییر

حسابرسی شدهحسابرسی شده

٩٨٨,٢١۶۵٣۶,١۴٣٣٠٨,٧٨۶٨۴موجودی مواد و کالا

١,٧۴۵,۵٣۵٩٣۵,٠٧٩۵٧۴,٨۴٧٨٧دریافتنی ھای تجاری و سایر دریافتنی ھا

۵۶,٠٠٠١۶,٠٠٠١۶,٠٠٠٢۵٠سرمایه گذاری ھای کوتاه مدت

٢٩۶,١۶٧١٨٧,٣٧٨١٨٩,۴٠٠۵٨موجودی نقد

٣,٣۵٧,٩۴۵١,٧٨۴,٩۵٧١,٢٢۴,٩۶٢٨٨

٠٠٠دارایی ھای نگھداری شده برای فروش

٣,٣۵٧,٩۴۵١,٧٨۴,٩۵٧١,٢٢۴,٩۶٢٨٨جمع دارایی ھای جاری

٣,۵٧١,۵٩۶١,٩٨١,٩١٠١,۴١۴,٨۵۶٨٠جمع دارایی ھا

حقوق مالکانه و بدھی ھا

حقوق مالکانه

٣٠٠,٠٠٠٣٠٠,٠٠٠٣٠٠,٠٠٠٠سرمايه

١٨١,۴٨١٠٠افزایش سرمایه در جریان

٠٠٠صرف سھام

٠٠٠صرف سھام خزانه

٣٠,۶٣٧٣٠,۶٣٧٣٠,۶٣٧٠اندوخته قانونی

٣٠,٣١٣٣٠,٣١٣٣٠,٣١٣٠ساير اندوخته ھا

٠٠٠مازاد تجدیدارزيابی دارایی ھا

٠٠٠تفاوت تسعیر ارز عملیات خارجی

٨٢۶,٠٩١۵٣۴,۴۵٣٣٧١,۵۴٨۵۵سود (زيان) انباشته

٠٠٠سھام خزانه

١,٣۶٨,۵٢٢٨٩۵,۴٠٣٧٣٢,۴٩٨۵٣جمع حقوق مالکانه

بدھی ھا

بدھی ھای غیرجاری

۶٩۴,۶٧٠٣۶٩,۵۵٨٢۴۴,١٩٨٨٨پرداختنی ھای بلندمدت

٠٠٠تسھیلات مالی بلندمدت



دوره منتھی به ١٣٩٩/٠٩/٣٠شرح
حسابرسی نشده

تجدید ارائه شده دوره منتھی به
١٣٩٨/١٢/٢٩

تجدید ارائه شده دوره منتھی به
١٣٩٨/٠١/٠١

درصد
تغییر

حسابرسی شدهحسابرسی شده

١٠٩,۵١۵٨١,٩٩٧۶٧,۴٧٨٣۴ذخیره مزایای پایان خدمت کارکنان

٨٠۴,١٨۵۴۵١,۵۵۵٣١١,۶٧۶٧٨جمع بدھی ھای غیرجاری

بدھی ھای جاری

٧٨٣,٧۴٩۴۵٠,٠۴۵٢۵٠,۵٠٣٧۴پرداختنی ھای تجاری و سایر پرداختنی ھا

٧۶,٠۵۴٣١,۶٠٧۴٢,١٧١١۴١مالیات پرداختنی

٢٠,١٧۶١٧,٠۶٨١٨,٣۶٩١٨سود سھام پرداختنی

۴٠٩,٢۵٣٨٧,۴۵۴١۶,٣۵۶٣۶٨تسھیلات مالی

۵٣,۶٧٩۴۶,٠٣٢۴١,١٧٩١٧ذخایر

۵۵,٩٧٨٢,٧۴۶٢,١٠۴١,٩٣٩پیش دریافت ھا

١,٣٩٨,٨٨٩۶٣۴,٩۵٢٣٧٠,۶٨٢١٢٠

بدھی ھای  مرتبط  با دارایی ھای نگھداری  شده
برای  فروش

٠٠٠

١,٣٩٨,٨٨٩۶٣۴,٩۵٢٣٧٠,۶٨٢١٢٠جمع بدھی ھای جاری

٢,٢٠٣,٠٧۴١,٠٨۶,۵٠٧۶٨٢,٣۵٨١٠٣جمع بدھی ھا

٣,۵٧١,۵٩۶١,٩٨١,٩١٠١,۴١۴,٨۵۶٨٠جمع حقوق مالکانه و بدھی ھا

صورت تغییرات در حقوق مالکانه

کلیه مبالغ به میلیون ریال است

افزایشسرمایهشرح
سرمایه در

جریان

صرف
سھام

صرف
سھام
خزانه

اندوخته
قانونی

سایر
اندوخته ھا

مازاد تجدید
ارزیابی

دارایی ھا

تفاوت تسعیر ارز
عملیات خارجی

سود
(زيان)

انباشته

سھام
خزانه

جمع کل

٣٠٠,٠٠٠٠٠٠٣٠,۶٣٧٣٠,٣١٣٠٠٣٧١,۵۴٨٠٧٣٢,۴٩٨مانده در ١٣٩٨/٠١/٠١



افزایشسرمایهشرح
سرمایه در

جریان

صرف
سھام

صرف
سھام
خزانه

اندوخته
قانونی

سایر
اندوخته ھا

مازاد تجدید
ارزیابی

دارایی ھا

تفاوت تسعیر ارز
عملیات خارجی

سود
(زيان)

انباشته

سھام
خزانه

جمع کل

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠اصلاح اشتباھات

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠تغییر در رویه ھای حسابداری

٣٠٠,٠٠٠٠٠٠٣٠,۶٣٧٣٠,٣١٣٠٠٣٧١,۵۴٨٠٧٣٢,۴٩٨مانده تجدید ارائه شده در ١٣٩٨/٠١/٠١

تغییرات حقوق مالکانه در سال مالی منتھی به
١٣٩٨/١٢/٢٩

سود (زيان) خالص گزارش شده در صورت ھاي
مالي سال مالي منتھي به ١٣٩٨/١٢/٢٩

١٧۴,٩٠۵١٧۴,٩٠۵

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠اصلاح اشتباھات

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠تغییر در رویه ھای حسابداری

سود (زيان) خالص تجديد ارائه شده سال مالي
منتھي به ١٣٩٨/١٢/٢٩

٠٠٠٠٠٠٠٠١٧۴,٩٠۵٠١٧۴,٩٠۵

٠٠٠سایر اقلام سود و زیان جامع پس از کسر مالیات

سود (زيان) جامع سال مالي منتھي به
١٣٩٨/١٢/٢٩

٠٠٠٠٠٠٠٠١٧۴,٩٠۵٠١٧۴,٩٠۵

(١٢,٠٠٠)(١٢,٠٠٠)سود سھام مصوب

٠٠٠٠٠افزایش سرمایه

٠٠٠٠افزایش سرمایه در جریان

٠٠خرید سھام خزانه

٠٠فروش سھام خزانه

٠٠سود (زیان) حاصل از فروش سھام خزانه

انتقال از سایر اقلام حقوق مالکانه به سود و زیان
انباشته

٠٠٠٠٠

٠٠٠تخصیص به اندوخته قانونی

٠٠٠تخصیص به سایر اندوخته ھا

٣٠٠,٠٠٠٠٠٠٣٠,۶٣٧٣٠,٣١٣٠٠۵٣۴,۴۵٣٠٨٩۵,۴٠٣مانده تجدید ارائه شده در ١٣٩٨/١٢/٢٩

تغییرات حقوق مالکانه دردوره ٩ ماھه منتھی به
١٣٩٩/٠٩/٣٠



افزایشسرمایهشرح
سرمایه در

جریان

صرف
سھام

صرف
سھام
خزانه

اندوخته
قانونی

سایر
اندوخته ھا

مازاد تجدید
ارزیابی

دارایی ھا

تفاوت تسعیر ارز
عملیات خارجی

سود
(زيان)

انباشته

سھام
خزانه

جمع کل

سود (زيان) خالص دردوره ٩ ماھه منتھي به
١٣٩٩/٠٩/٣٠

٣٠٩,۶٣٨٣٠٩,۶٣٨

٠٠٠سایر اقلام سود و زیان جامع پس از کسر مالیات

سود (زيان) جامع دردوره ٩ ماھه منتھي به
١٣٩٩/٠٩/٣٠

٠٠٠٠٠٠٠٠٣٠٩,۶٣٨٠٣٠٩,۶٣٨

(١٨,٠٠٠)(١٨,٠٠٠)سود سھام مصوب

٠٠٠٠٠افزایش سرمایه

٠١٨١,۴٨١٠١٨١,۴٨١افزایش سرمایه در جریان

٠٠خرید سھام خزانه

٠٠فروش سھام خزانه

٠٠سود (زیان) حاصل از فروش سھام خزانه

انتقال از سایر اقلام حقوق مالکانه به سود و زیان
انباشته

٠٠٠٠٠

٠٠٠تخصیص به اندوخته قانونی

٠٠٠تخصیص به سایر اندوخته ھا

٣٠٠,٠٠٠١٨١,۴٨١٠٠٣٠,۶٣٧٣٠,٣١٣٠٠٨٢۶,٠٩١٠١,٣۶٨,۵٢٢مانده در ١٣٩٩/٠٩/٣٠

صورت جریان ھای نقدی

کلیه مبالغ به میلیون ریال است

دوره منتھی به ١٣٩٩/٠٩/٣٠شرح
حسابرسی نشده

تجدید ارائه شده دوره منتھی به
١٣٩٨/٠٩/٣٠

تجدید ارائه شده دوره منتھی به
١٣٩٨/١٢/٢٩

درصد
تغییر

حسابرسی شدهحسابرسی نشده

جریان  ھای نقدی حاصل از فعالیت ھای عملیاتی:

--٢۶,٣۶٢٨,٣٣٢(٣۵١,٨١٩)نقد حاصل از عملیات

۴۴(۴٢,٣٠٢)(٣٨,٢٨۴)(٢١,۶٠۵)پرداخت ھای نقدی بابت مالیات بر درآمد



دوره منتھی به ١٣٩٩/٠٩/٣٠شرح
حسابرسی نشده

تجدید ارائه شده دوره منتھی به
١٣٩٨/٠٩/٣٠

تجدید ارائه شده دوره منتھی به
١٣٩٨/١٢/٢٩

درصد
تغییر

حسابرسی شدهحسابرسی نشده

جریان  خالص  ورود  (خروج)  نقد حاصل از فعالیت ھای
 عملیاتی

(٣٧٣,۴٢۴)(١١,٩٢٢)(٣٣,٩٧٠)(٣,٠٣٢)

جریان  ھای نقدی حاصل از فعالیت ھای سرمایه گذاری:

دریافت ھای نقدی حاصل از فروش دارایی ھای ثابت
مشھود

١,٠٠٠١۴,٠٧۴(٩٣)٢,١٢٩

(۴۶)(٢٢,۶٨۵)(٢٨,٠٨۴)(۴٠,٩٠۵)پرداخت ھای نقدی برای خرید دارایی ھای ثابت مشھود

دریافت ھای نقدی حاصل از فروش دارایی ھای
نگھداری شده برای فروش

٠٠٠

٠٠٠دریافت ھای نقدی حاصل از فروش دارایی ھای نامشھود

(١٧,٢٣١)(٨١)(٨١)(١۴,٠٣٨)پرداخت ھای نقدی برای خرید دارایی ھای نامشھود

دریافت ھای نقدی حاصل از فروش سرمايه گذاری ھای
بلندمدت

٠٠٠

پرداخت ھای نقدی برای تحصیل سرمايه گذاری ھای
بلندمدت

٠(۴٣)(۴٧)--

دریافت ھای نقدی حاصل از فروش سرمایه گذاری در
املاک

٠٠٠

٠٠٠پرداخت ھای نقدی برای تحصیل سرمایه گذاری در املاک

دریافت ھای نقدی حاصل از فروش سرمايه گذاری ھای
کوتاه مدت

٠٠٠

پرداخت ھای نقدی برای تحصیل سرمایه گذاری ھای
کوتاه مدت

(۴٠,٠٠٠)٠٠--

٠٠٠پرداخت ھای نقدی بابت تسھیلات اعطایی به دیگران

دریافت ھای نقدی حاصل از استرداد تسھیلات اعطایی به
دیگران

٠٠٠

دریافت ھای نقدی حاصل از سود تسھیلات اعطایی به
دیگران

٠٠٠

٣٠٧دریافت ھای نقدی حاصل از سود  سھام

۴,۶۵۵٣,٢٧٩۴,٣٨۴۴٢دریافت ھای نقدی حاصل از سود سایر سرمایه گذاری ھا



دوره منتھی به ١٣٩٩/٠٩/٣٠شرح
حسابرسی نشده

تجدید ارائه شده دوره منتھی به
١٣٩٨/٠٩/٣٠

تجدید ارائه شده دوره منتھی به
١٣٩٨/١٢/٢٩

درصد
تغییر

حسابرسی شدهحسابرسی نشده

جريان خالص ورود (خروج) نقد حاصل از فعالیت ھای
سرمایه گذاری

(٨٩,٢٨۵)(١٠,٨۵۵)(١۶,٢٩٣)(٧٢٣)

جريان خالص ورود (خروج) نقد قبل از فعالیت ھای تامین
مالی

(۴۶٢,٧٠٩)(٢٢,٧٧٧)(۵٠,٢۶٣)(١,٩٣١)

جریان  ھای نقدی حاصل از فعالیت ھای تامین مالی:

١۵٣,١٣٩٠٠دریافت ھای نقدی حاصل از افزايش سرمايه

٠٠٠دریافت ھای نقدی حاصل از صرف سھام

٠٠٠دریافت ھای نقدی حاصل از فروش سھام خزانه

٠٠٠پرداخت ھای نقدی برای خرید سھام خزانه

۵٠٠,٠٠٠۵۶,۴۵۴٩٩,٨٢٨٧٨۶دریافت ھای نقدی حاصل از تسھیلات

(۴٣٩)(٢٨,٧٣٠)(١۶,٣۵۶)(٨٨,١٣٧)پرداخت ھای نقدی بابت اصل تسھیلات

--٠٠(١٣,٣٣۶)پرداخت ھای نقدی بابت سود تسھیلات

٠٠٠دریافت ھای نقدی حاصل از انتشار اوراق مشارکت

٠٠٠پرداخت ھای نقدی بابت اصل اوراق مشارکت

٠٠٠پرداخت ھای نقدی بابت سود اوراق مشارکت

٠٠٠دریافت ھای نقدی حاصل از انتشار اوراق خرید دین

٠٠٠پرداخت ھای نقدی بابت اصل اوراق خرید دین

٠٠٠پرداخت ھای نقدی بابت سود اوراق خرید دین

٠٠٠پرداخت ھای نقدی بابت اصل اقساط اجاره سرمایه ای

٠٠٠پرداخت ھای نقدی بابت سود اجاره سرمایه ای

٢٩(١٣,٣٠١)(۶,٩۵۵)(۴,٩۵٢)پرداخت ھای نقدی بابت سود سھام

جريان خالص ورود (خروج) نقد حاصل از فعالیت ھای تامین
مالی

۵۴۶,٧١۴٣٣,١۴٣۵٧,٧٩٧١,۵۵٠

٨۴,٠٠۵١٠,٣۶۶٧,۵٣۴٧١٠خالص افزايش (کاھش) در موجودی نقد

(١)١٨٧,٣٧٨١٨٩,۴٠٠١٨٩,۴٠٠مانده موجودی نقد در ابتدای سال

٢٩۶(٩,۵۵۶)٢۴,٧٨۴۶,٢۵٧تاثیر تغییرات نرخ ارز



دوره منتھی به ١٣٩٩/٠٩/٣٠شرح
حسابرسی نشده

تجدید ارائه شده دوره منتھی به
١٣٩٨/٠٩/٣٠

تجدید ارائه شده دوره منتھی به
١٣٩٨/١٢/٢٩

درصد
تغییر

حسابرسی شدهحسابرسی نشده

٢٩۶,١۶٧٢٠۶,٠٢٣١٨٧,٣٧٨۴۴مانده موجودی نقد در پايان سال

٠٠٠معاملات غیرنقدی

دلایل تغییرات اطلاعات واقعی دوره منتھی به ١٣٩٩/٠٩/٣٠

دلایل تغییرات اطلاعات واقعی دوره منتھی به ١٣٩٨/٠٩/٣٠

دلایل تغییرات اطلاعات واقعی دوره منتھی به ١٣٩٨/١٢/٢٩

اطلاعات اين فرم گزيده اي از اطلاعات گزارش تفسیري مديريت مي باشد که ھیئت مديره شرکت مطابق با مفاد دستورالعمل اجرايي افشاي اطلاعات شرکتھاي ثبت شده نزد سازمان موظف به
ارائه آن در پیوست اين اطلاعیه مي باشد و اين اطلاعات جايگزين گزارش مذکور نیست.

درآمدھای عملیاتی و بھای تمام شده

مبانيواحدنوع کالا
و

مرجع
قیمت
گذاري

دوره ٩ ماھه
منتھي به

١٣٩٨/٠٩/٣٠

برآورد تعداددوره ٩ ماھه منتھي به ١٣٩٩/٠٩/٣٠سال مالي منتھي به ١٣٩٨/١٢/٢٩
فروش در

دوره ٣ ماھه
منتھي به

١٣٩٩/١٢/٣٠

برآورد
تعداد

فروش
در

دوره ٣
ماھه

منتھي
به

تعداد
فروش

مبلغ
فروش-
میلیون

ریال

تعداد
فروش

مبلغنرخ فروش-ریال
فروش-
میلیون

ریال

مبلغ
بھاي
تمام

شده-
میلیون

ریال

سود
ناخالص-
میلیون

ریال

تعداد
فروش

مبلغنرخ فروش- ریال
فروش-
میلیون

ریال

مبلغ
بھاي
تمام

شده-
میلیون

ریال

سود
ناخالص-
میلیون

ریال

فروش داخلي:

انواع
رادياتور و
مبدلھا ي

صنعتي

ھیئتتن
مدیره

١,١٢١٩۵١,٧٧۶١,٧٠٣٨۶٣,۶٩۴,٠۶٩.٢٩١,۴٧٠,٨٧١(١,١۵٨,۴٠۶)٣١٢,۴۶۵١,٣٩٢١,۵١١,۶٧۶,٠٠۵.٧۵٢,١٠۴,٢۵٣(١,۵٧٧,٧٢۵)۵٢۶,۵٢٨٠٠

محصولات
خريداري

شده

ھیئتعدد
مدیره

٣۴۵,١٩٣٨۵۴,۴١٧۴۵٣,۴١١٢,١۶٨,٩٩۶.٧٨٩٨٣,۴۴٧(٩٠۴,٣۵۶)٧٩,٠٩١٠٩۴٨,٧۴۶(٨٣٧,۴۴١)١١١,٣٠۵٠٠

مواد
اولیه

ھیئتتن
مدیره

٠٣٠٩,٧٨٠٠٢۴١,٧۴٠(٢٢٨,١۵٧)١٣,۵٨٣٠۴٣۴,٣٣٨(٣٠۴,١١۴)١٣٠,٢٢۴٠٠



٧۶٨,٠۵٧٠٠(٢,٧١٩,٢٨٠)۴٠۵,١٣٩١,٣٩٢٣,۴٨٧,٣٣٧(٢,٢٩٠,٩١٩)٣۴۶,٣١۴٢,١١۵,٩٧٣۴۵۵,١١۴٢,۶٩۶,٠۵٨جمع فروش داخلي

فروش صادراتي:

انواع
رادياتور و
مبدلھا ي

صنعتي

ھیئتتن
مدیره

٢۵٧٢٠٩,٢٢٩٣٠٣٨۴٨,٠١٣,٢٠١.٣٢٢۵۶,٩۴٢(٢٣١,٣١٨)٨۵,۶٣٠١۵٠١,۵۴٢,٧٠٠,٠٠٠٢٣١,۴٠۵(١٨۴,٠٠۶)۴٧,٣٩٩٠٠

محصولات
خريداري

شده

ھیئتعدد
مدیره

٣,۶۵٢۵,۵۶١١۴,٧٣٢٨۴٣,٠۶٢.٧٢١٢,۴٢٠(٩,۴۴١)٢,٩٧٩٠٨,٠۴٢(۵,٣٣١)٢,٧١١٠٠

۵٠,١١٠٠٠(١٨٩,٣٣٧)٢٨,۶٠٩١۵٠٢٣٩,۴۴٧(٢۴٠,٧۵٩)٣,٩٠٩٢١۴,٧٩٠١۵,٠٣۵٢۶٩,٣۶٨جمع فروش صادراتي:

درآمد ارائه خدمات:

جمع درآمد ارائه
خدمات:

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠برگشت از فروش

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠تخفیفات

٨١٨,١۶٧٠٠(٢,٩٠٨,۶١٧)۴٣٣,٧۴٨١,۵۴٢٣,٧٢۶,٧٨۴(٢,۵٣١,۶٧٨)٣۵٠,٢٢٣٢,٣٣٠,٧۶٣۴٧٠,١۴٩٢,٩۶۵,۴٢۶جمع

روند فروش و بھای تمام شده در 5 سال اخیر

برآورد دوره ٣ ماھه منتھي به١٣٩۴/١٢/٢٩١٣٩۵/١٢/٣٠١٣٩۶/١٢/٢٩١٣٩٧/١٢/٢٩١٣٩٨/١٢/٢٩١٣٩٩/٠٩/٣٠شرح
١٣٩٩/١٢/٣٠

برآورد دوره ٣ ماھه منتھي
به

١,۴٧۴,٧۴۶١,۵۴٣,٢٢٨١,۵٠٣,٨٩٧١,٧۶٨,۴۶۵٢,٩۶۵,۴٢۶٣,٧٢۶,٧٨۴٠٠مبلغ فروش

مبلغ بھاي تمام
شده

(١,٢١٣,٩۴٩)(١,٣٠١,۵٠٢)(١,٣٣٢,۵۵٢)(١,۴۶٣,٢٧۶)(٢,۵٣١,۶٧٨)(٢,٩٠٨,۶١٧)٠٠

اھداف و راھبردھای آتی مدیریت در خصوص تولید و فروش محصولات

..............................................................................................................................................

بھای تمام شده

دوره ٩ ماھه منتھي به ١٣٩٩/٠٩/٣٠ (میلیون ریال)سال مالي منتھي به ١٣٩٨/١٢/٢٩ (میلیون ریال)شرح

١,١٣١,١۶۶١,۵۴٩,٠٢۴مواد مستقیم مصرفي

١٣١,٩٩۶١٣٣,٢٧٠دستمزدمستقیم تولید



دوره ٩ ماھه منتھي به ١٣٩٩/٠٩/٣٠ (میلیون ریال)سال مالي منتھي به ١٣٩٨/١٢/٢٩ (میلیون ریال)شرح

١۴٧,۶٩۶١۴٨,٢٧۶سربارتولید

١,۴١٠,٨۵٨١,٨٣٠,۵٧٠جمع

٠٠ھزينه جذب نشده درتولید

١,۴١٠,٨۵٨١,٨٣٠,۵٧٠جمع ھزينه ھاي تولید

١٢,٧٢٧٣٩,٣۶۵موجودي كالاي درجريان ساخت اول دوره

(٣٩,٣۶۵)(١۶,۴٣٠)موجودي كالاي درجريان ساخت پايان دوره

٠٠ضايعات غیرعادي

١,۴٠٧,١۵۵١,٨٣٠,۵٧٠بھاي تمام شده كالاي تولید شده

۶۶,٢٩۶٩٧,٧۴۶موجودي كالاي ساخته شده اول دوره

(۵٩٠,۶۵٧)(٩٧,٧۴۶)موجودي كالاي ساخته شده پايان دوره

١,٣٧۵,٧٠۵١,٣٣٧,۶۵٩بھاي تمام شده كالاي فروش رفته

١,١۵۵,٩٧٣١,۵٧٠,٩۵٨بھاي تمام شده خدمات ارايه شده

٢,۵٣١,۶٧٨٢,٩٠٨,۶١٧جمع بھاي تمام شده

«جملات آينده نگر نشان دھنده انتظارات، باورھا يا پیش بیني ھاي جاري از رويدادھا و عملکرد مالي است. اين جملات در معرض ريسک ھا، عدم قطعیت ھا و مفروضات غیرقطعي قرار دارند. بنابراين
نتايج واقعي ممکن است متفاوت از نتايج مورد انتظار باشند.»

اطلاعات اين فرم گزيده اي از اطلاعات گزارش تفسیري مديريت مي باشد که ھیئت مديره شرکت مطابق با مفاد دستورالعمل اجرايي افشاي اطلاعات شرکتھاي ثبت شده نزد سازمان موظف به
ارائه آن در پیوست اين اطلاعیه مي باشد و اين اطلاعات جايگزين گزارش مذکور نیست.

گردش مقداری - ریالی موجودی کالا

شرح
محصول

دوره ٩ ماھه منتھي به ١٣٩٩/٠٩/٣٠واحد

موجودي پايان دورهفروشتعديلاتتولیدموجودي اول دوره

بھاينرخ - ریالمقدار
تمام

شده -
میلیون

ریال

بھاي تمامنرخ - ریالمقدار
شده -
میلیون

ریال

بھاينرخ - ریالمقدار
تمام

شده -
میلیون

ریال

بھاي تمامنرخ - ریالمقدار
شده -
میلیون

ریال

بھاينرخ - ریالمقدار
تمام

شده -
میلیون

ریال



شرح
محصول

دوره ٩ ماھه منتھي به ١٣٩٩/٠٩/٣٠واحد

موجودي پايان دورهفروشتعديلاتتولیدموجودي اول دوره

بھاينرخ - ریالمقدار
تمام

شده -
میلیون

ریال

بھاي تمامنرخ - ریالمقدار
شده -
میلیون

ریال

بھاينرخ - ریالمقدار
تمام

شده -
میلیون

ریال

بھاي تمامنرخ - ریالمقدار
شده -
میلیون

ریال

بھاينرخ - ریالمقدار
تمام

شده -
میلیون

ریال

انواع
رادياتور و

مبدل
ھاي

صنعتي

٢۵,١٣٠٣,٨٨٩,۶١۴.٠١٩٧,٧۴۶۴٢٠,٣۵۶۴,٣۵۴,٨٠٨.٧٨١,٨٣٠,۵٧٠٩,١٧٨٧١,۶۴٣,٩٣١.١۴۶۵٧,۵۴٨۴١٩,۶٠۴۴,٧۵۴,٩٧۶.١٢١,٩٩۵,٢٠٧٣۵,٠۶٠١۶,٨۴٧,٠٣٣.۶۶۵٩٠,۶۵٧عدد

٩٧,٧۴۶١,٨٣٠,۵٧٠۶۵٧,۵۴٨١,٩٩۵,٢٠٧۵٩٠,۶۵٧جمع كـل

خرید و مصرف مواد اولیه

دوره ٩ ماھه منتھي به ١٣٩٩/٠٩/٣٠واحدشرح

موجودي پايان دورهمصرفخريد طي دورهموجودي اول دوره

مبلغنرخمقدارمبلغنرخمقدارمبلغنرخمقدارمبلغنرخمقدار

میلیون ریالریالمیلیون ریالریالمیلیون ریالریالمیلیون ریالریال

مواد اولیه داخلي:

٩٢۶,٧٩٩٣۵٢,٧٧٢.٢٨٣٢۶,٩۴٩٣,١٢۵,۵٧٢۴۵۵,۵٠٩.٢۶١,۴٢٣,٧٢٧٢,٨٩٢,۵٨١٠١,٢٠٠,٧٨٣١,١۵٩,٧٩٠۴٧۴,١٣١.۵٢۵۴٩,٨٩٣کیلوگرممواد اولیه

٠٧۵۴٠١٧٧,٨٢۵٠٠١۵٢,١۵٢٠٢۶,۴٢٧عددقطعات

٩٢۶,٧٩٩٣۵٢,٧٧٢.٢٨٣٢٧,٧٠٣٣,١٢۵,۵٧٢۴۵۵,۵٠٩.٢۶١,۶٠١,۵۵٢٢,٨٩٢,۵٨١٠١,٣۵٢,٩٣۵١,١۵٩,٧٩٠۴٧۴,١٣١.۵٢۵٧۶,٣٢٠جمع مواد اولیه داخلي:

مواد اولیه وارداتي:

٨٢,٧٢٧٣٢٢,١۵۶.٠١٢۶,۶۵١٧۵٧,١٢۵۴٢٧,۴٧۶.٣١٣٢٣,۶۵٣۶٣٠,٠٣١٠١٩۵,٢٠٧٢٠٩,٨٢١٧٣٩,١٨٧.٢١١۵۵,٠٩٧کیلوگرممواد اولیه

٠١٣,٨٣٠٠٣,٠٧٣٠٠٨٨٢٠١۶,٠٢١عددقطعات

٨٢,٧٢٧٣٢٢,١۵۶.٠١۴٠,۴٨١٧۵٧,١٢۵۴٢٧,۴٧۶.٣١٣٢۶,٧٢۶۶٣٠,٠٣١٠١٩۶,٠٨٩٢٠٩,٨٢١٧٣٩,١٨٧.٢١١٧١,١١٨جمع مواد اولیه وارداتي:

٣۶٨,١٨۴١,٩٢٨,٢٧٨١,۵۴٩,٠٢۴٧۴٧,۴٣٨جمع كـل

«جملات آينده نگر نشان دھنده انتظارات، باورھا يا پیش بیني ھاي جاري از رويدادھا و عملکرد مالي است. اين جملات در معرض ريسک ھا، عدم قطعیت ھا و مفروضات غیرقطعي قرار دارند. بنابراين
نتايج واقعي ممکن است متفاوت از نتايج مورد انتظار باشند.»



اطلاعات اين فرم گزيده اي از اطلاعات گزارش تفسیري مديريت مي باشد که ھیئت مديره شرکت مطابق با مفاد دستورالعمل اجرايي افشاي اطلاعات شرکتھاي ثبت شده نزد سازمان موظف به
ارائه آن در پیوست اين اطلاعیه مي باشد و اين اطلاعات جايگزين گزارش مذکور نیست.

سربار تولید و ھزینه ھای عمومی و اداری شرکت

ھزينه ھاي اداري، عمومي و فروشھزينه سربارشرح

سال مالي
منتھي به

١٣٩٨/١٢/٢٩

دوره ٩ ماھه
منتھي به

١٣٩٩/٠٩/٣٠

برآورد در دوره ٣ ماھه
منتھي به

١٣٩٩/١٢/٣٠

برآورد در دوره
٣ ماھه منتھي

به

سال مالي
منتھي به

١٣٩٨/١٢/٢٩

دوره ٩ ماھه
منتھي به

١٣٩٩/٠٩/٣٠

برآورد در دوره ٣ ماھه
منتھي به

١٣٩٩/١٢/٣٠

برآورد در دوره ٣
ماھه منتھي به

ھزينه حقوق و
دستمزد

٩٢,٣٧۴١٠٧,۴٠۴٠٠٧٩,٩٠٢٧٠,۵٢٧٠٠

١٧,۴۵٧٨,٧٨٢٠٠٩١۵٧٧۵٠٠ھزينه استھلاک

ھزينه انرژي (آب،
برق، گاز و

سوخت)

١,٨٩٣٧١۵٠٠٠٠٠٠

ھزينه مواد
مصرفي

٢١,۶٠۴٢٣,٢٩١٠٠٠٠٠٠

٠٠٠٠٠٠٠٠ھزينه تبلیغات

حق العمل و
کمیسیون فروش

٠٠٠٠٠٠٠٠

ھزينه خدمات پس
از فروش

٠٠٠٠٣,۵٠٣٢,٠٢٣٠٠

ھزينه مطالبات
مشکوک الوصول

٠٠٠٠٠٠٠٠

ھزينه حمل و نقل
و انتقال

٠٠٠٠٢٠,٢۴٨١٨,٢٨۵٠٠

١۴,٣۶٨٨,٠٨۴٠٠۴٢,٢٩۶۶۴,٠٩٣٠٠ساير ھزينه ھا

١۴٧,۶٩۶١۴٨,٢٧۶٠٠١۴۶,٨۶۴١۵۵,٧٠٣٠٠جمع

برآورد شرکت از تغییرات نرخ فروش محصولات و نرخ خرید مواد اولیه

....................................................................................................................دوره ٣ ماھه منتھي به ١٣٩٩/١٢/٣٠نرخ فروش محصولات

......................................................................................................................دوره ٣ ماھه منتھي به



.........................................................................................................................دوره ٣ ماھه منتھي به ١٣٩٩/١٢/٣٠نرخ خريد مواد اولیه

...........................................................................................................دوره ٣ ماھه منتھي به

برآورد شرکت از تغییرات عوامل بھای تمام شده

...........................................................................................................دوره ٣ ماھه منتھي به ١٣٩٩/١٢/٣٠

...........................................................................................................دوره ٣ ماھه منتھي به

وضعیت کارکنان

برآوردبرآورد ١٣٩٨/١٢/٢٩١٣٩٩/٠٩/٣٠١٣٩٩/١٢/٣٠شرح

١٩٣١٩٩٢٠۵٠تعداد پرسنل تولیدي شرکت

٧۶٨۶٨٣٠تعداد پرسنل غیر تولیدي شرکت

وضعیت ارزی

١٣٩٨/١٢/٢٩١٣٩٩/٠٩/٣٠نوع ارزشرح

مبلغ رياليمبلغ ارزيمبلغ رياليمبلغ ارزي

١٧۶,٣۵١٢١,٧٢٣,٠٠٣,٧٢٣٩١,۶٣۵١۵,۶٧١,۶۵١,٢۵٠یورومنابع ارزی طی دوره

٢,١۵۵,۶۵٣٢۴٧,۶۴٣,٧١٢,٩٨٩١,١۴٢,٩٣٢٢٢٣,٧٧۵,٨۶۴,۶۵٧دلارمنابع ارزی طی دوره

٩۵۴,۵٧٧١٣٧,٧٣۶,٣٧٨,١١۶٨٣۴,۶١٩١٨۵,۶١٩,٩١٠,۵٩٧یورومصارف ارزی طی دوره

١,٣٣٢,١۶٩١۴٨,٧٣۴,٣۶٩,۴٢١١,٢٧۶,٣١٩٢٨٣,٧١٧,١۶٨,۶٩۶دلارمصارف ارزی طی دوره

٩۵٨,٣٩۴١٠٣,٣٧٠,۴٩٧,١۵۵٧٠٨,٢٧١٨۶,٢٢٩,٢٣٨,١٣٧دلارداراییھای ارزی پایان دوره

١٠٩,٠۴٢١٧,١٩۴,۶٢٧,٣۵٧۴٠,٩۵٧١٢,٧۴٠,٧٧۵,١۵٣یوروداراییھای ارزی پایان دوره

٢,٨۴١,۴۴٢٣٨٧,٣۵٣,٨٧٨,۶٨١٢,٧٢۵,٣٣٠۶٩٨,٣۶٨,۵٩١,۶۴٣دلاربدھی ھای ارزی پایان دوره

٠٠١,۶٩۶۵٢٧,۴٢٣,٧٧۶یوروبدھی ھای ارزی پایان دوره

برآورد شرکت از تغییرات ھزینه ھای عمومی ، اداری ، تشکیلاتی و خالص سایر درآمدھا (ھزینه ھا)ی عملیاتی

...........................................................................................................دوره ٣ ماھه منتھي به ١٣٩٩/١٢/٣٠

...........................................................................................................دوره ٣ ماھه منتھي به

«جملات آينده نگر نشان دھنده انتظارات، باورھا يا پیش بیني ھاي جاري از رويدادھا و عملکرد مالي است. اين جملات در معرض ريسک ھا، عدم قطعیت ھا و مفروضات غیرقطعي قرار دارند. بنابراين
نتايج واقعي ممکن است متفاوت از نتايج مورد انتظار باشند.»



اطلاعات اين فرم گزيده اي از اطلاعات گزارش تفسیري مديريت مي باشد که ھیئت مديره شرکت مطابق با مفاد دستورالعمل اجرايي افشاي اطلاعات شرکتھاي ثبت شده نزد سازمان موظف به
ارائه آن در پیوست اين اطلاعیه مي باشد و اين اطلاعات جايگزين گزارش مذکور نیست.

تشریح برنامه ھای شرکت جھت تکمیل طرح ھای توسعه

نام
طرح

ھزينه ھاي
برآوردي ريالي
طرح - میلیون

ریال

ھزينه
ھاي

برآوردي
ارزي طرح

نوع
ارز

ھزينه ھاي انجام
شده تا تاريخ

- ١٣٩٩/٠٩/٣٠
میلیون ریال

ھزينه ھاي
برآوردي

تکمیل طرح-
میلیون ریال

درصد پیشرفت
فیزيکي طرح در

تاريخ
١٣٩٨/١٢/٢٩

درصد پیشرفت
فیزيکي طرح در

تاريخ
١٣٩٩/٠٩/٣٠

درصد پیشرفت
فیزيکي برآوردي

طرح در تاريخ
١٣٩٩/١٢/٣٠

درصد پیشرفت
فیزيکي

برآوردي طرح
در تاريخ

تاريخ
برآوردي

بھره
برداري از

طرح

تشريح تاثیر
طرح در

فعالیتھاي آتي
شرکت

توضیحات درخصوص تشریح برنامه ھای شرکت جھت تکمیل طرح ھای توسعه

وضعیت شرکت ھای سرمایه پذیر

تشريح آخرين وضعیت و برنامه ھاي آتيدوره ٩ ماھه منتھي به ١٣٩٩/٠٩/٣٠سال مالي منتھي به ١٣٩٨/١٢/٢٩نام شرکت
شرکت در شرکت سرمايه پذير درصد

مالکیت
بھاي
تمام
شده

سال مالي شرکت
سرمايه پذير

درآمد سرمايه گذاري
- میلیون ریال

درصد
مالکیت

بھاي
تمام
شده

درآمد سرمايه گذاري
- میلیون ریال

١٠٠٣٠,٠٠٠٢,٩۴٧١٠٠٣٠,٠٠٠٠تینا صنعت مبدل

ساير شرکتھاي پذيرفته
شده در بورس

٠١٧۵٣٠٢۶١٣

توضیحات در خصوص وضعیت شرکت ھای سرمایه پذیر

«جملات آينده نگر نشان دھنده انتظارات، باورھا يا پیش بیني ھاي جاري از رويدادھا و عملکرد مالي است. اين جملات در معرض ريسک ھا، عدم قطعیت ھا و مفروضات غیرقطعي قرار دارند. بنابراين
نتايج واقعي ممکن است متفاوت از نتايج مورد انتظار باشند.»

اطلاعات اين فرم گزيده اي از اطلاعات گزارش تفسیري مديريت مي باشد که ھیئت مديره شرکت مطابق با مفاد دستورالعمل اجرايي افشاي اطلاعات شرکتھاي ثبت شده نزد سازمان موظف به
ارائه آن در پیوست اين اطلاعیه مي باشد و اين اطلاعات جايگزين گزارش مذکور نیست.

سایر درآمدھای عملیاتی

١٣٩٨/١٢/٢٩١٣٩٩/٠٩/٣٠شرح

۴٣٨,۵٠٣٣٠١,٠۴۶ساير درآمد و ھزينه ھاي عملیاتي

۴٣٨,۵٠٣٣٠١,٠۴۶جمع



سایر ھزینه ھای عملیاتی

١٣٩٨/١٢/٢٩١٣٩٩/٠٩/٣٠شرح

۵٢٣,۶٣٩۵٩۴,١٠۴ساير درآمدھا و ھزينه ھاي عملیاتي

۵٢٣,۶٣٩۵٩۴,١٠۴جمع

جزئیات منابع تامین مالی شرکت در پایان دوره (به تفکیک نوع و نرخ تامین مالی)

نرخنوع تامین مالي
سود(درصد)

مانده اول دوره تسھیلات ارزي و
ريالي (میلیون ریال)

مانده پايان دوره بهمانده پايان دوره (اصل و فرع)
تفکیک سررسید

مبلغ ھزينه مالي
طي دوره

ساير
توضیحات ارزيريالي

نوع
ارز

مبلغ
ارزي

معادل ريالي
تسھیلات ارزي

کوتاه
مدت

بلند مدت

١٨٨٧,۴۵۴۴٠٩,٢۵٣٠٠۴٠٩,٢۵٣٠١۵,٢١٢تسھیلات دريافتي از بانکھا

تسھیلات تسويه شده از ابتداي سال
مالي تا پايان دوره

٠٠

٨٧,۴۵۴۴٠٩,٢۵٣٠۴٠٩,٢۵٣٠١۵,٢١٢جمع

انتقال به
دارايي

٠

ھزينه مالي
دوره

١۵,٢١٢

توضیحات در خصوص جزئیات منابع تامین مالی شرکت در پایان دوره

...................................................................................

برآورد شرکت از برنامه ھای تامین مالی و تغییرات ھزینه ھای مالی شرکت

......................................................................................دوره ٣ ماھه منتھي به ١٣٩٩/١٢/٣٠

.......................................................................................دوره ٣ ماھه منتھي به

سایر درآمدھا و ھزینه ھای غیرعملیاتی - درآمد سرمایه گذاری ھا

١٣٩٨/١٢/٢٩١٣٩٩/٠٩/٣٠شرح

۴,٣٩١٢,٩١٧ساير درآمدھا و ھزينه ھاي غیر عملیاتي

۴,٣٩١٢,٩١٧جمع



سایر درآمدھا و ھزینه ھای غیرعملیاتی - اقلام متفرقه

١٣٩٨/١٢/٢٩١٣٩٩/٠٩/٣٠شرح

۵٠۴٢٨,۶۴١ساير درآمدھا و ھزينه ھاي غیر عملیاتي

۵٠۴٢٨,۶۴١جمع

برنامه شرکت در خصوص تقسیم سود

مبلغ سود انباشته پايان
سال مالي گذشته

سود سھام پیشنھادي ھیئت مديره در
سال مالي گذشته

مبلغ سود خالص سال
مالي گذشته

سود سھام مصوب مجمع
سال مالي گذشته

پیشنھاد ھیئت مديره درخصوص درصد تقسیم
سود سال مالي جاري

٠٠٠٠

سایر برنامه ھای با اھمیت شرکت

..................................................................................دوره ٣ ماھه منتھي به ١٣٩٩/١٢/٣٠

...................................................................................دوره ٣ ماھه منتھي به

سایر توضیحات با اھمیت

........................................................................................................

«جملات آينده نگر نشان دھنده انتظارات، باورھا يا پیش بیني ھاي جاري از رويدادھا و عملکرد مالي است. اين جملات در معرض ريسک ھا، عدم قطعیت ھا و مفروضات غیرقطعي قرار دارند. بنابراين
نتايج واقعي ممکن است متفاوت از نتايج مورد انتظار باشند.»



اعضای هیات مدیره
نماینده اشخاص 

حقوقی
سمت

رئیس هیات مدیرهمجید آقائی(سایپا)شركت ایرانی تولید اتومبیل 

مهیار فخیمیشركت مهندسی و مشاور سازه گستر سایپا
مدیر عامل وعضو هیات 

مدیره

عضو هیات مدیرهمحمد حسن گل وریمركز تحقیقات و نوآوری صنایع خودرو سایپا

نائب رئیس هیات مدیرهسید مهرداد هاشمیشركت سرمایه گذاری سپه

عضو هیات مدیرهاحمد مددی طائمهشركت سرمایه گذاری و توسعه صنعتی نیوان ابتکار

1399 آذر 30دوره نه ماهه منتهی به 

گزارش تفسیری مدیریت 

(سهامی عام)شرکت رادیاتور ایران 

 و اصلاحیه های مورخ1386/05/03 دستورالعمل اجرایی افشای اطلاعات شركت ثبت شده نزد سازمان بورس مصوب 7   در اجرای مفاد ماده 

 مورخ122/29386ابلاغیه شماره ) هیات مدیره سازمان بورس و اوراق بهادار 1396/09/14 ، 1396/04/28 ، 1389/06/27 ، 1388/04/06

، ناشر پذیرفته شده در بورس مکلف به افشای گزارش تفسیری مدیریت در مقاطع میان( در سامانه كدال 399946  به شماره پیگیری 1396/09/29

گزارش حاضر به عنوان یکی از گزارش های مدیریتی شركت ، مبتنی بر اطلاعات ارایه شده در صورت های مالی بوده.  ماهه و سالانه است 9،6،3دوره ای

و اطلاعاتی را در خصوص تفسیر وضعیت مالی ، عملکرد مالی و جریان های نقدی شركت برای تشریح اهداف و راهبردهای خود جهت دستیابی به آن

طبق ضوابط تهیه (سهامی عام)اهداف به عنوان مکمل و متمم صورت های مالی ارایه      می نماید گزارش تفسیری مدیریت شركت رادیاتور ایران 

..                                                                               گزارش تفسیری مدیریت تهیه شده و به تایید هیئت مدیره رسیده است 
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سهامداران،مشتریان ،تامین)رضایت مندی ذینفعان / صادرات محصول و افزایش درآمد صادراتی / توسعه محصول و تولید بهینه و اقتصادی / سودآوری

(كنندگان،كاركنان وجامعه

:مقدمه

1399 آذر 30دوره نه ماهه منتهی به 

گزارش تفسیری مدیریت 

 مشتری مداری و ارزش سازمانی و مدیریت مشاركتی و كرامت انسانی

:ارزش سازمانی

رادیاتور ایران همسفری شناخته شده در عرضه سیستم های سرمایشی و گرمایشی با بهره مندی از سرمایه انسانی و دانش ، آسایش و اطمینان را به جامعه

.عرضه می نماید

:ماموریت 

می باشد و خود از شركتهای فرعی شركت سایپا می باشد(سهامی خاص)شركت رادیاتور ایران در حال حاضر دارای یک شركت فرعی بنام تینا صنعت مبدل 

 ، شخصیت حقوقی شركت از سهامی خاص به سهامی عام تغییر و تعداد اعضا1375/10/09به موجب صورتجلسه مجمع عمومی عادی بطور فوق العاده مورخ 

 دبیرخانه شورای  بورس1375/12/01 مورخ 1154پس از این تغییر شركت رادیاتور ایران براساس نامه شماره . هیئت مدیره از سه نفر به پنج نفر افزایش یافت

1395براساس آخرین تغییرات سرمایه شركت در سال .و اوراق بهادار و هیئت پذیرش موفق به اخذ پذیرش از سازمان بورس و اوراق بهادار تهران گردیده است

. درصدی به سیصد میلیون ریال افزایش یافت114با افزایش 

، شركت سرمایه گذاری گروه صنعتی رنا1355پس از تصویب قانون گسترش مالکیت شركتهای تولیدی و سهیم شدن كارگران در سهام كارخانجات در سال 

.به آن شركت منتقل گردید (خاص)رادیاتور ایران و رنا  تاسیس گردید و سهام شركتهای زر، زامیاد ، (سهام عام)

(سهامی عام)شرکت رادیاتور ایران 

 ظرفیت كارخانه طی پروانه بهره برداری شماره1355بدنبال آن در سال .   نام شركت به شركت سهامی خاص رادیاتور ایران تغییر یافت1350/10/18در تاریخ 

324574  براساس پروانه بهره برداری شماره 1376/10/02و در تاریخ .  هزار عدد رادیاتور در سال افزایش یافت176 وزارت صنایع و معادن ایران به 342030

 نیز با1380/12/07 مورخ 38960 تن برای انواع رادیاتور خودرو و رادیاتور صنعتی در دو شیفت تعیین و با استناد به نامه شماره2800ظرفیت اسمی شركت 

. عدد در سال و در یک شیفت موافقت شد5ر000تولید انواع مبدلهای حرارتی آلومینیومی با ظرفیت 

 هزار عدد رادیاتور بنام30 تا 15  توسط وزارت صنایع و معادن ایران جهت تولید سالیانه 1934/7346/41/4803 پروانه تاسیس شماره 1341/02/09در تاریخ 

  شركت سهامی1341/08/20متعاقب آن در تاریخ . صادر گردید (آقایان رستگار، نصیرپور و آینه چی: اخذ شده از حروف اولی اسامی مؤسسین)شركت رنا 

. در اداره ثبت شركتها به ثبت رسیده است8435رادیاتور ایران تحت شماره 

:شرکت رادیاتور ایران در یک نگاه 

:اهداف 
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 به منظور تامین نیاز خودروسازان محصولات فوق از طریق انعقاد قرارداد و سفارش گذاری با خودرو سازان و نیز توزیع محصولات از طریق انعقاد توافقنامه با

در حوزه صادرات نیز با اخذ سفارشات از مشتریان پس از آماده سازی اقدام به ارسال محصولات انجام. نمایندگان شركت در استان های مختلف توزیع می گردد

.می شود 

:محصولات و خدمات اصلی ، فرایندهای تجاری و روش های توزیع شرکت 

:بازارهای اصلی ، وضعیت رقابتی وجایگاه شرکت 

موضوع فعالیت شركت عبارتست از تاسیس كارخانه برای ساخت انواع رادیاتور مخصوص از قبیل كامیون ، تراكتور و سایر وسائط نقلیه موتوری ، واردات ماشین

آلات مخصوص و مواد اولیه مورد مصرف كارخانه فرآورده های خودرو و در صورت امکان صادرات آنها و همچنین سرمایه گذاری و فعالیت بازرگانی و تولیدی در

.زمینه كلیه امور تحقیقاتی و طراحی و ساخت قسمتهای مختلف انواع خودرو و تولید یا مشاركت در تولید انواع خودرو می باشد 

:ماهیت کسب و کار-1

(سهامی عام)شرکت رادیاتور ایران 

از % 50نام شركت رادیاتور ایران به عنوان یکی از بزرگترین شركتهای رادیاتورسازی در خاورمیانه همیشه در ذهن مشتریان داخلی و خارجی بوده و بیش از * 

.سهم بازار داخلی شامل تامین قطعات خودرو سازان و توزیع قطعات مورد نیاز یدكی در بازار ، متعلق به این شركت می باشد

... كشور شامل كشورهای اكراین ، آذربایجان ،عراق ، روسیه ، تركیه ، سوریه و10صادرات به بیش از * 

خدمات پس از فروش و لوازم یدكی * 

صنعت قطعه سازی جهت مصرف در خودروسازان وصنایع نیروگاهی* 

:بازار اصلی گروه و شرکت اصلی در سه حوزه و مشتمل بر 

و شبکه های سفارشی و مبدلهای حرارتی (خودروساز)همچنین در سبد محصولات تولیدی شركت تولید مبدلهای حرارتی مس و برنجی در دو فاز تولید انبوه 

لازم بذكر است خط تولید لوله های آلومینیومی برای اولین بار در كشور در شركت راه.آلومینیومی و همچنین تولید مبدلهای حرارتی سنگین به چشم میخورد

اندازی گردید كه تامین لوله های مورد نیاز را به عهده دارد ، همچنین تولید مجموعه كولر خودرو به تازگی به محصولات شركت اضافه گردیده است كه در اواخر

. فروش آن آغاز شده است98سال 

.بوده است  (مسی، برنجی و آلومینیومی)فعالیت گروه و شركت اصلی در دوره مورد گزارش تولید و فروش انواع مختلف رادیاتور 

توسعه نگرش منسجم به/ كاهش قیمت تمام شده محصولات تولیدی شركت /بالا بردن چالاكی سازمان / (فروش)مدیریت زنجیره توزیع/ مدیریت زنجیره تامین

توسعه سبد/افزایش سهم بازار با استفاده از زیر ساخت های موجود/ تولید محصولاتی كه حاشیه سود بیشتری دارند/ سیستم های تعالی سازمانی و مدیریتی

افزایش صادرات/ محصولات

:استراتژیها 
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افزایش چالش و تنش های سیاسی بین المللی و تحریم های اعمال شده از طرف كشورهای دیگر علیه ایران* 

:عوامل تاثیر گذار بر صنعت و محیط بیرونی شرکت 

 اشاره كرد، كه شرایط بحرانی در زمان شیوع بیماری به تشدید تاثیر عوامل فوق الذكر19 از دیگر عوامل تاثیر گذار می توان به انتشار و همه گیری بیماری كووید 

منجر می شود، از این رو شركت در نظر دارد با تدوین دستورالعمل های مراقبتی و ایجاد انعطاف بیشتر ، فعالیت های اجرایی خود را به نحوی انجام دهد تا با توجه

به مشخص نبودن دوره شیوع این بیماری، اثرات منفی ناشی از آن بر كسب و كار و منافع شركت را به حداقل برساند و بر اساس آخرین بررسی ها هیئت مدیره

. دست یابد 1399مصمم است به برنامه پیش بینی شده در سال 

با توجه به. رشد و رونق در هر صنعت وابستگی بالایی به انتظارات و چشم انداز عملکرد كلی اقتصاد دارد و صنعت  قطعه سازی نیز از این قاعده مستثنی نیست 

رشد منفی سرمایه گذاری در چند سال گذشته و میزان استهلاک سرمایه های موجود، بطور كلی شاهد رشد منفی در اقتصاد ایران بودیم ، عواملی همچون تحریم

های بین المللی ، وقایع و بحران های طبیعی و اجتماعی، عدم شفافیت و عدم ثبات در سیاست گذاری ها توسط دولت، تنش و ناامنی در منطقه، كاهش سطح

بنگاههای  اقتصادی را در شرایطی بسیار دشواری..... تولید، افزایش سطح عمومی قیمت ها، نوسانات نرخ ارز و پایین آمدن ارزش پول ملی، كاهش قدرت خرید و 

. تداوم داشته و قطعه سازی نیز متاثر از این ركود بوده است1398قرارمی دهد، همچنین بررسی ها نشان می دهد كاهش رشد اقتصادی و ركود تورمی طی سال 

شركت با تدوین استراتژی های مناسب در خصوص تطبیق با شرایط حاكم بر اقتصاد ایران و مدیریت تاثیرات منفی عواملی كه پیش تر گفته شد ، بطور جد اقدام

.می نماید

:موضوعات مهمی که بر عملیات شرکت تاثیر خواهند گذاشت اما در گذشته تاثیرگذار نبوده اند

*  و تصمیمات ستاد ملی مبارزه با كرونا19همه گیری بیماری كووید    

عدم انطباق رفتار مصرف كنندگان و سیاست های اقتصادی دولت* 

عدم امکان افزایش قیمت محصولات متناسب با افزایش قیمت تمام شده* 

عدم امکان تامین به موقع قطعات و مواد به دلیل چالش های موجود در تخصیص و انتقال ارز* 

افزایش و نوسانات نرخ ارز  و محدودیت مرتبط با تامین و انتقال ارز* 

1399 آذر 30دوره نه ماهه منتهی به 

گزارش تفسیری مدیریت 

(سهامی عام)شرکت رادیاتور ایران 

 تن و از2.474 شركت رادیاتور ایران در نظر دارد با توجه به میزان حجم موجودی انبار ، ضمن حفظ تناژ تولیدی سال قبل، میزان تناژ فروش را به 1399در سال 

 میلیون ریال  برساند كه انتظار میرود تحقق این افزایش در صورت حمایت های دولت از صنایع داخلی و اتخاذ سیاستهای پولی و بانکی در4.109.466نظر ریالی به 

.دوران تحریم قابل دسترسی خواهد بود

 به نام جهش تولید كه توسط مقام معظم رهبری عنوان گردیده است ، شركت رادیاتور ایران و شركت فرعی با سرلوحه قراردادن1399با اشاره به نام گذاری سال 

منویات رهبری و همچنین با عملی كردن شعار افزایش بهره وری و برنامه ریزی منسجم ، توانسته است علی رغم ركود صنعت و رقابت شدید در بازار رادیاتور با

با توجه به. توجه به رقبای قدرتمند و متعدد خود تولید و فروش خود را با ثبات نسبی در سطح سال قبل نگه دارد و حتی سهم بیشتری از بازار را نیز كسب نماید

پتانسیل بالای صادراتی شركت،علاوه بر تولید رادیاتور های صادراتی برای بازارهای فعلی ، تولید نمونه سازی جهت كشورهای هدف نیزدر این مجموعه كلید خورده

.كه می تواند نقطه عطفی بر گسترش بازارهای صادراتی بوده و همچنین وجود پرسنل ماهر و متعهد شركت ، تضمین كننده تحقق اهداف فوق خواهد بود

:وضعیت جاری فعالیت های اصلی و زیربنایی شرکت و تغییرات آن ها نسبت به قبل ، موقعیت فعالیت ها و خطوط تجاری جدید
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:ساختار واحد تجاری و نحوه ارزش آفرینی آن 

كلیه مدیران و كاركنان شركت.ساختار سازمانی شركت به نحوی پیاده شده است كه مدیران سازمانی بتوانند در ایجاد ارزش افزوده به صورت یکپارچه تعامل نمایند

.خود را متعهد میدانند تا در راستای دستیابی به اهداف سازمانی تلاش نمایند (شركت تینا صنعت مبدل )و شركت فرعی  (سهامی عام)رادیاتور ایران

1399 آذر 30دوره نه ماهه منتهی به 

گزارش تفسیری مدیریت 

(سهامی عام)شرکت رادیاتور ایران 

برنامه ریزی ، تولید محصولات و نگهداری و بازسازی ماشین آلات تولیدی و تاسیسات برعهده معاونت مذكورمی باشد :واحد برنامه ریزی 

:ساختار واحد تجاری شرکت شامل موارد ذیل می باشد

بازاریابی و اخذ سفارش و فروش محصولات در حوزه های قطعات یدكی و خودروسازان و بازار خدمات پس از فروش و لوازم یدكی از: واحد فروش و صادرات 

.وظایف این واحد می باشد 

ارائه اطلاعات شفاف ، به روز  و قابل اتکا در راستای اهداف شركت :واحد  پشتیبانی 

شناخت افکار عمومی،نفوذ در آن برای جلب رضایت افکار عمومی نسبت به سازمان و همچنین مشاركت در برگزاری سمینارها و :واحد مدیریت و ارتباطات 

.گردهمایهای تخصصی و شركت در نمایشگاه های مختلف 

بررسی و انتخاب منابع تامین كنندگان مواد اولیه و قطعات نیمه ساخته با مناسب ترین كیفیت و قیمت بر عهده این واحد می باشد: واحد خرید  

با توجه به داشتن دانش فنی تولید انواع رادیاتور ، طراحی و نوآوری محصولات جدید در این واحد انجام می شود: واحد فنی و مهندسی 
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...در حوزه خودرو سازان ، شركت طی سالیان متمادی ، با شركت های سایپا،زامیاد،تراكتورسازی ، ایران خودرو ،ایران خودرو دیزل ، صنایع نیروگاهی و

.همکاری دارد

:بازارلوازم یدکی-2

:حوزه صادرات-3

 نماینده فروش در70با بیش از )شركت رادیاتور ایران در حوزه بازارلوازم یدكی داخلی به عنوان یکی از اصلی ترین تولید و توزیع كنندگان محصولات خود 

.سهم قابل توجهی از نیاز این حوزه را به خود اختصاص داده است  (شهرها و استان ها مختلف 

براساس بررسی های بعمل آمده در خصوص ریسک های مرتبط با شركت ، در میان ریسک های غیر سیستماتیک ، ریسک های اعتبار مالی و نقدینگی و

.درمیان ریسک های سیستماتیک ، ریسک های هزینه های مالی و نوسانات نرخ ارز به همراه ریسک بازار بیشترین ضریب تاثیر برشركت را دارد 

شركت در راستای توسعه بازار همواره در نمایشگاه های بین المللی داخلی و خارجی  مرتبط با قطعات خودرو شركت نموده و نسبت به بازاریابی جهت

در این راستا با بیش از ده كشور دنیا در خصوص تولید و صادرات رادیاتور همکاری داشته كه از مهمترین آن ها. رسیدن به اهداف صادراتی اقدام می نماید

.اشاره نمود........ میتوان به كشورهای روسیه، اكراین، آذربایجان، عراق ، تركیه و

1399 آذر 30دوره نه ماهه منتهی به 

گزارش تفسیری مدیریت 

(سهامی عام)شرکت رادیاتور ایران 

:خودرو سازان و صنایع نیروگاهی -1

شركت رادیاتور ایرانطی سالیان متمادی فعالیت در حوزه كسب و كار ، در خصوص طراحی و ساخت انواع سیستم های خنک كننده خودرو و انواع مبدل

های صنعتی توانسته است با مشتریان گوناگون و معتبر درحوزه های مختلف تعامل داشته ضمن آنکه پیوسته به دنبال كسب بازارها و جذب مشتریان جدید

. بخش عمده تقسیم نمود 3بر همین اساس میتوان مشتریان شركت را به . باشد 

:محیط کسب و کارو فرصتها وریسک های حاکم بر مدیریت
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نام نماینده شرکت حقوقیسمتتحصیلاتسوابقنام و نام خانوادگی

مجید آقائی
شركت ساپکو ، از سال 94تا77از سال های) سال سابقه 21

(شركت ایران خودرو 98تا94
(سایپا)شركت ایرانی تولید اتومبیلرییس هیات مدیرهكارشناسی ارشد مدیریت بازرگانی

محمدحسن گل وری

 شركت ترسیم گیتی نگار از سال87تا84از سال های)سال سابقه12

 دبیرخانه95تا 92 دبیرخانه مجمع تشخیص مصلحت نظام از 92تا 87

مجمع تشخیص مصلحت نظام

( شركت ناجی پاس96تا95شركت توان تامین شفق از 

مركز تحقیقات و نوآوری صنایع خودرو سایپاعضو هیات مدیرهكارشناسی ارشد  جغرافیای سیاسی

احمد مددی طائمه

 تاكنون شركت فرهنگی ورزشی سایپا 87از سال  های  ) سال سابقه14

 موسسه فرهنگی ورزشی ایران خودرو،از سال 93تا 91، از سال های 

 سازمان 99 تا 97فدراسیون دو و میدانی ، از سال های 95تا 90های 

(مدیریت صنعتی 

شركت سرمایه گذاری و توسعه صنعتی نیوان ابتکارعضو هیات مدیرهDMAدكتری 

مهیار فخیمی

 شركت سازه گستر سایپا ، از سال 94تا82از سال های ) سال سابقه 23

شركت سرمایه گذاری 96تا95 شركت فارس نیکو ، از سال 95تا94

هلدینگ فاخر و از سال 97تا96صنایع پتروشیمی ،از سال 

(شركت تینا صنعت مبدل 98تا97

كارشناسی ارشد مدیریت اجرایی
مدیر عامل و عضو 

هیات مدیره
شركت مهندسی و مشاور سازه گستر سایپا

سید مهرداد هاشمی
تا87 گروه خودرو سازی سایپا از سال 87تا 75از سال )سال سابقه 15  

(كنون بیمه معلم و سازمان مدیریت صنعتی
دكتری مدیریت منابع انسانی

نایب رییس هیات 

مدیره
شركت سرمایه گذاری سپه

(سهامی عام)شرکت رادیاتور ایران 

سایر قوانین موضوعه ·

مصوبات مجمع عمومی ، مصوبات هیات مدیره ، آیین نامه ها و دستور العملهای داخلی ·

قانون مبارزه با پولشویی ·

قانون چک ، سفته و برات ·

قانون مالیات بر ارزش افزوده ·

قانون كار و تامین اجتماعی ·

دستورالعملهای ابلاغی از شركت سایپا ·

قوانین ومقررات اعلامی وابلاغی از سوی سازمان بورس اوراق بهادار تهران ·

قانون تجارت ·

اساسنامه شركت ·

:مهم ترین قوانین و مقررات وعوامل برون سازمانی حاكم بر فعالیت شركت عبارت است از :قوانین، مقررات وسایر عوامل برون سازمانی

1399 آذر 30دوره نه ماهه منتهی به 

گزارش تفسیری مدیریت 

قوانین زیست محیطی· 

قوانین گمركی ·

قانون مالیاتهای مستقیم· 

:اطلاعات مدیران شرکت
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درصد مالکیت تعداد سهام نام سهامداران 

97,291,31132(سهامی خاص)شركت مهندسی و مشاور سازه گسترسایپا

51,042,48217(سهامی عام)شركت ایرانی تولید اتومبیل سایپا

6,101,0632ن بانک تجارت(20991شرک)سهام وثیقه

BFM 5,870,9152بازارگردانی سهم آشنایکم.ا.س.صندوق

5,700,6962محمدرضا رئوفی

1,750,0001محمد علی صدری

1,779,9461فائزه شریفی

130,463,58743(درصد5كمتر از )سایر

300,000,000100:   جمع 

1399 آذر 30دوره نه ماهه منتهی به 

گزارش تفسیری مدیریت 

(سهامی عام)شرکت رادیاتور ایران 

:اهداف مدیریت و راهبردها  . 2

 را بر پایه حفظ توان تولید و فروش خود تدوین نمود1399با توجه به وضعیت اقتصادی و چالش های موجود در بازار، شركت اهداف و برنامه كاری سال 

بطوری كه در این راستا تیم مدیریت و اجرایی شركت استراتژی های متفاوتی را جهت دستیابی به اهداف تعریف شده به كار گرفته است وبه نحوی عمل

نموده كه تقریبا تمامی خریدهای خارجی شركت از محل سامانه نیما خریداری واز بابت خریدهای داخلی نیز سعی شده خرید مواد اصلی و موردنیازخطوط

تولید از شركتهای اصلی وبدون واسطه انجام شود، و در ارتباط با فروش محصولات نیز  تلاش شده به جهت ادامه روند تولید و سود آوری شركت متناسب با

 شده است از طریق  مذاكره نسبت به1399نرخ تورم و افزایش بی رویه سطح عمومی قیمتها كه منجر به افزایش قیمت تمام شده محصولات در سال

دریافت افزایش نرخ محصولات ازمشتریان شركت بخصوص شركتهای خودروساز اقدام شود وهمچنین از طریق تغییردر شیوه فروش متناسب با تغییرات

.رفتار بازار موجب تسریع درگردش منابع مالی وتوان رقابتی جهت خریدهای موردنیاز  بعمل آید 

:اهداف مالی و سایراهداف مرتبط با کسب و کار

: به شرح زیر میباشد1399/09/30اطلاعات سهامداران اصلی شركت در تاریخ 

:سرمایه و ترکیب سهامداران 

كلیه رویدادهای مالی شركت بر اساس استانداردهای حسابداری و قوانین حاكم در بازار بورس اوراق بهادار و قوانین مالیاتی در دفاتر مالی اعمال شده و

.نسبت به سال مالی قبل تغییری نداشته است 

9



.تولید و فروش محصولات با حاشیه سود مناسبتر تا حد امکان- 5

تلاش برای ورود به بازارهای جدید صادراتی و افزایش سهم فروش محصولات در بازارهای داخلی- 6

: برنامه توسعه محصولات

كشورهای قزاقستان ، تركیه)در خصوص صادرات محصولات ، برنامه ریزی مناسب انجام شده و در این راستا ضمن افزایش صادرات و ورود به بازارهای جدید 

قابل ذكر اینکه در. برای سال مالی آتی نیز در صورت تحقق شرایط لازم افزایش صادرات از جمله به كشور افغانستان نیز مد نظر قرار گرفته است  (و عراق

نیز تولید شده كه این امر...  و sp100,200سال مورد گزارش محصولات جدیدی متناسب با نیاز خودرو سازها از جمله رادیاتور های محصولات جدید گروه 

.بیانگر توسعه محصولات بوده و در سالهای آتی نیز ادامه خواهد یافت 

یکی از مهمترین اهداف این.یکی از استراتژی های شركت در خصوص دستیابی به بازار و افزایش میزان سهم بازار، طراحی و توسعه محصولات خود می باشد

.شركت تنوع بخشی سبد محصولات می باشد

اقدام جهت كاهش بدهی های شركت های خودروساز از  طریق دریافت قسمتی از بدهی ها بصورت نقدی و تلاش جهت اصلاح قیمت محصولات با توجه - 4

به افزایش بی رویه قیمت مواد كه در سال مورد گزارش برای تعدادی از محصولات انجام شده است

1399 آذر 30دوره نه ماهه منتهی به 

گزارش تفسیری مدیریت 

(سهامی عام)شرکت رادیاتور ایران 

حفظ بازارهای فعلی و افزایش سهم بازار با اولویت وصول هر چه سریعتر مطالبات شركت كه منجر به كاهش دوره وصول مطالبات :اهداف کوتاه مدت

خواهد شد

شناسایی بازارهای جدید به خصوص بازارهای صادراتی و ارائه محصولات جدید كه در این رابطه لازم به ذكر است كه در بخش فروش: اهداف بلند مدت

 درصد11 میلیارد ریال بوده ، 215 میلیارد ریال محقق شده است كه نسبت به دوره قبل معادل مبلغ 239صادراتی شركت در دوره مورد گزارش مبلغ 

. میلیارد ریال فراتر رود 295 از مبلغ 1399افزایش و پیش بینی می شود تا پایان سال مالی 

:چگونگی مواجهه با روندها و تهدیدها و فرصت ها

همچنین با توجه به بازگشت تحریم ها و كاهش مبادلات تجاری با بسیاری از كشورها هر چند مشکلاتی را در تهیه و تامین مواد و قطعات و فروش

محصولات بخصوص محصولات صادراتی برای شركت بوجود آورده است اما شركت نیز همراه با سیاست های تدوینی و ابلاغی از سوی دستگاهای دولتی و

بانک مركزی تلاش نموده تا با اتخاذ سیاست ها و رویه ها مناسب نسبت به مواجهه با تهدیدها اقدام نماید به نحوی كه این تهدیدها حتی المقدور فرصت

:مناسبی نیز برای شركت ایجاد نماید از جمله در موارد ذیل 

از آنجائیکه چارچوب های مبتنی بر رعایت الزامات بورس و قوانین مرتبط، دیدگاه متفاوتی را بر شركت نسبت به رقبا حاكم می نماید و از طرفی به دلیل

سخت تر شدن وضعیت رقابتی شركت ها ناشی از تغییر نگرش و توان مالی مصرف كنندگان،چالش ها و ركود اقتصادی در بخش های مختلف اقتصادی بازار

خودرو وقطعه سازی ،تهدیدهای متفاوتی را متوجه شركت می نماید، با توجه به پیچیدگی های فعلی در شرایط اقتصادی ، تیم مدیریت شركت در تلاش

در این راستا در سال های گذشته جهت جلوگیری از تهدیدهای..است تا با بکارگیری حداكثر توان خود، ریسک های ناشی از وضعیت مذكور را كنترل نماید

خودروسازان و)احتمالی ، شركت با ایجاد شبکه توزیع محصولات از طریق نمایندگی های  خود و همچنین تنوع در سبد محصولات تولیدی و سبد فروش 

.تلاش نموده تا بتواند با ارایه محصول با نرخ مناسب مزیت متفاوتی را برای دستیابی به اهداف راهبردی خود به كار گیرد (بازار

ایجاد راه های جدید جهت انتقال قانونی ارز به كشور از طریق دستورالعمل ها و بخشنامه ها ی بانک مركزی و دستگاه های مرتبط و نیز همکاری با- 1ر

نمایندگان فروش خارجی شركت جهت انتقال ارز به كشور از طریق نقدی ، حوالجات با برخی از بانکها و نیز سایر روشها بابت  انتقال ارز به كشورهای تامین

.كننده جهت خرید مواد و قطعات مورد نیاز 

.جایگزینی و استفاده از منابع داخلی بجای تامین كنندگان خارجی - 2

. تغییر در شیوه های فروش از جمله فروش نقدی بجای نسیه برای بیشتر محصولات  تولیدی - 3 
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:برنامه ریزی برای رسیدن به اهداف و راهبردها 

با توجه به تامین بخشی از مواد اولیه از بازارهای فرامرزی و وابستگی این روش به نرخ ارز و سیاست های ارزی دولت، شركت با محدودیت هایی مواجه می

باشد كه منجر به افزایش بهای تمام شده و هزینه های مرتبط با این بخش می شود از این رو سعی در جایگزینی از طریق بازار داخلی و یا ساخت آن از

.طریق واحدهای تولیدی را در دستور كار واحد زنجیره تامین خود قرار داده است

:راهبرد های شرکت برای مواجهه با افزایش هزینه مواد اولیه 

1399 آذر 30دوره نه ماهه منتهی به 

گزارش تفسیری مدیریت 

(سهامی عام)شرکت رادیاتور ایران 

با توجه به اینکه بخش مهمی از مواد اولیه اساسی شركت از قبیل مس ، برنج و آلومینیوم از طریق شركت هایی تامین می شود كه نحوه سیاست گذاری و

در این. مکانیزم تعیین قیمت آن به صورت قیمت های مبتنی بر بورس فلزات می باشد، لذا همواره اثر افزایش قیمت ناشی از موضوعات مختلف بر آن دارد 

همچنین با. خصوص تیم مدیریت شركت تلاش نموده است تا با بکارگیری مذاكرات اثر بخش ، تعاملات با آن شركت ها را در سطح بهینه مدیریت نماید

.توجه به موضوع فوق، شركت با كنترل فرآیندهای خود تلاش نموده است تا بتواند وضعیت مصارف خود را بهبود ببخشد

.این موضوع بهمراه ركود اقتصادی و عدم كشش بازار لوازم یدكی باعث از دست رفتن و كاهش مشتریان و فروش شركت می شود 

مهمترین چالشهای پیش روی شركت عبارتست از افزایش قیمت ارز و تورم و افزایش بی رویه قیمت مواد اولیه عمدتاً ناشی از افزایش قیمت جهانی فلزات

در رابطه با افزایش نرخ ارز و افزایش.  رنگین و از دست دادن بازار فروش ناشی از ورود رقبای جدید و كاهش تقاضای شركت های خودرو ساز می باشد

یافتن منابع جدید خارجی و)قیمت فلزات رنگین ،شركت با چالش افزایش بهای تمام شده محصولات مواجه می باشد كه با برنامه ریزی های صورت گرفته 

.سعی شده چالش مذكور كنترل گردد  (مذاكره با تامین كنندگان داخلی 

.وضعیت مصارف خود را بهبود ببخشد (كنترل مصرف مواد اولیه و كاهش ضایعات و فروش اقلام راكد)ضمن آنکه با كنترل فرآیندهای خود 

، (با توجه به شرایط موجود كشور و افزایش قیمت فلزات رنگین)در راستای دستیابی به اهداف ، سعی شده با تمركز بر كنترل بهای تمام شده محصولات 

.تغییرات نرخ ارز و هزینه های تبدیل وتوسعه محصولات جدید وافزایش صادرات ، شركت به سطح بالاتری از فروش و سود آوری دست یابد 
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مبلغ دفتریکاهش ارزشبهای تمام شدهدرصد سرمایهتعداد سهامشــــــرح

90,000,00010030,000030,000(سهامی خاص)شركت تینا صنعت مبدل 

243,88601750175(سهامی عام  )شركت سرمایه گذاری رنا 

140,74001270127صندوق توسعه وصادرات معدنی خدمات

71,6540.0186086(سهامی عام  )شركت فنر سازی زر 

58,471063063شركت تعاونی مصرف رادیاتور ایران

10,00010010010(سهامی خاص)شركت تینا سامانه 

10303شركت تعاونی قالبسازان ایران 

(سهامی عام)شرکت رادیاتور ایران 

گزارش تفسیری مدیریت 

1399 آذر 30دوره نه ماهه منتهی به 

در. نظام جبران خدمات مدیران اجرایی،به خصوص در مشاغل عملیاتی ارتباط مستقیمی با اهداف دوره جاری و اهداف بلند مدت شركت دارد

قابل ذكر اینکه نظام یاد شده به. مشاغل پشتیبانی نیز پروژه ها و اهداف كاری تعریف گردیده و نظام جبران خدمات بر مبنای آن طراحی شده است

.نحوی برنامه ریزی و اجرا می شود كه كلیه الزامات در ارتباط با جبران خدمات را پوشش دهد 

:مباحثی در مورد رابطه بین اهداف،راهبردها و جبران خدمات مدیران اجرایی

همچنین با توجه به موضوع فوق شركت با كنترل فرآیندهای خود تلاش نموده است تا بتواند وضعیت مصارف خود را بهبود بخشد، البته بدهی

.ارزی شركت به ساپا نیز در این خصوص بایستی مورد توجه قرار گیرد

با توجه به اینکه بخش مهمی از مواد اولیه اساسی شركت از قبیل مس، برنج، آلومینیوم از طریق شركت هایی تامین می شود كه نحوه سیاست

گذاری و مکانیزم تعیین قیمت آن ها به صورت قیمت های مبتنی بر بورس فلزات می باشد، همواره اثر افزایش قیمت ناشی از موضوعات مختلف بر

در این خصوص تیم مدیریت شركت تلاش نموده است تا با بکارگیری مذاكرات اثربخش تعاملات با آن شركت ها را در سطح بهینه.آن وجود دارد

.مدیریت نماید

:تغییرات با اهمیت در اهداف نسبت به سال گذشته 

 با توجه به تداوم مشکلات داخلی در كشور از بابت افزایش نرخ ارز و سیاست های دولت در دوران تحریم و پسا برجام و سایردلایل  ذكر شده،

سیاست ها و اهداف شركت عمدتاً مبتنی بر حفظ سهم از بازار و نیاز شركت های خودرو ساز بوده و تغییری در اهداف نسبت به سال مالی قبل

.ایجاد نشده است 

:تغییرات با اهمیت در پرتفوی سرمایه گذاری ها و دارایی ها

ریز سرمایه گذاری های كوتاه مدت و بلند مدت شركت.  در دوره  مالی گزارش ، شركت تغییری در پرتفوی سرمایه گذاری خود ایجاد ننموده است

: بشرح ذیل می باشد1399/09/30در دوره مالی 

بخشی از مواد شركت خرید از منابع خارجی است و با توجه به حذف ارز مبادلاتی و افزایش واردات مربوط به مواد اولیه مصرفی و افزایش نرخ ارز،

.شركت سعی در جایگزینی آن از طریق داخلی و با ساخت از طریق واحدهای تولیدی را در دستور كار واحد زنجیره تامین خود قرار داده است
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سیاست های مرتبط با راهبری شرکتی 

1399 آذر 30دوره نه ماهه منتهی به 

گزارش تفسیری مدیریت 

(سهامی عام)شرکت رادیاتور ایران 

به سوی طبیعت برای زندگی: شعار محیط زیست شركت رادیاتور ایران-4 

(حفظ محیط زیست، كاهش آلایندگی ها، صرفه جویی در مصرف انرژی ، كاهش ضایعات)محیط زیست - 3

(استقرار سیستم صدای مشتریان، حمایت از حقوق مصرف كنندگان،ارتقاءكیفیت محصولات،خدمات گارانتی و تنوع محصول)جامعه - 2

(ذینفعان، سهامداران ، كاركنان و تامین كنندگان شركت)  اقتصاد- 1

:شركت رادیاتور ایران نیز بر آن میباشد تا مسئولیت های اجتماعی خود را به شرح زیر به اجراء درآورد

مسئولیت اجتماعی به طور خلاصه یعنی اینکه سازمان ها در قبال جامعه ای كه در آن فعالیت می كنند مسئول هستند چرا كه از منابع انسانی، مواهب طبیعی،

.مزیت های اقتصادی و توانمندی های اجتماع آن استفاده می كنند

سیاست ها و الگوهای راهبری گروه به گونه ای تدوین شده تا با بکارگیری روش هایی جهت مشاركت فعال همه همکاران در سطوح مختلف و با رعایت اصول

.برد بین همکاران و شركت به اهداف سازمانی شركت دست یابیم -احترام و رابطه برد

:مسولیتهای اجتماعی و زیست محیطی گروه 

:مهمترین دستاوردهای زیست محیطی شرکت رادیاتور ایران

TUF NOURاز شركت  (ISO14001:2015)استقرار استاندارد محیط زیست -1

و انجام اقدامات مستمر در زمینه بهبود مصرف و كاهش مصارف غیر ضروری انرژی و تغییر (ISO 50001:2011)استقرار استاندارد مدیریت انرژی - 2ر

.تجهیزات پر مصرف با انواع كم مصرف تر آن 

اندازه گیری سه ماهه آلاینده های خروجی دودكشها شامل ذرات و گازها ، خروجی پساب تصفیه خانه و صدای زیست محیطی كه نتایج اندازه گیری ها - 3ر 

.كاملآ مطلوب و مطابق با الزامات قانونی بوده است 

راه اندازی خط تولید رادیاتورهای اكسپندی كه از لحاظ زیست محیطی سازگاری بیشتری در مقایسه با تولید رادیاتور مسی و آلومینیومی  برخوردار است - 12

تاثیر بر خاک ، آب های سطحی و آبزیان و شرایط كنترل نشت و: تهیه مشخصات فنی كلیه مواد شیمیایی دارای ملاحظات زیست محیطی شامل- 11ر 

.خطرات زیست محیطی 

تدوین دستور العمل های محیط زیستی برای كلیه فرآیندها ، تدوین شرایط اضطراری محیط زیستی و آمادگی و برگزاری مانور برای آن و آموزش مسایل- 10ر

.زیست محیطی و فرهنگ سازی در بین كاركنان 

تغییر در فرآیند تولید به منظور كاهش مصرف آب ، استفاده از برج خنک كننده و برگشت آب در فرایندهای پرس های هیدرولیک و كوره بریز كه آب در-9ر 

.آن ها برای خنک كاری استفاده می شود استفاده در آبیاری فضای سبز 

انتخاب یکی از مدیران مجموعه به عنوان شهردار به منظور بهبود شرایط زیست محیطی با همکاری تمامی واحدهای شركت- 5

اجرای برنامه عملیاتی مدیریت پسماندهای شركت و تعیین میزان هر یک از پسماندهای عادی، صنعتی و ویژه و سپس عقد قرارداد امحاء پسماندهای ویژه- 6 ر

با شركت های دارای مجوز از سازمان محیط زیست

.جداسازی زباله های خشک و بازیافت شدنی از زباله های تر از مبدا - 7

.اندازه گیری و پایش آلایندهای دودكش های كلیه فرآیندهای شركت و لیفتراک ها به صورت منظم - 8
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1399/09/301398/12/29تقسیم سود

E P S1,0320

گزارش تفسیری مدیریت 

(سهامی عام)شرکت رادیاتور ایران 

.شركت در نمایشگاه بین المللی محیط زیست و ارائه اقدامات انجام شده در خصوص مباحث زیست محیطی - 13

TDS و  PHجاری سازی پروژه بهبود عملکرد تصفیه خانه با مشاوره شركت فراب زیست فراز و تعویض سنسورهای - 14

برگزاری كلاس آموزشی برای تمامی نفرات مرتبط با فرایند نگهداری تصفیه خانه بهمراه اعطاء مدرک- 15

 نفر پرسنل متخصص و مجرب ، جهت تولید انواع مختلف رادیاتورهای مسی ، برنجی و آلومینیومی و سیستمهای تبادل حرارت از285شركت رادیاتور ایران با دارا بودن 

 میلیون قطعه رادیاتور به عنوان2بخاری اتومبیل تا مبدل عظیم حرارتی برای صنایع مختلف مشغول به فعالیت بوده و هم اكنون با ظرفیت تولید سالیانه بیش از 

بزرگترین تامین كننده رادیاتورهای مسی برنجی و آلومینیومی ، شبکه های جایگزین و قطعات رادیاتور برای شركتهای خودروساز و بازار قطعات یدكی مطرح و در

. درصد از سهم بازار قطعات یدكی را دراختیار دارد 45 درصد از سهم بازار شركتهای خودروساز و حدود 55تامین بازار داخلی ، بیش از 

: اطلاعات مرتبط با سهام

1399 آذر 30دوره نه ماهه منتهی به 

جداسازی پسماندهای پزشکی تولید شده در مركز بهداشت شركت و انتقال آن به شركت دارای صلاحیت حمل و امحاء پسماندهای ویژه از سوی سازمان حفاظت - 16ر

محیط زیست

:سود تقسیمی

:وضعیت سود هر سهم و سود تقسیمی شركت در دو سال گذشته به شرح ذیل بوده است

 پرداخت شود1398ریال سود از بابت عملکرد سال 60شركت برنامه ای جهت بازخرید سهام نداشته لکن براساس مصوبه مجمع عمومی عادی مقرر شد بابت هر سهم 

و مطابق با جدول زمان بندی كه از طریق روزنامه كثیرالانتشار شركت به اطلاع سهامداران رسیده و پرداخت ( ماه از تاریخ تصویب8 )كه این موضوع ظرف مهلت قانونی

.می شود 

:مهمترین منابع ، ریسک ها و روابطی که بر ارزش شرکتی تاثیردارد. 3

:اطلاعاتی در خصوص منابع وریسک ها 
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1399 آذر 30دوره نه ماهه منتهی به 

گزارش تفسیری مدیریت 

(سهامی عام)شرکت رادیاتور ایران 

(افزایش صادرات)توسعه اقتصادی كشورهای منطقه(ج

تامین كننده مناسب مواد اولیه و قطعات(ب

(   افزایش نمایندگیهای فروش)بازار خرده فروشی(الف

:فرصت ها 

ورود رقبای جدید به بازار   (الف

:تهدیدات

سبک سازی محصول و كاهش قیمت تمام شده با حفظ سطح كیفی محصولات(د

تولید انواع مبدل های صنعتی     (ج

تقویت حضور در بازار صادرات كشورهای همسایه  (ب

: استراتژی ها

ریسک نقدینگی (ه

تحریم بی رحمانه بین المللی(و

افزایش قیمت مواد مصرفی  (ه

افزایش نرخ ارز   (د

رقابت در سطح صنعت و قیمت گذاری محصولات(ج

(سایپا و ایران خودرو)كاهش برنامه ریزی تولید خودروساز و در نتیجه كاهش سفارشات(ب

در رابطه با افزایش نرخ ارز ، محدودیت های وارده بر آن و افزایش قیمت فلزات اساسی ، شركت با چالش افزایش بهای تمام شده محصولات روبرو بوده كه با برنامه ربزی

.های صورت گرفته سعی شده چالش مذكور كنترل گردد

:مهمترین منابع ، ریسک ها و روابط 

بخشی از مواد اولیه شركت از منابع خارجی تامین می گردد و با توجه به سیست كنترل و تامین ارز مورد نیاز و افزایش تعرفه گمركی واردات مربوط به مواد اولیه

مصرفی و افزایش نرخ ارز و چالش های بین المللی اقتصادی ایران ، شركت سعی در جایگزینی از طریق بازار داخلی و یا ساخت آن از طریق واحدهای تولیدی را در

.دستور كار واحد زنجیره تامین خود خود قرار داده است

با توجه به اینکه بخش مهمی از مواد اولیه اساسی شركت از قبیل مس ، برنج و آلومینیوم از طریق شركت هایی تامین می شود كه نحوه سیستم گذاری و مکانیزم تعیین

در این خصوص تیم. قیمت آن ها به صورت قیمت های مبتنی بر بورس فلزات می باشد ، همواره اثر افزایش قیمت ناشی از موضوعات مختلف بر آن ها وجود دارد

همچنین با توجه به موضوع فوق شركت. مدیریت شركت تلاش نموده است تا با بکارگیری مذاكرات  اثر بخش ، تعاملات با آن شركت ها را در سطح بهینه مدیریت نمود

.با كنترل فرآیندهای خود تلاش نموده است تا بتواند وضعیت مصارف خود را بهبود بخشد

.شركت در راستای استفاده از مزیب با منابع مالی و غیر مالی همواره تلاش نموده است به نحوی اقدام نماید تا حداكثر استفاده از مزیت مذكور را برای خود فراهم نماید

تیم مدیریت شركت همواره استراتژی هایی را. به عنوان مثال شركت در سال های گذشته توانسته است بخشی از نیازهای تامین مالی خود را از بازار سرمایه جذب نماید

.به كار گرفته است تا بتواند ضمن كاهش هزینه های مالی مرتبط، تداوم ارتباط بلند مدت با نهادهای مذكور را حفظ نماید

منابع مالی و غیر مالی مهم در دسترس شرکت و چگونگی استفاده از این منابع برای دستیابی به اهداف
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1399 آذر 30دوره نه ماهه منتهی به 

گزارش تفسیری مدیریت 

(سهامی عام)شرکت رادیاتور ایران 

افزایش تعرفه های گمركی مواد ·

افزایش ركود تورمی ناشی از شرایط سخت اقتصادی· 

افزایش بهای حامل های انرژی· 

كاهش تعرفه های گمركی محصولات مشابه وارداتی و افزایش سهم تولید كنندگان خارجی در بازار داخلی ·

نوسانات نرخ ارز ·

نوسانات قیمت فلزات رنگین به طور مشخص مس، برنج و آلومینیوم· 

:ریسک سیستماتیک که مهمترین آنها عبارتند از (الف 

:ریسک در شرکت رادیاتور ایران در دوبخش اصلی بشرح ذیل میباشد

با توجه به روند سودآوری شركت در سنوات گذشته، بخش عمده ای از تمركز این شركت در حفظ تداوم فعالیت می باشد كه امیدواریم با توسعه اقتصادی در

.سنوات آتی بستری را جهت سرمایه گذاری سهامداران بالقوه و بالفعل فراهم نماییم

تجزیه و تحلیل کفایت ساختار سرمایه شرکت

در زمان شکل گیری بحران عمومی از آنجائیکه بخش عمده ای از تعهدات مرتبط با مشتریان محقق شده بود، بکارگیری سیاست هایی از قبیل فعالیت تولید

. نداشته است1399/09/30كارخانه و كاهش حجم حضور همکاران اداری و دوركاری ایشان تاثیر با اهمیتی بر نتیجه عملیات دوره مالی

:مهمترین آنها عبارتند از . ریسک غیر سیستماتیک (ب 

توزیع اقلام بهداشتی نظیر ماسک، دستکش،و مواد ضد عفونی* 

كنترل روزانه بیماری در كاركنان هنگام ورود به شركت* 

اجرای طرح غربالگری دوره ای از طریق پرسشنامه* 

برگزاری جلسات بصورت ویدئو كنفرانس* 

ریسک عملیاتی ، ریسک مالی  ،  ریسک نقدینگی و اعتباری  ، ریسک سرمایه گذاری  ،  ریسک بازار  و  ریسک نگهداری دارایی ها

:ریسک ها و اقدامات مرتبط

در راستای مواجهه با ریسک های داخلی و خارجی مدیریت شركت همواره بر آن است تا بتواند با شناسایی ریسک های احتمالی اقدام به رفع محدودیت ها و

 اقداماتی19اثرات ناشی از آن بنماید، علاوه بر ریسک های عمده كه قبلا گفته شد شركت در خصوص ریسک اثرات منفی شیوع و بحران ناشی از بیماری كووید

.را ترتیب داده است تا ضمن حفظ منافع سهامداران و سلامتی كاركنان به اهداف خود دست یابد

با شروع موج نگرانی و با توجه به سیاست های ابلاغی دولت، هئیت مدیره شركت جهت حفظ امنیت جسمی و روانی همکاران خود، تدابیری اندیشیده و با

:بکارگیری استراتژی های مختلف در راستای افزایش سطح سلامت اجتماعی با در نظر گرفتن منافع سهامداران اقداماتی از قبیل موارد زیر تعریف نموده است

بررسی امکان دوركاری و كاهش سطح حضور همکاران* 
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.در دوره مالی مورد گزارش ، شركت با برنامه ریزی های لازم توانایی پرداخت بدهی ها در موعد مقرر را حفظ نموده است

شركت در راستای استفاده از مزیت مرتبط با منابع مالی و غیر مالی همواره تلاش نموده است به نحوی اقدام نماید تا حداكثر استفاده از مزیت مذكور را فراهم

.به عنوان مثال شركت توانسته است در سال های گذشته بخشی از نیازهای تامین مالی خود را از بازار سرمایه جذب نماید. نماید

شركت رادیاتور ایران در راستای استفاده از مزیت مرتبط با منابع مالی و غیر مالی همواره تلاش نموده است به نحوی اقدام نماید تا حداكثر استفاده از مزیت

.مذكور را فراهم نماید

تیم مدیریت شركت همواره استراتژی هایی را به كار گرفته است تا بتواند ضمن كاهش هزینه های مالی مرتبط مزیت تداوم ارتباط بلند مدت با نهادهای مذكور

.را حفظ نماید

در رابطه با افزایش نرخ ارز،شركت با چالش افزایش بهای تمام شده محصولات مواجه است كه برنامه ریزی های صورت گرفته سعی شده چالش مذكور كنترل

.گردد

بدهی های شرکت و امکان باز پرداخت آن از سوی شرکت

از آنجایی كه یکی از موضوعات اساسی شركت های تولیدی نرخ تامین مالی جهت سرمایه در گردش و سرمایه گذاری ها می باشد، كاهش نرخ سود بانکی و در

در این راستا شركت برنامه ریزی لازم.نتیجه كاهش هزینه تامین مالی قابل پرداخت به نهادهای تامین مالی تاثیر بسزایی در بهبود رونق در تولید خواهد داشت

.جهت استفاده از مزیت مذكور به نحوی كه تامین مالی خود را از منابعی كه منجر به كاهش هزینه های مرتبط گردد در دستور كار خود قرار داده است

بخشی از مواد اولیه شركت، خرید از منابع خارجی است و با توجه به حذف ارز مبادلاتی و افزایش نرخ ارز، شركت سعی در جایگزینی از طریق داخلی و با

.ساخت آن از طریق واحدهای تولیدی را در دستور كار واحد زنجیره تامین خود قرار داده است

تغییرات نرخ ارز و نرخ سود و اثرات آن بر شرکت 

(سهامی عام)شرکت رادیاتور ایران 

:ماهیت و میزان استفاده از ابزارهای مالی و ریسک های مرتبط با آن ها

.همچنین برنامه شركت برآن است تا بتواند از فرصت های ایجاد شده در سطح كلان اقتصادی منطبق با اهداف آتی شركت نیز منتفع گردد

شركت در نظر دارد با تدوین دستور العمل های مراقبتی فعالیت های اجرایی خود را به نحوی انجام دهد تا با توجه به مشخص نبودن دوره شیوع این بیماری ،

اثر منفی ناشی از آن بر كسب و كار و منافع شركت، را به حداقل برساند و بر اساس آخرین بررسی ها هیئت مدیره مصمم است به برنامه پیش بینی شده در

.و به نظر ریسک فوق تاثیر با اهمیتی در عملیات شركت نداشته است.  دست یابد1399سال 

1399 آذر 30دوره نه ماهه منتهی به 

گزارش تفسیری مدیریت 

وضعیت سرمایه در گردش

منابع مورد انتظار برای پوشش تعهدات و مخارج غیر قابل انتظار

در این خصوص ، در حال حاضر تعهد یا مخارج محتملی كه بتواند نتیجه عملیات. شركت همواره بر آن است تا بتواند تعهدات و مخارج احتمالی را پوشش دهئ

.شركت را متاثر سازد محتمل نمی باشد
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:سرمایه انسانی و فکری و فعالیتهای توسعه منابع انسانی و مشارکت کارکنان

سرمایه های انسانی و فکری رادیاتور ایران مشتمل بر كاركنان متخصص دارای دانش تولید محصولات جدید ،افزایش كیفیت محصولات تولیدی و راهبری جهت

بر این اساس مدیریت با بررسی صلاحیت ها برای احراز شغل ها ، دانش مورد نیاز شركت را شناسایی و با برنامه. دستیابی به اهداف پیش بینی شده می باشد 

.این آموزش ها در سه بعد زیر قابل توجه می باشد . ریزی مناسب آموزش كاركنان انجام می گردد 

گزارش تفسیری مدیریت 

(سهامی عام)شرکت رادیاتور ایران 

قابل ذكر اینکه. جریان های نقدی و نقدینگی شركت عمدتاً ناشی از كسب و كار و فعالیت عملیاتی شركت می باشد و نسبت به دوه قبل تغییر نداشته است

 میلیارد ریال تسهیلات از بانک ملت، تجارت وسینا دریافت كرده است كه تسهیلات دریافتی بانک تجارت به دلیل عدم تسویه250 مبلغ 1399شركت در سال 

.مطالبات از سوی شركت ساپکو و بنا به درخواست و با پذیرش اقساط توسط آن شركت انجام شد

:  منابع مالی و غیرمالی مهم دردسترس و چگونگی استفاده از این منابع برای دستیابی به اهداف- 

یکی از موضوعات موجود در بازار رقابت متفاوت بودن وضعیت كسب و كار شركت به دلیل الزام بر رعایت چارچوب ها و قوانین بورس و موضوعات مالیاتی و

در این راستا همواره تلاش نموده ایم با اتکا به نقاط قوت و شناسایی.ثبت دفاتر خود نسبت به سایر رقبا كه همگی شركت های غیر بورسی می باشند، است

.فرصت ها،بستر لازم جهت حفظ توان رقابت و افزایش سهم بازار در محصولات مختلف را پیاده سازیم

:وضعیت رقابت ، ریسک رقابت

1399 آذر 30دوره نه ماهه منتهی به 

منابع مالی و غیر مالی شامل وجود دارایی و ماشین آلات ، حد اعتباری بسیار مناسب نزد بانک ها و موسسات اعتباری ، مقبولیت محصولات تولیدی در بازار

.داخل و خارج از كشور به جهت كیفیت و قیمت مناسب ،كاركنان متخصص ، مجرب و متعهد ، دسترسی به بازار سرمایه و غیره می باشد

.در راستای استفاده از مزیت مرتبط با منابع مالی و غیر مالی همواره تلاش شده به نحوی اقدام گردد تا حداكثر استفاده از مزیت مذكور برای گروه فراهم گردد 

دراین خصوص در سال های قبل جذب بخشی از نیازهای مالی از بازار سرمایه ،حفظ توان تولید و فروش نسبت به سال های قبل با وجود ركود اقتصادی و ورود

رقبای جدید ، افزایش صادرات ، تولید محصولات جدید متناسب با نیازهای بازار و غیره از جمله اقدامات انجام شده جهت دستیابی به اهداف با استفاده از منابع

.در اختیار می باشد 

:تجزیه و تحلیل کفایت ساختار سرمایه شرکت-

روند سودآوری شركت در سنوات گذشته و دوره مورد گزارش ، وجود سرمایه و سود انباشته بسیار مناسب و تقسیم سود مناسب طی سال های اخیر و نسبت

.بدهی ها به دارایی ها وحقوق صاحبان سهام نشان دهنده وضیعت مناسب ساختار سرمایه شركت می باشد

:نقدینگی و جریان های نقدی-

.این امر با استفاده از آموزش تیم های كاری و تخصصی،  خرید و تولید نرم افزار و الگوبرداری صورت می گیرد :تولید دانش 

ذخیره سـازی دانش بصورت تدوین روش اجرایی،  دستورالعمل،  آیین نامه ها و استانداردهای در شركت رادیاتور ایران وشركت فرعی  :ذخیره سازی دانش

.انجام می گیرد 

.دوره های آموزشی پرسنل در شركت رادیاتور ایران در دو بخش دوره های داخلی سازمان و دوره های خارج از سازمان صورت می پذیرد* 

در این.در راستای توان افزایی كاركنان برای راهبردهای سازمان رویکرد تشویق و قدردانی از كاركنان در قالب فرآیند منابع انسانی در حال اجرا می باشد * ر

همچنین ارتقاء.  خصوص اقدام به استقرار نظام تشویق ، تنبیه و پاداش شده كه در راستای آن دستور العمل برقراری فوق العاده كارایی ومهارت تهیه گردید 

.سطح زندگی كاركنان و توجه به دغدغه های پرسنل یکی دیگر از سیاست های مدیریت ارشد شركت در رعایت مسئولیت های اجتماعی سازمان است 
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1399/09/301399/08/30

مبلغ ارزی مبلغ ارزی

91,635162,921یورو 

1,142,9321,757,201دلار 

834,619531,135یورو 

1,276,3191,034,622دلار 

708,271818,348دلار 

40,95751,767یورو 

2,725,3302,733,797دلار بدهیهای ارزی پایان دوره

مصارف ارزی 

داراییهای ارزی پایان دوره 

(سهامی عام)شرکت رادیاتور ایران 

نوع ارز  شرح 

منابع ارزی 

چین ، هند ،)از سایر كشورها  (مس، برنج و آلومینیوم و پلی آمید) درصد از مواد مصرفی شركت رادیاتور ایران 30در دوره  مورد گزارش و سال های قبل حدود 

در این راستا. بر این اساس تغییرات نرخ ارز در سال های اخیر تاثیر به سزایی در افزایش قیمت تمام شده محصولات تولیدی مینماید . تامین شده است (...تركیه و

شركت با توجه به برنامه ریزی های انجام شده در تلاش است تاضمن افزایش صادرات و استفاده از آن در خریدهای خارجی،تامین بخش بیشتری از مواد مصرفی از

بازارهای داخلی و نیز كنترل مصرف مواد را مد نظر دارد ، البته لازم بذكر است بدلیل بیماری همه گیر كرونا در زمینه صادرات ، كار به سختی در حال انجام می باشد

.اطلاعات منابع ، مصارف ، دارایی و بدهی ارزی شركت  به شرح زیر می باشد . 

:تغییرات نرخ ارز و اثرات آن  

: ترکیب سرمایه انسانی شرکت *

1399 آذر 30دوره نه ماهه منتهی به 

گزارش تفسیری مدیریت 
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این موضوع به طور مستقیم در تولیدات. صنعتی كه شركت درآن  فعالیت میکند متاثر از تغییرات تکنولوژی مورد استفاده توسط شركت های خودرو ساز می باشد 

درسال های اخیر. تغییر یافته و بروز رسانی شود  (بازار و خودرو ساز)تاثیر داشته و موجب شده به صورت مداوم تولیدات شركت متناسب با نیازهای مشتریان 

ضمناً مذاكره به جهت تولید. گرایش در صنعت از تولید محصولات مس و برنجی به محصولات آلومینیومی به جهت كاهش قیمت تمام شده ایجاد شده است 

.رادیاتور آلومینومی برای شركت تراكتور سازی تبریز از سال گذشته در جریان می باشد

بیانگر وضعیت مناسب شركت بوده لکن بهبود آن از طریق افزایش سودآوری شركت و افزایش (سرمایه ، اندوخته ها و سود انباشته)ترازنامه  و حقوق صاحبان سهام

درصد سهام شناور بر اساس تائید49 سهامدار و دارا بودن 36ر000این موضوع به همراه وجود بیش از . سرمایه در صورت لزوم مورد توجه مدیریت می باشد 

.سازمان بورس بیانگر ساختار مناسب سرمایه می باشد 

:محدودیت دسترسی به سرمایه و تامین اعتبار

نیازهای مالی مورد نیاز عمدتاً از محل منابع عملیاتی و در صورت لزوم از محل سقف اعتبارات بانکی مصوب تامین می شوند و محدودیتی در این خصوص وجود

.ندارد 

:تغییرات در زنجیره عرضه* 

لیکن (شركت های خودرو ساز، بازار لوازم یدكی و صادرات )دردوره مالی مورد گزارش تغییرات عمده ای در زنجیره عرضه محصولات شركت وجود نداشته

در این خصوص توجه به بازارهای صادراتی جدید كه. شناسایی مزیت های قابل استفاده در زنجیره عرضه از طرف مشتریان  جدید  همواره در دست اجرا می باشد 

به جهت جبران كاهش تولید شركت های خودرو ساز در صورت لزوم مدنظر می(گسترش فعالیت در بازارلوازم یدكی)قبلا ذكر شده و یا افزایش نمایندگی فروش 

.باشد 

:تغییرات در صنعت* 

: ساختار سرمایه

1399 آذر 30دوره نه ماهه منتهی به 

گزارش تفسیری مدیریت 

(سهامی عام)شرکت رادیاتور ایران 

لازم بذكر است. میلیون دلار انتقالی از سالهای قبل می باشد كه با نرخ سامانه نیما تسعیر گردیده است 2.7مهمترین بدهی شركت اصلی  بابت بدهی ارزی معادل 

با توجه به آثار شدید نرخ برابری ریال در مقابل ارزهای خارجی ،  هیئت مدیره در حال مذاكره در خصوص نحوه تسویه بدهی ارزی می باشد لکن نحوه زمانبندی

انجام این كار با توجه به مشکلات سیستم بانکی در انتقال وجوه بدلیل تحریم های ظالمانه تحمیلی به كشور در حال حاضر مشخص نمی باشد و بدهی فوق در

.صورتهای مالی   بعنوان بدهی بلند مدت طبقه بندی شده است

: بدهی های شرکت و امکان باز پرداخت  شرکت 

: افشا روابط با ذینفعان و ریسک های ناشی از آن

ایجاد گردیده ، به طوری كه با كاهش (خودرو ساز ، بازار لوازم یدكی و صادرات )در ارتباط با ذینفعان تجاری انعطاف پذیری مورد نیاز در هر سه حوزه متفاوت 

.سفارش گذاری در هر كدام از حوزه ها ، قابلیت جبران  توسط حوزه های دیگر وجود دارد
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1395/12/301396/12/291397/12/291398/12/291399/09/30صورت وضعیت مالی 

1,106,0931,174,8231,224,9621,784,9573,357,945جمع دارایی های جاری

129,978127,912189,894196,953213,651جمع دارایی های غیر جاری

1,236,0711,302,7351,414,8561,981,9103,571,596جمع دارایی ها 

500,008425,455370,682634,9521,398,889جمع بدهی های جاری

33,941156,971311,676451,555804,185جمع بدهی های غیر جاری

702,122720,309732,498895,4031,368,522جمع حقوق صاحبان سهام

1399 آذر 30دوره نه ماهه منتهی به 

گزارش تفسیری مدیریت 

(سهامی عام)شرکت رادیاتور ایران 

: معاملات با اهمیت با اشخاص وابسته و تاثیر آن بر عملکرد ،ارزش و ماهیت کسب و کار شرکت 

شامل خرید مواد اصلی و قطعات و فروش محصولات(شامل شركتهای گروه سایپا و شركت فرعی ) عمده ترین معاملات شركت اصلی با اشخاص وابسته 

كلیه معاملات انجام شده منطبق با قانون بوده و منافع شركت و سهامداران مد نظر قرار گرفته است و ریسک اینکه بخش عمده ای از فروش. میباشد 

.شركت به گروه سایپا و شركتهای فرعی آن میباشد همواره وجود دارد

:تغییرات در کارکنان اصلی

.در دوره  مالی مورد گزارش تغییرات مهم در ساختار سازمانی و كاركنان وجود نداشته 

:تصویری پنج ساله از وضعیت شرکت اصلی و گروه
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1395/12/301396/12/291397/12/291398/12/291399/09/30خلاصه سود وزیان 

1,543,2281,503,8971,768,4652,965,4263,726,784درآمدهای عملیاتی

(2,908,617)(2,531,678)(1,463,276)(1,332,552)(1,301,502)بهای تمام شده درآمدهای عملیاتی

241,726171,345305,189433,748818,167ناخالص (زیان)سود

(155,703)(146,864)(103,009)(72,441)(77,295)هزینه های فروش ،اداری و عمومی

(293,058)(85,136)(94,688)15,37360,940سایر درآمدها و هزینه های عملیاتی

179,804159,844107,492201,748369,406عملیاتی (زیان)سود

(15,212)  -   - (229)(71)هزینه های مالی

20,18811,26639,0574,89531,558سایر درآمدها و هزینه های غیر عملیاتی

199,921170,881146,549206,643385,752قبل از مالیات (زیان)سود

(76,114)(31,738)(29,355)(31,012)(38,426)مالیات بر درآمد

161,495139,869117,194174,905309,638خالص (زیان)سود

(سهامی عام)شرکت رادیاتور ایران 

گزارش تفسیری مدیریت 

1399 آذر 30دوره نه ماهه منتهی به 
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سود ناخالصبهای تمام شدهمبلغ فروش(ریال)نرخ فروشتعداد فروشسود ناخالصبهای تمام شدهمبلغ فروش(ریال)نرخ فروشتعداد فروشواحد 

526,5271,703,196863,5951,470,8711,158,406312,465(1,577,725)1,392,5921,511,0332,104,252كیلوگرمانواع رادیاتورو مبدلهای صنعتی

111,305453,4112,168,997983,447904,35679,091(837,441)00948,746عددفروش بازرگانی

241,741228,15713,584  -   - 130,224(304,114)434,338  -   - مواد وقطعات

2,696,0592,290,919405,140  -   - 768,056(2,719,280)3,487,336  -   - جمع داخلی

50,111317,936847,237269,367240,75928,608(189,337)150,0361,595,937239,448كیلوگرمانواع رادیاتورو مبدلهای صنعتی

 -  269,367240,75928,608

2,965,4262,531,678433,748  -   - 768,056(2,719,280)3,487,336  -   - جمع کل

 ساله شركت نشان دهنده نوساناتی در طی سال های گذشته می باشد كه همان گونه كه عنوان گردید بخش عمده این نوسانات ناشی از نوسانات بازار اقتصادی 5روند فروش 

.حاكم بر جامعه ایران در سنوات گذشته می باشد

با توجه به ركود بازار قطعه سازی در سال های گذشته و همچنین تورم افزایشی در طی سال های اخیر و نقش آفرینی عوامل متعدد در بازار حاكم بر محصولات شركت، 

.مدیریت شركت برنامه های خود را به گونه ای تدوین نمود تا ضمن حفظ منافع ذینفعان، از دستیابی به تداوم فعالیت حصول اطمینان نماید

، حذف ارز مبادلاتی، افزایش نرخ ارز و تعرفه واردات،كاهش توان مالی مصرف 19با توجه به به وضعیت اقتصادی و چالش های موجود فعلی از قبیل شیوع بیماری كووید

برنامه آتی شركت بر مینای حفظ وضعیت توان تولید و فروش خود در بازارهای داخلی و همچنین دستیابی به ..... كنندگان و بالا بودن هزینه های  بالادستی  تولید كنندگان و 

سطوح بالاتری از عملکرد در صورت بهبود وضعیت اقتصاد حاكم بر جامعه خواهد بود

(سهامی عام)شرکت رادیاتور ایران 

: درآمدهای عملیاتی و بهای تمام شده 

1398سال1399/09/30ماهه منتهی به 9دوره 

شرح 

:بررسی و تحلیل عملکرد واقعی در مقایسه با سال قبل 

1399 آذر 30دوره نه ماهه منتهی به 

گزارش تفسیری مدیریت 

: تصویری از وضعیت شرکت 
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1398سال 1399/09/30

1,549,0241,131,167مواد مستقیم

133,270131,996دستمزد مستقیم 

148,276147,696سربار تولید

1,830,5701,410,859ساخت/جمع هزینه های تولید

(3,703)0كاهش موجودی درجریان ساخت(افزایش)

1,830,5701,407,156بهای تمام شده کالای تولید شده 

97,74666,295موجودی كالای ساخته شده اول سال

(97,746)(590,657)موجودی كالای ساخته شده پایان سال

1,337,6591,375,705بهای تمام شده کالای فروش رفته

1,570,9581,155,973خرید كالا و قطعات ساخته شده 

2,908,6172,531,678بهای تمام شده درآمدهای عملیاتی

:      بهای تمام شده 

1399 آذر 30دوره نه ماهه منتهی به 

گزارش تفسیری مدیریت 

(سهامی عام)شرکت رادیاتور ایران 
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:هزینه های سربار و هزینه های عمومی و اداری شرکت

1398سال 13981399/09/30سال 1399/09/30

107,40492,37470,52779,902حقوق و دستمزد كاركنان

8,78217,457775855استهلاک دارائی ثابت

-7151,893آب،برق،سوخت و مخابرات 

2,0233,248-هزینه بازاریابی فروش

-23,29121,604مواد غیرمستقیم مصرفی

2,6351,574تعمیرات و نگهداری

10,95818,28520,248هزینه غذا ،سرویس و حمل و نقل

8,08477564,09341,037سایر

1399 آذر 30دوره نه ماهه منتهی به 

گزارش تفسیری مدیریت 

(سهامی عام)شرکت رادیاتور ایران 

شرح

شرکت اصلی

هزینه عمومی و اداری هزینه سربار

در بخش هزینه های اداری و عمومی و هزینه های سربار در شركت اصلی و گروه ، افزایش سرفصل های هزینه عمدتاً بخاطر افزایش حقوق و دستمزد و هزینه های 

.پرسنلی طبق بخشنامه افزایش قانونی وزارت كار و شركت و افزایش هزینه ها بر اساس افزایش در سطح عمومی قیمتها بوده است 
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شرح

سود حاصل از سپرده گذاری بانکی

 سود حاصل از سرمایه گذاری در سایر شركت ها

سود ناشی از فروش دارایی 

تسعیر ارز یا تسویه دارایی غیر مرتبط با عملیات (زیان)سود

سایر 

:جمع

(اصلی)انواع رادیاتور و مبدل های صنعتی

میلیون ریالمیلیون ریال
3,292,4462,723,685انواع رادیاتور و مبدل های صنعتی

434,338241,741مواد ، قطعات و محصولات
اصلی

0 0

:بررسی وضعیت فروش شرکت در گروه های محصولات به شرح ذیل می باشد

شرح محصولشرکت

3,487,3362,965,426

مبلغ فروش 

4,715

(859)1,379

24,785(9,556)

1399 آذر 30دوره نه ماهه منتهی به 

گزارش تفسیری مدیریت 

(سهامی عام)شرکت رادیاتور ایران 

: های غیر عملیاتی(هزینه)سایردرآمدهای

31,5584,895

شرکت اصلی

1398سال 1399/09/30

2,9144,384

37

8,681
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حفظ سهم بازار داخلی رادیاتور ·

افزایش سهم بازار رادیاتور ·

1399 آذر 30دوره نه ماهه منتهی به 

گزارش تفسیری مدیریت 

.حضور عضو مالی در تركیب اعضا هیات مدیره بصورت غیر موظف با تجربه كافی    -5

.تدوین ساز و كارهای مناسب جهت جمع آوری و رسیدگی به گزارشات نقض قوانین و مقررات و نارسایی ها در شركت    -6

.تعیین حقوق و مزایای مدیران ارشد اجرایی بگونه ای كه متناسب با عملکرد آنها باشد و منجر به انگیزه بخشی آنها شود    -7

بررسی مداوم رعایت ضوابط و مقررات افشای سازمان بورس اوراق بهادار و پیگیری مدوام در خصوص پرداخت سودسهامدارن طبق برنامه و زمانبندی- 11ر

پیش بینی شده

برگزاری مدون جلسات هیات مدیره و تهیه گزارش از اجرای مصوبات هیات مدیره توسط دبیرخانه مستقل هیات مدیره     -10

.تشکیل دبیرخانه های مستقل برای هیات مدیره و نیز تشکیل كمیته انتصابات در اواخر سال مورد گزارش    -9

.تشکیل كمیته های حسابرسی بمنظور بررسی نقاط ضعف كنترلهای داخلی،بهبود آنها و كاهش ریسک عملیات    -8

(سهامی عام)شرکت رادیاتور ایران 

بررسی مذكور نشان از ثبات و افزایش نسبی فروش در گروه محصولات بر خلاف دشوارتر شدن شرایط اقتصادی حاكم بر شركت ها است لازم بذكراست

.بخشی از افزایش مبلغ فروش ناشی از افزایش نرخ بدلیل افزایش شدید بهای تمام شده می باشد

:تحلیلی از چشم انداز شرکت-

:اهداف شركت شامل موارد ذیل می باشد كه در راستای حفظ توان تولید و فروش تعریف گردیه اند

.تائید معاملات با اشخاص وابسته بگونه ای كه از كنترل مناسب تضاد منافع اطمینان حاصل شود    -4

افزایش سودآوری ·

ارزیابی میزان تحقق برنامه های راهبردی در راستای دستورالعمل حاکمیت شرکتی

كاهش سطح موجودی های انبار ·

افزایش سطح بهره وری نهادهای تولیدی ·

مدیریت در راستای حمایت از حقوق سرمایه گذاران و پیشگیری از وقوع تخلفات و توسعه شفافیت مطابق دستورالعمل مصوب

سازمان بورس اوراق بهادار اقدامات زیر را انجام داده و بابت مابقی بندهای دستورالعمل نیز تمهیداتی اندیشیده شده كه تا سال بعد كلیه1397/04/27ر

.تکالیف را انجام دهد

اتخاذ رویه مناسب در چهارچوب قوانین و مقررات بمنظور رعایت یکسان حقوق كلیه سهامدران     -1

وجود اكثریت اعضای هیات مدیره بصورت غیرموظف    -2
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این جملات در معرض ریسک ها، . جملات آینده نگر نشان دهنده انتظارات، باورها یا پیش بینی های جاری از رویدادها و عملکرد مالی است

.بنابراین نتایج واقعی ممکن است متفاوت از نتایج مورد انتظار باشند. عدم قطعیت ها و مفروضات غیرقطعی قرار دارند

:ریسک ها و مفروضان لازم برای دستیابی به اهداف

1399 آذر 30دوره نه ماهه منتهی به 

گزارش تفسیری مدیریت 

:بررسی و تحلیل عملکرد واقعی در مقایسه با دوره مشابه سال قبل 

.با توجه به بررسی روند فروش ، شركت توانسته است به سطح بالاتری از فروش نسبت به دوره مشابه سال قبل در برخی از گروه های محصول دست یابد

.افزایش مبلغ فروش نسبت به دوره قبل عمدتاً ناشی از افزایش نرخ متناسب با افزایش بهای تمام شده بوده است

:مقایسه عملکرد داخلی شرکت با نتایج برون سازمانی 

با توجه به عدم فعالیت شركت های رقیب در صنعت رادیاتور در بازار بورس اوراق بهادر تهران،اطلاعات قابل اتکایی جهت مقایسه با نتایج عملکرد شركت در

.دسترس نمی باشد

(سهامی عام)شرکت رادیاتور ایران 

تامین به موقع مواد و قطعات با توجه به سیاست های ارزی اعلام شده  -5

افزایش ركود تورمی ناشی از شرایط سخت اقتصادی  -4

كاهش تعرفه های گمركی محصولات مشابه وارداتی و افزایش سهم تولید كنندگان خارجی در بازار داخلی  -3

نوسانات قیمت فلزات اساسی به طور مشخص مس ،برنج و آلومینیوم  -2

 و تصمیمات ستاد ملی مبارزه با كرونا19شیوع بیماری كووید- 1
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