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(( سهامی خاص )) شرکت سرمایه گذاري و توسعه صنایع لاستیک

ت مدیره به مجمع عمومی عادي سال مالیأگزارش فعالیت هی

29/12/1397منتهی به 

: اطلاعاتگزیده-1

1397/12/291396/12/29: مبالغ به میلیون ریال) ( لف) اطلاعات عملکرد مالی طی دورها
810,099219,774سود عملیاتی
84,27142,569غیرعملیاتی و هزینه هاي درآمدهاخالص سایر

626,350110,135سود خالص 

713,718113,004هاي عملیاتی وجوه نقد حاصل از فعالیت

(مبالغ به میلیون ریال):ب) اطلاعات وضعیت مالی در پایان دوره 

3,939,5253,078,084ها جمع دارایی

2,195,8781,949,287جمع بدهی ها

1,000,0001,000,000ثبت شده سرمایه

1,743,6471,128,797جمع حقوق صاحبان سهام

ج) نرخ بازده (درصد):

17/8572/3نرخ بازده داراییها

43/6126/10نرخ بازده حقوق صاحبان سهام 

:اطلاعات عملکرد شرکت در شاخص هاي تولید و فروش د)

11.19212,693تن  -مقدار تولید     

11,76512,511تن   -فروش  کل مقدار خالص    

) سایر اطلاعات :ه

564570نفر (پایان سال) –تعداد کارکنان 
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:هیأت مدیره پیام-2
سهامداران گرامی ؛

 هاي سهامداران محترموند متعال و بهره گیري از رهنمودضمن استعانت از خداهیأت مدیره شرکت  1397در سال     
ص منابع انسانی موفق شد ماشین آلات و همچنین توان و تخص استفاده از تمامی ظرفیت هاي موجود اعم از و با

هاي  انجام حواله در از جمله وجود محدودیتدر حوزه تأمین مواد اولیه زیاد علیرغم وجود مشکلات و محدودیت هاي 
به اهداف تعیین و ... و افزایش قیمت جهانی آن  6,6ارزي ، کمیاب شدن برخی از مواد اولیه مصرفی از جمله نخ نایلون 

این موفقیت در تمامی حوزه ها از جمله تولید ، فروش که اطلاعات آن در  ،دست یابد 1397شده در بودجه سال مالی 
این گزارش  17این گزارش ارائه شده حاصل شده است و نتایج عملکرد شرکت در حوزه مالی که صفحه  1صفحه 

و دوره مشابه در عنوان شده بیانگر حفظ سودآوري و رشد قابل توجه در سود خالص دوره نسبت به بودجه مصوب 
که بهترین عملکرد  در تمامی حوزه ها منجمله سود آوري در طول حیات نخ تایر محسوب         سال قبل می باشد ، 

 گزارشمورد % در سال  87همچنین با تلاش هاي صورت گرفته در حوزه بازرگانی سهم بازار که مقدار آن   .می شود
موفقیت هاي حاصل شده یکی از بزرگترین دست آورد مهم در طول تاریخ  می باشد کماکان حفظ شده است ، در کنار

می نحوه تسویه تعهدات شرکت  بانک ملی در خصوصبا رخ داد توافق ویژه  1397فعایت شرکت که در بهمن ماه سال 
مبالغ   هببه ترتیب که  باشد در این توافق تعهدات شرکت شامل اصل تسهیلات ، سود معوق و جریمه تأخیر در تأدیه

اصل  که با شرایط بسیار مطلوب مورد تقسیط قرار گرفت بدین صورت میلیاردریال می باشد 223و  1,040،  471
ر دبه صورت اقساط مساوي تسهیلات بدون احتساب سود مجدد تسهیلات با احتساب سود رایج بانکی و سود معوق 

د رویه اقساط تسهیلات در موعد مقرر منیز بشرط تسوو جریمه تأخیر در تأدیه  گردیدساله تقسیط  12دوره زمانی 
   گرفت ، از مزایاي این توافق در درجه اول عدم احتساب سود مجدد به سود معوق تسهیلات خواهد بخشودگی قرار 

 و منابع مالی شرکتشد میلیارد ریال به شرکت تحمیل می  1,795می باشد که در غیر این صورت هزینه مالی بالغ بر 
تاخیر در تأدیه  جریمه سال از شرکت خارج می گردید از مزایاي دیگر این توافق بخشش 12مبلغ مذکور طی  زانبه می

عرصه و اعیان شرکت توسط بانک ملی می باشد که در جریان اقدامات  ،جلوگیري از تملک ماشین آلات همچنین و 
ده اموال مذکور اقدام ت به درج آگهی مزاینسب 1397و اردیبهشت  1396اجرایی توسط بانک مذکور در اسفند ماه 

توانسته مسیر رشد و ترقی در طی سالهاي اخیر زیاد  عبور از مشکلاتکه شرکت پس از  شایان ذکر است.  نموده بود 
موجود شرکت مبنی بر رکود  به تنها دغدغه را را در پیش گیرد لذا در این برهه از زمان توجه سهامداران محترم

مذکور و جایگزینی سایر محصولات در صنعت محصول بدلیل منسوخ شدن ار نخ تایر از جنس نایلون تدریجی در باز
هاي  عملیاتی شدن اجراي طرحمی گردد  يیادآور و جلب می نمایدتایر سازي از جمله نخ پلی استر و استیل کورد 

نمی باشد ، لذا  کمک و حمایت سهامداران، میسر تولید چیفر و منجید و ... بدونطرح جمله استیل کورد و توسعه اي از 
شرکت را بیش از پیش در مسیر هاي ارائه شده ،  طرح بهو توجه بیشتر می رود سهامداران محترم با پشتیبانی انتظار 

رشد و ترقی قرار دهند .
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مروري بر برنامه راهبردي شرکت :  -1-2

، در دستور کار شرکت بود که پس از تشکیل کمیته راهبري  86تدوین برنامه ریزي استراتژیک شرکت از سال 
فرآیند تدوین استراتژي و تعیین برنامه هاي اجرایی براي پیاده سازي استراتژي هاي تدوین شده آغاز گردید و 

اهداف بلند مدت و میان مدت اقدام گردید .مطابق الگوي معمول و معتبر نسبت به تعیین استراتژي هاي شرکت و 
بیانیه چشم انداز و ماموریت شرکت :  –1-1-2

چشم انداز :

دستیابی و حفظ سهم عمده بازار فروش داخلی و حضور فعال در بازارهاي منطقه اي و بین المللی با تولید 
محصولاتی با کلاس جهانی .

مأموریت : 

مورد نیاز صنعت تایر در کلاس  منسوجات استخوانبندي و استحکام دهنده هايماموریت اصلی شرکت تولید انواع 
جهانی براي بازارهاي داخلی و منطقه اي است. این شرکت در کنار ماموریت اصلی خود با استفاده از ظرفیتهاي 

موجود و فرصتهاي بازار، به تولید سایر نخ هاي صنعتی مبادرت می کند.
ش اعتبار شرکت، به ذینفعان در دوره هاي بلند مدت عالی ترین رضایتمندي را ارائه هدف ما این است جهت افزای

نمائیم.جهت رسیدن به اهداف شرکت از فن آوري هاي نوین ، فرهنگ سازمانی مناسب،  کارکنانی وفادار، خلاق، 
متخصص و متعهد به عنوان  سرمایه هاي اصلی سازمان، بهره مند هستیم.

وري شرکت : ارزش هاي مح –2-1-2
.ورزیم می اهتمام مطلوب کیفیت ،مشتري به صحیح اطلاعات ارائه ،مشتریان رضایت به ما : محوري مشتري
 و شناسی وقت و نظم، پاسخگویی ،عهد به وفاي ،کاري وجدان ،داري امانت ،صداقت به ملزم ما اخلاقی : اصول رعایت
.هستیم انسانی کرامت به احترام
�یادگیرنده سازمانی به دستیابی براي تلاش : محوري دانائی  هم ،سالاري شایسته ،مستمر بهبود انجام و خلاق،
.است ما فعالیتهاي سرلوحه نشاط و شور ایجاد و گروهی وکار مشارکت ،افزایی

 و سازمانی واطلاعات عملیات سازي شفاف ،مداري قانون ،ومنابع زیست محیط حفاظت به :اجتماعی پذیري مسئولیت
. هستیم پایبند انسانها سلامت

 فعالیتهاي اساس و پایه. . .)  و جامعه سهامداران، کارکنان، مشتریان،( ذینفعان هاي خواسته به دستیابی :گرایی نتیجه
.باشد می ما
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:  اهداف کلان شرکت –3-1-2

:اهداف کلان شرکت در دوره هاي زمانی بشرح ذیل می باشد

هدف دوره                     
123زمانی

      حفظ وافزایش سهم بازار داخلی و سود آوري)1394-1391چهار ساله اول(
فزایش سهم بازار محصولات جدیدتولید فعلیمنطقه اي روي محصولات 

سودآوري )1399-1395چهار ساله دوم( حفظ 
افزایش سهم بازار داخلی و  منطقه اي 

و کسب سهم از  فعلیروي محصولات 
بازار داخلی بر روي محصولات جدید

بازگشت سرمایه

افزایش سهم بازار داخلی و منطقه اي افزایش سود آوري) 1404 -1400( چهار ساله سوم
% از تعهدات بانکی60تسویه و جدید فعلیروي محصولات 

مده به موفقیت هاي کلانی در سالهاي این گزارش آ 2-1-4شرکت با عملیاتی کردن استراتژیهاي خود که در بند 
مصمم است در سالهاي آتی  نایل شده وسودآوري مطلوب  کسب سهم عمده بازار و تصاحباخیر از جمله 

مأموریت خود را به نحو مطلوب انجام دهد . 
استراتژیهاي شرکت :  –4-1-2

مشتري مداري

رهبري هزینه

 کاهش هزینه هاي مالی از طریق تسویه بموقع تعهدات

 تنوع محصولاتافزایش

 تولید محصولات جدید با اتخاذ سیاست ایجاد ارزش افزوده و کاربري مناسب تجهیزات و ماشین آلات
موجود

تقاء بازار داخلیحفظ و ار

 بازارها و بخشهاي رشد ( با توجه به استراتژي هلدینگ )توسعه جغرافیائی صادرات و هدف قرار دادن

شناسائی و توسعه برند شرکت
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استقرار مدیریت دانش با هدف ارتقاء بهره وري سازمان

توانمند سازي نیروي انسانی رضایتمندي و
شناسایی منابع جدید براي مواد اولیه
افزایش تولید با مشارکت رقبا

تهدید ها ، فرصتها و نقاط قوت و ضعف سازمان :  –5-1-2

مهمترین فرصت ها و تهدیدات شناسائی شده محیطی به شرح ذیل هستند. فرصتها و تهدیدات محیطی:

 Oاهم  فرصتها   -

)، منجید تسمه نقاله و چیفر  استیل کورد ،پلی استر  ( جدید لاتي محصوبرا روند رو به رشد تقاضا -1

وجود تقاضاي بالقوه در منطقه -2

I S

E S

F S

C A

٩۵ ٩۶٩۴٩٣

ظه   حاف ي م ستراتژ ا
ه ران کا

ی ي رقابت ستراتژ یا ع داف ي ت ستراتژ ا

ی جم ي  تها ژ سترات ا

٩٧
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       افزایش تقاضاي بازار بدلیل راه اندازي واحدهاي جدید تایر سازي و همچنین افزایش ظرفیت تولید  -3
 تایر سازان موجود

موجود براي توسعه شرکت .در صورت توجه ویژه به شرایط امکان استفاده از اعتبارات سهامداران   - 4

. دیدگاه مثبت مقامات محلی به تداوم فعالیت شرکت  - 5

وجود پتانسیل هاي لازم در هلدینگ تاپیکو در راستاي هم افزایی و تکمیل زنجیره تولید .  - 6

 Tتهدیدات  -

وسعه اي از جمله درصورت عدم راه اندازي طرحهاي ت روند رو به رشد تولید تایرهاي رادیال و آل استیل -1
استیل کورد .

از جنس نایلون و پلی استر.  6/6و  6فابریک محصولات تولیدي اصلی شرکت شامل تعرفه پایین بودن  -2

و بالا بودن عرضه نسبت به تقاضاوجود رقباي فعال در داخل  -3

 پایین بودن حاشیه سود عملیاتی در صنعت مورد فعالیت . -4

مشتریان .محدود بودن تعداد  -5

 د% مواد اولیه  مور 80بیش از مشکلات جدي در تامین مواد اولیه و قطعات و تجهیزات خاص بدلیل اینکه  – 6
در چرخه تولید وارداتی می باشد  نیاز

افزایش نرخ ارز  -7

( ظرفیت تولید سه برابر تقاضا می باشد)عدم توازن بین عرضه و تقاضاي محصولات تولیدي در کشور-8

ي خارجی و عدم همکاري برخی از و مشکلات ناشی از آن همچون عدم همکاري بانکهاتحریم هاي ظالمانه  -9
تامین کنندگان خارجی
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نقاط قوت و نقاط ضعف سازمانی  

                          Sنقاط قوت   -

.ي بین المللی و تنوع در تولید انواع کد هاي مصرفی تایر سازان استانداردهابا قابلیت تولید محصولات  -1

رعایت استانداردهاي زیست محیطی توسط شرکت .  -2

می باشد.شرکت داراي جایگاه رقابتی مناسب و برند شناخته شده در بین مشتریان  -3

شرکت داراي فضاي مناسب جهت رشد و توسعه می باشد. -4

براي تولید نخ تایر .لوژي مناسب تکنووجود  –5

آوري اطلاعات جهت پیشبرد اهداف شرکت. وجود زیر ساخت مناسب فن -6

وجود نیروهاي متخصص با توجه به تکنولوژي خاص شرکت.   -7

. شرکت روند رو به رشد بهره وري -8

جهت رضایت مشتریان از کیفیت، قیمت، تحویل بموقع محصولات و ایجاد ارتباط مستمر با مشتریان  -9
رسیدگی به شکایات آنها

 Wنقاط ضعف  -

.به سیستم بانکی در جریان تسویه وجود تعهدات سنگین  -1

. شرکت بدلیل وضعیت خاص صنعت و بالا بودن دوره وصول مطالبات عدم کفایت نقدینگی مورد نیاز  -2

درمقایسه با رقباي خارجی  . قیمت تمام شده بالاي تمام محصولات -3

. امکان راه اندازي طرح هاي توسعه اي بدلیل مشکلات نقدینگیعدم -4

:  اقدامات انجام شده در خصوص هم افزایی در مجموعه هلدینگ –6-1-2

در سال مورد گزارش شرکت با اهتمام به تاکیدات شرکت سرمایه گذاري تامین اجتماعی در خصوص هم افزایی در 
خرید خدمات انجام داده حوزه هاي مختلف از جمله فروش محصولات،بین شرکت هاي گروه هم افزایی لازم را در 

و با شرکت در جلسات هم افزایی برگزار شده توسط هلدینگ تاپیکو از نقطه نظرات مسئولین مربوطه و سایر مدیران 
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شرکت هاي گروه بهره مند شده است.خلاصه اي از اهم هم افزایی صورت گرفته در سال مورد گزارش بشرح ذیل 
 می باشد :

میلیون ریال                                                                                                                                

فروش انواع محصولات به شرکت هاي گروه صنعتی بارز ، ایران یاسا و یزد تایر                 -

، شرکت صنایع لاستیکی سهند و شرکت لاستیک بارز کردستان               
1,260,206

 196,128انجام حواله هاي ارزي از بانک رفاه شعبه مرکزي زنجان                                                    -

ایران :مرور کلی بر وضعیت جایگاه صنعت نخ تایر در جهان ، منطقه و  -3

            تایر هاي بایاس محسوب  انواع نایلون بعنوان ماده اولیه مهم در صنعت تایر سازي در تولیداز جنس نخ تایر 
می گردد و امکان دستیابی به یک نتیجه مشخص از وضعیت صنعت نخ تایر بدون آگاهی از وضعیت بازار صنعت 

وضعیت بازار تایر از نوع بایاس تاثیر گذارند شامل: عواملی که درلذا نخواهد بود میسر تایر بایاس، 
رشد صنعت تایر – 1
تغییرات تکنولوژیکی در تولید تایر – 2

نیز در رتبه بالایی  در جهان امروز، صنعت تایر جزو صنایع استراتژیک محسوب می شود و در اقتصاد جهانی
شامل صنایع تولید نخ تایر از جنس نایلون تاثیر . رشد این صنعت بطور مستقیم بر صنایع پایین دست قرار دارد 

گذار می باشد. لیکن ملاحظه می گردد که علیرغم رشد صنعت تایردر جهان، منطقه و ایران، صنعت نخ تایراز جنس 
انواع تایر می باشد که در  و به افول بوده و دلیل آن تغییرات تکنولوژیکی در تولیدثابت و بیشتر رنایلون بالعکس 

و تمام سیمی که در آن نخ پلی استر و استیل کورد تایر هاي جدید شامل رادیال سیمی  ه اخیر اتفاق افتاده ودو ده
تواند اطلاعات  می شود جایگزین تایر هاي بایاس که مصرف آن نخ نایلون می باشد شده اند. آمار زیر می مصرف

بیشتري از وضعیت نخ تایر را مشخص کند.
جهان از انواع تایر شامل رادیال و بایاس به سهم بازار 1396در سال  تایر ایران صنفیمطابق گزارش انجمن 

% بوده 6% و هواپیما 4% راهسازي، دوچرخه و موتور28% باري، اتوبوسی و کشنده ها 62تایر سواري  تفکیک
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روزافزون تولید تایر سالهاي اخیر نشان از رشد  طیآمار تولید تایر از نوع تایر بایاس و رادیال در کشور  است.
. ذیل می باشدجدول بشرح  1397از نوع رادیال نسبت به بایاس می باشد ترکیب تولید انواع تایر در ایران طی سال

سهم بایاسسهم رادیالنوع تایر

%14%31سواري –وانتی 

%13%24باري کشنده –اتوبوسی 

%5-دوچرخهو موتور 

-%6سازيماشین آلات راه 

%7-هواپیما

61%39%

است که  اقتصادينکته حائز اهمیت در این میان تاثیرات خروج یکطرفه آمریکا از برجام و تشدید تحریم هاي 
در ابتداي  شدهبر اساس پیش بینی هاي انجام  شرکتهاي تایر سازي گذاشته وتولید  روي تاثرات نامطلوبی بر

روند کاهشی را بخود گرفت .سال تولید تایر ، در شش ماهه دوم در کشور مبنی بر افزایش تولید تایر  1397سال 
سواري در % تایر  خودروهاي100میلادي  2005همچنین مطابق گزارش وزارت صنعت و معدن تجارت،  در سال 

آن قاره منسوخ شده است. این آمار در آمریکاي شمالی  اروپا رادیال بوده و نخ تایر از جنس نایلون عملاً در 
% بوده است. در آسیا آمارها متوازن نمی باشند  70در آمریکاي جنوبی حدود % و85%،آمریکاي مرکزي 90

% است.  60% و میانگین بقیه کشورهاي آسیایی حدود  80بطوریکه در کشورهایی همچون ژاپن، کره، مالزي آمار 
آمار کفه ترازو در رات سریع تکنولوژي و تمایل تایر سازان به تولید تایر رادیال، قطعاً هم اکنون با توجه به تغیی

 2000از سال در جهان افول صنعت نخ تایر  تر خواهد بود. بعبارتیسنگین  ،فوق بیشتر به سمت تایر هاي رادیال
شورها کاملاً منسوخ شده است ولی در این و همانطور که فوقاً نیز اشاره گردید در برخی از ک ه میلادي آغاز شد

میان رفتار کشور چین متفاوت از سایر کشورها بوده است. این کشور در حال حاضر بزرگترین تولید کننده و 
صادر کننده نخ تایر در جهان می باشد و با عنایت به پایین بودن قیمت تمام شده محصولات خود، حتی اقدام به 

تایر نایلون در برخی از واحد هاي تولیدي خود کرده است، که علاوه بر پوشش نیاز افزایش ظرفیت تولید نخ 
داخلی اقدام به، صادرات انواع نخ نایلون به تمامی نقاط دنیا و خصوصاً به کشورهایی که هم اکنون تایر بایاس در 
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چینی در کشور ما نیز  آنها تولید و همچنان تقاضاي نخ تایر دارند نموده است. حضور گاه و بیگاه محصولات
. نمونه بارز آن می باشد

سال اخیر تغییرات خطوط تولید تایر سازان و همچنین طرح هاي توسعه جدید صنعت تایر ،  4در ایران نیز در طی 
بر تولید تایر هاي رادیال سیمی و تمام سیمی معطوف شده است. با این حال طبق پیش بینی انجام شده این صنعت 

می رود تقاضاي داخلی ار در ایران منسوخ نخواهد شد، اما میزان تقاضا کاهش خواهد یافت و انتظبطور کامل 
که در صورت  کاهش یابدتن  5000حداکثر به  1400براي انواع محصولات نخ تایر از جنس نایلون در سال 

تصاحب کل بازار ایران مقدار مذکور تنها  یک سوم ظرفیت اسمی این شرکت می باشد که این موضوع ضرورت 
لازم به ذکر است در حال راه اندازي طرحهاي توسعه اي از جمله استیل کورد را مجدداً یادآوري می نماید . 

باشد. بعد از آن یزد تایر و بارز کرمان  ر رادیال میلاستیک بارز کردستان و کویر تای ات تایر% تولید100حاضر 
که نمودار آن بشرح ذیل می باشد.% در رده هاي بعدي قرار دارند. 15% و دنا 27%، ایران تایر 35% ، آرتاویل 75با 

١٠٠% ١٠٠%

٧۵% ٧۵%

٣۵%
٢٧%

١۵%

٠%
۰٪

۲۰٪

۴۰٪

۶۰٪

۸۰٪

۱۰۰٪

۱۲۰٪

کویر لاستیک 
کردستان

یزد بارز ارتاویل ایران تایر دنا پارس تایر

١٣٩٧پیش بینی درصد وزنی تولید تایر رادیال در شرکتهاي تایر سازي داخل، تا پایان سال 
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تولید تایر از نوع هماهنگونه که قبلاً نیز اشاره گردید تولید تایر از نوع رادیال در کشور طی سالهاي اخیر نسبت به 
بایاس پیش گرفته است که نمودار ذیل مبین این موضوع می باشد .

قیمت ارز  در افزایش ناگهانی بعد از خروج یک جانبه آمریکا از برجام و خصوصاً 97لازم به ذکر است در سال  
 و خصوصاً صنعت تایر سازي ، بطوریکه تهیه مواد اولیهتایرسازي گذاشتات نامطلوبی بر فعالیت صنعت تاثیر

ست. در و تولید تایر رادیال تا حدودي کاهش داشته ا گردیدسیم مورد نیاز براي تولید تایر رادیال با مشکل مواجه 
یشتري روند تولید تایر رادیال با توجه به استراتژي تایر سازان داخل شتاب ب صورت رفع شرایط موجود قطعاً

نسبت به گذشته خواهد داشت . 
: مرور کلی بر وضعیت رقابتی و جایگاه شرکت در صنعت -4

 :محصولات در دنیا و در داخل کشورظرفیت تولید 

تولید کنندگان  پراکندگی)، به دلیل  66و  6 (تخمین ظرفیت تولید در دنیا براي این محصولات(نخ تایر از جنس نایلون
که   ALL STEELل و  او همچنین تمایل بازار به سمت محصولات جایگزین مانند لاستیک هاي رادی در سطح جهان 

مطابق آخرین گزارشات دریافتی از پورتال تولید کنندگان خارجی و ییر بوده دقیقا امکان پذیر نیست ولی درحال تغ
که متعلق به  برآورد می گرددهزار تن  700حدودنخ تایر نایلون در کل دنیا سالانه داخلی،  میزان تولید و مصرف 

هزار تن بزرگترین تولید کننده و صادر  420 حدود است.در این میان کشور چین با ظرفیت تولید 6/6و   6نایلون 
کننده جهانی این محصول، محسوب می گردد کشورهائی نظیر هند،ترکیه ،تایوان،روسیه و بلاروس و... نیز در رده 
هاي بعدي قرار دارند  که عمده تولیدات آنها براي مصرف داخلی بوده و مقدار کمی به صادرات اختصاص می دهند. 

باشد.در ایران  می ناچیز ولی آنچه مسلم است میزان تولید آنهایگر نقاط جهان در دسترس نیست، آمار دقیق از د
چهار شرکت شامل شرکت هاي نخ تایر صبا ،تایر کورد کرمانشاه و کیان کورد ملایر و کیان شیمی تاکستان در این 

۰٪

۱۰٪

۲۰٪

۳۰٪

۴۰٪

۵۰٪

۶۰٪

۷۸ ۸۰ ۸۲ ۸۴ ۸۶ ۸۸ ۹۰ ۹۲ ۹۴ ۹۶ ۹۸

روند رشد وزنی تولید تایر رادیال در کشور
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نچه که مسلم است روند مصرف ولی آ تن می باشد 34,000 داخلصنعت فعالیت دارند که مجموع ظرفیت اسمی 
استیل کورد در کشورهاي خلیج فارس ، آسیاي میانه و هند رو به گسترش می باشد و نمودار ذیل روند رشد 

مصرف این ماده اولیه را در صنعت تایر سازي نشان می دهد .

شرکت يرقبا

رقباي داخلی :–الف 

رقباي داخلی این شرکت مشتمل بر سه شرکت کیان کرد ملایر ، تایر کورد کرمانشاه و شرکت کیان شیمی    
تن در سال ظرفیت اسمی تولید را دارا می باشند. و با احتساب  19000تاکستان می باشد که در مجموع، حدود 

که با توجه به عدم  بودخواهد  تن در سال 34000 شرکت مجموع تولید اسمی کشور حدودظرفیت اسمی تولید این 
حال آنکه تقاضاي فعلی براي  .به همین مقدار در منطقه خواهد بودتولید مقدار وجود کارخانه مشابه در خاورمیانه، 

تن از آن را در  7,790شرکت  این تن در سال می باشد که 9,000حدود در کشور مصرف نخ تایر از جنس نایلون 
کرده است.  ولیدت 97سال 
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٩۶,٠٠٠ ٩٨,٠٠٠ ١٠١,٠٠٠ ١٠٢,٠٠٠ ١٠٣,٢٠٠ ١٠۵,٠٠٠

روند مجموع مصرف محصول استیل کورد در کشورهاي حوزه خلیج فارس ،آسیاي میانه و هند
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رقباي خارجی: -ب 

China shenmaشرکتهایی همچون در کل آسیا کارخانه هاي بسیاري در بخش نخ تایر در حال فعالیت هستند.  

DIKAI Hangzhou, JUNMA  هزار تن در  420از رقباي خارجی هستند که در کشور چین فعالیت دارند و حدود
یران نیز فعالیت داشته و بعضاً کالاهاي تولیدي آنها در کارخانجات د و در بازار انسال انواع نخ نایلون تولید می نمای

در  KORDSA ،در تایوانFORMOSAهندوستان و  KOLON , SFRتایر سازي رؤیت می شود سایر شرکت شامل 
 250که ظرفیت آنها در حدود  در روسیه در این صنعت  فعالیت دارند KORSKدر بلاروس و GRODNOو ترکیه 

هزار تن در سال می باشد لازم به ذکر است که در حال حاضر واردات نخ تایر خارجی  به شدت محدود شده است.

 نیز در حال فعالیت BEKAERT, KORDENKA a’s , CORDENKA GmbHدر اروپا کارخانجات مدرنی همچون 
یان ذکر است مقدار تولیدات آنها ند که بدلیل قیمت بالا، محصولات آنها وارد بازارهاي داخلی نمی شود. شاهست

بسیار ناچیز بوده و در تولید تایرهاي رادیال که مصرف نخ نایلون در آنها بسیار اندك می باشد مورد استفاده قرار 
در پایان این بحث لازم به ذکر است شرکت سرمایه گذاري و توسعه صنایع لاستیک که با برند نخ صبا  می گیرد

ل تولید محصول با کیفیت و همچنین سیاستهاي مناسب در فروش(فروش اعتباري و..) ، فعالیت می نماید  بدلی
% )را در اختیار داشته   89خدمات پس از فروش مناسب و ارتباط شفاف با مشتریان، سهم عمده بازار داخل ( بالاي 

و به فاصله زیادي از رقباي داخلی رتبه اول را در داخل کشور دارا می باشد.
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یاتی درباره شرکت : کل -5

تاریخچه : -1-5

 9,000بندي در صنعت لاستیک که مصرف آن در سالهاي اخیر بالغ بر  توجه به نقش اساسی منسوج استخوانبا 
در سال گردیده و تامین آن در سنوات گذشته از طریق واردات و خروج مقادیر متنابهی منابع ارزي کشور  تن

بود که لزوم ایجاد کارخانه اي که بتواند در راستاي تامین این ماده اولیه  پذیرفت ، مدتهاي مدیدي صورت می
استراتژیک در صنعت پایه تایر تاثیر عمده داشته باشد محسوس بوده و به همین دلیل شرکت سرمایه گذاري و 

  درتاریخ 124686هدف اصلی سرمایه گذاري در طرح تولید نخ تایر تحت شماره  توسعه صنایع لاستیک با
به شرکت سهامی خاص  30/06/1376به صورت شرکت با مسئولیت محدود به ثبت رسید و در تاریخ  7/3/1375

در حال حاضر توانسته بیش  نایلون از جنسنخ تایر انواع تبدیل گردید این شرکت با فعالیت خود در زمینه تولید 
 درصد نیاز مصرف بازار داخلی را در سالهاي اخیر تأمین نماید .  89از 

موضوع فعالیت شرکت : -2-5

باشد :موضوعات اصلی فعالیت شرکت طبق اساسنامه به شرح ذیل می
سرمایه گذاري در طرحهاي تولید مواد اولیه و لوازم جنبی لاستیک و کارخانجات لاستیک .-1
داخل و خارج از کشور در جهت فعالیتهاي تولیدي و یا بازرگانی و خدماتی مربوط تاسیس شرکتهاي جدید در -2

به صنعت لاستیک داخلی و خارجی .
خرید یا فروش ، واردات و صادرات مواد اولیه و کالاهاي ساخته شده صنعت لاستیک از داخل و خارج کشور .-3
ا صنعت لاستیک و صنایع مشابه.انجام هر گونه فعالیت بازرگانی ، تامین اعتبار مرتبط ب-4
اخذ و یا اعطاي وام اعتبار از منابع داخلی و خارجی و اخذ و یا اعطاي نمایندگیهاي داخلی وخارجی -5
خرید تکنولوژي و انتخاب مشاور و انجام پروژه هاي تحقیقاتی و مطالعاتی در زمینه توسعه صنایع لاستیک و -6

سایر فعالیتهاي مجاز بازرگانی . 
مشارکت درسایر شرکت ها از طریق تعهد سهام شرکتهاي جدید و یا خرید یا تعهد سهام شرکتهاي موجود .-7
انجام فعالیتهاي آزمایشگاهی .-8
تولید انواع پلیمر هاي مهندسی .-9

بطور کلی شرکت می تواند به کلیه عملیات و معاملات مالی و تجاري و صنعتی که به طور مستقیم یا غیر -10
یم به تمام یا هر یک از موضوعات مشروحه فوق مربوط باشد مبادرت نماید . مستق
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سرمایه شرکت : -3-5

 2,000مبلـغ   1376زمان تبدیل شرکت از مسئولیت محدود به سهامی خاص در شـهریور  سرمایه شرکت در 
ریال) بـوده کـه طـی چنـد مرحلـه بـه        10,000سهم، به ارزش اسمی هر سهم  200,000شامل تعداد  میلیون ریال (

افزایش یافته است. ریال)  1,000به ارزش اسمی هر سهم  یک میلیارد سهم(میلیون ریال  1,000,000شرح زیر به مبلغ 

میلیون ریال -ارقامتغییرات سرمایه شرکت

محل افزایش سرمایهسرمایه جدید افزایش سرمایه مبلغتاریخ افزایش سرمایه

مطالبات حال شده23/12/137846,00048,000

مطالبات حال شده12/07/137922,00070,000

مطالبات حال شده12/11/137930,000100,000

مطالبات حال شده09/01/138020,000120,000

مطالبات حال شده16/07/138010,000130,000

آورده نقدي28/08/138010,000140,000

آورده نقدي28/02/138110,000150,000

آورده نقدي28/05/138120,000170,000

آورده نقدي23/07/138120,000190,000

مطالبات حال شده29/10/138130,000220,00

مطالبات حال شده21/07/138230,000250,000

مازاد تجدید ارزیابی دارائیها31/02/1391750,0001,000,000
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ترکیب سهامداران : -4-5
به شرح زیر می باشد : 29/12/1397ترکیب سهامداران شرکت در پایان سال مالی منتهی به 

سهامــدارانردیف

29/12/139730/12/1396

درصدتعداد سهامدرصدتعداد سهام

511,994,44020/51511,994,44020/51مین یه گذاري نفت و گاز و پتروشیمی تاشرکت سرما1

486,045,44060/48486,045,44060/48صندوق بازنشستگی کشوري 2

1,160,0012/01,160,0012/0شرکت تولیدي لاستیک البرز ( کیان تایر سابق )  3

800,00008/0800,00008/0مجتمع صنایع لاستیک یزد 4

�40�40شرکت سرمایه گذاري تامین اجتماعی  5

-40-40شرکت سرمایه گذاري صبا تامین 6

-40-40شرکت سرمایه گذاري آتیه صبا 7

% 000/000/000/1100% 000/000/000/1100جمع

:در صنعت سهم ظرفیت تولید شرکت -6
تولیـدات  در جهـان و ایـران و سـهم ایـن شـرکت از       66و  6جدول زیر میزان تولید انواع نخ تایر از جـنس نـایلون   

محصولات مذکور را نشان می دهد.

نام محصول
واحد 

محصول
 تولیدمیزان 

جهان در سالانه
تولید  میزان 
ایراندر  سالانه

 تولید شرکت میزان
1397در سال 

سهم شرکت از ظرفیت 
تولید در جهان

سهم شرکت از ظرفیت 
تولید در ایران

انواع نخ تایر از جنس 
66و  6نایلون 

% 1/84% 700,0009,2607,79011/1تن

: عبارتند از شرکتمهمترین قوانین و مقررات حاکم بر فعالیت   : شرکتمحیط حقوقی -7

قانون تجارت
 قانون مالیاتهاي مستقیم
  قانون مالیات بر ارزش افزوده
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 قانون کار و تامین اجتماعی
 قانون مبارزه با پولشویی
 قوانین گمرکی و بخشنامه هاي مربوطه
 اساسنامه شرکت
 آئین نامه ها و دستورالعملهاي هلدینگ
 مصوبات هیات مدیره شرکت
استانداردهاي حسابداري و حسابرسی 

و مقایسه آن با سال قبل در سال جاري شرکتمروري بر عملکرد مالی و عملیاتی -8
مقایسه عملکرد سال جاري با بودجه سال جاري و عملکرد سال قبل  -1-8

ارقام به میلیون ریال                                                                                                

شــــــــرح 
(تجدید ارائه شده) عملکردبودجهعملکرد

29/12/139729/12/139730/12/1396

2,879,5292,381,3181,861,369درآمدهاي عملیاتی 

)1,559,334()1,869,846()1,965,648(بهاي تمام شده درآمدهاي عملیاتی 

913,881511,472302,036سود نا خالص 

)72,249()81,471()88,157(هزینه هاي فروش ، اداري ، عمومی 

)10,012(15,145)15,625(سایر اقلام عملیاتی 

810,099445,146219,774سود عملیاتی  

)114,018()117,173()109,337(هزینه هاي مالی 

84,27020,55442,569خالص سایر درآمدها و هزینه هاي غیرعملیاتی 

785,032348,527148,325سود(زیان) قبل از مالیات

)38,190()86,359()158,682(مالیات 

626,350262,168110,135سود خالص
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سال اخیر  10نمودار روند سود و زیان خالص شرکت طی  -1-1-8

آمار تولید و فروش  -2-8
آمار مقادیر تولید -1-2-8

واحدنام محصول
سهم شرکتعملکرد شرکتعملکرد کل صنعت در کشور

979697969796

%88,4%4,5604,9003,4034،3356/74تناز جنس نایلون 66فابریک 

%97,4%4,7004,4154,3874،3013/93تناز جنس نایلون 6فابریک

%74,6%2,7002,7001,7122،0164/63تنفابریک پلی استر

--1,6902،041--تن*  سایر محصولات

%6/105%11,96012,01511,19212،6935/93تنجمع

می باشد. 2و محصولات درجه (کامپوزیت ) هاي مهندسی پلیمر، انواع  محصولات شامل انواع محصولات نیمه ساخته*   سایر 

١٩,١٢١

۵۶,٧٨٨

٩,۶٨١
۴٠,۴٨٩

٢٩١,٧٩۵

٢٨,۵۴١
(١٩,۶٢۴)

١٢٠,٨٣٨
١١٠,١٣۵

۶٢۶,٣۵٠

۱۰۰،۰۰۰-

۰

۱۰۰،۰۰۰

۲۰۰،۰۰۰

۳۰۰،۰۰۰

۴۰۰،۰۰۰

۵۰۰،۰۰۰

۶۰۰،۰۰۰

۷۰۰،۰۰۰

۸۸ ۸۹ ۹۰ ۹۱ ۹۲ ۹۳ ۹۴ ۹۵ ۹۶ ریال میلیون۹۷
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جهت ارائه عملکرد تولید کل صنعت در کشور بدلیل عدم دسترسی به میزان تولید رقبا آمار دقیقی قابل ارائه نمی 
محاسبه شده است که در محاسبه میزان فروش انواع میزان تولید آنها با توجه به سهم بازار فروش لذا باشد 

فابریک از جنس نایلون ملاك عمل قرار گرفته است .

آمار تولید به تفکیک انواع محصولات و مقایسه آن با بودجه و دوره مشابه در سال قبل  -1-1-2-8

1396سال 97بودجه 1397سال واحدنام محصول
درصد تغییر نسبت به

سال قبلبودجه

)5/21(3,4032,8904,3357/17تناز جنس نایلون 66فابریک 

4,3874,2964,3011/22تناز جنس نایلون 6فابریک

)1/15()3/6(1,7121,8262,016تنفابریک پلی استر

)5/50()4/7(481519971تنپلیمر هاي صنعتی

1,2094211,0701933/15تنسایر محصولات

)9/11(11,1929,95212,6935/12تنجمع

%  9/11مقدار تولید سال مورد گزارش نسبت به سال قبل به میزان  مشاهده می شود فوقهماهنگونه که در جدول 
با کاهش مواجه بوده است و علت آن وضع تحریم هاي اقتصادي توسط آمریکا بعد از خروج از برجام و ایجاد 
محدودیت  در انجام حواله هاي ارزي و از طرفی کمبود برخی از اقلام مواد اولیه اصلی در بازارهاي جهانی از 

موجب کاهش واردات مواد اولیه و به تبع آن کاهش میزان تولید نسبت به سال گذشته گردید ،  6,6مله نخ نایلون ج
واردات  -1آنچه مسلم است دو عامل اصلی در میزان تولید شرکت هاي تایر سازي و این شرکت مؤثر می باشد 

ن مواد اولیه می گردد ، نمودار ذیل روند وضع تحریمهاي اقتصادي کا باعث ایجاد محدودیت در تأمی -2لاستیک 
که واردات لاستیک در سال هاي مذکور اتفاق افتاد و همچنین وضع  1394و  1393کاهش تولیدات شرکت در سال 

همچنین  با کاهش تولید مواجه ساخته را نشان می دهد . 1397و سال  1391تحریمهاي اقتصادي نیز در سنوات 
محصول با هدف وصول مطالبات ناچار به قطع ارسال  ،بالاي برخی تایر سازانبه دلیل بدهی  1397در سال 

مسائل ذکر شده ، واگذاري لاستیک  ضمناً علیرغم ،نسبت به سال قبل کاهش یافتمیزان تولید شدیم که به تبع آن 
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از سبد  97ال ب شد که عملاً این شرکت با ظرفیت تولید بالا ، در سه ماهه چهارم سپارس به رقیب این شرکت سب
فروش شرکت خارج گردد .

سایر اقدامات انجام شده در حوزه تولید شامل انجام تمهیدات لازم در کاهش ضایعات تولید بوده است که نمودار 
سال اخیر نشان می دهد .  10طی ذیل روند کاهش ضایعات تولید را در 

١٢,١۵٠

١۴,٧٠۴ ١۴,۶۴۶

١١,٠۶١

١٣,۶٢١

١٠,٠٧۵
٨,٧٩٠

١٢,٢١٧ ١٢,۶٩٣
١١,١٩٢

۰
۲،۰۰۰
۴،۰۰۰
۶،۰۰۰
۸،۰۰۰
۱۰،۰۰۰
۱۲،۰۰۰
۱۴،۰۰۰
۱۶،۰۰۰

۸۸ ۸۹ ۹۰ ۹۱ ۹۲ ۹۳ ۹۴ ۹۵ ۹۶ تن -مقدار۹۷

٩٧الی ٨٨نمودار روند تولید طی سالھای 

۰٫۰
۱٫۰
۲٫۰
۳٫۰
۴٫۰
۵٫۰
۶٫۰
۷٫۰
۸٫۰
۹٫۰

۸۸ ۸۹ ۹۰ ۹۱ ۹۲ ۹۳ ۹۴ ۹۵ ۹۶ ۹۷

٨٫۵

۶٫٨۵

۵٫۵٠ ۵٫۵٢
۶٫١۴

۵٫٧٧
۴٫۵۴

٧

۵٫٣۵

٢٫٨۴

درصد 

٩٧الی  ٨٨نمودار مقایسھ درصد ضایعات کل طی سنوات 
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داخلی خالص آمار مقادیر فروش -2-2-8

واحدنام محصول
سهم  شرکتعملکرد  شرکتعملکرد  کل صنعت در کشور

979697969796

%86,2%4,5604,6003,8313،96884تناز جنس نایلون 66فابریک 

%92,2%4,7004,4154,5274،0693/96تناز جنس نایلون 6فابریک

%73,2%2,7002,7002,3001،9761/85تنفابریک پلی استر
--1,0081،704--تنمحصولاتسایر 

%100%11,96011,71511,66611،7171/89تنجمع

*   سایر محصولات فروش رفته شامل انواع محصولات نمیه ساخته و انواع پلیمرهاي مهندسی می باشد . 

همانگونه که اشاره شد سهم بازار تنها براي محصولات اصلی شرکت که شامل انواع فابریـک دیـپ شـده از جـنس      
می باشد محاسبه می گردد، لذا سایر محصولات تولید شده و فروش رفته توسط شـرکت کـه عمـدتاً     66و6نایلون 

 در این نوع محصولاتبه آمار تولید  به دلیل عدم دسترسیکه می باشد  پلیمرهاي صنعتیمحصولات نیمه ساخته و 
.با در محاسبه سهم بازار اعمال نگردیده است توسط سایر رق

  
کل آمار ریالی فروش -3-2-8

واحدشاخص
سهم شرکتعملکرد شرکت در کشورعملکرد کل صنعت در کشور

979697969796

2,994,8881,914,9362,868,1191,796,5107/958/93میلیون ریالفروش داخلی

--11,41164,859--میلیون ریالفروش صادراتی

2,994,8881,914,9362,879,5301,861,3691/962/97میلیون ریالجمع کل فروش

میانگین قیمت محصولات سایر رقبا تقریباً برابر با قیمت فروش محصولات شرکت می باشد لذا سهم ریالی فروش 
میزان صادرات نیز با توجه به حجم بسیار پایین آن سهم بسیار ناچیزي .�نیز تقریبا با سهم بازار برابر خواهد بود 

در بازارهاي جهانی خواهد داشت .
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و مقایسه آن با بودجه و دوره مشابه در  97به تفکیک محصولات طی سال داخلی فروش  ی و ریال آمار مقداري - 1-3-2-8

 :سال قبل 

میلیون ریال  – مبالغ

نوع محصول 
96سال 97بودجه سال 97سال 

مبلغتن-مقدارمبلغتن-مقدارمبلغتن-مقدار

3,8311,172,5513,181882,7953,968715,268 66فابریک 

4,5271,038,5714,340945,4024,069680,078 6فابریک

2,300443,7761,853336,4291,976254,698فابریک پلی استر

498104,409560119,47698687,304کامپوزیت

510108,81246785,80671859,162سایر محصولات

11,6662,868,11910,4012,369,90811,7171,796,510جمع

مشاهده می شود مقدار فروش محصولات در داخل کشور نسبت به سال قبل داراي رشد  فوقهمانگونه که در جدول 
، با توجه به اینکه تولید و فروش شرکت به صورت سفارش  است نبوده و تغییر با اهمیتی نسبت به سال قبل نداشته

کار می باشد و مشتریان شرکت محدود به شرکت هاي لاستیک سازي در کشور می باشد و همانگونه که در حوزه 
براي  موجودمل واردات لاستیک و شرایط او فروش شرکت تابعی از دو عامل اصلی ش تولید نیز اشاره شد تولید

هاي اقتصادي تهیه مواد اولیه با محدویت مواجه می شود لذا در  اولیه می باشد که در شرایط تحریمواردات مواد 
سال جاري نیز بدلیل وجود تحریم ها تهیه مواد اولیه با مشکل مواجه گردید و اثرات آن در آمار تولید و فروش 

ولی با وجود این شرکت توانسته  شرکت نمایان گردید و فروش شرکت نیز رشدي نسبت به سال قبل نداشته است
د مثبتی در پرونده خود ثبت نماید.و عملکردر سالهاي اخیر بخش عمده سهم بازار را تصاحب نماید 
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    از جنس نایلون می باشد و در مرحله بعدي فابریک پلی استر و 6,6و  6ده محصولات شرکت شامل فابریک عم
محصولات شرکت را شکل می دهند .ترکیب کامپوزیت )  (پلیمر هاي صنعتی 

٧٧%

٨٨%
٨٧%

٨٣%

٨٩%

٨٠%

٨١%

٨۵%

٨٩%

٨٧%

۷۰٪

۷۲٪

۷۴٪

۷۶٪

۷۸٪

۸۰٪

۸۲٪

۸۴٪

۸۶٪

۸۸٪

۹۰٪

۹۲٪

۸۸ ۸۹ ۹۰ ۹۱ ۹۲ ۹۳ ۹۴ ۹۵ ۹۶ ۹۷

97الی 88نمودار روند سهم بازار داخلی طی سالهاي 

۰٫۰

۲۰۰٫۰

۴۰۰٫۰

۶۰۰٫۰

۸۰۰٫۰

۱،۰۰۰٫۰

۱،۲۰۰٫۰

۶٫۶فابریک  ۶فابریک  فابریک پلی استر کامپوزیت سایر 

١,١٧٢٫۶
١,٠٣٨٫۶

۴۴٣٫٨

١٠۴٫۴ ١٠٨٫٨

میلیارد ریال 

٩٧نمودار خالص فروش داخلی بھ تفکیک محصولات در سال 
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محصولات  ارشرکت محدود به شرکت هاي لاستیک سازي در داخل می باشند که خریدمشتریان شایان ذکر است 
و پلی استر می باشند و شرکت مژده وصل شیراز تنها مشتري عمده محصول  6,6و  6شرکت شامل انواع فابریک 

پلیمر هاي صنعتی ( کامپوزیت ) می باشد و در این بین شرکت لاستیک بارز بزرگترین مشتري شرکت می باشد که 
می باشد .  گروهجزو شرکت هاي 

: سال اخیر  10طی  فروشمقدار روند نمودار 

٧٨٢

٣۶١ ٣٣٠ ٢٨٧
٢١۵

١٢٢ ١٠٨ ٩٩ ٧٢

۴٩٢

۰
۱۰۰
۲۰۰
۳۰۰
۴۰۰
۵۰۰
۶۰۰
۷۰۰
۸۰۰
۹۰۰

میلیارد ریال

٩٧نمودار فروش داخلی بھ تفکیک مشتریان طی سال 

۰

۲،۰۰۰

۴،۰۰۰

۶،۰۰۰

۸،۰۰۰

۱۰،۰۰۰

۱۲،۰۰۰

۱۴،۰۰۰

۱۶،۰۰۰

۸۸ ۸۹ ۹۰ ۹۱ ۹۲ ۹۳ ۹۴ ۹۵ ۹۶ ۹۷

١٢,۴١٣

١۴,٢٣٠ ١۴,٣٨١

١١,۵۴۴

١٣,٣٩٢

٩,٣٧٨
٨,١۵٠

١٢,۴٠٨ ١٢,۵١١
١١,٧۶۵

تن - مقدار
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:  مشابه در سال قبل  و دوره و مقایسه آن با بودجه اصلی و عمده  نرخ فروش محصولاتجدول  – 2-3-2-8
        ارقام : ریال

درصد تغییرات نسبت به96سال 97بودجه سال 97سال نوع محصول

سال قبلبودجه

306,069277,521180,2592/107/69 66فابریک 

229,417217,835167,1363/52/37 6فابریک

192,946181,559128,8963/66/49فابریک پلی استر

7/136)8/1(209,657213,35088,544کامپوزیت

: نسبت به سال قبل به تفکیک نرخ و حجم فروش   1397در سال  کلجدول نوسانات فروش  – 3-3-2-8

شرح
میلیون ریال -تغییرات ریال میلیون -مبلغ فروش

96سال97سال
انحراف مساعد 

نرخ فروش 
انحراف نا مساعد 

حجم فروش 
انحراف کل

451,452)31,415(661,174,084722,632482,867فابریک 

61,43,430697,928286,77358,729345,502فابریک

فابریک پلی 
446,776254,698147,28341,795189,078استر

17,105)43,219(104,40987,30460,324کامپوزیت

15,023)38,945(113,83198,80753,968سایر
1,018,160)13,055(2,879,5301,861,3691,031,215جمع
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و مقایسه آن با بودجه و دوره مشابه در سال قبل 1397طی سالقطعات  خرید مواد اولیه و جدول و نمودار -3-8
دلار هزارارقام : 

1396سال 1397بودجه 1397سال شرح

36,49827,70132,003ادمو
5599061,387قطعات

37,05728,60733,390جمع

۰

۵،۰۰۰

۱۰،۰۰۰

۱۵،۰۰۰

۲۰،۰۰۰

۲۵،۰۰۰

۳۰،۰۰۰

۳۵،۰۰۰

۴۰،۰۰۰

٩۶سال  ٩٧بودجھ  ٩٧سال 

٣٢,٠٠٣
٢٧,٧٠١٫٠

٣۶,۴٩٨٫٠

١,
٣٨

٧٫
٠

٩٠
۶

۵۵
٩٫

٠

٣٣,٣٩٠٫٠
٢٨,۶٠٧٫٠

٣٧,٠۵٧٫٠

میلیون دلار 

٩٧و بودجھ ٩۶-٩٧نمودار مقایسھ واردات بھ تفکیک مواد اولیھ و قطعات طی سالھای 

مواد  قطعات  جمع 
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تغییرات در سرمایه گذاري ها -4-8
تغییرات در دارایی هاي ثابت -1-4-8

سال مالی منتهی به 
29/12/1397

سال مالی منتهی به 
30/12/1396

درصد تغییرات 

)افزایش(کاهش

درصدمیلیون ریالمیلیون ریال

-250,484250,484زمین
458,576449,0991ماشین آلات

349,223340,1851تاسیسات
368,352359,4111ساختمانها

دارایی در جریان 
-6,332-تکمیل

پیش پرداخت و 
)2/87(3242,524ايسفارشات سرمایه 

42,70841,1029/3سایر
1,469,3441,449,1374/1جمع

صورتهاي مالی می باشد. 9-4الی  9-2هاي اراییهاي ثابت به شرح یادداشت در د ایجاد شدهتغییرات شرح 
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مین مالی شرکت اصلیأتغییرات در ساختار سرمایه و سیاست هاي ت -5-8
تغییرات در حقوق صاحبان سهامالف) 

سال مالی منتهی 
29/12/1397به 

سال مالی منتهی 
29/12/1396به 

تغییرات
)افزایش(کاهش

ریالمیلیون میلیون ریالمیلیون ریال

-1,000,0001,000,000سرمایه

37,4546,13731,317اندوخته قانونی

706,193122,660583,533انباشتهسود 

1,743,6471,128,797614,850

تغییرات در بدهی هاي بلندمدت ب)

سال مالی منتهی 
29/12/1397به 

سال مالی منتهی 
30/12/1396به 

تغییرات
)افزایش(کاهش

میلیون ریالمیلیون ریالمیلیون ریال

1,416,49142,7551,373,736تسهیلات مالی دریافتی بلند مدت

90,63870,02420,614ذخیره مزایاي پایان خدمت کارکنان

1,507,129112,7791,394,350

باشد که مانده  علت افزایش مانده تسهیلات نسبت به سال قبل ناشی از تعیین تکلیف تعهدات معوق به بانک ملی می
. شده بودجاري طبقه بندي  بدهی هاي ن در سال قبل در سرفصل آمعوق 
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تغییرات در وضعیت نقدینگی -6-8

             الف) منابع اصلی نقدینگی و مصارف نقدي عمده و تغییرات آنها در مقایسه با سال قبل

سال مالی منتهی 
29/12/1397به 

(تجدید ارائه شده)
سال مالی منتهی 

29/12/1396به 
ریالمیلیون ریالمیلیون 

:فعالیتهاي عملیاتی
713,718113,004جریان خالص ورود وجه نقد ناشی از فعالیتهاي عملیاتی

بازده سرمایه گذاریها و سود پرداختی بابت تامین مالی:
9,8513,967سود دریافتی بابت سپرده هاي سرمایه گذاري کوتاه مدت

)27,800()58,069(سود پرداختی بابت تسهیلات مالی
)23,833()48,218(وجه نقد ناشی از بازده سرمایه گذاري ها و سود پرداختی بابت تامین مالی)خروج (جریان خالص 

مالیات بر درآمد:
)11,226()32,226(مالیات بردرآمد پرداختی

فعالیتهاي سرمایه گذاري:
)18,550()11,300(وجوه پرداختی جهت خرید داراییهاي ثابت مشهود

)213()386(نا مشهودداراییهاي  تحصیلوجوه پرداختی جهت 
--وجوه حاصل از فروش داراییهاي ثابت مشهود

)18,762(621,588جریان خالص (خروج )وجه نقد ناشی از فعالیتهاي سرمایه گذاري
59,183جریان خالص ورود وجه نقد قبل از فعالتهاي تامین مالی

مالی:فعالیتهاي تامین 
76,125215,652دریافت تسهیلات مالی

)270,871()172,715(باز پرداخت اصل تسهیلات مالی دریافتی
)55,219()96,590(وجه نقد ناشی از فعالیتهاي تامین مالی ورودجریان خالص 

524,9983,964(کاهش) در وجه نقدافزایش خالص
82,41978,212مانده وجه نقد در ابتداي سال

2,811243آثار تغییرات نرخ ارز
610,22882,419مانده وجه نقد در پایان سال
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ب) وضعیت جریان هاي نقدي عملیاتی در مقایسه با سال قبل

مالی منتهی  سال
29/12/1397 به

(تجدید ارائه شده)
سال مالی منتهی 

29/12/1396به 
میلیون ریالمیلیون ریال

810,099219,774عملیاتی سود
49,85951,357هزینه استهلاك

20,61415,308خالص افزایش در ذخیره مزایاي پایان خدمت کارکنان
)329,856(228,466کاهش(افزایش)موجودي مواد و کالا

184,703)362,732(کاهش سفارشات و پیش پرداختها(افزایش)
)118,444()236,346(عملیاتی (افزایش)کاهش حسابهاي دریافتنی

99549,268افزایش(کاهش)حسابهاي پرداختنی عملیاتی 
132,2146,180افزایش(کاهش)پیش دریافتهاي عملیاتی

70,54934,715خالص سایر درآمدها و هزینه ها
713,718113,004

تغییرات سرمایه در گردش -7-8
تغییرات29/12/139729/12/1396

میلیون ریالمیلیون ریالمیلیون ریال

2,256,841218,9952,037,846سرمایه در گردش
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نسبت هاي مالی -8-8
الف) نسبت هاي مالی شرکت 

واحدنحوه محاسبهشرح نسبت
سال مالی منتهی 

29/12/1397به 
سال مالی منتهی 

29/12/1396به 

نسبت هاي نقدینگی:

دارایی هاي جاريجارينسبت 
بدهی هاي جاري

61/42792/111درصد

(دارایی هاي جاري منهاي موجودي کالا و پیش پرداختها) نسبت آنی
بدهی هاي جاري

5/23425/42درصد

نسبت هاي اهرمی:

کل بدهی ها نسبت بدهی
بر کل دارایی ها 

74/5533/63درصد

سود قبل از کسر بهره و مالیات نسبت پوشش بهره
بر هزینه بهره 

81809/230درصد

ارزش ویژه نسبت مالکانه
کل دارایی ها

26/4467/36درصد

نسبت هاي سودآوري:
نسبت بازده حقوق صاحبان 

سهام
سود خالص 

میانگین حقوق صاحبان سهام 
61/3426/10درصد

سود خالص نسبت بازده دارایی ها
کل دارایی ها 

85/1772/3درصد

  خالص وجوه نقد حاصل از فعالیت هاي عملیاتی نسبت نقدشوندگی سود
خالصسود 

95/11361/102درصد

نسبت هاي مربوط به ارزش ویژه:

EPS  ریال -سود هر سهم
سود خالص 
تعداد سهام

626110یالر

ریال  –ارزش دفتري هر سهم 
ارزش ویژه 

تعداد سهام 
1,7441,129ریال
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اطلاعات مربوط به معاملات با اشخاص وابسته-9

 30یادداشـت شـماره   بـه شـرح    در طی سال مورد گزارشبا اشخاص وابسته شرکت اطلاعات مربوط به معاملات 
باشد . می صورتهاي مالی

اطلاعات تعهدات مالی آتی شرکت-10

باشد . صورتهاي مالی می 28 شماره شرکت به شرح یادداشتدات مالی آتی اطلاعات مربوط به تعه

نظام راهبري شرکت-11
ت مدیرهأترکیب اعضاي هی -1-11

ت مدیرهأاعضاي هی

( اشخاص حقوقی ) 

اسامی نمایندگان 
سمتاشخاص حقوقی

تاریخ 

تحصیلاتعضویت

شرکت سرمایه گذاري تامین 
مجتبی اسکندري زادهاجتماعی

ریئس هیأت مدیره  

)موظفغیر  (
لیسانس15/11/1397

شرکت سرمایه گذاري نفت و گاز 
(تاپیکو )و پتروشیمی تامین 

یأت مدیرهرئیس همدیر عامل و نایب بنیسیحسین صنعان 

(موظف )
دکترا03/03/1390

لیسانس24/09/1397 (غیر موظف ) ت مدیرهأعضو هیمیر هادي موسويصندوق بازنشستگی کشوري
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کمیته هاي تشکیل شده و فعال در شرکت -2-11

تشکیل شده در شرکت شامل:اهم کمیته هاي 

کمیته طرح طبقه بندي مشاغل -3 کمیته شناسایی ریسک -2 کمیته حسابرسی داخلی-1
کمیته نظام پیشنهادات -6 باطیضکمیته ان -5 کمیته حفاظت فنی -4
کمیته تضمین کیفیت -9 کمیته وام-8 کمیته تحقیق و توسعه محصولات جدید-7

مدیره و وضعیت حضور اعضا در جلساتت أتعداد جلسات هی -3-11

همچنین حق  ت مدیره تشکیل شده است .أجلسه با حضور کلیه اعضاي هی 17در طی سال مورد گزارش تعداد 
حضور در جلسات هیأت مدیره اعضاء غیر موظف بر اساس مصوبه مجمع عمومی عادي سالانه تعیین و پرداخت 

می گردد .
ت مدیرهأخصوص تعیین حقوق و مزایاي مدیرعامل و اعضاي هیفرآیند تصمیم گیري در  -4-11

مدیر عامل و عضو موظف هیأت مدیه با تصویب هیأت مدیره و با امعان نظر به احکام صادره و حقوق و مزایاي 
تعیین می گردد (شرکت سرمایه گذاري نفت و گاز و پتروشیمی تأمین )  ابلاغ شده توسط سهامدار عمده

ت مدیرهأشرکت در ارتباط با پاداش مدیرعامل و اعضاي هی سیاست کلی -5-11

 سیاست هاي کلی در خصوص میزان و نحوه تخصیص پاداش اهضاي هیأت مدیره توسط مجمع عمومی عادي
و بر اساس آن پرداخت صورت می گیرد .   تعیین
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اطلاعات مربوط به مدیران اجرایی شرکت -6-11

اجراییسابقه مدرك تحصیلیسمتنام و نام خانوادگیردیف

سال 30لیسانسمعاونت اجرائی کارخانهحسین امین1

سال 24لیسانسفوق تکنولوژيمدیر نعمت اله غرقی2

سال 23لیسانسمدیر امور مالیداود پرهیزي3

سال 19فوق لیسانسمدیر کنترل کیفیتبهزاد شفقتیان4

سال 19لیسانسانسانیمدیر منابع ابراهیم افشاري فرد5

سال 32لیسانسمدیر حراستخلیل قیصر6

سال 18دیپلم مدیر فنی قدیر علی حیدري 7

سال 17فوق لیسانسفروش و صادراتمدیر سیده رباب مرتضوي8

سال  15لیسانسمدیر تولیدجمال مخلصیان9

سال  15لیسانسفوق مدیر تحقیقات و توسعه احمد صالحی 10

اطلاعات مربوط به حسابرس مستقل و بازرس قانونی -7-11
برگزار شده موسسه  06/03/1397ه در تاریخ ک 29/12/1396بر اساس مصوبه مجمع عمومی سال مالی منتهی به 

به عنوان بازرس  بهراد مشارحسابرسی  شیار ممیز به عنوان حسابرس و بازرس قانونی و موسسهوحسابرسی ه
علی البدل انتخاب شده است .
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شرکت گزارش تجزیه و تحلیل ریسک-12

ریسک نوسانات نرخ بهره  -1-12

در سال مورد گزارش بدلیل اعمال صرف تهیه مواد اولیه مصرفی می گرددشرکت  مالینظر به اینکه عمده منابع 

واردات مواد اولیه نسبت  6,6اولیه مصرفی از جمله نخ نایلون تحریمهاي اقتصادي و کمیاب شدن برخی از اقلام مواد 
به درآمد حاصل عمدتاً جهت واردات  1397لذا منابع مالی شرکت در سال  به سنوات قبل روند کاهشی داشته است ،

نقدینگی ام به تأمین خرید دین اقداخذ تسهیلات در قالب از طریق  شرکت در موارد محدودو  اتکا داشتهاز فروش 

.محسوب نمی شودلذا تغییرات نرخ بهره ریسک با اهمیتی در فعالیت شرکت  نموده است .
ریسک کیفیت محصولات -12 -2

با کیفیت مطلوب و حفظ آن متضمن داشتن تکنولوژي برتر ، استفاده از مواد اولیه دسترسی به تولید محصول 
در بین رقباء از تکنولوژي این شرکت نظر به اینکه  . باشد می نظارت مستمر و تست محصولات تولید شده ،مرغوب

شناسایی می نماید و از اولیه براي تهیه مواد  را یمطلوبخرید برخوردار بوده و منابع  )  High technology(بالایی
در ارتباط  1397واحد کنترل کیفیت و آزمایشگاه در طی سال نظارت مستمر بر فرآیند تولید داشته و طی سال  طرفی

 کسب سهم عمده بازار مؤید این موضوع می ونبوده مواجه در مقایسه با رقباء با مشکلی شرکت با کیفیت محصول
در این .مورد نظر خود تأکید دارندخرید مواد اولیه و در برخی مواقع خود مشتریان نسبت به تعیین منابع باشد 

و از نظر کیفی رفته گیفیت محصول به طور مستمر مورد ارزیابی قرار ندگان مواد اولیه موثر بر کنن کیمأراستا کلیه ت
رتبه بندي می شوند و با انجام آزمایش هاي مستمر در طول خطوط تولید نسبت به کاهش ریسک مذبور اقدام 

گردیده است.

1397اهم فعالیت هاي صورت گرفته در حوزه کنترل فرآیند در طی سال 

الف : کسب لوح سپاس از اداره استاندارد زنجان به جهت انتخاب واحد نمونه کیفی استانی 

: تمدید گواهینامه آزمایشگاه همکار اداره استاندارد براي نهمین سال متوالی ب 

براي هفتمین سال متوالی . N66و  N6ج : تمدید پروانه استاندارد براي محصول نخ تایر از جنس 

آیند کلیه مراحل تولید جهت ارتقاء کیفیت محصولات .د : کنترل فر
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و تدارم استقرار اثر بخش و کارآمد آن  SGSاز شرکت  iso 2015/9001هـ : صدور گواهینامه استاندارد 

و : ارتقاء سطح رضایت مندي مشتریان از طریق بازدید هاي منظم دوره اي و استقرار نتطه نظرات ، پیشنهادات و 
انتقادات آنها از طریق نظر سنجی مداوم از مشتریان در راستاي کاهش شکایت مشتریان و ارتقاء کیفی محصولات و 

احترام به خواسته مشتریان . خدمات پس از فروش منظم محصولات در راستاي مشتري مداري و 

ریسک نوسانات نرخ ارز . -3-12

دهد و از طرفی عمده  ترکیب بهاي تولید محصولات شرکت را مواد اولیه تشکیل می % 78با توجه به اینکه بیش از 

محسوب شرکت عملکرد باشد لذا نوسانات نرخ ارز ریسک با اهمیتی براي  مواد اولیه مصرفی شرکت وارداتی می
در سال مورد گزارش دهد ،  تحت تأثیر قرار میبه شدت شرکت را در نرخ ارز عملکرد و کوچکترین تغییر  می شود

به دنبال خروج آمریکا از برجام و اعمال مجدد تحریمها نوسانات شدیدي از ابتداي سال در نرخ ارز بودجود آمد و 

 ماه به نحو موثري صورت نگرفت ، در مرداد ماه به اختصاص ارز دولتی براي واردات مواد اولیه عملاً تا مرداد

٩

۵

۴

۵

۴

٣

۴ ۴

٣

١

۰

۱

۲

۳

۴

۵

۶

۷

۸

۹

۱۰

٨٨سال  ٨٩سال  ٩٠سال  ٩١سال  ٩٢سال  ٩٣سال  ٩۴سال  ٩۵سال  ٩۶سال  ٩٧سال 

٩۶الی  ٨٨نمودار مقایسھ تعداد شکایات مشتریان طی سنوات 



37

    29/12/1397عملکرد سال مالی منتهی به        ))(( سهامی خاصشرکت سرمایه گذاري و توسعه صنایع لاستیکمدیره  هیأتگزارش
   به مجمع عمومی عادي صاحبان سهام                                             

تعدادي از اقلام وارداتی مواد اولیه مصرفی شرکت به صراحت دراقلام مذکور  دنبال اعلام اختصاص ارز دولتی به
عنوان نگردیده بود ولی از آنجائیکه لاستیک سنگین در لیست اقلام مذکور قرار گرفته بود با تلاش زیاد از طریق 

به اقلام وارداتی  مکاتبه و تشکیل جلسات با مسئولین مربوطه شرکت موفق به اخذ مجوز براي اختصاص ارز دولیتی

واردات مواد اولیه مصرفی شرکت با ارز دولتی از مرداد ماه آغاز گردید ، شایان ذکر مورد نیاز خود نمود که عملاً 
است در صورت عدم اختصاص ارز دولتی براي واردات در آن صورت وادرات مواد اولیه می بایست با ارز نیما 

هاي تمام شده می گردید که عرضه محصولات به بازار را با مشکل صورت می گرفت که منجر به افزایش شدید ب

حظه می شود کوچکترین نوسان در نرخ ارز به شدت بهاي تمام شده محصولات واجه ساخت لذا ملاماساسی 
نوسانان نرخ ارز بزرگترین ریسک در حوزه فعالیت این شرکت  که بدین ترتیبقرار می دهد شرکت را تحت تاثیر 

ود .محسوب می ش

ریسک قیمت نهاده هاي تولیدي -4-12

باشد : ترکیب بهاي تمام شده تولیدات شرکت بشرح ذیل می-

%78   مواد 

%  7        دستمزد 

%  15  سربار 

% ترکیب بهاي تمام شده را مواد اولیه تشکیل داده که بهاي تأمین آن متأثر 78 بیش ازشود  که ملاحظه میهمانگونه 
% بهاي تولید هزینه هاي دستمزد بوده که افزایش آن تابعی از اجراي بخشنامه  7 و  می باشداز نوسانات نرخ ارز 

% بهاي محصولات 15 تنهاباشد و از طرفی سربار تولیدي  هاي وزارت تعاون ، کار و رفاه اجتماعی در اول سال می

 لذا  ،دهندتشکیل می استهلاك ماشین آلات و هزینه برق و گاز مصرفی را  بوده که عمده هزینه سربار تولیدي
می باشد که بهاي آن تابعی از  مواد اولیه مصرفی مهمترین عامل تاثیرگذار در بهاي تمام شده محصولات تولیدي

نوسانان نرخ ارز می باشد .
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کاهش قیمت محصولاتریسک  -12 -5

،شرایط نرخ ارز  محصولات حجم واردات وتابعی از بهاي تمام شده تولید ، تعرفه  شرکت قیمت فروش محصولات
در سال باشد ،  میزان استقبال از محصول توسط مشتریان می رقبا و شرایط بازار و ، براي وارداتیافته تخصیص 

یل افزایش نرخ ارز و عدم امکان واردات انواع لاستیک (بجز لاستیک مورد گزارش به دنبال تورم حاکم در بازار بدل

ت با سنگین ) شرایط لازم براي عرضه محصولات به شرکت هاي لاستیک سازي فراهم بود لذا در سال جاري شرک
گردید  رخ هاي فروش مطلوبی در بازار عرضهجه نبود و محصولات شرکت با نریسک کاهش قیمت محصولات موا

ر خوبی در سودآوري شرکت داشته است شایان ذکر است از میان عوامل عنوان شده واردات لاستیک که به که تاثی

رکود صنعت لاستیک می انجامد مهمترین ریسک در کاهش قیمت محصولات شرکت محسوب می شود .

ریسک مربوط به عوامل بین المللی و یا تغییر مقررات دولتی . -6-12

بین المللی از جمله تحریمهاي اقتصادي و یا تغییر مقررات داخلی نظیر تعرفه محصولات که ریسک مربوط به عوامل 
نقش بسزایی در واردات مواد اولیه و تعیین بهاي فروش محصولات دارند همواره تهدید بزرگی براي فعالیت و 

اعمال مجدد  که در سال مورد گزاش به دنبال خروج آمریکا از برجام و شود سودآوري شرکت محسوب می

تحریمهاي اقتصادي محدودیت هاي زیادي را در انتقال ارز و واردات مواد اولیه از منابع مختلف را بودجود آورد ، 
هرچند شرکت تمام تلاش خود را بکار گرفت و نسبت به واردات مواد اولیه با سختی هاي فراوان اقدام نمود و توقف 

براي واردات  ید مذکور کماکان در تهیه مواد اولیه وجود دارد و شرایط راخطوط تولید را به حداقل برساند ولی تهد

تی سخت تر خواهد نمود .مواد اولیه از سال آ

ریسک تجاري  -7-12

مصرف نخ  All steelدر سالهاي اخیر با توجه به گرایش شرکتهاي لاستیک سازي به تولید تایر از نوع رادیال و 
چشمگیري کاهش خواهد یافت چرا که عدم تغییر در نوع محصولات تولیدي از جمله  نایلون در آینده نزدیک به طور

پلی استر و استیل کورد شرکت را با مشکل بازار مصرف مواجه خواهد ساخت لذا در صورت عدم سرمایه گذاري 
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دي است باشد که این موضوع  مدت مدی بموقع در تولید محصولات جدید ، شرکت با ریسک بزرگ تجاري مواجه می

به اطلاع سهامداران محترم رسیده است . 

ریسک نقدینگی -8-12

اینکه عمده منابع مالی شرکت از طریق فروش محصولات و وصول مطالبات از مشتریان تأمین می گردد با توجه به 

بالا بودن دوره وصول مطالبات بدلیل شرایط خاص مشتریان (صنعت تایر سازي ) همواره ریسک کمبود نقدینگی در 

مورد گزاراش  در سالیه که نقدي می باشد را موجب شده است ، وجه مورد نیاز براي واردات مواد اولتسویه بموقع 
گذشته کاهش سنوات را نسبت به تا حدودي با اعمال تمهیدات لازم و وصول مطالبات از مشتریان ریسک نقدینگی 

شرکت کمتر به منابع بانکی از طریق اخذ تسهیلات اتکاء داشته است  لذا  یافت

شرکتگزارش عملکرد اجتماعی  -13
جویی انرژي)شامل تمهیدات انجام شده در زمینه صرفه گزارش وضعیت مصرف انرژي در شرکت (

انرژي هاي مصرفی در صنعت شامل آب، برق و گاز مصرفی می باشد که میزان مصرف سالانه و اهم اقدامات 
انجام شده جهت مصرف بهینه و صرفه جوئی در آنها شامل موارد ذیل می باشد:

 7/11ژنراتور تولید برق می باشد که مجموع ظرفیت اسمی آنها جمعاً شرکت داراي سه دستگاه  برق مصرفی:-
ي تولید اخطوط تولید بربرق مصرفی کل  بوده و  میلیون کیلو وات ساعت در سال) 102مگا وات در ساعت (

با توجه به  می باشد. مورد نیاز در سالساعت میلیون کیلو وات  57در بالاترین ظرفیت عملی حدود محصولات 
نیمه  الی 1389سال  از اولسیاست شرکت در خصوص فروش برق تولیدي مازاد کارخانه قرارداد فروش برق 

 1394ماه سال  نیمه دوم شهریوراز توزیع برق استان زنجان و و  با شرکت هاي توانیر 1394شهریور سال اول 
شرکت  برق تولیدي نیروگاه بهاست و شده  منعقدکه برق شرکت مدیریت شببا  تا پایان سال مورد گزارشلغایت 

        براساسشبکه توزیع برق استان  هاي مذکور فروخته شده و میزان مصرف مورد نیاز مجدداً از شرکت
شماره در یادداشت هاي فروش برق نیروگاه تولید و عملکرد  خلاصه . خریداري می شودتعرفه هاي برق صنعتی 

. صورتهاي مالی ارائه شده است 24-2و  5-4
شرکت داراي دو انشعاب گاز مصرفی شامل مصرف گاز نیروگاه و مصرف گاز در سایر                     گاز مصرفی:-

       متر مکعب  23,634,820به مقدار  1397قسمت هاي کارخانه می باشد کل گاز مصرفی شرکت در طی سال 
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سایر بخش هاي کارخانه  آن درمتر مکعب  9,799,807آن در نیروگاه و  مکعبمتر  13,835,013می باشد که 
ریال ) پرداخت  1000هزینه گاز مصرفی سایر بخش هاي کارخانه بر اساس تعرفه موجود ( .  مصرف شده است

توسط شرکت ریال به ازاء هرمتر مکعب  557مبلغ شده لیکن هزینه گاز مصرفی نیروگاه با توجه به قانون بودجه 
ریال نیز توسط شرکت پرداخت  50تقبل شده و از مطالبات این شرکت کسر می گردد و مبلغ  مدیریت شبکه برق

ریال می باشد . 607 حدود  می گردد لذا بهاي گاز مصرفی نیروگاه به ازاء هر متر مکعب
اد فیمابین با حلقه چاه می باشد که طبق قرارد 2منابع موجود در شرکت جهت تأمین آب مصرفی  مصرفی: آب-

آب منطقه استان زنجان ، آب مورد نیاز فعلاً از چاه اول تأمین می گردد و چاه دوم براي مصرف آتی در صورت             
                 بالغ بر 1397راه اندازي پروژه هاي طرح توسعه در نظر گرفته شده است . کل آب مصرفی شرکت در سال 

        ریال پرداخت 5,274به ازاء هر متر مکعب  1397که بر اساس تعرفه سال ت متر مکعب بوده اس 535,947
شده است 

:

رمایشی و سرمایشی با ابزار آلات مخصوص از جمله ترموگراف جهت گق هاي یبازدید و کنترل مداوم عا.1
.جلوگیري ازهدر رفتن انرژي 

.پرت حرارت و برودت  تمام قسمت هاي کارخانه براي جلوگیري از استقرار سنسورهاي کنترل دما در.2
انجام کنترل هاي لازم از تجهیزات حرارتی و برودتی توسط بازرسان استاندارد از لحاظ ایمنی و فنی و .3

. اخذ تائیدیه آنها بصورت سالانه
بینی روند آتی آنگزارش عملکرد زیست محیطی شرکت در سال مالی مورد گزارش و پیش

شرکت در راستاي مسئولیت هاي اجتماعی خود و ضمن اهتمام به قوانین زیست محیطی و عمل به 
ارزش هاي محوري خود مبنی بر حفاظت محیط زیست اقدامات لازم و به موقع را جهت جلوگیري از هر گونه 

ت که ممکن . آن قسمت از فعالیت هاي شرکی از فعالیت شرکت بعمل آورده استآسیب هاي زیست محیطی ناش
است به محیط زیست آسیب برساند شامل موارد ذیل می باشد که تمهیدات لازم از جانب شرکت در جهت 

جلوگیري از هر گونه آسیب بعمل آمده است :
پیش تصفیه جمع آوري شده و به  مراحل در واحد دیپ که بصورت کیک بعد از  RFLپسماند حاصل از-1

 ست ارسال می شود.محل هاي مورد تائید سازمان محیط زی
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براي مناسب  BODو  CODلاب حاصل شده طی فرآیند تولید توسط تصفیه خانه فاضلاب به آب با ضفا-2
مورد استفاده قرار می گیرد.فضاي سبز  آبیاريتبدیل شده و مجدداً در کشاورزي 

و سایر محلول ها که توسط سیستم   Esye Dipهاي خاص شامل بخارات حاصل از دیپ پلی استر محلول-3
مکش طراحی شده در داخل شرکت توسط آبشار آب تصفیه می گردد.

سایر فعالیت هاي شرکت فاقد هر گونه آسیب رسانی به محیط زیست می باشد و حفظ مسائل زیست محیطی 
کماکان در آینده ادامه خواهد داشت.

مقررات حاکم بر تاثیرات زیست محیطـی فعالیـت شـرکت     تشریح اقدامات انجام شده در خصوص رعایت قوانین و

به خصوص در حوزه پسماندها، منابع آب و آلودگی هوا

با عنایت به موارد عنوان شده در بند قبلی اقدامات موثر از جانب شرکت در راستاي رعایت قوانین و مقررات 
شایان ذکر است  مل آمده است.حاکم بر حفظ محیط زیست پیرامون حوزه پسماندها ، منابع آب و هوا بع

بطور ماهانه و مستمر به سهامدار اصلی گزارش می شود .   HESشاخص مربوط به مسائل 
مک به رفـاه عمـومی   المنفعه و همکاري با موسسات خیریه و کهاي عامگزارش عملکرد اجتماعی شرکت شامل کمک

ه .  جامع

در کمک هاي نقدي به مراکز و خود شرکت کت کارکنان اقدامات انجام شده در این زمینه عمدتاً شامل مشار
ن سرطانی و انجمن حمایت از بیماران کلیوي به صورت رااز جمله کمیته امداد ، انجمن حمایت از بیما همربوط

میلیون ریال با   708  مبلغ 1397که در طی سال  .می گرددماهانه از حقوق پرسنل کسر و به حساب آنها واریز 
مشارکت شرکت و کارکنان به مراکز مذکور پرداخت صورت گرفته است .

کارکنان یگزارش عملکرد شرکت در رابطه با افزایش سطح رفاهی، بهداشتی و آموزش

اهم اقدامات انجام شده توسط شرکت در خصوص افزایش سطح رفاهی ، بهداشتی و آموزشی پرسنل شامل 
موارد ذیل می باشد:

تشکیل پرونده پزشکی براي کلیه پرسنل در بدو استخدام و کنترل سلامت آنها به صورت دوره اي از .1
طریق معاینات و آزمایشات پزشکی

رسنل در طی سال در پپزشک به صورت مشاور و ارائه خدمات درمانی به حضور یک نفر .2
(هفته اي دو بار ) دوره هاي زمانی مشخص

و توزیع لوازم حفاظت فردي متناسب با شرایط و محیط کار توجه به مسائل ایمنی پرسنل.3
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پوشش بیمه عمر و حوادث پرسنل و پوشش بیمه درمانی تکمیلی خود و افراد تحت تکلف پرسنل.4
تشکیل صندوق وام قرض الحسنه و اعطاي وام از طریق صندوق مذکور و پرداخت سایر وامهاي .5

ضروري برابر آئین نامه هاي شرکت 
کارانه در دوره هاي سه ماهه براساس شاخص هاي تعریف شده از جمله میزان تولید، پرداخت .6

فروش،درصد ضایعات و...
در سایر شهرها فراهم نمودن امکانات رفاهی براي پرسنل به همراه خانواده از جمله اجاره هتل و ویلا.7
بن خرید از سایر  اي رفاه پرسنل و توزیعتدر سطح شهر در راس(فروشگاه)  ایجاد تعاونی مصرف.8

فروشگاههاي معتبر
براي پرسنلاستخر وجود سالن ورزشی در داخل کارخانه و اجاره زمین فوتبال و سانس اختصاصی .9

توزیع سبد کالا در مناسبت هاي مختلف با اهتمام به وضعیت مالی شرکت . .10

هاي توسعه منابع انسانیفعالیت-14

کارکنان هاي آموزشی تخصصی جهتالف) برگزاري دوره

شرکت همواره در سالهاي اخیر و سال مورد گزارش اقدام به دوره هاي آموزشی در داخل و خارج از شرکت در 
.ارائه شده است صفحه بعدول که جزئیات آن در جدراستاي ارتقاء سطح علمی کارکنان نموده است 
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عناوین دوره هاي آموزشی  برگزار شده ، طی سال 1397  
نفرساعت  
جمع کل   

مدت دوره
ساعت    

تعداد کل     
شرکت کنندگان نام دوره ردیف

لی
اخ

د

٨٠ ٤ ٢٠ ایمنی و بهداشت و آشنائی با شرایط محیط کار ( نفرات جدید الورود )
1

٤٠ ٨ ٥ ) PMنرم افزار همکاران سیستم( مرتبط با واحد 
2

١٠٠ ٤ ٢٥ بیماري هاي بانوان
3

٤٨٠ ١٦ ٣٠ ISO 9001 :2015استانداردآشنائی با الزامات و مستند سازي 
4

٤٨٠ ١٦ ٣٠ ISO 9001 :2015استانداردممیزي داخلی 
5

١٦٨ ٤ ٤٢ آشنائی با بیماري هاي ایدز و سل و راه هاي مقابله با آن
6

٣٥٢ ١٦ ٢٢ مهندسی فروش ، بازاریابی و برندینگ
7

١٦ ١٦ ١ همراه ضوابط و دستورالعمل هاي مربوطهطبقه بندي مشاغل به 
8

1716 مجموع دوره هاي آموزشی داخلی
١٢ ١٢ ١ مدیریت تحقیق و توسعه

1

جی
خار

١٢ ١٢ ١ نقش مدیران کنترل کیفیت در مدیریت زنجیره تامین
2

١٢ ١٢ ١ تخمین عدم قطعیت و اندازه گیري آن با نرم افزار
3

٢٤ ١٢ ٢ آزمایشگاهیمقایسات بین 
4

٣٢ ٨ ٤ :                   ISO5001 بهینه سازي انرژي در صنایع بر اساس استاندارد
5

٦ ٦ ١ رویکرد حل مساله
6

٢٤ ١٢ ٢ تصدیق و صحه گذاري روش هاي آزمون
7

٢٤ ١٢ ٢  ISO 9001 :2015تشریح مفاهیم و الرامات استاندارد
8

١٢ ١٢ ١ پسماندها صنعتی و پسابها مدیریت جامع ضایعات ،
9

٢٤ ١٢ ٢ آموزش تیم ، کارگروهی و کارائی آن
10

٨ ٨ ١ ) PSMمدیریت ایمنی فرایند( 
11

٨ ٨ ١ دیگ هاي بخار و ایمنی آن
12

١٢ ١٢ ١ DOEطراحی 
13

١٢ ١٢ ١ کنترل کیفیت عمومی
14

٢٤ ١٢ ٢ دیجیتال مارکتینگ و برندینگ
15

246 هاي آموزشی خارجیمجموع دوه 

1962 جمع کل دوره هاي برگزار شده              
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ب) اطلاعات مربوط به بهبود کیفیت منابع انسانی

یتخصصهاي ارتقاء مهارتها و دانشهاي منابع انسانی در حوزه . 1

. ایجاد فضاي مناسب براي ادامه تحصیل در رشته هاي تخصصی و ارتقاء سطح علمی که تأثیرات فراوانی در 2
بهبود سیستم داشته است. 

. ایجاد فضاي مشارکت براي کلیه پرسنل در سطوح مختلف از طریق نظام پیشنهادات و کمیته هاي حل مسئله 3

ج) مشکلات مربوط به توسعه منابع انسانی

نگونه که قبلاً اشاره گردید شرکت در زمینه تولید نخ تایر از جنس نایلون فعالیت می نماید که مصرف آن رو به هما
داران محترم از جمله تولید استیل کورد استقبال تولید ارائه شده به سهامکاهش می باشد و از طرفی از طرحهاي 
که  منجر شده استدر آینده خود عدم امیدواري پرسنل به امنیت شغلی  هنشده است که این موضوع تا حدودي ب

ترك شرکت می باشند که این دد ص ق به یافتن شغل جدیدي می شود دردر این بین هر کدام از پرسنل موف
با مشکل مواجه ساخته است که یکی از راهکارهاي مناسب  موضوع توسعه و حفظ منابع انسانی موجود را اندکی

         اندازي طرح هاي توسعه اي می باشد که منوط به موافقت سهامداران محترم  هبود این وضعیت راهبراي ب
می باشد.

نوع رابطه سوابق کاري و  جنسیت، سن، تحصیلات،تعداد، د) اطلاعات مربوط به ترکیب نیروي انسانی از لحاظ 

استخدامی

1397و  1396طی سالهاي  جنسیتنوع ترکیب نیروي انسانی از لحاظ رابطه استخدامی و جدول 

پرسنل زنپرسنل مردجمع کلپیمانکارپرسنل رسمیپرسنل قراردادي

979697969796979697969796

36937126271671725625705095155355
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97و بودجه سال  96، 97انسانی به تفکیک نوع استخدام طی سال هاي نمودار مقایسه اي ترکیب نیروي 

1397در سال  رياترکیب نیروي انسانی از نظر تحصیلات ، سن و سوابق ک

نفر -تحصیلات 
میانگین

سال  -سن  

متوسط

سال  -سابقه  
جمع کلدکترافوق لیسانسلیسانسدیپلم و فوق دیپلمزیر دیپلم

1172941302215644/3811

۰

۱۰۰

۲۰۰

۳۰۰

۴۰۰

۵۰۰

۶۰۰

٩۶سال  ٩٧بودجھ  ٩٧سال 

٢٧ ٢٧ ٢۶

٣٧١ ٣٧٩
٣٧١

١٧٢ ١٨٢
١۶٧

۵٧٠ ۵۶۴

نفر

رسمی 

قراردادی 

  پیمانکار

  جمع کل
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نمودار مقایسه اي مقدار نیروي انسانی به تفکیک مراکز خدمت

اطلاعات مربوط به هزینه هاي پرسنلی شرکت 

شرح
سال مالی منتهی 

29/12/1397به 
سال مالی منتهی 

29/12/1396به 

بودجه سال مالی 
منتهی به 

29/12/1397

نسبت  97تغییرات 
96به 

تحلیل تغییرات

درصدمبلغ

متوسط هزینه ماهانه 
میلیون ریال -پرسنلی

474/404/436/63/16%

شوراي عالی  هاز افزایش اعمال شده براساس مصوبناشی عمده افزایش هزینه هاي پرسنلی نسبت به سال قبل 
کار می باشد.

۰

۱۰۰

۲۰۰

۳۰۰

۴۰۰

۵۰۰

۶۰۰

شرکتی پیمانکار جمع 

١٣٧
١٠۶

٢۴٣
٢٠۵

۵۵

٢۶٠

۵۵
۶

۶١

٣٩٧

١۶٧

۵۶۴

تولید

خدمات تولید 

اداری

جمع کل 

نفر
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اقدامات انجام شده در خصوص تکالیف مجمع-15
بند 

حسابرس 
خلاصه  نتایج اقدامات انجام شده خلاصه تکلیف مجمع

٤

تشکیل جلسه بین سهامداران و انتخاب راهکار مناسب جهت 
ارائه پیشنهاد به بانک ملی در سطح هیأت مدیره براي اتخاذ 

تصمیم نهایی جهت حل و فصل بدهی شرکت به بانک ملی 

مورد جلسه با مسئولین بانک ملی در سطح هیأت مدیره و مدیر عامل  2در این زمینه 
تشکیل و در آخرین جلسه که با حضور استاندار زنجان تشکیل شد درخواست شرکت 

با  97مبنی بر تقسیط تعهدات در بلندمدت مطرح گردید که سرانجام در بهمن ماه سال 
ساله تقسیط گردید و اقساط  12ت بصورت توافق صورت گرفته با بانک تعهدات شرک

 به صورت منظم در موعد مقرر پرداخت می گردد .

٥
ادامه پیگیري هاي حقوقی جهت وصول مطالبات تا حصول نتیجه 

نهایی 

با توجه به اینکه عمده مطالبات سنواتی شرکت از شرکت هاي تهران پلیمر و لاستیک 
میلیارد ریال می باشد، اقدام حقوقی براي هر دو  3/19و  2/7البرز به ترتیب به مبالغ 

شرکت صورت گرفته است که در مورد تهران پلیمر راي به نفع شرکت صادر شده که 
دستگاه آپارتمان) آزاد شده که املاك مذکور در 4محکوم پس از جلب، در قبال وثیقه(

اسفانه اعسار جریان کارشناسی جهت واگذاري بود که محکوم تقاضاي اعسار نمود که مت
وي توسط دادگاه پذیرفته شده و شرکت نسبت به راي صادر شده اعتراض نموده که 
نتیجه نهایی منوط به اظهار نظر دادگاه تجدید نظر می باشد. در خصوص شرکت لاستیک 
البرز راي دادگاه به نفع شرکت، صادر شده ولی به دلیل متواري بودن محکوم موفقیتی 

است . در جلب وي حاصل نشده

٧
تسریع در برگزاري جلسه با بانک ملی و جلوگیري از تملک 

اموال شرکت توسط بانک
) توافق با بانک ملی بر سر نحوه تسویه تعهدات 1با عنایت به توضیحات فوق (ردیف

صورت گرفت فلذا تملیک دارایی هاي شرکت توسط بانک متوقف گردید .

٨ــ١
پیگیري معرفی نماینده توسط صندوق بازنشستگی کشوري در 

هیأت مدیره  

با توجه به معرفی نماینده توسط صندوق بازنشستگی کشوري انتخابات هیئت مدیره و 
قانون تجارت، صورت گرفت و نسخه اي از  124تعیین سمت آن ها با رعایت مفاد ماده

در روزنامه رسمی  1/11/1397رخ صورتجلسه به اداره ي ثبت شرکتها ارسال و در مو
منتشر گردید .

٨ــ٢
  6تلاش براي واگذاري ماشین آلات نایلون  

تسویه مطالبات صندوق بازنشستگی کشوري 

باشد در حال  بدلیل اینکه در تملک بانک ملی می 6امکان واگذاري ماشین آلات نایلون 
حاضر میسر نمی باشد.

گردید. مطالبات صندوق بازنشستگی تسویه

پروانه بهره برداري براي تولید محصول کامپزیت اخذ گردید پیگیري اخذ پروانه بهره برداري براي تولید کامپوزیت ٩

ت مدیره براي تقسیم سودأپیشنهاد هی -16
تقسیم سود بین سهامداران محترم تنها  به سیستم بانکیشرکت در جریان تسویه تعهدات سنگین با توجه به وجود 

.% مد نظر هیأت مدیره می باشد 10به میزان 
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اطلاعات طرح هاي توسعه اي شرکت -17
گزارش در خصوص وضعیت صنعت مورد فعالیت و تغییرات رخ داده در  3با عنایت به موارد عنوان شده در بند 

نایلون در ستر و استیل کورد بجاي نخ تایر از جنس اآن طی سالهاي اخیر مبنی بر جایگزینی مصرف نخ پلی 
آگاه  می اندازد وجود این ریسک که فعالیت آتی شرکت را به مخاطرهبه شرکت از سالهاي قبل  صنعت تایر سازي

و نسبت به تدوین طرح تولید استیل کورد جهت راه اندازي طرح مذکور در راستاي فراهم نمودن نیاز شده 
عه اي سزمینه اي اهم از طرح هاي تو هر گذاري درمشتریان در داخل اقدام نموده است ولی از آنجائیکه سرمایه 

فعلاً طرح مذکور  ومنوط به موافقت سهامداران محترم می باشد تاکنون مجوزي در این زمینه صادر نشده 
مسکوت مانده است خلاصه اي از مشخصات طرح بشرح ذیل می باشد.

ظرفیتعنوان طرح
تن -سالانه  

محل اجرا

نحوه تامین کل سرمایه گذاري
مالی

خلی
ه دا

زد
  با

رخ
ن

- 
صد

در

زي
ار

-
لار

ر د
لیهزا

ریا
دل 

معا
-

یال
د ر

یار
میل

یر 
سا

–
یال

د ر
یار

میل

کل
ع 

جم
-

یال
د ر

یار
میل

کت
شر

ی 
مال

ع 
ناب

م

 س
دي

 نق
ده

ور
آ

ران
مدا

ها

طرح تولید 
استیل کورد

زمین مجاور -زنجان 10000
صبانه کارخا

27,7151,1642261,3902831,10729

بشرح ذیل می باشد : بوددهدر مرحله مطالعه  1397سایر طرحهاي شرکت که در طی سال 
چیفر و الف : طرح تولید منجید  

ک نایلون مایعطرح تولید نمب : 

ج : طرح تولید لاتکس
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شرکت   آتیهاي برنامه -18
گسترش بازارهاي فروش محصولات و تنوع بخشی از شیوه هاي فروش-1

و پلیمر هاي صنعتی (کامپوزیت )         پلی استر  ، نایلون  جنس از  نخ تایرشامل محصولات تولیدي فعلی شرکت 
باشد که در طی سال مورد گزارش شرکت با  بازار فروش در داخل محدود به شرکتهاي تایر سازي میو  می باشد

تریان موجود خود را حفظ نماید بطوریکه سهم بازار داخلی  مشدر تعاملات مطلوب با مشتریان توانست کماکان 
% بوده لذا عرضه محصولات شرکت محدود به داخل کشور بوده  87به میزان  1397شرکت از بازر داخلی در سال 

کشورهاي ترکیه و هند بوده است علت عدم امکان تن به  99میزان  بهمحدود صادرات محصولات  1397و در سال 
 زعدم رقابت پذیري محصولات به لحاظ بهاي تمام شده با محصولات خارجی ارهاي منطقه اتوسعه صادرات در باز

و همچنین وجود تحریمهاي بین المللی می باشد که همکاري با سایر شرکت ها و مبادله کالا را با مشکل جمله چینی 
و در سال  مورد ه محدود به شرکتهاي لاستیک سازي بود نظر به اینکه مشتریان شرکت.  ساخته استمواجه 

و براي آینده نیز  رخ نداده استبه جز افزایش میزان پیش دریافت در شیوه هاي فروش تغییرات خاصی گزارش 
.متصور نمی گردد

تولید محصولات و معرفی محصولات جدید-2

و پلیمر هاي پلی استر  ،نایلون  جنسهمانند سال قبل نخ تایر از  1397عمده محصولات تولیدي شرکت در سال 
 ادامه داشته باشد.بینی می شود در سال آتی نیز تولید محصولات فعلی  و پیشصنعتی بوده 

افزایش و یا کاهش درمشارکت ها و سرمایه گذاریها-3

باشد لذا سرمایه گذاري و مشارکت در سایر صنایع و یا سهام  می)  نخ تایر (ماموریت اصلی شرکت تولید محصول 
. گردد هاي آتی نیز متصور نمی سال صورت نگرفته است و براي 1397سایر شرکتها در طی سال 

:شیوه هاي تأمین منابع مالی -4

بازار فروش و اشاره شد بنا به شرایط فعالیت موضوع ریسک نقدینگی ) (گزارش  دوازدهمهمانگونه که در فصل 
با توجه به توافق حاصل شده با بانک ملی تسویه باشد  داراي ریسک نقدینگی میکماکان شرکت ، محصولات تولیدي

میلیارد ریال از تعهدات مذکور  192تعهدات شرکت با بانک مذکور در دستور کار می باشد و در سال آینده مبلغ 
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کت وجوه حاصل از فروش محصولات و وصول مطالبات می تسویه خواهد شد و از آنجائیکه تنها منبع مالی شر
باشد در سال آتی نیز سایر منابع براي تأمین نقدینگی پیش بینی نشده است ، لیکن در صورت بروز مشکل شرکت از 

طریق اخذ تسهیلات ریال اقدام خواهد نمود . 

 1398بودجه مالی شرکت در سال  اطلاعات مربوط به-5

 1398میزان تولید و فروش پیش بینی شده براي سال مالی 

میلیون ریال –مبلغ فروش تن –مقدار فروش تن –مقدار تولید شرح
6,62,2602,265972,255فابریک 
64,8604,8601,248,270فابریک 

2,3802,400587,932پلی استر  
500500144,000کامپوزیت 

50047580,220سایر 
10,50010,5003,032,677جمع
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29/12/1398پیش بینی شده براي سال مالی منتهی به ( زیان ) صورت سود 

   میلیون ریال –ارقام                                                                                                     
3,022,677 یتعملیادرآمدهاي 

2,518,509یاتیلمعدرآمدهاي بهاي تمام شده 
514,168 ناخالصسود 

97,735 فروش ،اداري و عمومیهزینه هاي 
)12,987(عملیاتی  اقلام سایر 

403,446سود عملیاتی 
)104,340(هزینه هاي مالی 
69,157هزینه هاي غیر عملیاتی  ومدها خالص سایر درآ

368,263 قبل از مالیاتسود 
)95,471(مالیات

272,792سود خالص 

شرکت اطلاعات تماس با -19

متر اول جاده طارم .         کیلو -تهران   –اتوبان زنجان  15کیلومتر  آدرس کارخانه :

  024-32462300و  024-32464413فاکس:  024-32462136-39تلفن : 

info@riidco.comMail: -E         و            :www.riidco.comWeb Siteآدرس اینترنتی :

طبقه سوم   320بان شهید بهشتی روبروي خیابان پاکستان ، نبش خیابان نیریزي ، پلاك :  خیا  دفتر تهران

021-88515915/  فاکس   021-88754068و 99تلفن :

www.riidco.com

