
کلیه مبالغ درج شده به میلیون ریال می باشد
200,000 میلیون ریال 

1397/04/31 0 میلیون ریال سال مالی منتهی به: سرمایه ثبت نشده: اطلعات و صورتهای مالی میاندوره ای 6 ماهه منتهی به 1396/10/30 )حسابرسی شده(

154211 كد صنعت: قپیرافرآورده هاي غذایی و قند پیرانشهر نماد: سرمایه ثبت شده:شركت: 420242شماره اطلعیه :

بند مقدمه

1. ترازنامه شرکت فرآورده هاي غذائي قند پيرانشهر )سهامي عام( در تاريخ 30 دي ماه 1396 و صورتهاي سود و زيان و جريان وجوه نقد آن براي دوره مالي مياني شش ماهه منتهي به تاريخ مزبور و يادداشتهاي توضيحي 1 تا 31 پيوست، مورد 

بررسي اجمالي اين موسسه قرار گرفته است. مسئوليت صورتهاي مالي ميان دوره اي با هيئت مديره شرکت است و مسئوليت اين موسسه، بيان نتيجه گيري درباره صورتهاي مالي ياد شده بر اساس بررسي اجمالي انجام شده مي باشد.

بند دامنه بررسی اجمالی

2. بررسي اجمالي اين موسسه بر اساس استاندارد بررسي اجمالي 2410، انجام شده است. بررسي اجمالي اطلعات مالي ميان دوره اي شامل پرس و جو، عمدتا  از مسئولين امور مالي و حسابداري و به کار گيري روشهاي تحليلي و ساير 

روشهاي بررسي اجمالي است. دامنه بررسي اجمالي به مراتب محدود تر از حسابرسي صورتهاي مالي است و در نتيجه، اين موسسه نمي تواند اطمينان يابد از همه موضوعات مهمي که معمول در حسابرسي قابل شناسايي است، آگاه 

مي شود و از اين رو، اظهار نظر حسابرسي ارائه نمي کند.

نتیجه گیري

3. بر اساس بررسي اجمالي انجام شده، اين موسسه به مواردي که حاکي از عدم ارائه مطلوب صورتهاي مالي ياد شده در بال، از تمام جنبه هاي با اهميت، طبق استانداردهاي حسابداري باشد، برخورد نکرده است.

تاكید بر مطالب خاص

4. سرفصل دريافتني هاي تجاري و غيرتجاري بشرح يادداشت توضيحي 5 مشتمل بر مبلغ 9/216 ميليارد ر طلب از وزارت جهاد کشاورزي بابت يارانه شکر توليدي مربوط به دوره مورد رسيدگي و سنوات قبل ميباشد که پس از کسر مبلغ 2/19 

ميليارد ر بدهي به سازمان مزبور )بابت تفاوت مبلغ واگذاري سهميه واردات بميزان 000ر16 تن شکر خام نسبت به يارانه تعيين شده با نرخ هر کيلو 150ر2 ر( بمبلغ 7/197 ميليارد ر در صورتهاي مالي منعکس گرديده است. با عنايت به 

رويه شرکت در سنوات گذشته و همچنين مفاد مصوبه شماره 8837 مورخ 31 فروردين ماه 1395 معاونت اجرايي رياست محترم جمهوري، قطعيت نحوه عمل شرکت بشرح فوق، منوط به انجام بررسيهاي لزم و اعلم نظر سازمان مزبور مي باشد

. نتيجه گيري اين موسسه در اثر مفاد اين بند تعديل نشده است.

5. بشرح يادداشت توضيحي 2-21 طي سنوات قبل بهاي فروش محصولت فرعي از بهاي تمام شده محصولت اصلي کسر مي گرديد ليکن از ابتداي دوره مالي مورد بررسي، به منظور بهبود انعکاس اقلم بهاي تمام شده و درآمدها، بهاي تمام شده و 

درآمد محصولت فرعي )تفاله، ملس و ويناس( محاسبه و تحت سرفصل هاي مربوطه منعکس گرديده است. لذا مقايسه درآمدهاي عملياتي و بهاي تمام شده محصولت طي دوره جاري با اقلم مقايسه اي بايستي با توجه به مراتب فوق مدنظر قرار 

گيرد. نتيجه گيري اين موسسه در اثر مفاد اين بند تعديل نشده است.

سایر موارد

گزارش نسبت به صورت هاي مالی

گزارش بررسی اجمالی اطلعات مالی میاندوره اي

فرآورده هاي غذایی و قند پیرانشهربه هیئت مدیره
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6. ضوابط و مقررات تعيين شده توسط سازمان بورس و اوراق بهادار در خصوص افشاي صورتهاي مالي سالنه و ميان دوره اي شش ماهه شرکت هاي فرعي و تغيير در وضعيت شرکتهاي تحت کنترل, ارائه صورتجلسه مجمع عمومي مورخ 22 

آبانماه 1396 به مرجع ثبت شرکتها حداکثر ظرف مدت 10 روز پس از تاريخ تشکيل آن و افشاي فوري تغيير نمايندگان اشخاص حقوقي هيئت مديره و لزوم انتخاب مديرعامل جديد شرکت توسط هيئت مديره حداکثر ظرف مدت يک ماه رعايت نشده 

است.

7. مسئوليت "ساير اطلعات" با هيئت مديره شرکت است "ساير اطلعات" شامل اطلعات موجود در گزارش تفسيري مديريت است.

نتيجه گيري اين موسسه نسبت به صورتهاي مالي، دربرگيرنده نتيجه گيري نسبت به "ساير اطلعات" نيست و نسبت به آن هيچ نوع اطميناني اظهار نمي شود.

در ارتباط با حسابرسي صورتهاي مالي، مسئوليت اين موسسه مطالعه "ساير اطلعات" به منظور شناسايي مغايرتهاي بااهميت آن با صورتهاي مالي يا با اطلعات کسب شده در فرآيند حسابرسي و يا تحريفهاي بااهميت است. در صورتيکه اين 

موسسه به اين نتيجه برسد که تحريف بااهميتي در "ساير اطلعات" وجود دارد، بايد اين موضوع را گزارش کند. در اين خصوص، نکته قابل گزارشي وجود ندارد.

12اسفند1396تاریخ تهیه گزارش

موسسه حسابرسی و خدمات مدیریت آزموده كاران

زمان امضا كننده شماره عضویتسمت

14:45:36 1396/12/22 اسداله درخشانی شریک موسسه آزموده كاران

14:48:23 1396/12/22 مسعود بختیاري مدیر موسسه آزموده كاران

210 از



کلیه مبالغ درج شده به میلیون ریال می باشد
200,000 میلیون ریال 

1397/04/31 0 میلیون ریال سال مالی منتهی به: سرمایه ثبت نشده: اطلعات و صورتهای مالی میاندوره ای 6 ماهه منتهی به 1396/10/30 )حسابرسی شده(

154211 كد صنعت: قپیرافرآورده هاي غذایی و قند پیرانشهر نماد: سرمایه ثبت شده:شركت: 420242شماره اطلعیه :

درصد تغییردرصد تغییردر تاریخترازنامه شرح در تاریخدر تاریخدر تاریخ 1396/10/301396/04/311396/10/301396/04/31

بدهی ها دارایی هاي جاري
-- --      بدهی هاي جاري      دارایی  هاي جاري

3,0612,65915 882,21074,9041,078      پرداختنی هاي تجاري      موجودي نقد

5,5715,4692 92,3513,6022,464      پرداختنی هاي غیرتجاري      سرمایه گذاري  هاي كوتاه مدت

223,211181,43423 71,45848,81746      مالیات پرداختنی      دریافتنی  هاي تجاري

2,5324,254)40( 119,08119,719504      سود سهام پرداختنی      دریافتنی  هاي غیرتجاري

1,168,78167,5311,631 --00      تسهیلت مالی      موجودي مواد و كال

10,78945,961)77( --00      ذخایر      پیش پرداخت ها و سفارشات

00-- 3,0611931,486      پیش دریافت هاي جاري      دارایی هاي نگهداري شده براي فروش

1,413,945307,308360       بدهی هاي مرتبط با دارایی هاي نگهداري جمع دارایی هاي جاري

شده براي فروش

00--

-- 1,168,161147,235693جمع بدهی هاي جاري      دارایی  هاي غیرجاري

00-- --      بدهی هاي غیرجاري      دریافتنی  هاي بلندمدت

1,38175,684)98( )6(619659      پرداختنی هاي بلندمدت      سرمایه گذاري هاي بلندمدت

00-- --00      پیش دریافت هاي غیرجاري      سرمایه گذاري در املک

4,0494,0490 --00      تسهیلت مالی بلندمدت      دارایی هاي نامشهود

261,260245,5906 41,98338,22310      ذخیره مزایاي پایان خدمت كاركنان      دارایی هاي ثابت مشهود

56154)64( 42,60238,88210      جمع بدهی هاي غیرجاري      سایر دارایی ها

266,746325,477)18( 1,210,763186,117551      جمع بدهی ها      جمع دارایی هاي غیرجاري

--      حقوق صاحبان سهام      

200,000200,0000      سرمایه      

--00      افزایش )كاهش( سرمایه در جریان      

--00      صرف )كسر( سهام      

--00      سهام خزانه      

20,00020,0000      اندوخته قانونی      
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--50,0000      سایر اندوخته ها      

      مازاد تجدید ارزیابی دارایی هاي       

نگهداري شده براي فروش

00--

--00      مازاد تجدید ارزیابی دارایی ها      

      تفاوت تسعیر ناشی از تبدیل به واحد       

پول گزارشگري

00--

      اندوخته تسعیر ارز دارایی ها و بدهی هاي       

شركت هاي دولتی

00--

)12(199,928226,668      سود )زیان( انباشته      

469,928446,6685جمع حقوق صاحبان سهام      

1,680,691632,785166 1,680,691632,785166جمع بدهی ها و حقوق صاحبان سهامجمع دارایی ها
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درصد تغییر
واقعی  دوره 6 ماهه 

صورت سود وزیان
حسابرسی شده منتهی به حسابرسی شده منتهی به 

واقعی حسابرسی شده  سال مالی 

1396/04/31منتهی به1396/10/301395/10/30

-- سود )زیان( خالص

1,166,4941,535,963 )37( 735,858 درآمدهاي عملیاتی

)965,226()1,338,309( )40( )576,354( بهاي تمام  شده درآمدهاي عملیاتی

201,268197,654 )21( 159,504 سود )زیان( ناخالص

)19,509()37,879( )21( )15,450( هزینه هاي فروش، اداري و عمومی

00 -- 0 سایر درآمدهاي عملیاتی

00 -- 0 سایر هزینه هاي عملیاتی

181,759159,775 )21( 144,054 سود )زیان( عملیاتی

00 -- 0 هزینه هاي مالی

15,81846,210 )75( 3,980 سایر درآمدها و هزینه هاي غیرعملیاتی- درآمد سرمایه گذاري ها

1471,948 3,333 5,046 سایر درآمدها و هزینه هاي غیرعملیاتی- اقلم متفرقه

197,724207,933 )23( 153,080 سود )زیان( عملیات در حال تداوم قبل از مالیات

)36,381()31,976( )18( )29,820( مالیات بر درآمد

161,343175,957 )24( 123,260 سود )زیان( خالص عملیات در حال تداوم

00 -- 0 سود )زیان( عملیات متوقف  شده پس از اثر مالیاتی

161,343175,957 )24( 123,260 سود )زیان( خالص

-- سود )زیان( پایه هر سهم

727640 )21( 577 سود )زیان( پایه هر سهم ناشی از عملیات در حال تداوم- عملیاتی

80241 )51( 39 سود )زیان( پایه هر سهم ناشی از عملیات در حال تداوم- غیرعملیاتی

00 -- 0 سود )زیان( پایه هر سهم ناشی از عملیات متوقف  شده

807881 )24( 616 سود )زیان( پایه هر سهم

-- سود )زیان( تقلیل یافته هر سهم

00 -- 0 سود )زیان( تقلیل یافته هر سهم ناشی از عملیات در حال تداوم- عملیاتی

00 -- 0 سود )زیان( تقلیل یافته هر سهم ناشی از عملیات در حال تداوم- غیرعملیاتی

00 -- 0 سود )زیان( تقلیل یافته هر سهم ناشی از عملیات متوقف  شده

00 -- 0 سود )زیان( تقلیل یافته هر سهم

-- گردش حساب سود )زیان( انباشته

510 از



کلیه مبالغ درج شده به میلیون ریال می باشد
200,000 میلیون ریال 

1397/04/31 0 میلیون ریال سال مالی منتهی به: سرمایه ثبت نشده: اطلعات و صورتهای مالی میاندوره ای 6 ماهه منتهی به 1396/10/30 )حسابرسی شده(

154211 كد صنعت: قپیرافرآورده هاي غذایی و قند پیرانشهر نماد: سرمایه ثبت شده:شركت: 420242شماره اطلعیه :

161,343175,957 )24( 123,260 سود )زیان( خالص

156,162156,162 45 225,942 سود )زیان( انباشته ابتداي دوره

)15,451()15,451( -- 726 تعدیلت سنواتی

140,711140,711 61 226,668 سود )زیان( انباشته ابتداي دوره تعدیل  شده

)90,000()90,000( 11 )100,000( سود سهام  مصوب

00 -- 0 تغییرات سرمایه از محل سود )زیان( انباشته

50,71150,711 150 126,668 سود )زیان( انباشته ابتداي دوره تخصیص نیافته

00 -- 0 انتقال از سایر اقلم حقوق صاحبان سهام

212,054226,668 18 249,928 سود قابل تخصیص

00 -- 0 انتقال به اندوخته  قانونی 

00 -- )50,000( انتقال به سایر اندوخته ها

212,054226,668 )6( 199,928 سود )زیان( انباشته  پایان  دوره

807880 )24( 616 سود )زیان( خالص هر سهم– ریال

200,000200,000 0 200,000 سرمایه
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صورت جریان وجوه نقد

 شرح
واقعی دوره 6 ماهه حسابرسی شده 

منتهی به  30/10/1396
واقعی دوره 6 ماهه حسابرسی شده 

منتهی به  30/10/1395
واقعی دوره 12 ماهه حسابرسی 
شده منتهی به  31/04/1396 درصد تغییر

--فعالیت هاي عملیاتی

180,329--354,008(37,324)جریان خالص ورود )خروج( وجه نقد ناشی از فعالیت هاي عملیاتی- عادي

0--00جریان خالص ورود )خروج( وجه نقد ناشی از فعالیت هاي عملیاتی- استثنایی

180,329--354,008(37,324)جریان خالص ورود )خروج( وجه نقد ناشی از فعالیت هاي عملیاتی

--بازده سرمایه گذاري ها و سود پرداختی بابت تأمین مالی

107--0107سود سهام دریافتی

0--00سود پرداختی بابت استقراض

45,875(75)3,98015,711سود دریافتی بابت سایر سرمایه گذاري ها

(137,170)(99)(55,909)(638)سود سهام پرداختی

جریان خالص ورود )خروج( وجه نقد ناشی از بازده سرمایه گذاري ها و سود 

پرداختی بابت تأمین مالی

3,342(40,091)--(91,188)

--مالیات بر درآمد

(16,359)(69)(23,302)(7,179)مالیات بر درآمد پرداختی

--فعالیت هاي سرمایه گذاري

1,047--4680وجوه دریافتی بابت فروش دارایی هاي ثابت مشهود

(27,905)253(9,377)(33,106)وجوه پرداختی بابت خرید دارایی هاي ثابت مشهود

0--00وجوه دریافتی بابت فروش دارایی هاي نامشهود

(499)--(387)0وجوه پرداختی بابت خرید دارایی هاي نامشهود 

0--74,3030وجوه دریافتی بابت فروش سرمایه گذاري هاي بلندمدت

0--00تسهیلت اعطایی به اشخاص

0--00استرداد تسهیلت اعطایی به اشخاص

0--(224,889)0وجوه پرداختی بابت خرید سرمایه گذاري هاي بلندمدت
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1397/04/31 0 میلیون ریال سال مالی منتهی به: سرمایه ثبت نشده: اطلعات و صورتهای مالی میاندوره ای 6 ماهه منتهی به 1396/10/30 )حسابرسی شده(

154211 كد صنعت: قپیرافرآورده هاي غذایی و قند پیرانشهر نماد: سرمایه ثبت شده:شركت: 420242شماره اطلعیه :

28,439--00وجوه دریافتی بابت فروش سرمایه گذاري هاي كوتاه مدت

(74,253)(100)(52,789)(102)وجوه پرداختی بابت خرید سرمایه گذاري هاي كوتاه مدت

0--00وجوه دریافتی بابت فروش سرمایه گذاري  در املک

0--00وجوه پرداختی بابت خرید سرمایه گذاري در املک

(73,171)--(287,442)41,563جریان خالص ورود )خروج( وجه نقد ناشی از فعالیت هاي سرمایه گذاري

(389)(87)4023,173جریان خالص ورود )خروج( وجه نقد قبل از فعالیت هاي تأمین مالی

--فعالیت هاي تأمین مالی

0--00وجوه دریافتی حاصل از افزایش سرمایه

0--00وجوه دریافتی بابت فروش سهام خزانه

0--00وجوه پرداختی بابت خرید سهام خزانه

0--00وجوه دریافتی حاصل از استقراض

0--00بازپرداخت اصل استقراض

0--00جریان خالص ورود )خروج( وجه نقد ناشی از فعالیت هاي تأمین مالی

(389)(87)4023,173خالص افزایش )كاهش( در موجودي نقد

3,048(13)2,6593,048موجودي نقد در ابتداي دوره

0--00تآثیر تغییرات نرخ ارز

2,659(51)3,0616,221موجودي نقد در پایان دوره

0--00مبادلت غیرنقدي

810 از



کلیه مبالغ درج شده به میلیون ریال می باشد
200,000 میلیون ریال 

1397/04/31 0 میلیون ریال سال مالی منتهی به: سرمایه ثبت نشده: اطلعات و صورتهای مالی میاندوره ای 6 ماهه منتهی به 1396/10/30 )حسابرسی شده(

154211 كد صنعت: قپیرافرآورده هاي غذایی و قند پیرانشهر نماد: سرمایه ثبت شده:شركت: 420242شماره اطلعیه :

آمار تولید و فروش

مقدار تولید

درصد  تغییرنوع گروه یا محصول واحد

1396/10/30حسابرسی شده منتهی به 

واقعی  دوره 6 ماهه 

1395/10/301396/04/31حسابرسی شده منتهی به  منتهی به

واقعی حسابرسی شده سال مالی 

63,38554,30116.7354,301تن شکر

1,223,9981,134,9987.842,545,500ليتر الکل

29,3300100.000تن تفاله خشک

15,4310100.000تن ملس

3670100.000تن ويناس

13,8870100.000تن تفاله تر

54,162)62.51(20,30354,159تن يارانه توليد شکر چغندري

1,366,7011,243,4589.912,653,963 جمع

910 از



کلیه مبالغ درج شده به میلیون ریال می باشد
200,000 میلیون ریال 

1397/04/31 0 میلیون ریال سال مالی منتهی به: سرمایه ثبت نشده: اطلعات و صورتهای مالی میاندوره ای 6 ماهه منتهی به 1396/10/30 )حسابرسی شده(

154211 كد صنعت: قپیرافرآورده هاي غذایی و قند پیرانشهر نماد: سرمایه ثبت شده:شركت: 420242شماره اطلعیه :

مقدار فروش

درصد تغییر واحد نوع گروه یا محصول
واقعی  دوره 6 ماهه 

حسابرسی شده منتهی به حسابرسی شده منتهی به  1396/10/301395/10/30

واقعی حسابرسی شده سال مالی 

1396/04/31منتهی به

54,162)51.24(20,30341,639تنشکر

1,162,1291,121,9133.582,514,054ليترالکل

14,3270100.000تنتفاله خشک

10100.000تنملس

3670100.000تنويناس

13,8870100.000تنتفاله تر

54,162)51.24(20,30341,639تنيارانه توليد شکر چغندري

1,231,3171,205,1912.172,622,378جمع

مبلغ فروش

درصد تغییر واحد نوع گروه یا محصول
حسابرسی شده منتهی به حسابرسی شده منتهی به 

واقعی  دوره 6 ماهه 

1396/10/301395/10/30

واقعی حسابرسی شده  سال مالی 

1396/04/31 منتهی به

1,362,304)47.54(549,7351,047,910ميليون رشکر

22,14920,3179.0245,845ميليون رالکل

118,8170100.000ميليون رتفاله خشک

40100.000ميليون رملس

1840100.000ميليون رويناس

8,8290100.000ميليون رتفاله تر

127,814)63.22(36,14098,267ميليون ريارانه توليد شکر چغندري

1,535,963)36.92(735,8581,166,494جمع

1010 از
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ی و قند پیرانشهر)سهامی عام(ئشرکت فرآورده های غذا  

 

 

 

 

 

مدیریت  گزارش تفسیری  

30/10/96دوره شش ماهه منتهی به   
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 تفسیری مدیریت شرکت فرآورده های غذائی و قند پیرانشهر  )سهامی عام(گزارش 

 1396ماه  دی 30منتهی به  شش ماههدوره 
 

افشای اطلاعات شرکت های ثبت شده نزد سازمان بورس و اوراق بهادار دستورالعمل اجرایی  7ماده  8در اجرای تبصره     

هیأت  14/09/1396و  28/04/1396و  27/06/1389و  06/04/1388و اصلاحیه های مورخ  03/05/1386مصوب مورخ 

ریت در مدیره سازمان بورس و اوراق بهادار، ناشر پذیرفته شده در بورس و فرابورس مکلف به افشای گزارش تفسیری مدی

 ماهه و سالانه است.  9و  6، 3دوره ای  میان مقاطع

گزارش تفسیری مدیریت شرکت فرآورده های غذائی و قند پیرانشهر اطلاعاتی را راجع به تفسیر وضعیت مالی،        

ح اهداف و ورد تا به تشریآعملکرد مالی و جریانهای نقدی شرکت ارایه می نماید و این فرصت را برای مدیریت فراهم می 

 راهبردهای خود در جهت دست یابی به آن اهداف بپردازد و یعنوان مکمل و متمم صورتهای مالی است. 

گزارش تفسیری مدیریت شرکت فرآورده های غذائی و قند پیرانشهر مطابق یا ضوابط اعلام شده برای تهیه گزارش        

 به تأیید هیأت مدیره رسیده است.  30/11/1396تفسیری مدیریت می باشد و در تاریخ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ماهیت کسب و کار 
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 ماهیت کسب و کار 

 معرفی صنعت قند و شکر 

در نقاط مختلف جهان و با توجه به شرایط آب و هوایی و امکانات طبیعی از دو محصول چغندر قند و 

رزیل، هند، چین، تایلند عبارتند از بتولیدکننده های عمده شکر در جهان نیشکر، شکر استحصال می شود. 

در ایران درصد شکر جهان را تولید می کنند.  40که از میان آنها برزیل و هند روی هم حدود  و آمریکا؛

صنعت قند و شکر، پس از صنعت نساجی، دومین صنعت قدیمی محسوب می شود. صنعت قند و شکر، 

ورد توجه و حمایت دولت بوده است. شکر اره مبا توجه به استراتژیک بودن محصول تولیدی آن، همو

بعنوان ماده غذایی انرژی زا تنها ماده غذایی است که بطور خالص می توان آن را تولید کرد و به لحاظ 

ت به سایر مواد غذایی، تقاضا برای مصرف آن در ایران و بمزه و طعم مطبوع و منبع ارزان تامین انرژی نس

رای مصارف اهمواره رو به افزایش است. شکر علاوه بر مصارف خانگی د ،سایر کشورهای در حال توسعه

صنعتی در صنایعی همچون صنایع شیرینی و شکلات، بستنی سازی، نوشابه سازی، مالت و ماءالشعیر، 

این صنعت از جمله صنایعی است که بیشترین ارتباط را با حلقه های پیشین و پسین در آبمیو.....می باشد. 

لید اقتصادی ملی دارد و یکی از صنایع تبدیلی مهم بخش کشاورزی بحساب می آید. مهم ترین زنجیره تو

بخش کشاورزی )چغندر و عبارتند از :  صنعت قند و شکر تشکیل دهنده مدیریت زنجیره تأمین عناصر

 .بخش حمل و نقل و بازرگانی و ، بخش صنعت )تجهیرات سرمایه ای(بعنوان تأمین کننده نیشکر(

 .  وضعیت تولید و مصرف به یک سال جهان )هزارتن(1جدول 

 2014-15 2016-17 2017-18 سال

 312.5,80 271.1,72 585.2,67 ذخایر ابتدای دوره 

 636.2,174 782.7,177 953.3,190 تولید

 035,69 841.8,66 091.3,68 واردات

 757.4,179 511.7,180 375.3,184 مصرف

 955.2,71 798.7,68 751.4,69 صادرات 

 955.2,71 585.2,67 503.1,72 ذخایر انتهای دوره
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 -0681.1,6 145.5,3 170.6,13 افزایش)کاهش( تولید نسبت به سال قبل )هزار تن(

 -3.36 1.8 7.41 افزایش)کاهش( تولید نسبت به سال قبل )درصد(

 203,1 754.3 863.6,3 افزایش)کاهش( مصرف نسبت به سال قبل )هزار تن(

 0.67 0.42 2.14 افزایش)کاهش( مصرف نسبت به سال قبل )درصد(

 40.2 37.44 39.32 ذخیره نسبت به مصرف کل )درصد(

 

توانایی  میلیون تن شکر است که بصورت اسمی 2.5ظرفیت سالانه تولید در کشور در مجموع حدود 

تن است را دارد. اما شرکتهای داخلی به  میلیون2.2پوشش تقاضای سالیانه داخلی برای این کالا که حدود 

شرکتهای فعال  شکر دلایل مختلف توانایی استفاده از این ظرفیت عملی را ندارند و طبق آمار میزان تولید

  تن بوده است.  000,776واردات حدود تن و میزان  460,615,1حدود  96 سال در این حوزه تا دی ماه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

)ارقام به تن( 96تا پایان دی ماه  80. تولید و واردات شکر از سال 1نمودار   
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در چرخه تولید قند و شکر مهمترین گام، تأمین نهاده های اولیه آن یعنی چغندرقند و نیشکر است و به 

همین دلیل این صنعت وابستگی بسیار شدیدی به بخش کشاورزی دارد و توانایی ها و پتانسیل های 

ین بین سهم هر در اموجود در زمینه زراعت این محصولات مستقیما بر روی این صنعت تأثیر گذار است. 

درصد می  48درصد و  52کدام از نهاده های چغندرقند و نیشکر در میزان تولید قند و شکر به ترتیب 

و مقدار واردات شکر، سیاست های میزان تعرفه  عوامل دیگری همچون بخش کشاورزی، علاوه برباشد. 

 صنعت بسیار تأثیرگذارند. قیمت گذاری دستوری دولت برای مواد اولیه و محصولات بر روی حیات این

میزان تقاضای بازار نیست لذا بمنظور رفع این  ه گردید میزان عرضه داخل جوابگویهمانطوریکه اشار

از آنجایی که شکر تولید داخلی از د بود. نبه دنبال واردات شکر خواهو بخش خصوصی شکاف، دولت 

ه بین میزان واردات و تعرفه های گمرکی با رجی را ندارد، لذا رابطلحاظ قیمت قدرت رقابت با مشابه خا

 ی معکوس خواهد بود. ه امیزان تولید و فروش این صنعت رابط

 96. میزان تعرفه و واردات شکر تا دی ماه 2جدول

 مقدار واردات)تن( میزان تعرفه وارداتی )درصد( 

 0 55 شکر سفید

 000,776 20 شکر خام

 

علاوه بر این با توجه به دستوری بودن قیمت ورودیها و خروجی توسط دولت، لذا شرکتهای فعال در این 

توانایی چندانی برای تمرکز بر روی مزیت قیمت محصولات را ندارند. صنعت   
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(96تا  93. نرخ مصوب چغندر، شکر، قند و دستمزد تبدیل ) سال 3جدول   

 است.منظور از بهاره یا پاییز اشاره به زمان کشت چغندر در فصل بهار یا پاییز * 

 

شرکت های فعال در این صنعت با توجه به نوع مواد اولیه مورد استفاده به دو نوع شرکتهای چغندری و 

کارخانه می باشند.  9کارخانه و نیشکر  35های فعال در زمینه شکر چغندری شرکتنیشکر تقسیم می شوند. 

مورد به دلایل مختلف غیرفعال بوده اند. از  9فعال بوده و  95مورد در سال  26از بین شرکتهای چغندری 

 مورد در بازار بورس و فرابورس پذیرفته شده اند.  15بین شرکتهای فعال چغندری تعداد 

های غذایی و قند پیرانشهر)سهامی عام( با نماد معاملاتی قپیرا در طبقه شرکتهای چغندری شرکت فرآورده 

تولید کننده شکر می  های با نگاه به توزیع محل احداث کارخانه بورس قرار می گیرد.بازار و فعال در 

ورزی و جهت کشا ،توان دریافت که نحوه توزیع و پراکندگی آنها بستگی به بسترهای لازم آن منطقه

کاشت چغندر قند و همچنین میزان شرایط آبی آن دارد. استان آذربایجان غربی با داشتن زمین های 

مل باعث و همین عا بوده حاصلخیز و شرایط آبی مناسب یکی از قطب های کاشت چغندر در کشور 

 توضیحات

دستمزد تبدیل 

کله به قند 

 )کیلو/ریال(

بهای قند کله 

 )کیلو/ریال(

بهای شکر 

 )کیلو/ریال(
 سال بهای چغندر )تن/ریال(

 کمک کرایه حمل چغندر به بهای چغندر افزوده میگردد.300000

توسط دولت برای مابه التفاوت پرداختی تحت عنوان یارانه تولیدی 

 ریال( 2000هر کیلو شکر تولیدی )

1250 22500 21000+  2000  2,100,000 93 

 کمک کرایه حمل چغندر به بهای چغندر افزوده میگردد.355000

مابه التفاوت پرداختی تحت عنوان یارانه تولیدی توسط دولت برای 

 ریال( 2150هر کیلو شکر تولیدی )

1250 24250 2300+  2150  
 000,345,2  *بهاره 

 000,195,2پاییزه    
94 

 بهای چغندر افزوده میگردد.کمک کرایه حمل چغندر به 355000

مابه التفاوت پرداختی تحت عنوان یارانه تولیدی توسط دولت برای 

ریال( 2360هر کیلو شکر تولیدی )  

1250  25200+2360 
 000,916,2بهاره   

 000,780,2پاییزه    
95 

 1250  27220+1780 
 000,091,3بهاره   

 000,975,2پاییزه    
96 
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میاندوآب( وجود داشته باشد )پیرانشهر، ارومیه، خوی، نقده و گردیده تا در این استان پنج کارخانه فعال 

 ند. رمیلیون تن چغندرقند را دا 2که در مجموع سالیانه توانایی مصرف اسمی حدود 

از آنجایی که تقاضا برای شکر بیشتر از تولید آن است. لذا در صورت زمانبدی مناسب میزان واردات مورد 

تولید کننده شکر مشکل چندانی  نیاز توسط دولت و به اندازه انحراف بین تقاضا و عرضه؛ شرکت های

و همه آنها با توجه به میزان ظرفیت تولیدی خود سهمی از  ار نخواهند داشتبرای فروش شکر خود در باز

ی و . با توجه به مشابهت محیط داخلی اکثر شرکتهای شکر چغندرد داشتهنبازار را در اختیار خوا

مواد  داشتن انی برای ایجاد مزیت رقابتی نداشته وتوانایی چند ی بودن قیمت ها؛ لذا این شرکتهادستور

تولید بعنوان عوامل عمده ایجاد کننده  و کارایی ظرفیت ،با کیفیت در منطقه محل احداث مصرفیاولیه 

شرکتهای فعال در یک منطقه بدنبال  بنابراینبشمار می آیند.  از بازار و داشتن سهم بیشتر مزیت

 خواهند بود. استراتژیهایی بمنظور جذب مواد اولیه مرغوب 

در آن به فعالیت می پردارند بر روی عملکرد و کارایی آنها به شدت تاثیر گذار  شرکتهابستر و محیطی که 

افزایی بیشتر خواهد ی پویاتر باشد، هم است. هر چقدر تعامل شرکت ها با عواملی محیطی بیرونی و درون

و...بر روی محیط  اجتماعی و فرهنگی، سیاسی، قانونی اقتصادی، بود. عواملی چون تکنولوژیکی و فناوری،

یکی از مهمترین این عوامل، عامل قانونی و نظارتی است. مهم ثیر بسزایی دارد. أصنعت شرکتهای قندی ت

آورده های غذایی و قند پیرانشهر) سهامی عام( ترین عوامل قانونی و نظارتی تاثیر گذار بروی شرکت فر

  عبارتند از : 

 قانون کار و تامین اجتماعی 

 استانداردهای حسابداری ایران 

  قوانین، آیین نامه ها و دستورالعمل های سازمان بورس و اوراق بهادر 

  قانون تجارت 

 قوانین و مقررات گمرکی 

  1386قانون مبارزه با پولشویی مصوب 
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  قانون مالیات های مستقیم 

 قوانین وزرات صنعت، تجارت و معدن 

   آئین نامه و دستورالعمل های سازمان حمایت از مصرف کنندگان و تولید کنندگان 

   قوانین و مقررات زیست محیطی 

  قوانین و مقررات بهداشت ، درمان و آموزش پزشکی 

  قوانین و مقررات ابلاغی توسط شورای اقتصاد 

 مقررات ابلاغی توسط وزرات جهاد کشاورزی قوانین و 

 آئین نامه و دستورالعمل های داخلی شرکت 

 و سایر قوانین موضوعه 

 

 )وضعیت شرکت فرآورده های غذایی و قند پیرانشهر)سهامی عام 

 

 خاص سهامی شرکت صورت به 1362 سال در(  عام سهامی) پیرانشهر قند و غذائی های فرآورده شرکت

 ثبت به تهران صنعتی مالکیت و شرکتها ثبت اداره در 26/09/1362 مورخ 130269 شماره  طی و تأسیس

 در  02/11/1375تاریخ در و تبدیل عام سهامی  شرکت به  02/08/1375تاریخ در شرکت.  است رسیده

 . است شده پذیرفته تهران بهادار اوراق بورس

 پروانه و گردیده آغاز 1348 سال در روز شبانه در چغندر تن هزار یک مصرف ظرفیت با کارخانه تولید

 سال تا کارخانه امور اداره.  است گردیده صادر 30/12/1348 تاریخ در 340429 شماره برداری بهره

 شرکت صورت به بعد به تاریخ آن از و گرفته انجام صنایع وزارت به متعلق شهدساز شرکت بوسیله 1362

 تن هزار یک از کارخانه اسمی ظرفیت 1375 سال در توسعه و طرح اجرای با.  است رسیده ثبت به مستقل

 برداری بهره های پروانه همچنین و یافته افزایش روز شبانه در چغندر مصرف تن پانصد هزارو یک به

 واحد اسمی ظرفیت و است گردیده صادر 1379 و1378 سالهای در خام شکر تصفیه  و الکل تولید واحد

 تبدیل ، شکرخام تصفیه واحد ظرفیت و صنعتی و طبی  الکل لیتر هزار ششصد و میلیون سه سالانه الکل
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 می سال در تن هزار پانزده بمیزان سفید شکر  بندی بسته و سال در سفید شکر به شکرخام تن هزار هفتاد

 مصرف  تن 2ر500 به  تن 1ر500 از کارخانه ظرفیت افزایش توسعه طرح است ذکر به لازم.  باشد

 نهایتاً و گرفته قرار صنایع وزارت تأیید مورد 1385 ماه اسفند در؛ گردید آغاز1380 سال در که چغندرقند

 در تن  3ر000  به چغندر مصرف 03/11/1388مورخه42754/110 شماره به برداری بهره پروانه اساس بر

 . است یافته افزایش  روز شبانه

اسنامه فعالیت اصلی شرکت طبق اس  

  :است زیر شرح به شرکت اساسنامه 3 ماده طبق شرکت فعالیت موضوع

 

 خرید و آن محصولات فروش ،قند و شکر تولید کارخانجات اداره و نوسازی و احیاء ،احداث ـ الف 

 ،قند چغندر مزارع اداره و احداث ، کشور داخل یا خارج از نیاز مورد لوازم و ابزار و آلات ماشین

       .دامداری و کشاورزی

 سهام تعهد یا خرید یا جدید شرکتهای سهام تعهد یا تأسیس طریق از شرکتها سایر در مشارکت ـ ب

    .موجود شرکتهای

 یک هر یا تمام به غیرمستقیم و مستقیم طور به که صنعتی و تجاری و مالی معاملات و عملیات کلیه ـ ج

 .باشد مربوط فوق مشروحه موضوعات از

 اعضای هیات مدیرهترکیب سهامدارن و 

 سهامداران اصلی شرکت در تاریخ ترازنامه طبق جدول زیر می باشند. 

 . اسامی سهامداران4جدول 

  وتاریخ تائیدگزارش 30/10/1396درپایان لیست سهامدارعمده شرکت 

 نام سهامدار ردیف
30/10/1396 

 درصد تعدادسهام

 21.95  43،901،819 شركت توسعه كشت وصنعت ملي 1

 5.42 10.836.426 شركت سرمايه گذاري ملي ايران 2
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 8.2 16.408.504 شركت قنداروميه 3

 9.06  18,123,597 شركت طالب 4

 5.48  10،964،647 اسماعيل  رشيدي  5

 49.88 99.765.007 %5سايرين كمتر از  6

 100  200،000،000 جمع کل

  30/10/96تا تاریخ  و مدیرعامل اعضای هیات مدیره. 5جدول 

 سمت نماینده اعضا هیئت مدیره
موظف/غیر 

 موظف

 غیرموظف عضو هیأت مدیره فافد نماینده  غلامرضا اخباریه

 غیرموظف رئیس هیأت مدیره فاقد نماینده حسن زنجانی

 غیرموظف عضو هیأت مدیره فاقد نماینده میرداود فربود

 غیر موظف عضو هیأت مدیره حسین وظیفه دوست توسعه کشت و صنعت ملی

 غیرموظف هیأت مدیرهنائب رئیس  فافد نماینده اسمعیل رشیدی

 غیرموظف عضو هیأت مدیره رضا احمدوند ء مدارشرکت خدمات مدیریت سرمایه 

 غیر موظف عضو هیئت مدیره  مجید چیستان شرکت پویا فراز کیش )سهامی خاص(

 - شهرام طالبیان
مدیرعامل )خارج از اعضای 

 (هیأت مدیره
- 

  

 تغییرات افزایش سرمایه 

 به سهم 500از متشکل) ریال میلیون 5 معادل ای سرمایه با و خاص سهامی بصورت تاسیس بدو در شرکت

  تاریخ در سرمایه افزایش مرحله چند از پس که گردیده تشکیل( ریال 10000هرسهم اسمی ارزش

( ریال 1000هرسهم سهمی ارزش به سهم میلیون سه شامل) ریال میلیون 3000 سرمایه با 02/11/1375

 سرمایه نهایتاً زیر جدول بشرح سرمایه افزایش مرحله چندین طی مجدداً و بهادارشده اوراق بورس وارد

 گردیده بالغ( ریال 1000هرسهم اسمی ارزش به سهم میلیون 200 شامل)ریال میلیارد دویست به شرکت

 .است
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 : تغییرات سرمایه شرکت 6جدول 

 تاریخ ثبت افزایش
سرمایه قبلی  

 )میلیون ریال(

 تغییرات افزایش سرمایه

 مبلغ افزایش)میلیون ریال(
سرمایه جدید 

 )میلیون ریال(

درصد 

 افزایش
 محل افزایش

25/08/79  اندوخته طرح توسعه 150 7500 4500 3000 

 سودانباشته 33/83 13750 6250 7500 4/2/82

 اندوخته طرح توسعه 09/9 15000 1250 13750 18/8/83

 اندوخته طرح توسعه 200 45000 30000 15000 16/8/84

 اندوخته طرح توسعه 33/33 60000 15000 45000 11/8/85

 سودانباشته 15 69000 9000 60000 6/3/88

 سودانباشته  92/44 100000 31000 69000 31/3/91

 سودانباشته  40 140000 40000 100000 4/4/92

12/9/92  140000 60000 200000 8/42  سود انباشته 
 

 محصولات تولیدی شرکت و نحوه فروش و توزیع 

 : آمار مربوط به تولید و فروش محصولات 7جدول 

 واحد شرح *محصول
سال مالی منتهی 

 31/4/1396به 

ماهه منتهی به  6دوره 

30/10/1396 
 درصد تغییرات

 شکر
 تولید

 تن
301,54 385,63 16.7 

(62.5) 303,20 162,54 فروش  

 تفاله خشک
 تولید

 تن
423,24 330,29 20 

(41.3) 327,14 423,24 فروش  

 تفاله تر
 تولید

 تن 
457,4 887,13 311 

 311 887,13 457,4 فروش

 ملاس

 تولید

 تن

060,14 431,15 9.75 

یا تفاله فروش ـ انتقال به کارخانه الکل 

 خشک کنی
401,15 **077,9 (41)  
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 ویناس 
 تولید

 تن
393 367 (6.61)  

(6.61) 367 393 فروش  

  - - تن تولید ***تصفیه شکر خام

 ***الکل
 تولید

 لیتر
500,545,2 998,223,1 (51.8)  

(53.8) 129,162,1 054,514,2 فروش  

 شکر و الکل بعنوان محصولات اصلی شرکت و تفاله خشک، تفاله تر، ملاس و ویناس در طبقه محصولات فرعی قرار دارند.  *

اولیه مصرفی در واحدهای الکل سازی و تفاله  ادهقسمت عمده ملاس تولیدی شرکت جهت مصرف داخلی بوده و بعنوان م **

به واحد تفاله تن  435,4تن  به واحد الکل سازی و  642,4  دیرمورد گزارش مقاخشک مورد استفاده قرار می گیرد. در دوره مالی 

 خشک صادر شده است. 

 اسمی ظرفیت و است گردیده صادر 1379 و1378 سالهای در خام شکر تصفیه  و الکل تولید واحد برداری بهره های پروانه ***

 و طبی است و با نام تجاری پیراالکل در بازار عرضه می گردد. صنعتی  الکل لیتر هزار ششصد و میلیون سه سالانه الکل واحد

 :بازارهای هدف هر کدام از محصولات عمده تولیدی شرکت به شرح ذیل می باشد

 : محصولات و بازار هدف 8جدول

 بازار هدف نام محصول

بستنی سازی، نوشابه سازی، مالت و قندسازی، صنایع غذایی همچون شیرینی و شکلات،  شکر

 ماءالشعیر، آبمیو.....

 دارویی و بهداشتی الکل

 صنایع دامپروری )جهت مصرف دام و طیور( تفاله خشک و تر

 بعنوان ماده اولیه الکل و تفاله خشک -مصرف داخلی ملاس

 

 تخصصی موجود در شرکت  های کمیته 

  کمیته حسابرسی داخلی

کمیته حسابرسی داخلی یکی از کمیته های فعال در شرکت می باشد. این کمیته براساس منشور کمیته 

عنوان بازوی مشاوره ای و بحسابرسی تدوین شده توسط سازمان بورس اوراق بهادر تشکیل شده و 

یندها و اطمینان بخشی و همچنین نظارتی هئیت مدیره با هدف ارتقاء کیفیت در تصمیم گیری، بهبود فرآ

راهبردهای اجرایی شرکت، پیگیری، تسهیل و تسریع در روندها و فعالیت های اجرایی در چارچوب نظام 
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کلی راهبردی شرکت شکل گرفته است. این کمیته در شرکت متشکل از یکی از اعضای هئیت مدیره 

نتایج ت. بعنوان رئیس کمیته، دو نفر حسابدار رسمی خارج از شرکت و مدیر حسابرسی داخلی اس

بررسی چرخه های و فرآیندهای مختلف شرکت در فواصل اقدامات صورت گرفته توسط این کمیته در 

 زمانی مختلف بروی سایت سازمان بورس قرار گرفته است.

 کمیته تحویل 

با توجه به  بمنظور مدیریت خرید مواد اولیه از چغندرکاران و مدیریت زمان دریافت بهینه مقدار چغندر 

از وظایف اصلی این کمیته می توان به تعیین زمان شرکت فعال شده است.  این کمیته در تولید شرایط

برداشت چغندرهای تحت قرارداد ریافت و خرید چغندر، مدیریت میزان ذخیره احتیاطی، مدیریت د

و.....نام برد. این کمیته متشکل از رئیس کارخانه، مدیر کشاورزی، مدیر مالی، سرپرستان شعب 

 ساختار سازمانی             چغندرکاری و حسابرس داخلی است.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 هیئت مدیره

 رئیس کارخانه

 منشی

 حسابرس

 مشاوران

 مدیر امور بازرگانی مدیر امور اداری مدیر کشاورزی مدیر تولید مدیر فنی مدیر امور مالی

 مدیرعامل
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 اهداف مدیریت و راهبردهای مدیریت جهت دست یابی به آن 

شرکت فرآورده های غذایی و قند پیرانشهر بعنوان یکی از شرکت های مهم و تاثیر گذار در صنعت قند و 

داکثر ارزش آفرینی را در اقتصاد ملی و برای مشتریان، حشکر در سطح کشور و منطقه، همواره سعی کرده 

 وخود  نقاط قوت این شرکت سعی دارد تا با تکیه بر. فراهم کندسهامداران، کارکنان و سایر ذینفعان 

برای خود در بین شرکتهای فعال در  چشم اندازه روشنی راافق و  ،موجودپتانسیل های  حداکثر استفاده از 

 مشتری، رشد و یادگیری و  در تمامی وجوه استراتژیکی د کمی و چه در بعد کیفی این صنعت چه در بع

اهداف  به این  مدیریت شرکت برای دست یابی وجوه عملیاتی و مالی برای خود فراهم کند.  بالاخص

اتخاذ کرده است و انتظار دارد که با اجرای این استراتژیهایی را هم در بعد کلان و هم در بعد عملیاتی 

 به چشم انداز و اهداف مورد نظر خود دست یابد. این استراتژیها عبارتند از: بتوانداستراتژیهای 

 این  استراتژی رشد و توسعه شرکت با تاکید بر شناسایی گلوگاههای تولید و افزایش توان و بهبود

 افزایش توان ظرفیت عملی شرکت و ود جپتانسیل های مو گلوگاهها بمنظور حداکثر استفاده از

 استراتژی بهبود مستمر فرآیندها بمنظور ارتقاء و حفظ سطحی کیفی محصولات 

  و افزایش رضایت مشتریاندست یابی به سهم بیشتری از بازار محصولات شرکت 

  اولیهایجاد تعاملی دو طرفه و پایدار بر مبنای تعهد با تأمین کنندگان مواد   

  توانمند سازی،ایجاد انگیزش و نگهداشت پرسنل شرکت 

 های تولید هر واحد محصول  مدیریت هزینه ها و کاهش هزینه 

  افزایش میزان پاسخگویی شرکت در زمینه مسئولیت های اجتماعی 

و برنامه های عملیاتی کوتاه مدتی را  شرکت بمنظور اجرایی نمودن استراتژیهای فوق گامهای عملی

مدنظر داشته و به دنبال اجرایی کردن آنها بوده و است. شرکت توانست در دوره بهره برداری منتهی 

ن در روز ت 500الی  400ظرفیت مصرف روزانه چغندر را در مقایسه با سال قبل حدود  96به دی ماه 
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درصد دوره بهره  57/85غندر و ضریب استحصال هزار تن چ 430 1بهبود ببخشد و توانست با جذب

در طول  این امر با بهبود و ارتقاء تعدادی از گلوگاههای تولیدی برداری موفقی را پشت سر بگذارد که

محقق  شرایط مساعدت برداشت و دریافت مقدار بهینه چغندر مصرفی روزانه ،96دوره تعمیرات 

پیش بینی شده شرکت در راستای اهداف و استراتژیهای  سایر برنامه های عملیاتی کوتاه مدتگردید. 

 عبارتند از : 97به سال  ماهه دوم منتهی 6کلان اشاره شده برای دوره 

  شرکت فروش موجودی محصولات در 

 تحت قرارداد  انتسویه نهایی با پیمانکار 

 پروژه افزایش ظرفیت مصرفی کارخانه )از سه هزار تن فعلی به  فیزیکی شروع و پیشرفت

 چهار هزار تن(

  ارتقاء و بهبود سطح دانش فنی پرسنل با برگزاری دوره های آموزشی 

در  14001و  18001در زمینه مسئولیت های اجتماعی این شرکت با تدوین خط مشی ها و اجرای ایزو 

شته و با راه اندازی تصفیه خانه صنعتی و مدرن همواره جهت حفظ و نگهداری محیط زیست گام بردا

نموده است. همچنین این شرکت در خصوص زیباسازی محیط شرکت را رعایت  الزامات زیست محیطی

 توانسته با آسفالت نمودن خیابان های محوطه کارخانه سهم بسزایی در زیباسازی محیط کار داشته باشد. 

 نع مهم ترین منابع، ریسک ها و موا

کرد. منابع  تقسیممنابع موجود در شرکت را می توان در یک طبقه بندی کلی به منابع مالی و غیر مالی 

مهمترین مصارف منابع مالی شرکت برای وجوه نقد موجود در شرکت و مطالبات است. مالی شرکت همان 

 000,50افزایش ظرفیت تولید می باشد. تا تاریخ تهیه صورت های مالی شرکت مبلغ تهیه مواد اولیه و 

                                                           
با ضریب استحصال خریداری و  تن چغندر 637,453 که به اتمام رسیده و شرکت توانست 12/11/96: دوره بهره برداری شرکت در تاریخ  1

  مصرف نماید. 75/85تجاری 
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میلیون  000,297ظرفیت تولید در نظر گرفته و مبلغ   و بهبود را بعنوان اندوخته جهت توسعه میلیون ریال

 ت یارانه تولیدی امسال و سنوات قبل از وزارت جهاد کشاورزی طلب دارد. بریال از با

مواد و کالا و  منابع انسانی و سایر دارایی های غیرمالی همچون موجودی غیرمالی شرکت شاملمنایع 

 رکت می باشند. دارایی های ثابت ش

  منابع انسانی 

. وجود نیروی کار با تجربه و یدسرمایه انسانی یکی از نقاط قوت و از منابع بارزش شرکت بحساب می آ

رکت زمان توقف خط تولید را در طی ایام بهره برداری به حداقل با دانش مناسب باعث گردیده که این ش

برساند. اهمیت این امر با توجه به پیوشته بودن فرآیند خط تولید شکر بسیار بیشتر خواهد شد. زیرا به دلیل 

پیوسته بودن با ایجاد مسئله در یک ایستگاه کاری کلیه ایستگاهها متوقف شده و هزینه های زیادی به دنبال 

 وضعیت نیروی انسانی در کارخانه به شرح جدول ذیل می باشد : خواهد داشت.

 : وضعیت استخدامی پرسنل9جدول 

 30/10/96 30/10/95 31/04/96 

 58 58 50 کارکنان دائم

 247 335 260 کارکنان موقت

 305 393 310 جمع کل

 وضعیت کیفی پرسنل:  10جدول 

 جمع  زیردیپلم دیپلم دیپلمفوق  لیسانس فوق لیسانس دکتری  شرح

 51 16 14 4 15 2 ـ پرسنل رسمي

 259 95 75 17 67 4 1 پرسنل موقت

 

علاوه بر منابع مالی و غیر مالی اشاره شده و با توجه به اهمیت مواد اولیه در این صنعت و به دلایل کم 

آبی و خشکسالی؛ لذا می توان ادعا کرد که یکی از ارزشمندترین منابع شرکت همان تأمین کنندکان 
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منبع مهم و این ت به کارخانه قند پیرانشهر با علم و آگاهی نسبچغندر قند )کشاورزان( می باشند.  

، از همان ابتدا با تعامل بسیار مناسب با چغندرکاران و گسترش دانش چغندرکاری در بین باارزش

وجود آورده است. این عامل و شرایط مساعد آب  به هدو طرف تعاملات برد را -رابطه برد منطقه کشاورزان

 وهوایی در سطح منطقه باعث گردیده که در حوزه فعالیت کارخانه قند پیرانشهر مازاد عرضه مواد اولیه

 نسبت به تقاضا بوجود آید.  )چغندر(

  ریسک ها 

و ی نهای دروبطور کلی ریسک های که شرکتهای قندی با آن مواجه اند را می توان به دو نوع ریسک 

ریسک های است که ناشی از فعالیت و عملیات شرکت  ؛سک های درونیرد. منظور از ریکبیرونی تقسیم 

کارخانه است و ریسک های بیرونی که مربوط به محیط صنعت و محیط داخلی و در واقع مربوط به 

د. قابلیت کنترل و مدیریت ریسک نمی باش )اقتصادی،سیاسی، اجتماعی، تکنولوژیکی و...( کلانسیستم 

 های درونی برای شرکتها بیشتر از ریسک های بیرونی است. 

 ریسک های محیط کلان . 1

 و ستاده هاریسک قیمت نهاده های تولید .  1-1 

حاملهای انرژی و همچنین اعلام قیمت با توجه به اجرای قانون هدفمند کردن یارانه ها و افزایش نرخ 

زایی در بهای تمام شده شرکتهای قندی بس ندر توسط دولت، این امر می تواند تاثیرخرید تضمینی چغ

اهمیت امر زمانی داشته باشد. لذا احتمال رخداد و شدت آن خارج از کنترل و اختیار کارخانه است. 

درصد از بهای تمام شده کارخانه را قیمت مواد اولیه تشکیل می دهد. در  80که حدود مشخص می شود 

دستوری توسط دولت و تحت عنوان بهای تولید هر  بصورتجهت فروش ثانی قیمت شکر تولیدی نیز 

ن تحت عنوان یارانه تولید توسط وزارت آو مبلغی مشخصی را مازاد برکیلو شکر داخل  تعیین می شود 

.لذا از آنجایی که قیمت نهاده و ستاده هر دو توسط ی به شرکت های قندی پرداخت می کندکشاورز

دولت تعیین می شود اگر ضریب افزایش قیمت ستاده کمتر از نهاده باشد، کارخانه با ریسک کاهش حاشیه 
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انه لذا احتمال و شدت رخداد ریسک ستاده نیز در اختیار دولت بوده و کارخسود مواجه خواهد شد. 

 توانایی چندانی جهت مدیریت آن ندارد. 

 ریسک های محیط داخلی کارخانه قند پیرانشهر. 2

 مورد نیازمواد اولیه ریسک عدم جذب . 1-2

به دلیل شرایط خشکسالی و کم آبی حاکم بر کشور و همچنین افزایش رقابت در سطح منطقه به دلیل 

وجود پنج کارخانه قند فعال و یک کارخانه در دست احداث، لذا کارخانه در ابتدای هر سال زراعی اقدام 

لیته متغیرهای بیرونی ابه عقد قرارداد با چغندرکاران بمنظور تضمین میزان چغندر  درخواستی می نماید. 

 همچون میزان جذابیت شکر در بازار، قیمت چغندر بر روی درجه شدت و اهمیت این ریسک تأثیرگذارند. 

 ریسک نقدینگی . 2-2

لازم به ذکر ناشی می شود.  در بازار فروش محصولات شرکت توانایی شرکت در ریسک نقدینگی از عدم

رخداد این نوع ن آن، احتمال م بر بازار شکر و دولتی بوداست به دلیل عدم رقابتی بودن شرایط حاک

در  بنابراین اکثر شرکتهای قندیکنترل کارخانه قند می باشد. و ریسک تا حدزیادی خارج از حیطه 

در سطح شرکت اقدام به عرضه محصول به  آنبمنظور کاهش اثرات  صورت رخداد این نوع ریسک،

هر چقدر میزان مطالبات شرکت افزایش یابد، ریسک  چغندرکاران بمنظور تسویه حساب با آنها می کنند.

نقدینگی نیز تشدید خواهد شد. قسمت عمده مطالبات شرکت مربوط به یارانه تولیدی است که باید توسط 

ه اشاره شده میزان مطالبات شرکت تا تاریخ این گزارش وزارت کشاورزی پرداخت گردد که همانطوریک

 میلیون ریال است.    000,297مبلغ

 ریسک عملیاتی . 3-2

این نوع ریسک به عملیات تولید شرکت و فرآیندهای داخلی آن برمی گردد. با توجه به پیوسته بودن 

ادی را برای شرکت به فرآیند تولید در شرکت، در صورت رخداد این ریسک ممکن است هزینه های زی

دنبال داشته باشد. لذا شرکت بمنظور کاهش احتمال رویداد این نوع ریسک در فصل تعمیرات تمامی 
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ا شناسایی گلوگاهها و مدیریت مناسب تعمیرات آنها سعی در حداقل باقدامات پیشگیرانه را انجام داده و 

 . )عطف به نتایج شاخص های غیرمالی( کردن احتمال رخداد و شدت اثر آن را دارد

 نتایج عملیات و چشم انداز ها 

دی  30صورت های مالی شرکت فرآورده های غذایی و قند پیرانشهر برای دوره میانی شش ماهه منتهی به 

طبق استانداردهای حسابداری تهیه شده است. صورت های مالی مزبور شامل اقلام مقایسه ای  1396ماه 

منتشر   www.codal.irدوره مشابه می باشد که در سامانه کدال سازمان بورس و اوراق بهادر به نشانی 

این اطلاعات و آمارمربوط به وضعیت تولید و فروش و تحلیل و  علاوه برگردیده و در دسترس است. 

 برآورد میزان تغییرات بپوست ارائه گردیده است. 

  چشم انداز 

های برنامه ها و استراتژیهئیت مدیره شرکت اعتقاد دارد که نتایج عملکرد نشان دهنده اجرای موفقیت آمیز 

شرکت با اجرای طرح بهبود گلوگاههای خط تولید از اواخر است.  عملیاتی و تجاریمطرح شده در بخش 

 17/83)از  واحد 4/2ار بمقدعلاوه بر بهبود ضریب استحصال  96توانست برای بهره برداری سال  95سال 

به میزان ظرفیت ،  از نظر کمی نیز میزان ظرفیت مصرف روزانه را ( 96در سال  57/85به  95در سال 

 ارتقاء بخشد. و حتی بیشتر  تن چغندر در شبانه روز( 3000واقعی )مصرف 

 در راستایو همچنین  96در شش ماهه اول سال از برنامه های عملیاتی با عطف به نتایج به دست آمده 

شرکت قصد دارد تا میزان ظرفیت مصرف خود را برای بهره برداری  ،اهداف بلندمدت اشاره شده اجرای

تن برساند و از ظرفیت ها و پتانسیل های موجود در شرکت و در سطح منطقه )مازاد  4000دار به مق 97

در صورت تصویب طرح از سوی کمیته فنی شرکت بنابراین   باشد.ر( نهایت استفاده را داشته عرضه چغند

مقدمات و کارهای اساسی جهت بهبود و توسعه  31/4/97در طی فصل تعمیرات شش ماهه دوم منتهی به 

 فرآیند تولید شرکت در راستای استراتژی توسعه و رشد کارخانه در دستور کار قرار خواهد گرفت.  

http://www.codal.ir/
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ده در بالا و با عطف به توضیحات ارائه شده در صورت های مالی و جداول با توجه به دلایل اشاره ش

ریال برای پایان سال مالی محقق  964شرکت انتظار دارند تا سود هر سهم  هتولید پیوستی هئیت مدیر

 گردد.

 براساس میزان چغندر خریداری و نرخهای جدید 31/4/97برای سال مالی منتهی به  دصورت پیش بینی عملکر. 11جدول 

 31/4/97 پیش بینی جدید منتهی به شرح

های  نرخبرای چغندر خریداری و 

 جدید

با  31/4/97اخرین پیش بینی ارسالی منتهی به 

 ماهه واقعی سهتوجه به عملکرد

 480,777,1 008,187,2 فروش

 (366,560,1) (591,915,1) کالای فروش رفتهبهای تمام شده 

 114,217 416,271 سودناخالص

 )057,43) (557,43) هزینه های عمومی وادار ی

 057,174 859,227 سودعملیاتی

 0 (000,2) هزینه های مالی

 000,10 000,8 درآمد حاصل از سرمایه گذاریها

 000,5 410,5 خالص درآمدهای متفرقه

 057,189 269,239 قبل از مالیات سود )زیان(خالص

 )811,35) )471,46) مالیات

 246,153 797,192 سود )زیان( خالص پس از کسر مالیات

 964 23/766 (EPSسود هر سهم )

 

 مهمترین معیارها و شاخص های عملکرد

معیارهای عملکرد، اندازه گیری های کمی هستند که منعکس کننده عوامل موفقیت یک واحد تجاری 

یا هستند. شاخص های عملکرد می توانند شواهدی توصیفی از نحوه مدیریت کسب و کار واحد تجاری 

ا و شاخص همعیارهایی کمی که شواهد غیر مستقمی از عملکرد واحد تجاری ارائه می نمایند، باشند. 
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معیارهای عملکرد در شرکت فرآورده های غذایی قند پیرانشهر را می توان به دو نوع مالی و غیر مالی 

 تقسیم کرد. 

 شاخص های مالی 

لی شاخص های غیرمالی با توجه نوع صنعت در تمامی شرکتها عمومیت داشته و شاخص های مالی تقریبا

و  96دی ماه  30ه منتهی به برای دوره شش ماه عمده ترین شاخص های مالی شرکتمتفاوت خواهد بود. 

 دلایل انحرافات در جدول زیر آمده است. 

 : معیارهای مالی ارزیابی 12جدول 

 توضیحات 31/04/96 30/10/96 نسبت های مالی

 نسبت فعالیت )کارایی(

 

 20.38 0.93 دوره گردش موجودیها

باشد به نفع بالاتر  دوره هر چقدر این

شرکت است. به دلیل حجم بالای 

 30برای دوره موجودیها در شرکت این 

داشته است  افزایشدی ماه به شدت 

که شرکت انتظار دارد برای شش ماهه 

مقادیر قابل توجهی از  97دوم 

موجودیهای شرکت بفروش رفته و این 

 یابد.  افزایش دوره

 9.08 3.58 دوره گردش مطالبات تجاری

هر چقدر این دوره کمتر باشد بدین 

معنی که مقادیر بیشتری از فروش 

ریسک شرکت بصورت نسیه بوده و 

مطالبات شرکت افزایش پیدا می کند. 

مبلغ قابل توجهی از مطالبات شرکت 

مربوط به یارانه تولیدی این دوره و 

سنوات قبل است که شرکت بدنبال 

هت دریافت بدهی جپیگری های لازم 
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 می باشد.مذکور 

 نسبت های نقدینگی

 2.37 1.21 نسبت جاری

این نسبت توان پاسخگویی شرکت به 

تعهدات جاری را نشان می دهد. 

هرچقدر این نسبت بالاتر باشد به نفع 

 شرکت است. 

 1.67 0.2 نسبت آنی

 در این نسبت توانایی شرکت را

ای جاری نشان هپرداخت فوری بدهی 

می دهد. به دلیل عدم فروش 

 30محصولات، این نسبت برای دوره 

 کاهش یافته است. 96دی ماه 

 %23 %69 نسبت بدهی نسبت اهرمی

این نسبت نشان دهنده اهمیت و نقش 

بدهی جاری در تامین و تحصیل 

دارایی های شرکت را نشان می دهد. 

هر چقدر این نسبت که بصورت 

درصدی نشان داده شده بالاتر باشد 

آمیز بودن ره طنشان دهنده مخا

شرکت از دیدگاه تامین کنندگان مالی 

است. دلیل عمده این افزایش مربوط 

به عدم پرداخت مطالبات مربوط به 

بستانکاران چغندرکاری و سود سهام 

پرداختنی است که انتطار می رود با 

 97فروش محصولات تا شش ماهه 

 تمامی این مطالبات پرداخت شوند.

 %29 %7 نرخ بازده سرمایه گذاری  نسبت های سودآوری

این نسبت نشان دهنده میزان موفقیت 

شرکت در استفاده از دارایی هاست. 

پایین بودن این نسبت به دلیل عدم 

تحقق فروش شرکت در شش ماهه اول 
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بوده و انتظار می رود با فروش 

محصولات در شش ماهه دوم این به 

 میزان قابل ملاحظه ای افزایش یابد.

بازده حقوق صاحبان  نرخ

 سهام
26% 39% 

این نسبت بیانگر میزان موفقیت 

شرکت در تحصیل سود برای 

سهامداران است که انتظار می رود با 

محقق شدن میزان سود پیش بینی 

میلیون ریال( برای   797,192شده )

شش ماهه دوم این نسبت افزایش 

 داشته باشد.

 %102 %-0.3 نقدشوندگی سود تنسب

بدلیل حجم بالای موجودی کالا در 

شرکت وجه نقد ناشی از فعالیت های 

عملیاتی منفی بوده، که انتظار می رود 

با فروش موجودیها در شش ماهه دوم 

 این نسبت مثبت گردد.  

 شاخص های سود آوری
 616 880 (EPSسود هر سهم )

پیش بینی شرکت برای پایان سال 

در صورت محقق شدن  97مالی 

 964تغییرات پیش بینی شده مبلغ 

 ریال به ازای هر سهم است. 

 EPSعطف به توضیحات نسبت  369 500 ( DPSسود تقسیمی هر سهم)

 

 غیر مالی  شاخص های 

شرکت در راستای اهداف و برنامه  و تولیدی مهمترین معیارهای غیرمالی که نشان دهنده وضعیت عملیاتی

 به ترتیب در جدول ذیل آمده اند: 96دی ماه  30مدنظر شرکت برای دوره منتهی به 
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 : شاخص های ارزیابی غیرمالی13جدول 

 توضیحات درصد تغییرات 31/4/96 30/10/96 نام معیار

میزان چغندر خریداری شده 

 )تن(
012,430 059,356 20.8 

انحراف می توان به افزایش میزان مصرف روزانه و از دلایل این 

تن در شبانه روز، مساعد  3000محقق شدن ظرفیت عملی حدود 

بودن شرایط آب هوایی و حفظ کیفیت چغندر، وجود مازاد عرضه 

 هزار تن چغندر مازاد  100ه جذب حدود جچغندر و در نتی

 20.7 650,351 500,424 میزان چغندر مصرفی )تن(

توضیحات میزان چغندر خریداری بعلاوه مدت زمان عطف به 

درصد کمتر نسبت به سال  79توقف کمتر خط تولید به میزان 

 قبل.

 ضریب استحصال تجاری

 )درصد(
57/85 17,83 2.89 

وضعیت مناسب خط تولید و رفع گلوگاهها، بالا بودن میزان 

کیفیت چغندر خریداری و مساعد بودن شرایط آب هوایی و 

  افت سیلوپایین بودن درصد 

 (43) 23/1 7/0 )درصد(درصد افت سیلو 

دی و نبا توجه به افزایش ظرفیت مصرف روزانه کارخانه، زمانب

شرایط مساعد آب مدیریت مناسب تحویل و هم چنین وجود 

وهوایی و عرضه چغندر، میزان درصد افت سیلوی شرکت به طور 

 قابل ملاحظه ای کاهش داشته است.

مدت زمان توقف خط تولید 

 )ساعت(
5/9 45 (79) 

 عطف به توضیحات ضریب استحصال تجاری

 30بطور کلی با عطف به نتایج به دست آمده از برنامه های در نظر گرفته برای دوره شش ماهه منتهی به 

، هئیت مدیره شرکت انتظار دارد تا برای دوره شش ماهه دوم نیز استراتژیها و برنامه اشاره در  96دی ماه 

 ن پیش بینی ها، برآورد شوند. قسمت اهداف را با جدیت ادامه داده و نتایج موردنظر در صورت محقق شد
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 BSCبا توجه به مدل در پایان نمایی کلی از نقشه استراتژیک مورد نظر شرکت، اهداف و شاخص ها 

 جهت ارزیابی ارائه شده است.

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

به دست آوردن 

 حداکثر ارزش تجاری

کاهش هزینه ها و 

 افزایش بهروری

 بهره برداری از دارایی ها

 سهم بازار

 جذب مشتری

 وفاداری مشتری

 حفظ مشتری 

 رضایت مشتری

فعالیت های مربوط به امور 

 بازرگانی و پشتیبانی از تولید
حداکثر استفاده از مواد اولیه و 

 تولید با کیفیت و قیمتی مناسب

 نگهداری و تعمیرات
فعالیت های مربوط به 

 فرآیندهای مدیریتی

امور تدارکات در سطح 

 شرکت و صنعت

افزایش انگیزه در افراد 

در راستای اهداف 

 شرکت

پشتیبانی فرهنگ 

 سازمانی

پشتیبانی امور 

 پرسنلی

آموزش کارکنان و 

 مدیران

 وجه فرآیندهای داخلی

 وجه رشد و یادگیری

 وجه مشتری

مالیوجه   
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 شاخص ها اهداف استراتژیک                                                                                   

 

 

 رضایت مشتری                                                                    

 تعداد شکایات در رابطه با کیفیت کالا

 مرجوعیتعداد کالای 

 تعداد شکایات در رابطه با قیمت کالا

 تعداد شکایات در رابطه با زمان تحویل کالا

 تعداد دفعات خرید مشتری بعد از اولین خرید وفاداری مشتری                                                                   

 نسبت تعداد مشتریان جدید به مشتریان قدیمی   جذب مشتری                                                                      

 نسبت تعداد مشتریان خارج شده به کل مشتریان حفظ مشتری                                                                       

 نسبت بازار شرکت به کل بازار صنعت سهم بازار                                                                            

 شاخص ها اهداف استراتژیک                                                                                   

 

 

حداکثر استفاده از مواد اولیه ورودی 

و کاهش  ضایعات تولیدی با استفاده 

لات و  تجهیزات موجود و آ از ماشین

رساندن آن به سطح استاندارد  تعیین 

 شده با در نظر گرفتن کیفیت مورد نظر                                                                                      

 ضریب استحصال تجاری                                                                 

 ضریب استحصال صنعتی

 نسبت توزین اول به توزین دوم

 سیلودرصد افت 

نسبت )
 ظرفیت واقعی

 ظرفیت اسمی
) 

 درصد کالای در جریان                                                                      

 درصد عدم تطابق با استاندارد تعیین شده         

 وجه مشتری

 وجه فرآیندهای داخلی
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 درصد ضایعات تولیدی

نسبت )
ضایعات استاندارد

ضایعات واقعی
) 

 تولید راندمان خط

 

 

 

 

نگهداری و تعمیرات ماشین الات و 

تجهیزات در دوره بهره برداری و بعد 

از آن به نحوه مناسب جهت به 

حداکثر رساندن ظرفیت و دست یابی  

 به برنامه های تولیدی تعیین شده                                                                  

 تدرصد توقف خط به دلیل تعمیر ماشین الا

 مدت زمان تعمیر هر کدام از ماشین الات و تجهیزات  

 مقایسه هزینه های نگهداری و تعمیرات در دوره های مختلف

  کوتاه مدت و بلند مدت PMتعداد ماشین لات و تجهیزات تحت 

 تعداد دفعات تعمیر ماشینالات در طول دوره بهره برداری و بعد از آن

 تعمیرات به قیمت هر کدام از ماشین الاتنسبت هزینه نگهداری و 

 نسبت کل هزینه های نگهداری و تعمیرات به هزینه های سربار

 نسبت ماشین الات تعمیر شده به کل ماشینالات

کارایی ماشین الات )
زمان فعالیت

زمان استاندارد تعین شده
یا ) (

ظرفیت واقعی

ظرفیت اسمی
) 

انجام فعالیت های مربوط به 

فرآیندهای مدیریتی در جهت بهبود 

 عملکرد بخش تولید                                                                       

 برنامه ریزی مقدار شکر و محصولات جانبی تولیدی

 کنترل موجودی کالا و کالای در جریان

 کنترل کیفیت

 بودجه بندی              

 

 

انجام فعالیت های مربوط به امور 

 بازرگانی و پشتیبانی از تولید                                                                                                 

 درصد فاسد شدن مواد اولیه در انبار

        گردش موجودی مواد اولیه                                                                                                       

 هزینه انبارداری

 هزینه نگهداری کالای در جریان موجود در خط تولید

 میزان پاسخ گویی به نیازهای چغندرکاران

 چغندرکاران دریافت کننده خدمات به کل چغندرکاران متقاضینسبت 

 تعداد شعب موجود در نقاط مختلف جهت ارایه خدمات به چغندرکاران
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نسبت پتانسیل های بالفعل زمین های کشاورزی تحت کشت به پتانسیل های 

 بالقوه آن جهت برداشت چغندر 

 درصد تطابق محصول تحویل داده شده به مشتری با استاندارد مد نظر وی 

 

 انجام امور تدارکات در سطح شرکت                           

 درصد مواد اولیه مرجوعی به تامین کنندگان                                                                  

 نبود مواد اولیه در زمان مورد نیازدرصد توقف خط به دلیل 

 فاصله بین درخواست مواد از تامین کنندگان با دریافت آن

 شاخص ها اهداف استراتژیک                                                                                   

 

 استفاده از دارایی ها                                                           

 

 دارایی ها نسبت بدهی به

 کل دارایی ها بهنسبت سود 

 نسبت سود به درآمد     

 نسبت گردش دارایی ها

 P/Eنسبت 

 نسبت گردش دارایی های جاری

 نسبت حساب های دریافتنی به حساب های پرداختنی    

به دست آوردن حداکثر ارزش 

          تجاری      

   = EVAسود بعد از مالیات( –)هزینه های فرصت 

کاهش هزینه های بهای تمام 

                                                        شده و افزایش بهروری                                                                        

 نسبت بهای مواد به هزینه کل

 نسبت هزینه های دستمزد به هزینه کل

 نسبت هزینه های سربار به هزینه کل

 قیمت تمام شده محصول

 نسبت هزینه های سربار مستقیم به هزینه های کل سربار

 مستقیم به هزینه های کل سربارنسبت هزینه های سربار غیر 

 وجه مالی
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 پایان

 شاخص ها اهداف استراتژیک                                                                                   

افزایش انگیزه در افراد در 

  راستای اهداف شرکت                                                                                                            

 انگیزه و همسویی مدیران با اهداف شرکت

 انگیزه و همسویی کارکنان با اهداف شرکت

 خلاقیت و نوآوری                                            

 مشارکت کارکنان در فعالیت ها و تصمیم گیری ها پشتیبانی فرهنگ سازمانی                                                          

 ارزش کارکنان برای شرکت

 

 

 آموزش کارکنان و مدیران                                                         

 سطح مهارت

 سن و تجربه

 سطح علمی

 مسئولیت پذیری

 توانایی تصمیم گیری

 

 

 پشتیبانی امور پرسنلی                                                                      

 عملکردارزیابی 

 هه شغلیراارتقاء و پیشرفت در مسیر کار

 تشویق و تنبیه

 تعداد دورهای آموزشی برای پرسنل

 وجه رشد و یادگیری
















































































